»\ AGUAS po

W TEJO ATLANTICO
\\/ Grupo Aguas de Portugal

Relatorio de Governo Societdrio

2022

= SANPEEL  ge fEn i e i s e s R e TP EE o Fly [ P
Versdo aprovada em reunido do Conselho de Administragao de 2 de margo de 2022



AGUASos
\_“' Tgo ATLANTICO

Relatdrio de Governo Societdrio 2022 S e e e P
Indice
l. Sittese LSUMBPID EEOUTIVION s simuanasvisssisssseists s s oes s s s v e o SN 2
[T T R T T S R S I P —— 4
Hi ESTRUITAIRA DE CAPITAL iiicisassusisisasissisiiisin s ikt s s s issspm s sissios 16
IV. ParticipagBes Sociais @ ObrigagBes detidas.............cmiimmivmisivsisissmsssssissnssnimassssssssssesess 18
W NS BN ATV s R A TS AT 21
VR T T L P ———————— 21
B. NGB CREREL . .o.ncmamsmmnssmmmmenorsms s AR A A BT e R A 21
C. AdmMInistragdo € SUPEIVISED ..........cocovumemiiiiiininis it sis s srasass s s snsss s s essnsssnes 23
D FISCBIEECED s eeermerrrenveninssumssnavsesmaxsm s s snsa aanes sasssensnysusensmssasessinsianssrnsens seusmnay RS S SRS RS 49
E Revisor Oficial de Contas (ROQC)..........cocovceiniiieirriis s seesessesesesesss s sssssasssssss issssns 57
F Conselho Consultivo (0250 SDICEIVEY).......c..cviissimiveimsiisbisissssisiserissassninsssiosssniansdss isadosiss 58
G.  Auditor EXterno (Cas0 8DNCHVEY) ......c.iisussssssssissaississasssssssonsasssssossaserssssspsasissmsassssssinsiss 58
Vi Orpaniraclio ITBITIR i it e e s s s G sl et eswa v o ssasias 59
A EIRBHOE O CONMMUIDIGREBEE viciveivvvvivimsisivssiniovseavios v sk s oo s s s SO Vi 59
B.  Controlo interno € gestlo d FISO0S ......issviissssissssiissisisesssisninsisssassvassinsssionsassssssussains 63
C.  REQUIAMENTOS & COTRROR vivivuuiisiisiasisisisiss it wom i baded o o s s e RS Ak s i 73
D.  Deveres especials de iNfOIMAGED. ...........uiiicisiiivessimsmssssenssisemssisssssisssssasasssissmassassssssss 81
Be SO 108 IITEBPYIO .cniiosiumminiomanissnissssmmsvabenssmshus s sy SRS oA s A5 A A SRS EAS OO SIS AE AT S 83
F. Prestac8o de Servigo Publico ou de Interesse GEral .................ininniieisiniiin 85
Wl RETITTEEABEIE, 0. s s nsossmimsmsnsinenssimomeseters s adsrs sk s S0 oA VSR PR AT S TSNP R 86
A Competéncia para @ Determinagao ...............ccooniiiinissssssisesisisssssesssisssssssssssssnes 86
B Comissdo de FiXagao de REMUNEIagOES..............oeceueeveeieiiiiiieisearisisss s asasassssssnss 87
C Estrutura das REMIUNEIACOES..............cccouuovvieuvuiririeeiesesssiesssissssessssisas s s sasaseasssassssisnn 87
D, DivulgagBo das REMUNEIEEOES ........c..cvurviivseserssiisissssssisessiserssssisssasssssssssssasassssssssssasusasesss 89
ViIll. TransagGes com partes Relacionadas @ OQULFas.............cciiiiniinisiisnimi 91
IX.  Andlise de sustentabilidade da empresa nos dominios econémico, social e ambiental .................. 95
X Avaliacho do Gonernd SOUMEND ..ot i e 105
K APIEVTOE IO TUEE e o s s v o o P s i AT VT sk s e o4 108




AGUAS o
@ TEJO ATLANTICO

Grupe Aguat de Portugsl

Sintese (Sumdrio Executivo)

A Aguas do Tejo Atlantico. SA. adiante também designada por AdTA, estruturou o presente Relatério do
Governo Societdrio (RGS) relativo ac ano de 2022, em conformidade com a legislacio em vigor, nomeadamente
com o disposto no artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, revisto pela Lei n.® 75-A/2014, de
30 de setembro. e pela Lei n® 42/201 6, de 28 de dezembro. e em harmonia com as instrugdes emanadas, para

o efeito, pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagao do Sector Publico Empresarial (UTAM).

O presernte Relatério dé nota do sistema de governasao societdria da AdTA, traduzindo-se esta no conjunto de
principios e regras que os orgaos de gestdo respeitam no exercicio da respetiva atividade e caracterizando-se
por incluir regras que visam a transparéncia da administracdo da sociedade, definindo a respensabilidade dos
respetivos membros, garantindo-se igualmente a responsabilidade pelo controlo de gest@o, efetuada por

entidades internas e também externas sempre que legalmente exigido.

Fara além das boas préticas de governanca corporativa. apresentam-se neste documento a missao. os objetivos
e as polfticas prosseguidas pela Empresa e pele Grupo onde esta se insere, tendo em vista o servigo publico que

presta & comunidade.

E também apresentada a estrutura de capital. as participaces socizis e os érgios sotiais que a compdem, bem

como a identificaao dos orgacs de acompanhamento e fiscalizagdo da atividade da Empresa.

O ano de 2022 foi um ano marcado por atividades relevantes, designadamente na preparacio, na atualizacao e
no desenvolvimento (para implementacio) de normativos internocs que materializam boas préticas de
contratagao publica, reforcando a sua cultura organizacional consentanea com os principios de bom governo das
empresas do Setor Empresarial do Estado. considerando a Ultima alteracdo ao Codigo dos Contratos Publicos

com a entrada em vigor do Decreto-Lei n” 78/2022, de 7 de novembrro.

e igual modo, em 2022 procedeu-ce a revisdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgio e Infragdes
Conexas da AJTA, 0 qual se integra num conjunto de instrumentos mais abrangentes de prevensac e combate
a corrupgio, dentro do modelo de integridade adotado no Grupo AdP e tem como objetivo a identificagio das
principais dreas e interlocutores de risco que potencialmente poderdo ser sujeitos a ocorréncia de atos de
corrupgdo, bem como os principais riscos dal decorrentes, 05 controlos institufdos pela Empresa visando a sua

mitigacdo, a probabilidade de ocorréncia e a definicio dos responsdveis pela implementagao e gestao do Plano.

Mo contexto da presente tematica das boas praticas do governo societario, destaca-se igualmente a aprovagao

da revisao da Palitica de Sustentabilidade com a inclusdo dos seguintes aspetos: i

e
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- Garantir uma cultura de seguranca da informagdo e ciberseguranca, assumindo a informagao como um ativo
critico, e garantir a protecdo do seu tratamento. de forma adequada, fundamentada nos principios da
disponibllidade, integridade, confidencialidade e rastreabilidade. em cumprimento com o estabelecido na Politica

de Seguranca da Informacao da Tejo Atlantico;

— Assegurar a proteqao dos dados pessoais € respetivo tratamento de acordo com as finalidades previstas em

cumprimento com o estabelecido na Politica de Protecio de Dados Pessoals;

— Incentivar uma cultura de investigagdo. desenvolvimento e inovacao, dinamizando e estimulando a criatividade
e a criagao de valor, potenciando novos conhecimentos e competéncias, nomeadamente através de criacao de
parcerias externas e dermonstracdo de solugdes tecnoldgicas, contribuindo para o desenvolvimento sustentdvel

da Empresa. da regido e das diferentes partes interessadas.

A AJTA aderiu também em 2022 a Politica de Seguranca da Informagio do Grupo AdP, a qual € aplicavel a
todos os ativos humanos. técnicos, organizativos e de informagao, onde, no cumprimento das respetivas Missao,
Visgio e Valores, € efetuado o tratamento de um conjurto relevante de dados, nomeadamente de
administradores, trabalhadores/as, prestadores de servigos e subcontratados, stakeholcers e entidades, publicas
e privadas com as quais se relaciona, assim como em recursos de armazenamento, transmissao & processamento

#550CIa008,

Fsta informacae representa um ativo critico para a atividade da Empresa, pelo que a sua adequada protecdo

constitui uma necessidade e urma responsabilidade de cada empresa do grupo Aguas de Portugal.

Ainda e 2022, a AdTA aprovou um Plano Estratégico — Energia+2022-2030, que materializa uma ferramenta
de impulso para a criagio de uma cultura de gestdo de energia transversal a todas as unidades orgénicas e
incluindo todos os trabalhadores. Neste contexto foram aprovados cinco objetivos estratégicos vertidos no

referide Plano:
I) Promover uma cultura de gestdo de energia na Empresa;
2) Atingir a neutralidade energética até 2030;

3) Aumentar a eficiéncia energética em 4% nas Fabricas de Agua e de 10% nas estaces elevaténias (objetivo

programa ZERO AdP):
4) Integrar as 23 instalacdes, que representam 80% dos consumos da empresa. no SGE até 2030

5) Melhorar a qualidade e a fiabilidade dos dados de energia.

5
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Il. Missdo, Objetivos e Polfticas

MISSAO

VISAO

Indicagdo da missdo e da forma como €& prosseguida, assim como da visdo e dos valores que orientam
a empresa (vide artigo 43.° do R/SPE).

A Aguas do Tejo Atlantico tem por missio explorar e gerir o sistema multimunicipal de saneamento
de dguas residuais da Grande Lisboa e Qeste, garantindo a qualidade, a continuidade e a eficiéncia dos
servicos ptblicos de 4guas, no sentido da prote¢do da salde piblica, do bem-estar das populagbes,
da acessibilidade aos servigos publicos, da protegdo do ambiente e da sustentabilidade economica e
financeira do setor, num quadro de equidade e estabilidade tarifdria, contribuindo ainda para o
desenvolvimento regional e o ordenamento do territério, bem como para alcangar as metas previstas

25 do normativo comunitédrio,

nos planos e programas nacionais e as obrigacdes decorre

Sermos reconhecidos, nacional e internacionalmente, como uma empresa de referéncia no setor da

dgua em Portugal, pela qualidade do servio pre inovagdo, competéncia, eficiéncia,

4/112
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sustentabilidade e criagdo de valor, num quadro de respeito pelas exigéncias legais aplicdveis e outros

compromissos voluntariamente assumidos pela empresa.

VALORES

Assegurar a preservagdo da dgua enquanto recurso estratégico essencial a vida e a equidade no acesso
aos servigos bésicos associados, a par da promogdo do bem-estar, através da melhoria da qualidade

de vida das pessoas e do equilfbrio ambiental.

"

POLITICA DE SUSTENTABILIDADE EMPRESARIAL

No dmbito da nossa missdo e prossecugdo da nossa visdo, trabalhamos diariamente para:

— Assegurar a prestacio de um servigo sustentdvel e inovador, focalizado no cliente e nas demais
partes interessadas, respeitando a envolvente, a comunidade, o ambiente e promovendo a

colaboragio e a partilha de informaggo e de conhecimento;

— Gerir os ativos fisicos, permitindo otimizar a relagdo entre os riscos, os custos e desempenho, numa
perspetiva integrada do seu ciclo de vida e assegurando que os mesmos cumprem o seu propésito,

gerando valor;

—Executar o investimento necessdrio no prosseguimento da nossa missdo, implementando

abordagens para a otimizagdo global da gestdo dos sistemas de saneamento de dguas residuais;

— Orientar a concegdo do sistema para a economia circular, garantindo uma maior eficiéncia no uso
de recursos, nomeadamente através da aposta nas energias renovdveis e na promogdo de outras
préticas de otimizagdo energética das instalagdes, na reutilizagdo da dgua residual tratada e na procura

de novas solugSes para as lamas do processo;

— Estabelecer contratos de fornecimento de bens e servigos com fornecedores que partilham dos

nassos principios e ética empresarial;

— Garantir que os trabalhadores encontram todos os dias um local de trabalho seguro e saudével,
integrando os aspetos da Seguranca e Sadde no Trabalho na gestio dos nossos negécios, para que

todas as atividades sejam consideradas sob a perspetiva da preven¢do dos riscos;

— Gararttir a igualdade de tratamento e oportunidades no acesso ao trabalho, a0 emprego, a formagio

profissional e 2 progressdo na carreira e a conciliagio e participagdo equilibrada dos homens e

ikl

mulheres, na vida pessoal, familiar e profissional.

i<
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— Conferir responsabilidade e motivagdo aos trabalhadores para um desempenho de elevado nivel,
envolvendo-os através da consulta e da participagao, fomentando o trabalho em equipa, transversal

a empresa e promovendo a formagdo continua.

— Estabelecer uma cultura de melhoria contfnua que consolida a gestdo dos processos e promove a

eficiéncia dos respetivos desempenho e modelo de gestao;

— Garantir uma cultura de seguranga da informaggo e ciberseguranga, assumindo a informagdo como
um ativo critico, e garantir a proteg¢do do seu tratamento, de forma adequada, fundamentado nos
principios da sua disponibilidade, integridade, confidencialidade e rastreabilidade, em cumprimento

com o estabelecido na Polftica de Seguranga da Informagdo da Tejo Atlantico;

~ Assegurar a protecdo dos dados pessoais e respetivo tratamento de acordo com as finalidades
previstas em cumprimento com o estabelecido na Polftica de Prote¢do de Dados Pessoais;

— Incentivar uma cultura de investigacao, desenvolvimento e inovagao dinamizando e estimulando a
criatividade e a criagdo de valor, potenciando novos conhecimentos e competéncias, nomeadamente
através de criagio de parcerias externas e demonstragdo de solugBes tecnoldgicas, contribuindo para

o desenvolvimento sustentdvel da empresa, da regido e das diferentes partes interessadas.

Acreditamos que o sucesso sustentdvel apenas poderd ser alcangado em estreita articulagdo com os
nossos trabalhadores, os nossos clientes, a comunidade e demais partes interessadas. conferindo
responsabilidade e motivagdo aos trabalhadores para um desempenho de elevado nivel, envolvendo-
os através da consuita e da participagdo, fomentando o trabalho em equipa, transversal 2 empresa e
promovendo a formagdo continua e estabelecendo uma cultura de melhoria continua que consolida

a gestdo dos processos e promove a eficiéncia dos respetivos desempenho e modelo de gestio

COMPROMISSO DE SUSTENTABILIDADE

O Compromisso de Sustentabilidade do Grupo Aguas de Portugal fixa as ambigSes em linha com os principios
de eficiéncia, inovagido e qualidade de servigo, no quadro de responsabilidade empresarial, ambiental e social

estabelecido no rumo estratégico que prosseguimos com o proposito de fazer a diferenca na vida das pessoas.

As ambigBes de sustentabilidade estdo alinhadas com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da Agenda
2030 das Nagdes Unidas e focam-se no propésito do nosso trabalho, na agdo pelo clima, na economia circular,

na valorizagdo dos territérios, na inovagdo com impacto, na cooperagdo para uma gestdo sustentdvel da dgua a

nfvel internacional e na educagdo para a sustentabilidade, Q<
M -
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BOUCAR PARA A GUSTENTABLIDADE

2. Indicagiio de polfticas e linhas de ago desencadeadas no &mbito da estratégia definida (vide artigo
38.° do R/SPE), designadamente:
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O exercicio das fungdes do Conselho de Administragde da Aguaa do Tejo Atlantico. SA. terd em conta o
previsto na legislacic em vigor, designadamente no Decreto-Ler n® 133/2013, de 3 de outubro. e no Estatuto

do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n® 71/2007, de 27 de margo, na sua atual redacio o qual. prevé:

a) Cumprir 03 obyetivos fixados em Assemblea Geral constantes dos contratos de gestio:

b) Assegurar a concretizagdo oas orentacoes definidas nos termos da el no contrato ge gestio e a reahzagdo
dz estrategia ds empresa

¢) Acompanhar. verificar € controlar a evolugdo das atvidades e dos negdcios da empresa em todas as suas
conponent es;

o) Avaliar € ger 08 riscos merentes 3 athvidade da empress;

e) Asseoural a suficiéneia. 4 veracigede ¢ 4 fabilidade das informagées refativds 3 empresa. bem come 4 sua
confidencighaade;

7) Guaraar .-.-'_r;;'-'zb orotssony sobré 0F 12¢tos & Jocumentos CUic Confecinents resulté do exercion das suas
fungdes e nac chvulzar on utidzar. serq qual for a Hnaldade. em proveito propro ou alheo. dretamente
ou por mterpesta pessoa, o conhecimento que advenha de lals factos ou documentos:

&) Assegurar o trafamento equitatve dos acionistas.

Mo exercicio das suas fungdes, os membres do Conselho de Administracao devem amda promover iniciativas €
a elaboracdo de propostas de acdes que se revelem apropriadas para o desenvolvimento do setor,

designadamente com incidéncia no Grupo AdP.

s gestores piiblicos que integ am o Corselho de Adminigiracio da Aguas do Tejo Allantco, SA, estic ainda
sujeitos ao cumprimento das boas praficas de governacdo socetdna e de gestao empresarial, nomeadamente
ern ratéria de transparéncia. prevensic da corrupgio. padrdes de €tica e conduta, responsatilidade
social, politica de recurses humanes, promaocao da igualdade. prevencio de conflitos de irteresse ¢ respeito pela

concorréncia e agentes do mercadae.

Sem prejuizo da respetive autonomia de gestac. o Conselho de Administracio da Aguas do Tejo Atlantice. S.A.
devera:
) Assesurar o cumprinente da missdo da empresa e o exercco da sua atividede ernarticulacdo com

as poliicas estrategicas seloriais definidas pelo Governo, num quadia de raconalicdade empresar ial.

=

.
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otimizacio permanerte dos seus niveis de  eficiéncia qualidade do servico prestado, resperto por

elevados padrées de qualidade e seguranga;

b) Ser socialmente responsdvel, prosseguindo na sua atuagdo objetivos sociais e ambientais e promovendo a
competitividacle no mercado, a protecio dos consumidores. o investimento na valorizagao profigsional

e pessoal, a promocio da iualdade, a protecio do ambierite e o respeito por principios éticos:

¢) Desenvolver aghes de sensibilizagiio ambiental, promovendo a utilizagdo eficiente e a protecdo dos recursos

higlricos;

d) Promover o equilibrio adequado entre o5 nivels quantitativos e qualitatives de servigo publico a prestar,
lendg em visla a satisfacio dos utentes e a respetiva comportabilidade e sustentabilidade econcmica,

financera e ambental;

e) Adotar metodologias que permitam promover @ melhoria continua da gualidade do senvico prestado

e o grau de satisfacdo dos clientes;

) Concretizar politicas de recursos humanos orienlacdas para a valorizacdo do individuo, para o furtalecimento
da motvagio e para o estimulo ao aurnento da produtvidade e satisfacdo dos colaboradores, rum
quadro de equilibric e rigoroso controlo dos encargos que lhes estdo associados, compativel com a

respetiva dimensao:;

g) Desenvolver iniciativas tendentes a promover a gualdade de tratamento e de oportunidades de zénero,

a eliminar as discriminagdes e a permitie a conciliagio da vida pessoal. familiar e profissional;

k) Implermentar politicas de inovagio cientifica e de tecniclogia consiclentes, promovendo € estimulando novas
ideias, novos produtos, noves processos e novas abordagens de rmercado, em beneficio do cumprimento
da sua missao e da satisfacio das necessidades coletivas ¢ orientadas para a sustentabilidade econdmica,

financeira, social e ambiental;

iV Adotar sistemas de informacio e de contralo nterme adeguados 2 s dmensio e comple~idade, que

cubram todos os risces relevantes susceliveis de auditoria permanente por entidades competentes

para o efeito.

O Conselho de Administracio deverd assegurar um modeln de governo ¢ arganizative aprepriade para que 4

Frmipress execule uma agenda de medidas que inclua s que adiante se enundcian:
I. Reforgo da capacidade de resposta aos grandes desalios ambientas, nomeadamente: \0

LI, Aurnento da eficenca na utlizacio de recursos primaros, reulifnoa e seguranca dos siternas:

F( 9/ 112
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I.2. Evolucio para uma econcrmia crcular @ neutra de carbono, em especial quarite 4 reutilizacio

de dguas residuals. valorizagde de lamas e neutralidade energética:

]

I3, Aprofundamento da relagdo com as comunidades e o territdrio na diversificacdo das origens, n

flexibilidacle dos servigos € no cumprimento dos valores limite para descarga dos efluentes nas redes.

2. Contribute para a consolidagac e sustentabilidade do setor em inha com o plane estratégico setorial.

em especial:

2.1, Contribuir para a coesdo territorial e equidade no acesso aos servigos, com refarco da preocupagao

na sustenlabilidade econdmica & ambiental das atividades:
2.2, Proporaonar modelos alternativos para a atuagao articulada com s sislemas municipais
2.3, Faciltar a integracdo de sistemas de drenagem de dguas pluviais:

3. Sersibilizacao para a globalidade dos custos incorridos na prestagio do servico, de enitre os quais se
destacam ©s custos ambientas, tendo em vista:

-

3.1, O maor reconhecimento por parte dos irtervenientes no tetor de todos os custos efetivamernte
meortidos ne sentido de assegurar a valorizagao ndo sé do recurso dgua. mas sobretude dos servigos

essenciais que lhes sdo prectados por um corjunte: de entidades;
32 A adosin de um comportamento responsavel e de consumés mals racionas por parte dos
utilizadores municipais, das atividades econdmicas e dos consumidores individuars:

33, No caso de alguns utilizadores ndo domeésticos. a reducdo da carga poluente drerada para as

instalacées de tratanento de dguas residuais urbanas. obingando a investimentos adicionais para
assegurar a qualidade minima da dzua residual que € regeitada de modo a ndo impactar nos meios
recetores.

4. Promogao de desenvolvimento regional, compatibilizando-o com a elevagdo da eficiéneia e a sua

natureza empresaral, designadamente:

4.1, Ma intesracio em comites funcionas com vista a incorporacds de expenéncas vivenciadas
Rl [ s

junto s reabdades territorias
4.2, MNa dinamizacio de redes de competénciaz em ambienie descentralizado e colaborative

43 Nas polmicas de comtratacio de bens e servinos que, sem preuizo da raconalidade econdmica.

promaovam ¢ deservalvimento das atvidades economicas remionais
5. Elevar oz niveis de eficénca e consisténcia, potenciande a natureza empresarial e & capacdacls tecrca

= P

em aspecal

- P
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5.1, Quanta 3 atracao, retengdo, desenvolvimento e sucessdn dos quadros. alinhando-o com os desafios

do setor e padroes da repulagio;

52 Mo reforco da aposta no digital, ncluindo a seguranga cibernética, prosseguinds objetivos de

resiliéncia, eficéncia e ligacdo as comunidades,

6. Aszegurar as beas praticas na gestio de ativos, tende como referéncia a norma 150 55001, conaliando
um esforco de otimizagdo com s desalios de preservacao e resposta aos grandes desafios ambientais,

atraves da:
6.1, Definigio da politica de gestao de infraestruturas,
6.2. Cornsolidacdo dos sisternas de informacin e avaliacic,
6.3, Integragao com praticas de gestio de risco e de recposta &s alteragtes cimAticas:
6.4 Integracao consistente € coerente NOs exercicios de planeamenta econdmico e financeiro.

7. Capitalizar as competéncias e capacidades disponivers na internacionahizacdo do grupn AdP em projetos de
interesse racional, potencande colsboragdes. através de AdP Internacional de longo prazo, de valor
acrescentada & com risco financeiro celimitado, para além da cooperagae com entidades de referéncia

mternaciconal

Na Ascembleia Geral de 25 de junho de 2021 foram aprovados as Orentages Estratégicas e os Objetives de

Gestao para o Conselho de Admiristracio da Tejo Atlantice. para o mandato 2020/2022.

Os objetivos do Grupo AdP sio determinados pelas peliticas governamertais pars o setor, através de
orientagées vertidas nos planos estratégicos aplicavels as suas areas de atuagio, de orentagoes gerais emanadas
através de despacho ministerial e por orientacdes especiflicas dos acionistas. Nos termes dao regime juridico do
setor empresaral do Bstado e do Estatute do Gestor Publics, o Estado, enquanto acionista per via indirela,

defline as orentagdes estrategicac,

As orientacdes Estratégicas e oz Objervos de Gestio para o Conzelho de Administracio da Tejo Atldntico, para

o mandate 2020-202 2. foram aprovades na Assemblens Geral de 25 de junha ge 2021,

Sem prejuize da afericio da prossecugao das onentacdes estratemcas determinaclas. a avaliar

o do gestor. & /f/
redlizar anvalimente peles titulares da fungio acionista na Assembled Geral Ordinana da Sociedade, terd por
G

referéncia os abjetves & ndicadores de dezempenhs aruas (Financen os, Ambientais ¢ de Servige) para ¢

periodo do mandata, cuo mode de avaliacdc se apresenta ne quadio: ! % l

”WIZ
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Indicadores dos Objetivos de Gestio

Modo de avaliaggo

Nio Atingido (1)

Atingido (2)

Superado (3)

Indicadores Financeiros

Eficénca de Gestaa (PRC) APRC < 0,10pp. 010pp. = APRC = +0.10pp. APRC <-0,10pp.
Divida Comercal de Devedores Municipas (DCDM) DCDMA > |05% 95%< DCDMA < 105% DCDMA, < 95%
Limte ao Endwidamento (END) END = 20% 1 5% < END <20% END = | 5%
Respeito pelos Prazos de Pagamento [PMP)I APMP 2 | dia APMP= | da PMP < 60 dias
Rentabilidade (RCI) ARL<-50% 50% < ARL<50% ARL>50%
Indicadores Ambientais e de Servico
Cumprimento de Plana de Manutengio Preventiva (PLMP) A PLMP < 80,0% 800% < APLMP < 90.0% APLMP = 90.0%
Qualidade das Aguas Residuais (AQAR) AQAR < 900% 90,0% = AQAR s 95.0% AQAR > 95%
Neutrakdade Erergética (NE)2 NE < 75.0% 750% < NE <900% NE = 90%
Plano de Lamas {F‘L]3 PL < 400% 40,0% < MNE < 60.0% NE = 60%
Reutilizagiio (ApR) EVEF ApR apds 31/03/2022 EVEF ApR até 31/03/2022 EVEF ApR até 31/12/2021
Efluentes Agroindustriais e Agropecudrios (EAA) Pedido ACA apds 31/03/2022 Pedido ACA até31/03/2022  Pedido ACA até 31/12/2021
' Escals do modo de avakagio aplicavel quando PMP inferior a 60 dias e cumpre a RCM 34/2008.
1 Langamento, em cada ang, de concursos para instalagdes com capacidade de produgio face ao previsto no PAQ,
7 Langamento, em cada ano, de concursos de empreitadas previstas no PAO, referentes 2 producic de amas,
A avaliagio é realizada anualmente. em funcdo do grau de concretizagio dos oo, contorme guad
Grau de Concretizagio
GC=< 18 Obpetvos ndo cumprdoes
IB sGC<215 COhietvos cumprigdos
GC=225 Objetivos superagos
lende por bace ivey de | 25 dos objetivos de gestdo ao ano de 2022,
omicadamente quantc A LICA It C e I\'-!("- itral ="I-_-,’|-f,‘:l"
bnerae laries ¢le Lamas, Reulilzacio, e € 5, 85185 Na0 s30 alvo de
wErem relmic
MNo de exerc e apuramento dos indicadores de gestio de 2021, Lou-se NEo estarem
« -0es para avalar os indicaderes de MNeutralidade Energética, Plano de Lamas, Reutihzagio e Efluentss
Agroindustriais e Agropecudrics tendo sido definide que, para efeitos da avaliagio dos objetives de mandato, e
5 lo o andamerto dos processes de nvestimentos, os objetives i 1alve de avaliagio emy 202
eiiddo o e peso redistribuido pelos reslantes cbjetives
'-,.__ Msice] l_j,,, (il g :_“ INvestHTEnts 1551 1 ok A |'|-:'Trtj?i 1l mn TIVE o
ey olvimento piresisto, marten-oe TLAcao do a3 werior, ten e clas obetives de ge
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de 2027 sido efetuado com a distribuicio equitativa da ponderacdo dos indicadores nizo avalados pelos restantes
jalls (5%

A avaliacao global de atingimento € de 2.1, a que corresponde o grau de concretizagao de objetivos atingidos

(O detalhe do apuramenta dos objelivos de gestao em 2022 consta do quadre

Resultado Grau de

Indicadores dos Objetivos de Gestdo Atingimento - sentic

Ponderagio Cdlculo

Indicadores Financeiros

Eficiéncia de Gestao 23pp.  Nao Atingdo I 133% 0,13
Divida Comerdid de Devedores Municipais 3482%  Nao Atingde | 133% 0.13
Limite ao Endividamento -64% Superado 3 13.3% 040
Respeito pelos Prazos de Pagamento 5dias  Nao Atingdo | 133% 0,13
Rentabilidade 27.1% Superado 3 13.3% 040
Indicadores Ambientais e de Servigo

Cumprimento do Plano de Manutengdo Preventiva 81.2% Altingido 2 133% 027
Qualidade das Aguas Residuais 99 0% Superado 3 200% 0,60
Neutralidade Energética na - - 0,0% -
Plano de Lamas na - - 0,0% -
Reutilizacao na. - - 0.0% -

Efluentes Agroindustriais e Agropecudrios na - - 0.0% -

Valor global de atingimento dos objetivos 2, |

) 3 ~ > - PO g R e praey o o P s - { - i o~ - - .
Relaivamente a pustificacdo de desvios e meagidas de correqan nes o

5 nao atingidos, hd a considerar ¢

O L O . e RGP . SO A Bl FR g PEREEEN b e
A eficiéncia do gestio ¢ aferida p ducac de Custos (PRO) executado com o

T W e R Pl | ] TP g s e g 3 e Y A s el oy e LR (IR e o PR o i g
DO NG Hla W) @ WLWACAMEeNTO 08 Juli € AbUraoy _--.--| V6N TI0S Zdast0s C i_f a lONals I'._-_-._-_\?,., S OAS
=1 & gast i ppessoal) re o valume ce ne 3

Jores municipals e 4 utilizadores dirctos. A

o35, do qual resuita 2 anséncia de impa

oy ol N - |y
otal do Volume de

(37112

>
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e entarito, para avaliacio da eficiéncia deve ter-se em conta os fatores excecionas gue afetem a comparagio
des racio, designadamente os decorrentes do cumprimento de imposigdes legars e da crise geopolilica.

O impacto nos gastos decorrentes de fatores excecionars ascenide a 6.2 milhdes de euros no executado em
2022 & a 8.6 milhdes de euros no plano e orgamerito de 2022, donde results um total de gastos incorridos de
42 3 milhdes de euros em 2022 e 41.3 rmilhées de euros orcamentados.

Nos sastos das vendas o efeito da crise geopolitica nos preqos nao se encontrava previsto no orgamento de
2022, assim cormo a ocorréncia de maior consuma de reagentes. © mercado de reagentes em 2022 sofreu
grandes oscilagdes devido a0 aumento abrupto dos custos com a energia elétrica, gas natural e combustivels,
que tiveram ongem has perturbacdes dos mercadns pds-covid, bem como nas alieracdes resultantes da guerra
na Ucrdna,

Relativamente ao consumo especifico de reagentes em 2022 deve ter-se em conta o efeto combinado do
incremento da quantidade de dgua resicual tratada ras Fdbricas de Agua e a carga poluerte afluerte, que

induzem variagtes ne consurno dos diverses Tipos de reagentes,

Nos gastos com FSE foram corrigidos para efeitos comparatives com o orcamentado em 2022, com o8 gastos
excecionals relativos ao covid, @ agdes para reforco direto da seguranca ambiental e de sadde publica, a actes
para reforgo direts da seguranca de pessoas, equipamentos e infraestruturas, € a coritabilizagiio do efeito da

IFRS16

Adicionalmente. foi consiclerado nas nibricas de conservagio e reparagdo o impacte apurado devido & crise
geopolitica, em que o Incremento gencralizado dos precos de mercado neste setor, levou quer a revis3o de
valores contratados quer 4 celebracio de novors contratos com valores superiores: aos praticados na passade

(quando cormparados com ¢ preqos praticados erm 2021 € re primeire trimestre de 20223,

Mos gastos carm pessoal fol considerada a correcio decorrente de disposigbes legais que constituem tambern
fatores excecionais tais como as progressdes, reclassificages, atualizacdo salanal, regularzacdes de vinculos.

equiparagao corm a funido pablica e especializacao de férias e subsidio de ferias.

A evolucao da divida comercial dos utihzadores mumicipas regstou um aumento da divda vencida em 2022
comparativamerite a 2021, pelo que o indicador nas atinge © objetivo de redugio.

Apesar do aumento. a situagio € arcunscrita a 5 utilizadores e apresenta urna antiguidade reduzda. Nag
obstante, 2 AJTA martém o acompanharnento 2 s diligéncias para a recuperagan dos prazos junto dos

utihzadores,

PNa escala de avaliacdo do indicador estd previsto um enquadramento distunto conseante o enquadramento de
FMP face ao dsposto na RCM n® 31/2008, de 22 de feverero. que estabelece. no "Programs pagar a tempo ¢

haras”. os intervalos de dias amissiveis para a evolucio do prazo para determinar © seu grau de cumprimento,

[t

v
p

= e
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Ern 2022, com urm PMP de 3

chas, verifica-se o cumprimento legal do prazo. mas considerande a escala mars

o, devido an PMP de 202 | tersido de 25 dias, a varar

D ge 5 oclias

exigente pard avalagao do indicadar de g

exceden o limite de um dia, estabelecidn para o cumprimento do indicador.

3. Indicagdo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da empresa.
Os fatores chave de que dependern o5 resultades da Empresa estio relacionades, sobretudo, com a relacio
existente entre @ AJTA e os seus parceiros municipais, na sua dupla condigdo de acionistas minoritdrios e

utilizacdores do sistema multimunicipal, r elagio esta que se tem pautado por pringipios de respeio, confianga &

boracao.

A relacio da Empresa com um conjunto de parceres institucionas. de entre os quas te destacam o Concedente,

a Entidade Reguladora dos Servicos de Agua e Residucs (ERSAR). a Agéncia Portuguesa do Ambiente. P, as

Insténcias curopeias e outras Entidades do Setor constitul também urn fator determinante para o desempenho

da Empresa,

Adiconalmente, existe um canunte de fatores chave com impacto na atvidade e nos resultaclos da Empresa,
I I

dos quais destacamag:

* Revisdo do enguadramento normative de organizagao do setor:
» Exigéncias ambientas, nacionals £ europeias, relevantes num quadre de contencio de gastos no setor publice;

* Forte relevinca do preco da energia. enquanto variavel nao controldvel, & que constitun, na conunto dos

gastos operacionass, a rubrica mais relevante dos Forneamentos e Servigos Externos.

» Aluagho do Regulador &

. 1al, com indeper vgue ce inclul a contribuigho para o desenh

“NC 1A AS3earads, ef

sde econdmico-Tinanceira, ambiental & comportamen

de solucdes com forte Impacto fa custen abl

* Definicio de regras para a recuperacio o a reperc le desvior tarifarios

* Enquadramento macroeconamico do pais:

» Capacidade de atran 05 meios humanos necessaros em lace das restrigées impostas 5o setor pubhico,

4. Evidenciagdo da atuagdo em conformidade com as orientagdes definidas pelos ministérios setoriais,
desjgnadamente as relativas a polftica setorial a prosseguir, as orientagdes especificas a cada empresa,
aos objetivos a alcangar no exerclcio da atividade operacional e ao nivel de servigo pdblico a prestar
pela empresa (vide n.° 4 do artigo 39.° do R/SPE).

Fri 25 de junho de 202 1 Asseribleia-Geral de acionislas ar OrentagOes Bealrategcas
Cbjetives de gestao pa 2022, conforme docurnento que se junta ém anexo (Anexc n” IV)

157112l

K
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.  ESTRUTURA DE CAPITAL

/. Divulgagdo da estrutura de capital (consoante aplicivel: capital estatutdrio ou capital social, nimero
de agdes, distribuigdo do capital pelos acionistas, etc,), incluindo indicagdo das diferentes categorias
de agles, direifos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada categoria
representa (vide alinea a) do n.° | do artigo 44.° do R/SPE).

v AdlEinlico, S5 a 3| de dezembro de 2077, 1en M can coyclal de <5

---------
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Todos oo demals direitos e deveres inerentes as diferentes categorias de acdes constam nos artigos 6.7 a 9% dos

Estatutos da Sociedade, o quas sdo parte integrante do Decreto-Lein” 34/2017, de 24 de marqo, encontrando-

4

e diepenives o https//www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/estatutos-da-sociedade

2. Identificagdo de eventuais limitagSes a titularidade e/ou transmissibilidade das agdes.
De acordo com o artigo 8.° dos Estatutos da Sociedade, importa referir que:

Y- As agdes da categoria A gpenas podiem ser transiitiaas @ Tavor dos Jdemais aconistas oa mesma calegora
de agdes. e & favor das entidlades referidas na alinea b) do n.° 2 do artigo 6,5 & sein preizo do ar disposto. pare

Socedades que resuftem de (usde ou ¢530 de uma Sociedade detentora dessa categona de agoes

2« A transmissdo de agdes em violigio do dEposto no NLUMEro anterior € nula.

3 - A transmissdo das agées, depende do consentimento assembleia geral da Socedade

4- A oreragio de agdes ¢a categoria A fica sweita ao consentimento dz assembleia geral di Sociedade

3 - Existe direfto de preferéncia na transmissio de acées da categoria A a favor dos acionistas titulares da mesima
CALELONRE T agOes, exTato S & 1ransissdo for realizada 4 favor ae alpurm rmunicipro.

é - Os acronistas ttulares de agoes dz categonia A tém diveito de preferénca na alienagio de agdes categoria B

7 - Qualquer acionista Gue pretenad transotir agdes deve pedie o consentimento escrito 3 Sociedade. mediante
Carta registada com avise e rececdo. identificando o previsto adquirente, Indicando as contrapartidas orerecidks

£ & FESPETIVA VRIora(io, bemt comuo &s demais conaoes da profetads transmissdo.

- A Sociedade deve pronunciar -se sobre o pedido de consentimento no praze de 60 dias contados da data

e recesdo da carla mencionada na numero antenior

G - Se g Sociedade ndo se pronunciar dentro Jo Drazo reterdo No numerg anterior: e inre a ransnissio Jas

Fia il | e S el s
HAGO NG Prafenile gl

agdes, sem preliEo Jo dreito de preteréncia Cos autras acronistis

10 - A Sociedhde pode recusar o pedidlo de consentimento com Tungamento &m gualguet interesse reievante

¢ Soceddde; devidzmentse macada & aei ;-’f":?s, 3O fungarentada.

[/ - \['J CAST JO recusar oitarnente o conseatimento, a _c e dade I:L.? elelh) rd " IO FAQUITT 35 Rf:la.ﬂni‘_p(?f_

rF PESSO, 13k MesTias condices oe prego & Pagamento Jo Consentimment solciago

2w N Casa pravsto 0o purmene Jterionr fratando e de fransmissio 2 i

W NOLAe SIMNICA

8 progo, . SIS0 DEIO @l rod)

e Feladl) 105" € ":" w3 clae Sociedaces Cormercia:s,
[~ Caso 3 133 S8 IONUNCIE sobre 3 pendido de cons 3OO DUEDD FEfEro
- L =] -y - - Y " o - ez by ..f.\. PR S % N
P2 0T O ST EGRTT 3 T Ny ulares oo giredo ae nrel FECLT NG Lrans ) Gas ?("Or:"* #7
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Caldda, d IMTQETHIACE0 FeCeLiGE. Tanad s HAY a GOt Ga Miad reCeedl Lala Geliararern

EXREICET O HISITD

7 - (Querendo vares acionistas prefery; & acdes allenadas sao astribudas a cada un), Nclind

O SOC18,

AOGUIrEnIE. S& fd 1O ACI0NISIA, 1:d PO (A0 G35 respPelivasc par 110

§ o s sl m T T e R I e T e Th e o L P -
{5 - Ndo se aplica a necessiizae de consentumento nem O diredto de Lrorerencieg pre

i Fransmissdo de acdes das categorias A ¢

WS IINICINGS para enticlacles de

sy LR Ay g ey e D s gy e vy g gy ey g P P o R e
FRILITHL '.""":" s QL rermLniciogss, GO ;'.-‘t.'_',-f.':"‘- O qetigas exclasivamente pDor nmiu

A0OES A0 SISTEMa

e ol e e e rtey ol S e e pare i Carareela | el o ke
MNHUANCIPAL € Saneamiento de qeuas resius e Wiande Lispod € L/esl

3. Informagio sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da empresa e
possam conduzir a eventuais restrigoes.

A datade 3| de dezembro de 20722, ndo existem acoldot parassocials gue sejam do conhecimente da Sociedade,

que restrinam a alienacao de acdes da Asuas do Tejo Atlantico 54

A obstante 4 existénca de um Acordo parassorial celebiado entre 4 AJDTA e os Municping este apenas visa

a regularizacdo do jd previsto nos estatutos da sociedade no gue concerne as opgdes de compra de agdes em

s oy i N AR s e o
aso de privati da AdP ndo tendo sid

Participagbes Sociais e Obrigagbes detidas

/. Identificagio das pessoas singulares (drgdos sociais) e/ou coletivas (empresa) que, direta ou
indiretamente, sdo titulares de participagbes noutras empresas, com indicagdo detalhada da
percentagem de capital e de votos imputdveis, bem como da fonte e da causa de imputagdo nos
termos do que para o eferto estabelece o Cddljgo das Sociedades Comercials (CSC) no seu artigo
447.° (vide allneas 3) e b) do n.° | do artigo 44.° do R/SPE).

1e da Aguas do Teje Alantico, SA, ndo sdo titulares de participasGes qualiilicadas

A Socedade £

= titular de participaches qualificadas noutras empresas

2. Explicitagdo da aquisicdo e alienagdo de participagées socials, bem como da participagdo em qualsquer
empresas de natureza associativa ou fundacional (vide allnea ¢) do n.° | do artijgo 44.° do R/SPE).
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Em 2022, a Sociedade pagou quotizagdes nias seguintes entidades:

= APESE - Assodiaciao Portuguesa de Engenhars Sanitdna e Armbiental

* APDA - Assciacio Portuguesa de Distribuiciio e Drenagem de Aguas

* APRH - Associagao Porluguesa de Recursos Hidricos

* Lisboa B-Nova — Agénicia de Energia e Ambiente de Lisbca

* Oeste Sustentavel - Agéncia Regional de Energia e Ambiente do Oeste

* PPA -Par cera Portuguesa para a Agua

* Water Reuse Europe

o AREPAL - Associacio para Servico de Apoie Sooal a Reformiades da EPAL

Destaca-se tambem a participagao da AJTA como membre, sem necessidade de pagamento de quotas, em
reunides dos Canselhos Consultives, Reserva Natural do Paul de Tornada — Area de Paisagem Protegida de

ambito Locsl. Reserva Mundial de Surf da Briceira

MNEo obstante N30 existirem quotizagdes com Organizagdes Nao Governamentais de Ambiente (ONGA), em
2021 foi dada continuidade a inumeros projetos de educacdo ambiental. com base nos protacolos de parceria
exislentes, nomeadamente com o GEOTA, no dmbito do projeto Coastwatch, que permitiu a dinamizacio de
apoes de formagdo, mawcritariamente dirigidas para professcres e técnicos municipas, em parceria dentro da
area de concessio da AdTA; com a ABAE, o dmbito do projeto O Mar comena agui”, que visa: ) compreender
e divulgar a necessidade de preservagao dos ecossisternas e da biodiversidade em geral e da qualidade da dgua
doce e calzada em particular; 1) educar para uma cidadania aliva, molivandoe of JOovens a passar a mensagem a
toda a comunidade educativa de que “Tudo o que cai ne chao. vai parar 3o mar’: com programa educativo
Escola Azul do Ministério do Mar e da Economia, desenvolvids na Direcdo-Geral de Politica do Mar. que tem
comoy missde promaver a Literdcia do Ocearo na comunidade escolar e criar geractes maic responsavers e
participativas, que contribuam para a sustentabilidade do Oceano: com a Agénoa Macional para a Cultura
Cientifica & Tecnclégics e o Pavilhido do Conhedimento - Cigncia Viva, o dmbito da "Agua - Uma exposicic
ser filtro” & do programa Ciéncia Viva ne Verdo 2022, através da dinamizagao de vistas a algumas das Fabricas

de Agua, direcionadas para a populagdo em geral e para as familias,

Mas recentemente, a celebracio dos protocolos com 3 Assooacdo PATO, no dmbno do Proeto BioLagoa de

Obides. que visa sensibilizar para a avifauna aguatica da Lagna de Obidos ¢ a sua msnitorizagdo © com a Quercus.

no ambite das praas com qualidace de Oura da sua dies de (onces

A par dos protocalos. s AJTA a0 lorzo do ano manteve relagdes estirailas com ONGA de mbie nacional e

leical, dandlo continuidade a projetos cle educagdo smbiental e criande condicdes para a celebracic de novas

parcenas das quas te destacant @/



AGUAS 50
@ TEJO ATLANTICO

Grupe Aguas de Portugal

Relatério de G Societdrio 2022

« ABAE (Associagio Bandewra Azul da Europa) — participacdo em reunides de Conselho Consultivo do
Programa bco-bscolas de alzuns estabelecimentos de ensine da drea de concessdo da Ad | A e participacdo

e ofganiza¢ao de limpezas de praias

*  ASPEA (Associagio Portuguesa de Educagiio Ambiental) — apoia na divulgacio e implermentagéio do
Projeto Rios na regido servida pelo sistema, com acompanhamento de algurnas saidas de campo, € de
curso de monitores, com o objetivo de alargar a implementacio do proeto de educagio ambiental e de

cidadania junto dos seus municipios acionistas, estabelecendo uma rede com vista conservagao dos

as de poucagdo

ecassisternas nbeirnhos, Con esta assocacao participou tambeém nas Jornadas Ped

Arribrental, com uma comunicasao;

* ISPA - MARE. integrado no protocolo de parceria existente no dmbito do projeto Peixes Nativos. a
AdTA acompanhou algumas das acdes de sensibilizacio. waorkshops e saidas de campo realizadas com
sete escolas dos municipins aderentes a0 projeto, tendo alargado o nldrmern de municipios aderentes para
olto, com vista a monitorzagdo e sensibilizacdo ambierntal das espéties ameagadas de peixes nativos

exitentes nas Bacias Hidrograficas das Ribeiras do Oeste,

Em 2022 destaque ainda para a continuidade das estrettas Parcerias exstentes com as

Energia & Ambiente - "Lisboa e-Nova” & "Oeste Sustertavel” — desenvolvends ardes diversas, em parcera

vizitas teenicas e workshops,

spetivamente,

3. Indicagdo do ndmero de agdes e obrigagdes detidas por membros dos drgdos de administragao e de
fiscalizagdo, quando aplicdvel nos termos do n.° 5 do artigo 447.° do CSC.

Os membras dos 5 de admin

S QuUAKOUEr actes e obrigacdes emitidas pels

sOciedade.

4, Informagio sobre a existéncia de relagdes de natureza comercial entre os titulares de participagbes
e a empresa.

Entre s ttulares de participagdes socias @ a Aguas do Teo Atlintico SA. exstem relacdes de natire

comercial que, no caso da AdP DG, se meateralizam através dos fees de gestdo faturados eny centrapartica

pela prestacio de servigos, designadamente eny maténa de compras publicas. apoio no dmibito dos sistermas de

>, M CAST O MUMICIpOs na pt
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V.

Orgios Sociais € Comissdes

A. Modelo de Governo

[ ldentificacdo do modelo de governo adotado.

¥, J .‘ e it R Asls s - c 1
aic da Aguas do Tejo Atlantico, SA

540 0% SegL

* Mesa da Assembleia Geral:

« Conselho de Adry '1|!"|_~T_'|'.:1_'=":'!|h-_

» Conselho Fiscal e Revisor Oficial de Contas:

e Sociedade ¢ Secretdrio de Sociedade Suplente

B. Assembleia Geral

. Composigdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com identificagdo dos cargos e
membros da mesa da assembleia geral e respetive mandato (data de inicio e fim). Caso tenha ocorrido

alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa devera indicar os mandatos respetivos (o

que saiu e o que entrou).

Mandato. Designaglio
(ko - Fim) Cargo Nome forma Data
VilaliT 2 P fie Bu die Meancina Heeta da Fraly 206N

(1) Rascluglo (R) / Assemblela Geral (AG) / Defiberaglio Undnime p Eserito (DUE) / Despacho (0)

2. Identificagio das deliberagdes acionistas que, por imposicdo estatutdria, so podem ser tomadas com

maroria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagdo dessas malorias.

] o (4} Fetgtutos da Socedade. rel SRR Ty
i 5 al gl SLlULES dd SOCIEeQade, reieva © SesUInLe;
7 - 7 5 3 =1 =
33 G Id ! T 0 [l i ] N CE] GHIEr [N e £ JiE i i P
2 | L |‘ -y T oy .T'? g.‘."' i --'T s ._| [§:4 T Jl' F 's..-J Lt L ) = Fa —_._. 3, L L.
otadt =it 3 ? i g { i
5 ¥ - el
[ 4 D LT " 5800 [ “ vl e L
i A 5 N o 3 - 8 2 . i v
A3 ORI W, i ) ~F 7 ol F L S s 5
Y T, - ol e Tl
&g € SE S L 56 i ! eIt ¢ (S
L ¢ i t i SEE
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2+ As deliberagdes sobre conversdo das acdes da categora A em acoes g categora B e das @goes da car

8 em agbes di categorie A devem ser aprovadas por oo terges dos votas emitidos.”

Considerando que a Lei n.% 152017, de 3 de maio, veio proibir a existéncia de agles ao portador & que, nos
Lermos da redagdo por ela dada a alinea ¢) do artign 272.% do Cadigo das Sociedades Comerciass, dos estatutos
da socedade deve constar a natureza nominativa das acoes, fol aprovada. em assembleia geral de acionistas de
23 de junho de 2020, a alteracio dos Estatutos da sociedade no sentido da eliminacao da mencao a possibilidade
de existéncia de agtes ao portador, mediarte a alteragdo don” 5 do artign 65, dosn™ 3 e 6 do artizo 87, do

co artigo 14.°% e don® | doartigo 17.°, para a seguinte rova redagio;
"Artigo 6.7

R SAY - + 5 <5, #, 7 T it
(..} 5 - Asacdes cia categoriz B sdo nonvinativas € assumen @ 190ma escritural

P |

- A transnuesdn oas .j.,;v{_a_: oenende do Cansentimento da assembled oAl i SOt
y
(g

6 « OJs acipnistas Ttulares de agdes da categera A tém direnlo Je préferéncia ng aenagdo 08 agoes da categori

[ = O acnisias com gwelto de vote podem participar nas assembleds gerais, Jesde (gue as Suss agoes e esteam

FEQISTA0RS 418 JO CBCHNO ¢ha anterior dguele em que 3 assemblen geral deva reunir. €m Primeirs comvocagao

g

wrtnzo 1

- As rewnides da dssembleis geral 30 Cornvacatias com a antecedfncia & nos termos prewstos ne lel podendo

& COMIERCdo sey elelingoa por €arta regsian &0 substiaugdo i pubincagdo dd convocatora,

thi

=

r

Jr
P
"B

K
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C. Administragao e Supervisdo

/. Indicacdo das regras estatutdrias sobre procedimentos aplicavels & nomeagao e substituicio dos membros,
consoante aplicdvel do Conselho de Administracio, do Conselho de Administragdo Executivo e do

Conselho Geral e de Supervisdo.

Compete & Assembleia Geral eleger o membros do Conselho de Administraczo. indicande quais dos seus
membros exercem a funcdo na condigdo de gestores executivos (integrande a Comissie Executiva) e de

gestores Ndo executivos, em curnprimento do previsto no Estatuto do Gestor Publico,

Os membros do Conzelho de Administragdo podem ainda ser eleitos por cooptacdo, em reuniae do Conselho
de Administracdo da Sociedade, nos termos previstos no Codigo das Socedades Comerciass, ficando a sua

elelcac: sujena o ratificacio nd reunido de Assembleis-Geral subsequente,

MNos termos do artigo 20.° dos Estatitos da ADTA, compete & Assernbleiz Geral eleger. de entre os membros
£ | >

do Conselhio de Administracao, o respetvo Presidente,

For seu lurna, ¢ Presidente do Conselbin de Admimstiacio pode designar um vice-presiclente, o qual o substitu

mas suAs fattas e impedimentos.

O Conselho de Adminstragio tem os poderes de gestio e de representacio da Sociedade que lhe forem

cometidos por len pelos Estatutos da Sociedade e pelas deliberacdes dos acionistas.

rtigo 247 dos Estatutos da Saciedade e do n® 3 do

O Conselho de Administracao, nos termecs do n” | de

artigo 407" do Codigo das Socedades Comerciais, deliberou eriar uma Comissae Executiva, na qual foram

clelesadas s compeléncias de gestio correnle da Sociedade

2. Indicacdo do nimero estatutdrio minimo e maxime de membros e duragdo estatutdria do mandato dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho de Administragdo Executivo

e do Conselho Geral e de Supervisio.

A administracio ola sociedade e exercida por um conselho de administracio, composto por um ndmero de
: f .

miembros entie o Minimo gde anao @ umi mdame de nove a ser fixade pela assemblels geral que os eleger,

O corselhn de adminstracio pode delezar em um ou dos adminisrradores-delegados, ou numa comiszin

exertva composta portrés a anco adrnistradores, a gestio corrente da soviedadle,

MEo exicte Comsellio Geral e de Supervisan

3. Caracterizagdo da composicao, consoante aplicavel, do Conselho de Administracao, do Conselho de

Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisio, com indicagdo do numero estatutario

237112

)
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minimo e mdxime de membros, duracde estatutiria do mandato, ndmero de membros efetivos, data oa
primeira designagdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de
mandato durante o ano em reporte, a empresa deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o

gue entrou).

%

Nos termios do i | do artige 20.7 dos Estatutos da Socedade. o Conzellho de Administragio € composto por

um numero de membros fieado pela Assemblela Geral que os eleger, que deve situar-se entre cinco a nove

membros.

Apresenta-se, nos quadiros seguintes, a composicio do Conselho de Admimistragio e da Comissae Executiva no

decurso de 2022

(Infcio - Fim) Forma V) Data Entidade Pagadora  (O/D)@
20202022 Presidente exeautive Alpandra Maria Marting Ramos daCunheSerra  AG  29/0%2011 AdP-SGPS e

2020-2000 Vice-Presidente Hugoe Filipe Xambre Bento Pereira. AG 23/06/2020 AdTA D
2020-2022 Vogal executivo Ana Cérmen Monteiro do Carmo Cisa AG 29/09/202 1 AATA (8]
0002000 Vopal nfio executivo ___ Slmone Ferreira Pio . AG 23/06/2020 . na na
0202002 WVogal nfic executiva Sénia Raquel Conchinha Pacffico AG 23/062020 ni na
20202002 Vogal nio executivo José Manuel da Costa Baptista Alves
20002000 Vogal nflo executivo Armando Jorge Pauline Domingos

e o estaluTdn o minimo & Mo mio de membras - [3] /1 [71

Legenda (|} Pesolucin (R) / Assemible s Geral (AG) / Deliveragio Unbnime p Esevite (DUE) / Despachis (D) (28 /0 - Oricemy / Destino

4. Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administragio e, relativamente
aos membros ndo executivos, identificagdo dos membros que podem ser considerados
independentes, ou, se aplicdvel, identificagio dos membros independentes do Conselho Geral e de
Supervisdo (vide artjgo 32.° do R/SPE).

; 05 membros executivos e nao

No quadre constante do ponto imediatamente anterior. estao identific

execulves da Socedade, Quarnte acs membr 2g da Administraséo nan se considera gue qualquer cos membreos
eden associado a qualquer grupo de mteresses especilicos na EMpresa. nem se encontre em alyuma

circunstancia suscetivel de afetar a sua isencac de analise ou de decisdo

Mac existe Concelho Geral & de Supervisdo, nem Comissdo de Auditotia.

5. Apresentagio de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante aplicdve,
do Conselho de Administragdo, do Consetho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administragdo
Executivo. Deverdo especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos,

nos Uitimos cinco anos (vide alinea j) do n.° | do artigo 44.° do R/SFE).

Seauidamentse s30 apresentados, de forma sumdarg, os curriculos de cada membire
A -~ P - A - - T. - At 7 o &N - i = i T - il oy g 5 - YOy
AAMINISLrACA0 da Aguas ot 1€ Atlintico. SA. 4 data de 2| de deyembro de 2042

| - e
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* Mestre em Engenharia Civil, com a dissertagao sobre "Modelos de Financiamerto dos Servigos de Aguas
Inclutores de Boas Pratcas de Gestio Patrimanial de Infraestruturas”, Instituto Superior Técnico da

Universiclade de Lisboa.
» PAFE - Programa Avangado de Finangas Empresariais, Universidade Catolica Portuguesa.
» Licenciatura em Engenharia Civil Insttuto Superor Técnica da WUniversidade de Lisboa.

+ Gestao Empresaral para Alta Direcio - Executive Development Program — DHV Group Uriversidade

(

de Nyjenrode. The Netheriands Business Schoole Universidade de Stellenbozch, Cidade do Cabo, Africa

do Sul.

» Gestdo bmipresarial para Profissionais de Elevado Potencial — = Managng Frofessionals Development

DHV Group - Universidade de Nyjenrode, The Netherlancs Business School

s De 20202 2021 - Presidente do Consellio de Adminstracio da AdP Valor. 5.4,

* e 20164 2021 - Admimistradora Exceutiva da Aguas de Portugel Internacional, Unidade de Megdaios

Internacional de Grupn AdP,
« De 2016 a 2017 - Administradors nde executiva da Aguas de Santo Andre, S.A,

» De 2010a 2018 - Presdente de Conselhie Ao Admiristracao da AQUATIS SA. com funces nao

EAeCLILIVAS,

» De 2007 a 2016 - Admunistradora Executiva ra Unidade de Negooos de Serviges Partilhacdos do Grupe

AdP. responsdvel direta pelas direas cle [T, B hatia e Comunia

« De 2002 a 2007 - Diretors da Diregao de Engenharia Corporativa de Grupo AdP.
+ De 2001 a 2002 - Resporsavel pelo sector de Planeamento e Controlo de Investimentos - AdP-SGPS.

* De 19964 2001 - FBO - DHV (Holanda) ~ Gestora de projeto na Unidade de Negdao de Aguas e

Ambierte da emipresa FEO- DMV, detida pelo gnape internaaonal DHV. tendo, a partie de abril de 998,

08 e

a5 e Ambente, tende sido o

savel pelos

Eastanto a assumie a Diregan da Unidade de N

redocaos na area do Armbiente e da Agua do grupo DHV em Portugal, Fez parte da direciio da envpresa

DHY CEM. empresa do Grupe DHV-FBO pars 3 drea dos BOT (Builkd-Cperate-Tanster

» De 1989 a 1996 - COBA - Consultores para Obras, Barragens e Planeamento, S.A. - Ergenbers do

Wi

Departarnento de Recursos Naturas
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» Entre 2012 e 2020 — Qutras funcdies [ carges desermpenhiados:

Misses institucional

2012 - Membro do Grupo de Trabalho Internacional, para a preparacdo do tema “Improwng Acess to
l.. L £ 3 [ .

Sanitatron — Strateoe Natona! Planning do 6.° Férum Mundial da Agua.
2010 - Membro da Comissio Instaladora da Parceria Portuguesa para a Agua,

2009 - Cocrdenadora do Grupo de Trabalho para a defingdo do models de governe da Parceria
Portuguesa para a Agua, a plataforma para a internacionalizagio do sector portugués da dgua. nomeada
por despacho do Minictro do Ambiente. Ordenamento do Territério e Desenvolvimernto Regional,

2009 - Comussaria de Portugal ne 5.2 Forum Mundial da Agua em Istambul.
Desde 2020 - Presidente da Assembleia Geral da Parceria Portuguesa para a Agua.
2017 - 2020 - Presidente da Parceria Portuguesa para a Agua,

2011 = 2017 - Admiristradora da Parceris Portuguesa para « Agug,

2009 - 201 | - Presidente da Conwssdao Diretiva da Associagio Portuguesa dos Pecursos Hidric

esa dos Recurses Hidroos

2006 — 2009 - Vice-presidente da Associacio Portug

2000 ~ 2001 - Membiro da Direcde da AEPSA ~ Associacao de Empresas Portuguesas do Sector do

Arrbiente,

Funca :

* Desde 29 de setembro de 2021 € Presdente do Corselho de Adminetragao da Aguas do Tejo

Atlantico, 9.4

s Licenciade pelo Insturs Superior Técnico da Universidade Téonica de Lishoa na area das Ciéncias de

Emgenharia — Engenbang Quinica
» Mestre em Gestdo pels Univeradade Lusiada de Lisboa, com uma disertagdo de mestrado sobre

Desenvalvimento de Parques Empresanas e Tecnologicos

e Poc-oraduado em Cordr olg

ypela Bushest Schiool da Universidade Catolica Poirtusiesa, ﬁa

de Gestan & Diplomado ne Pros

AMd Avancado en BEmpreendedor s e

Gestdo 73 Inova

C;,/'/D 2671 /Q
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* Pas-Graduagio em Direito da Agua, pelo Instituto de Ciéncias Jutidico-Peliticas da Faculdade de Direito

ce Lisboa.

» Possunvaros cursos de formaciio profissional pele INA, nomeadamente em contratacac publica, gestio

de projetos, gestdo da qualidade e em comunicacdo e marketing publico.

\tividad fFesional
» Cumpriu funcies de assessoria autarquica, de consultor na drea de estratégia empresarial e sistemas de

-
dactdn
£E€51d0.

» Desempenhou fungdes como docente universidrio e formador, em caderas de Introdugio & Gestéo,

o

Gestao de Operacies ¢ Gestio de Projetos. Publicou o hvro " Fargues Empresaras — Esit

Iéoias ae

gesemiohamento « Fossio Editores, & artigos ma drea da logistica, qualidade. pargues tecnoldgicos em

revistas ciertificas de pestéo e sobre reutilizagko de dguas residuais ne E-book Temas de Direite da Agua
- Vol. 2 - ICIP/FDL.

* Teécrico Superior na drea de engenhara e ge

numia autaraua local, desde janera de 2016,

» Dasempenhou fungdes publicas autdrquicas em rezime de permanéncia de 2005 a 2015, tendo sido

tambdm membro da Assemblea Muniopsl de Lisbos (2005 4 20173 integrande as Cormissdies

Permanentes de Financas (1. Commssan), Economia (2. Comissao) e Ambiente (4" Comissdo). Foi
Vereador da Camara Municipal de Lishoa emregime de subslituigao.

* Fonvogal do Conselho de Administragdo da Valorsul. SA. de marqo de 2016 até abril de 2017,

o For Admimistrador Bsecutive da .--;ugl s do Tejo Atlartico SA, de abril de 2017 2 junho de 2020,
responsavel pelos pelouros da Direcic de Operacio. da Direcio de Desénvoharmento e Comuricagdo,

Area de Sustentabilidade Empresarial.

do Departamento de La

FungBes atuais

* Desde 24 de junho de 2020, desermpenha fungdes como Vice-Fresidente da Aguas do Tee Atlantico,

C A

o Licerneada ern Diredo pels Facuidade de Divefto

da Universiclade de Lishoa ?

; d 27khz
@
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* Pos-Graduada em Estudos Europeus pelo Institute de Direrto Eurepeu da Faculdade de Direrto da

Universidade de Lisboa,
* Pos-Graduada em Relagées Industriais pelo Instituto Socrates da Universidade Autdnorna de Lisboa,
» Pos-Graduada em Regulacio e Concorréncia pela Faculdade de Direito da Universidade de [isboa.

» Pés-Graduada em Atualizacdo em Direrto da Agua pelo Instituto de Ciénaas Juridico-Politicas da

Faculdade de Direito da Univertidade de Lisboa.

.

o De 1989 a 1991 - Monilara das Disciplinas de Direilo Processual Penal e Direitos Reas na Faculdade

de Direto da Wnversidade de Lishea,

« De 1990 a 2001 - Assistente na Universidade Internacional de Lisboa - Disciplinas de Introdugdo ao
Estudde do Direito e Diretto do Trabalho ne Curso de Diretto e Disciplina de Introducio ao Estudo do

Direrto no Curso de Ciénos Politica
» De 199 a 1992 - Diretora de Recursos Humanes - Ronda = Sistemas & Servigos de Seguranca, L
¢ De 1993 5 2002 - Coordenadera dos Servicos Juridicos da Unitio Geral de Trabalhadores.

*De 1993 a 2006 - Assisterite na Lriversidade Luséfona de Lisboa - Disaipling de Direrto do Trabalho na

3

Licenciatura de Gestao de Recurses Humanos e Disgipling de Histdiia e Prospetiva das Relacdes Laborais

L=

na Licenciatura de Ceénaia Politica.

» Entre 2006 e 2014 - Arbitra da parte trabalhadora para a definicio de servigos mihimas de greve, junto

do Conselho Econdmico e Socal,
» De 2002 & 2008 -Técnica Jurista Sénior no Instituto Regulador de Aguas e de Residucs. P,

» De 2008 3 2015 - Técnica Jursta Sénicr de Regulagio Pulbhica na Aguas de Portugal, Servigos Ambientais,

¢« Erre 2014 & 2015 - Arbitro-presidente para a defincde de servigos minmos de greve, junto do
Conselho Foondmico e Socml.
* De 9 de dezermbro de 2015 a 22 de junho de 2016 - Adunta e Chefe do Gabinete, em regime de

substtuicda, do Mirnstro de Ambiente do X4 Goverrn Constitucianal,

s De 23 de unho de 2016 a 14 de outubro de 2018 - Chefe do Gabinete do Minstro do Ambiente de

XX Geverno Constituciconal, W

e [ie |5 de ontubro de 2018 2 25 de outubro de 2019 - Chele do Gabincte di Minstro dg dase-=io ¢

& E erpelied do A Geverng Constilucional,

cda Transi

a” 28/ 112

NP e
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iete do Minstre do Ambiente

o De 26 de outubre de 2019 a 28

- de agosto de 2020 - Chefe de G

da Acio Climdtica do XX Governo Constitucional,

* De setembro de 2020 a seternbro de 2021 - Assessora do Conselho de Administragao da Aguas do

Tejn Atlantico. SA. (por cedéncia ccasional da Aguas de Portugal. SGPS, SA)

o .

* Desde 29 de setembro de 2021 € vogal executiva da Aguas do Tejo Atlantico, S.A.

Rame Coritrole de Poluigdo (pré-Bolonha) pela Wniversidacle

* Licenniatura em Engenharia Biologica -

o Minheo.

onha) pela Umverzidade do Minho.

* Mestrado em ecnologia do Ambiente (pr

» Executive Master on Sustainable Energy Svsterns - Massachusetts Instaute of Technology (PMIT) Portugal
Program pela Universidade de Lisbea (Instituto Superior Téenico (I5T) e Institute Superior de Econnmia

¢ Gestio (I9EG,

e e st

» Entre 1995 ¢ 1996 - Monitora no Departamente de B ria Universidade do Minho.

enharia Bioldgica «

De outubro de 1998 a marco de Z008 - Consultora no Inclituto da Agua (INAG), tenda desenvolvido

atryidades nos sesuintes contextos.
- Mermbira da equipa de projeto do Plann MNacional da .‘-‘ﬁ;;;l,.i & dos Planes de Bacia Hidrogrifica (EPPRIA);
+- Mernbro da equipa tecnica destacada em Bruxelss para ¢ desenvolvimernito do processo de aprovacao

Diretva-Quadico da Agua por codecsie, durante a Preaidéncia Portugesa do Censelhe Europet
{ !

Oid
O opapme .t = PN e (e P 5 = ki - . i G PR o faps
I_;'_.'f__'rl_JJ, COM PAricipaca nas Negoeaagoss CoOm a5 INSULLICOSS euripelas e SlaxeMIIges.

- Apoe eonien Y Presdénca Portusues) do Caonselhe Furopew, em 2007, ra lematica dos recursos

TdrIeos
- Coordenadora execitiva do processo de implermentasio da Dietva Quadre da Agua en Portugal,
wiclonds & artculdcdc com ¢ processe de implementacio Jda Co A sobre a Couperagac para a

-

'ef 1977
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Protecdo e o Aprovertamente Susterntavel das Aguas das Bacas Hidregrdficas Luso-Espanholas

{Convencdo de Albufeira).

- Representante de Portugal na Troika (Portugal, Franga e Suécia) responsavel pelo desenvolvimento da

Estratégia Comum Furopea para a Implementagio da Diretiva Quadro da Agua.

- Representarite: de Portugal na Estratégia Comum Europeia para a Implementagdo da Diretva-Quadre
da Agua: Grupo Estratégico de Coordenacio Substincias Prioritirias e Relatdrios: e no Comité Formal

do Artigo 21.° da Diretiva,
- Representante de Portugal na Iniciativa da Agua da Unide Europeia (EUWI),

Também desenvolveu oulras atividades relacionadas com lemas Internacionals assaciadns com recurses

hichricos, benycomo com a aphcasao do normativo comunitaric @ convencdes INernacionas.

* De junho de 2007 a marco de 2008 - Consuttors da AdP - Aguas de Portugal Servicos Ambientars, S.A.
* No biério 2008-2009 - Vogal da Comissae Diretiva da Associagdio Portuguesa dos Recursos Hidrices
(APRED,

* De abril de 2008 a marge de 2012 - Vice-presidente da Admirictracdo de Regids Hidrogréfica do Teje,
LP., cendo que, nos primeirss seis meses, ainda na fase de Comissao Instaladora

* Entre abril de 2012 € marce de 2014- Técrica Superior da Direcio de Engenhara na SANEST -
Sanearmento da Costa do Estoril. SA,

» Entre abril de 2014 € junho de 2015 - Vogzl executiva da SANEST - Saneamerito da Costa do Estoril,
SA.

s Fritre julho de 2015 e outubro de 2016 - Tecnica Superior da Diregio de Frigenharia na Aguas de
Lisboa e Vile do Tejo, A

» Entre novembre de 2016 e setembro de 2017 - Consultora na AdP - Asuas de Portugal Internacional
Servicos Ambicritais. SA

» Entre setembro de 2017 e abril de 2019 - Téomica Especialisia no Gabinete do Secretario de Estadao do
Ambiente do XX Governa Constitucional.

* A partir de abnil de 2019 - Consuttora na AdP - Aguas de Portugal Intermacional Serviges Ambientais,

CA
SA
.
Fonatins ainie Z Vi
 Desde 23 de juntic Je 20200 é Administradora ndo executiva das Aguas de Tejo Atlinuico, S.A,

‘/\ 30/
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o Licericiatura em Engenharia Fletrotécnica, em 1971, pele Instituto Superior Ténico.

« Curso Geral ge Guerra Aérea no Instrtuto de Altos Lstudos da Forca Aérea- | 280/81.

N e
» Professor eventual no Instituto Industrial de Lisboa (197 1/1972).
» Professor eventual no Institulo Industrial de Luanda (1972/1974).
» Atvidadle profissional Iiberal desde 1976 em diverses projetos.
+ Vereador da Camara Municipal de Sintra (1994/1%37).
ogal do Conselhic de Administragao dos SMAS de Sintra (1994/1997).

* Vogal exccutve do Conselho de Administragao da SANEST, SA. (unho de 1995 a junho de |997),

tendo. alids, integrado o Grupo de trabalho nomeado para a constituicio da Empresa

LR gal clo Conselho de Adinistragio da Fundaciio CulturSintra, desde a sua criagdao até 28 de margo
de 201 4.+ Versader da Cimara Municipal de Sintra no marvlate 1998/2001,

* Vogal do Conselho de Administragio dos SMAS de Loures (1998/2001). executnG, com a
responsabilidade do sector da Recolha e Tratamente das Aguas Residuais (a data, a CML. atraves dos
SMAGS, tinha ern curse a construgko do Sisterma de Despelucio do Trancio, em particular a conclusao da

Fabrica de Agua de Frielss).
* Integrou o Grupo de Trabalho nomeado para a constituigdo da SIMTEO, SA

* Vereador da Camara Municipal de Sintra nos mandatos 2002/2005. 20062009 ¢ 201072013, tendo

renunciado a este Jitimo mandato em 28 de marqo de 2012
» Presidente do Conselho de Administragao das SMAS de Sintra de 2002 a marqe ele 2012

* Presidente do Conselho de Administragiio da Agéneia Municipal de Ener gia de Sintra (AMEY) - 2002 a
margs de 2012

s Prewclonte da Acsembleia Geral da APDA de 2003 2 201 1,

e Adiunta do Presidente da Camara Municpal de Lowres de 2013 3 2018,

Funco .

£
I

» Desde 26 de bl de 2017, € Administrador nae executiva das Aguss do Teo Atlintico.

327112
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Vogal ndo Executivo do Conselho de Administre

» Licenciado em Direita.
» Pés-Graduagio em Ciénaa Polilica

» Fundarmentos para a gestao de sistemia de protecio ovil. ministrado pelo Instituto Superior de Educagio

e Ciéncias,

Atividade profissional

* Jursta

+ Diretor Tennico ~ Empresa de Office Automations

¢ Diretor Comercial Empresa de Comércio de Equipamento de Escritério.

* Cestor de Frotas,

» Consubtar da Empresa SRM, S.A.

» Comarwlante de Bombeiros

* Deputado da Assembleia da Repiiblica, VI Legiclatura.

* Desde 1993 = Deputade Muricipal da Assernbles Municipal da Armaciors,

e D 1993 4 203 - Preadenie ca Jurila de Fr eguesia da Brailoa.

» De 2006 a 2007 — Membiro do Conselho de Administragdo da SANFST. S.A.
o Descle marco de 2007 - Membro da Comissin de Acompanhamerite da Tabrica de Agia da Guia,

2013 Menibra do Conselho de Admimistracao dos SMAS de Oeiras & Amadora,

» Desde 2013 - Presiderte da lurts de Fresuesia de Encesta do Sol,

- " b M7 " ol o o A - ] b - A
sgode 4 cle agesto de 2017, Achviristrader rfic executive das Agsuas do Tejo Atlantico, 5A

6. Dar conhecimento de que foi apresentada declaragido por cada um dos membros do drgdo de
administragdo ao drgdo de administragdo e ao drgdo de fiscalizagdo, bem como a Inspegdo-Geral de
finangas (IGF), de quaisquer participagbes patrimonials que detenham na empresa, assim como

33/ 112
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quaisquer relagdes que mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetivels de gerar conflitos de interesse (vide artigo 52.°
do R/SFE).

Oc membros do drgfio de administracio da Aguas do Tejo Atlintico, SA. ndo detém quaisquer participagdes
patrimeonias na empresa, nem quaisquer relacdes com os seus fornecedares. chentes, instituigbes financeiras ou
quasquer parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse. tendo apresentado a competente
declaracio, por escrito, antes do seu infcio de fungdes, a Inspecdo-Geral de Finangas, em cumprimento do

dispesto no S | do artigo 527 do Decrelo-Ler n,” 132/2013, de 3 de oulubro, e no n® 2 do artige 22.° do

Decreto-Le n® 7172007, de 27 de marqe, alterade e republicado pelo Decreto-Lei n® 82012, de 18 de janeno.

Me que respeita 3 comunicagio de nexisténoa de conflitos. o3 membros do orgado de administragdo, deram
curnprimento ao disposto no Estatuto de Gestor Publico. no que respeita a esta matéria. ao disposto no artigo

52.7 de Decreto-Lel 0% 1332013, de 2 de outubra, e ainda 3 Recomendacac do CPCn® 3/2020 de 8 de janeiro.

7. Identificagio de relagbes familiares, profissionais ou comercials, habituais e significativas, dos
membros, consoante aplicivel, do Conselho de Administragdo, do Conselfio Geral e de Supervisdo
e do Conselho de Administragdo Executivo com acionistas.

A fociedade desconhece a exsténca de relactes familiares, profissionas ou comercias, habituas cu significativas,
dos membrros da Conselho de Adminstracdo e da Comussan Executiva com acionista () & quem seja imputavel

paiticipagio quantificada superior a 2% dos direitos de voto.

8. Apresentagcdo de organogramas ou mapas funcionafs relativos 2 reparticdo de competéncias entre
os vdrios rgdos sociais, comissées e/ou departamentos da empress, incluindo informagdo sobre
delegagdes de competéncias, em particular no que se refere a delegagdo da administragdo quotidiana
da empresa.

Até ao dia 31 de dezembro de 2022, o organograma da Aguas do Tejo Atlantico, SA. era o seguinte:;

A
P
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O Corselhe de Adminstracdo tem os poderes de gestio e representagic da Sodiedads gue the forem

cometidos por lei, pelos Estatutos e pelis deliberagdes dos acoristas.

O Corselho de Administracio pode delegar nos Adrministradores executivos a gestiio corrente da Socedade,

cevendo g deliberacio de delegacio firar o8 limntes da nissma,

A Socieciade ¢

Tercenos:

41 Pelz assinatura conjunta de 1 Administradores, um des quars deve ser o Presidente,;

sainatura de qualguer Admunistraclor executive, dentro dos limtes da delegacdo, ou et conunto por

L Pe
(clois) Adrmimistradores sxecutivos;

15,
L I [T S &

pret

ate de endosso de letras. recibos, cheques

I Naos documentos de mero expedients & quando se

NG & 5er

sconin ol de cobranca e de

% WUMENtos, cuje produto de d

| QIaISaLIET Ot

i

areditado emvconta da Sociedade aberta em qualquer nstiluigdo lnancera, basta 4 assinalura cle

latacle, ae ao himite que for fixade

v Admiinistrador esecutive ou de Quéem para lants fon rane

reello de Adn -"'.’:'.".".-rz".l_'.‘
m stradal pade renunciar ao s mediante carta dirfgida ao Presidente do
1 o~ | . £
LY EINIIERLE, Al LI DEOIUEIT. J e, elello ng i

nade ou elens
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O Conzelho de Administracio da Ad | A deve:

a)

’

o

dmbito dos assuntes de gedtdo geral:

-
e

8]

Assegurar a Gestdo Operacional da Empresa em todas as suas verientes, garantinde uma articulagao
eficaz entre as éreas técniga, financeira ¢ acnuristrativa;

Garantit o bom funcionamente das infraestruturas, cumprinde os Objetivos de Qualidade do Servico e
assegurando o cumpriments da legslacao:;

Garanlir. junto das entidades financiador as, com o suporte do acionista rnaioritdrio, acrescido dos apoios
do Furde de Coesdo e de culres programas eurcpeus ou nacionas. quando existam, ©s meios
financeiros € 0s recursos Necessarios a prossecucac dos Objetivos definidos no Orgamento e nes Planos
de Atividade & de Investiments;

.l.\::.’\,{?g|||'a|" e 05 Sels rmembros e o8 E:I’#ll;'-.‘-1|1‘|{ddm‘(‘:f; da Sociedade <e COMPGITEMT com I’_ZF‘H[_?]O,
neutralidade, riger e equidade ne relaconamento e colaboragao com os Muricipios - acionistas e
utilizadores - as entidades publicas e as empresas privadas:

Adotar as medidas e as agdes que possibiliem cumprir as onertagdes corm vista a implemerntagdo de
procedimentos uniformizados em todas as empresas concessiondrias de sistemas mubtimunicipais de

sancarmento de dguas residuas.

amibiro das relactes com o5 acionistas;

N

Calsborar ativamente com os agionistas, ou s seus representantes, no desempenho das suas fungdes,
Zarantindo a permanente mantitencio de rotinas de farnecirmento de informagio interna, nerente ao
CONTrelo acionsta;

Informar os acicnistas sobre todos oo assurntos em andlise com o Concedente e com o Regulader,
designadarmente:

*  Orcamentos, Planos de Avvidade e projetos tanfancs;

«  Alleracdo da configuragio técrica do Sicterna Mullimuricipal;

s Avallacio de nifraestiutiras:

o Aberturs a novas areas de negdaio complemenitares

Repartar, com a devida oportunidade, 1odas o aspetos criticos relaconados com o cumiprimento das

crrentes de contrato de concessas e dos respetivos contratos de recolha de eflientes.

obrigaches

anbito clas rel s 2oy 0 Grupo Aguas de Portuzal

Garantir @ qualidade de wda 2 mformecdo remetida. nomeadamente a da informagas menzal de

controla de ceenuciio do Plano de Atividades, Plano de Investimenites, contralo de gestao e informacio
fimaneera; i‘
PY ol



















































































































































































































































































































