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2\ AGUAS 0o

TEJO ATLANTICO
k‘/ Gru.lo Aguas de Portugal

Nota Introdutodria

A proposta do Plano de Atividades e Orgamento (PAO) de 2025 foi objeto de despacho de aprovagido pelo SETF de 17 de outubro de 2024 (Despacho n.® 625/2024-SETF) e despacho do MAEN de 24 de outubro de 2024 (Despacho
N° 66/MAEN/2024).

A monitorizagdo, andlise e calculo do cumprimento dos principios e orientagdes ¢ realizada ao abrigo do disposto no DLEO de 2025 (DL 13-A/2025, de 10 de margo). Com a aprovagiao do PAO 2025, a verificagdo do cumprimento é
feita em relagdo ao PAO 2025.

A Sociedade considera o Desvio de Recuperagio de Gastos (DRG) como uma componente das demonstragdes financeiras de acordo com o Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de margo. Aplica o disposto no IFRIC 12 — Servigos de

construgdo, no que concerne ao rédito e aos gastos da construgao.

A unidade monetaria escolhida para apresentagdo deste relatério € o milhar de euros. Os valores na analise efetuada sio apresentados em milhdes de euros, pelo que eventuais diferengas decorrem de arredondamentos.

3/13



Aguas do Tejo Atlantico, S.A.

1. DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS 3.° trimestre de 2025

2025 2025 2024 PAO 2025

Demonstrac¢ido de Resultados

PAO 2025

Volume de Negécios

O pequeno desvio apresentado face ao PAO 2025 respeita a estimativa de
volumes a fornecer a clientes privados e ao transporte de AR do Municipio de
Caldas da Rainha. Face a 2024 a variagdo respeita maioritariamente a
atualizagio tarifaria.

Rendimentos/Gastos constru¢io em ativos concessionados

E aplicado o disposto no IFRIC 12, no que concerne aos rendimentos e gastos
da construcio. O rendimento reconhecido concorre para a formagio dos
Rendimentos Operacionais enquanto os gastos, no mesmo valor, por nio haver
margem na constru¢do uma vez que a atividade é subcontratada a entidades
especializadas externas para as quais é transferido o risco e o retorno,
concorre para os Gastos Operacionais.

Resultados Operacionais

Verifica-se um desvio face ao PAO de -18% nos RO de -1,9M€. Os gastos
operacionais tém um desvio favoravel de -12,6M€ face ao PAO, sendo que o
DRG apresenta um desvio de -14,8M€.

Face ao periodo homologo verifica-se também uma variagdo negativa de -7%
nos RO de -0,7M€, verificando-se no entanto um aumento dos gastos
operacionais de M€ face ao homélogo.

Resultados Financeiros

Resultados Financeiros com desvio favoravel de 22% face ao estimado com
destaque para maiores rendimentos financeiros com recebimento de juros do
IGCP e do apoio de tesouraria concedido a AdP. Verificam-se também
menores encargos com juros de locagdes financeiras relativos aos contratos de
locagio de viaturas.

Face ao periodo homologo verifica-se um agravamento de 5% destacando-se
menores rendimentos financeiros com recebimento de de juros do IGCP e do
apoio de tesouraria concedido a AdP.

Venda de dgua mil € 9 41 70 120 87 171 218
Prestagdo de Servigos: Saneamento mil € 25014 25027 25019 75 060 73838 74 860 99 858
Rendimentos de construgdo em ativos concessionados mil € 4445 5490 4975 14910 10 044 36811 51895
Desvio de recuperagio de gastos mil € -3 804 -3760 -1 480 -9 044 -8 140 5725 7 635
Custo das vendas/variagio inventarios mil € -762 -1270 -l el4 -3 645 -4 036 -4453 -5 941
Gastos de construgdo em ativos concessionados mil € -4 445 -5 490 -4 975 -14910 -10 044 -368I1 -51 895
Fornec. e servigos externos (excluindo Subcontratos) mil € 9179 -9 490 -10392 -29 062 -28 165 -35516 -46 950
Gastos com pessoal mil € -4 001 -3970 -4153 -12124 -11 891 -14 280 -19 065
Amortizagdes mil € -5285 -5284 -5343 -15912 -15528 -19097 -25 653
Imparidades de dividas a receber mil € - - -0 -0 - - -
Provisdes (‘aumentos/ redugdes ) mil € - - - - - - -
Outros Gastos e Perdas Operacionais mil € -227 -234 -195 -656 -679 -680 -921
Subsidios ao Investimento mil € 1261 1 264 1 264 3789 3629 3612 48l6
Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais mil € 4 I -0 5] 88 45 60
Resultados Operacionais mil € 3030 2325 3177 - 8532 9204 10 388 14 056
Gastos Financeiros mil € -1 043 -1 039 -816 -2898 -3 344 -3242 -4429
Rendimentos Financeiros mil € 233 158 118 509 1072 189 189
Resultados Financeiros mil € -810 -881 -698 - -2 389 -2272 -3 053 -4 239
Resultados Antes de imposto mil € 2219 1 445 2 479 - 6143 6932 7336 9816 Resulead
Imposto sobre o Rendimento mil € -492 -133 -691 -1316 -1733 -1 867 -2493
Resultado Liquido do Exercicio mil € 1727 1312 1788 - 4827 5200 5 469 7323

Obs:

Estes indicadores refletem os valores acumulados dos 9 meses de cada trimestre. O valor acumulado do ano, para o periodo em andlise, estd refletido nas 3 dltimas colunas antes da coluna "PAO 2024 - |2M".

Liquido

O RL ascende a 4,8M€, correspondendo a remuneragdo garantida do capital
investido, apurada com base na variagio da taxa de OT a 10 anos no periodo,
acrescida do prémio de risco de 3%, subtraido da correcio efetuada ao DRG
de 2024 no valor de 0,44M€.

O RL apresenta um desvio negativo de -12% face ao PAO resultante da
variagio da Taxa de OT real face a estimada em PAO.

Face a 2024 verifica-se uma variagdo igualmente negativa em 7% resultado
também da variagdo da taxa de OT.
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Aguas do Tejo Atlantico, S.A.

2. INDICADORES OPERACIONAIS 3.° trimestre de 2025

PAO 2025

2025 2025 2024

PAO 2025

FATURACAO GLOBAL

Volume de atividade (faturado) m’/ 46 202 46 324 46 532 - 139 058 138318 138 960 185 339
ton
Volume de atividade - abastecimento mil m* - - = - o - - -
Volume de atividade - saneamento mil m® 46 202 46 324 46 532 139 058 138318 138 960 185 339
Volume de atividade - residuos ton - - - - - - - -
Volume de Negécios ' mil € 25023 25 068 25 089 - 75 180 73 926 75 031 100 076
Volume negécios - abastecimento mil € - - - - - - - -
Volume negécios - saneamento mil € 25023 25 068 25 089 - 75 180 73926 75031 100 076
Volume negécios - residuos mil € - - - - - - - -

! No inclui: Desvio de recuperagio de gastos nem Rendimentos da construgio

PAO 2025

PAO 2025

2025 2025 2024

FATURAGAO: Saneamento

Total de faturados i mil m* 46 202 46 324 46 532 - 139 058 138318 138 960 185 339
Volume Alta (inclui venda a Baixa-vendas Internas) mil m® 46 202 46 324 46 532 - 139 058 138318 138 960 185 339
Total faturado (consolidado) mil € 25 023 25 068 25 089 - 75 180 73 926 75 031 100 076
Faturagdo Alta (inclui venda a baixa-vendas internas) mil € 25023 25 068 25 089 - 75 180 73926 75031 100 076
Obs:

Volume de atividade de saneamento

O caudal de gua residual faturado foi de 139 milhdes de m?. Este caudal é
formado pelo caudal resultante dos rendimentos tarifirios aplicados aos
clientes municipais, que tém uma tarifa implicita, acrescido do caudal
medido e faturado aos restantes clientes do sistema.

No volume de atividade estio incluidos 0,69 milhdes de m? relativos a
venda de agua residual tratada.

O sistema da Tejo Atlantico abrange, quase na totalidade, 23 Municipios,
situados na Grande Lisboa e Oeste. Os volumes mais significativos situam-
se na Grande Lisboa, que representa 81% do total de atividade, com
destaque para Lisboa, Sintra, Cascais, Oeiras, Amadora, Loures e Odivelas.
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Aguas do Tejo Atlantico, S.A.

2. INDICADORES OPERACIONAIS (continuagéo)

3.° trimestre de 2025

PAO 2025

GASTOS OPERACIONAIS

Custo das vendas/variagio inventarios mil € -762 -1270 -l el4 - -3 645 -4 036 -4453 -5 941
Fornec. e servigos externos (excluindo Subcontratos) mil € -9179 -9 490 -10 392 - -29 062 -28 165 -35516 -46 950
Gastos com pessoal mil € -4 001 -3970 -4153 - -12124 -11891 -14 280 -19 065

Obs: Campo para legenda elou ajuda na leitura do quadro

2025 2025 2024

PAO 2025
DESEMPENHO

PAO 2025

EBIT - Earnings Before Interest and Taxes mil € 6833 6085 4 657 17 575 17 344 4663 6421
EBITDA - Earnings Before Interest, Taxes and Depreciation mil € 10 858 10 105 8736 29 699 29 242 20 148 27 258
Margem EBITDA % 43,4% 40,3% 34,8% 39,5% 40% 27% 27%
Obs:

Estes indicadores, ajustados, refletem os valores acumulados dos 3 meses de cada trimestre. O valor acumulado do ano, para o periodo em anilise, esta refletido nas 3 ultimas colunas antes da coluna

"PAO 2024 - I2M".

Gastos Operacionais

O Gasto das Vendas é maioritariamente composto pelo consumo de
reagentes que ascendeu a 3,7M€, representando um desvio favoravel de
-18% face PAO e uma variagdo também favoravel face ao homologo de -
10%. Face ao PAO a estimativa mensal, quase uniforme, difere do real
uma vez que no real o consumo de reagentes tem um comportamento
diferente ao longo do ano, sendo maior de maio a outubro. Os desvios
mensais de janeiro a abril eram em média de 50%, sendo que a partir de
maio andam na ordem dos 7%. Verifica-se ainda em 2025, a diminuicio
do prego unitario de alguns reagentes, nomeadamente nos dois tipos de
reagente com um maior valor de consumo, o Cloreto Férrico e os
Floculantes. Face ao homélogo embora se verifique um acréscimo de
consumo de reagentes, é compensado pelo decréscimo do prego
unitario verificado em alguns reagentes.

Os FSE incorridos, no valor de 29,I M€, apresentam uma diminuigdo de
6,5M€ (-18%) face ao PAO e um aumento de 0,9M€ (+3%) face ao
homélogo. Destaca-se face ao PAO menores gastos em C&R de
Equipamento basico (-2,3M€), Outros Trabalhos Especializados (-
1,3M€), C&R de Edificios e outras construgdes (-IM€), Assisténcia
informatica (-0,8M€), Seguranga no Trabalho (-0,6M€), Tratamento de
Residuos (-0,5M€) e Tratamento de Lamas (-0,4M€). Em sentido
contrario verifica-se um aumento no gasto com eletricidade (+0,9M€).

Os Gastos com Pessoal no total de 12,IM€, apresentam uma
diminuicdo de 2,2M€ para o or¢amento (-15%) e um ligeiro aumento de
0,02M€ (+2%) para o homélogo. Em PAO estava previstos mais 26
trabalhadores face ao real.

Os indicadores EBIT e EBITDA ajustados apresentam um desvio
positivo face ao orgamento essencialmente pelo efeito gerado por
menores gastos incorridos em FSE.
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Aguas do Tejo Atlantico, S.A.
3. DEMONSTRAGAO DA POSIGAO FINANCEIRA (Balanco)

3.° trimestre de 2025

Demonstracido da Posicdo Financeira

2025

2025

2024

PAO 2025

PAO 2025

Ativo

O Ativo Total no valor de 5383M€ regista um aumento face ao
or¢amento em 15,8M€ (3%) e uma variagdo negativa |8,3M€ (-3%) face
ao homélogo.

Ativos ndo correntes mil € 470 370 472 199 473 541 - 473 541 476 484 497 752 505 447

Ativo intangivel mil € 413805 414958 415594 415594 416322 432531 TYE| ©E5 NG pReCiE i Cd B i e s (KR e

PAO, pelo o atraso na execugio dos investimentos previstos em PAO.

Ativo fixo tangivel mil € 1153 1 066 966 966 511 2257 2288

Desvios de recuperagio gastos mil € - - - Em Inventarios verifica-se um desvio de +0,9M€ (+36%) uma vez que em

Ativos sob direito de uso mil € 788 711 1247 1247 94 4777 4404 orcamento € considerado um prazo médio de stocks de 150 dias que

Propriedades de investiment e nio se verifica na realidade no consumo de stocks para pegas de
ropriedades de investimento mil - manuten;io.

Outros ativos financeiros mil € 24 24 24 24 33 33 33

Impostos diferidos ativos mil € 54601 55 440 55710 55710 59523 58 154 58 084 A divida de Clientes apresenta uma desvio favoravel de 4,4M€ (-23%)

Desvio tarifario Ativo mil € N R ~ N R N R face ao PAO, atendendo a que alguns municipios pagam a 30 dias sendo
- . que no PAO esta previsto o pagamento a 60 dias. Face ao ano anterior

Clientes mil € - N - - N - N verifica-se uma redugio da divida de 0,IM€ (-1%).

Outros ativos ndo correntes mil € - - - - -

Ativos correntes mil € 81720 67973 64729 64729 80 032 24734 25 121 O PMR de 48 dias apresenta uma reducio de |2 dias face ao estimado
Ativos fin. 20 justo valor rend.int. mil € R no PAO e uma redugio de 7 dias relativamente ao periodo homdlogo.
Inventirios mil € 3433 3 440 3373 3373 3838 2480 2 400 Em Outros Ativos Correntes, no valor de 6,3M€, verifica-se um desvio
Clientes mil € 17 790 17 263 14 626 14 626 14 704 19019 19 304 negativo de -IM€ em Estado e Outros Entes Publicos relativo,
Outras contas a receber mil € N N N _ N essencialmente, a um menor valor de Iva a recuperar. Esta também
oun civos f 5 » reconhecido no real o valor a receber do Fundo Europeu de

utros ativos financeiros m . . - - N Desenvolvimento Regional, no dmbito do Programa CENTRO 2030,
Imposto sobre o rendimento do exercicio mil € - - - - - 316 775 referente a candidatura da Empreitada de concecio-construgio para
Empréstimos concedidos a AdP, SGPS mil € - 10 099 20 20 40 000 - - remodelagdo da ETAR de Arruda dos Vinhos no valor de 4,1 M€ e um
Outros ativos correntes mil € 7091 5322 6344 6344 3028 2914 2637 adiantamento de fornecedor de imobilizado de 0,47M€, que justifica

maioritariamente o desvio positivo para o PAO e homélogo.
Caixa e seus equivalentes mil € 53 406 31850 40 367 40 367 18 461 5 5 P P 8

Ativo total mil € 552 090 540 172 538 270 - 538 270 556516 522 486 530 568 As Disponibilidades apresentam um desvio positivo de 40,4M€ face ao
Capital Social mil € 113528 113528 113528 113528 113528 113528 113528 PAO, devido em grande parte a um menor volume de despesa face ao
AcBes proprias mil € 2521 2521 2521 2521 2521 2521 _ previsto, nomeadamente em FSE, e um menor volume de investimento.

§0¢s prop - - Acresce que no real estio também especializados cerca de 2M€ em
Reservas e outros ajustamentos mil € 2182 2182 2182 2182 1838 2199 2199 gastos operacionais. Face ao periodo homélogo regista-se uma variagio
Resultados transitados mil € - - - - - - - positiva de +21,9M€, sendo que tinhamos concedido no homologo,
Resultado liquido mil € 1 727 3039 4827 4827 5200 5 469 7323 um apoio de tesouraria  AdP no valor de 40M€.

Capital Préprio mil € 114915 116 227 118015 - 118015 118 044 118 674 123 049 Capi R4}

apital Proprio

Passivos ndo Correntes mil € 361 202 385 294 384 292 - 384292 400 928 361 246 349 919 No capital proprio esta reconhecida a aplicagio de resultados de 2024,
Provisées mil € 143 143 143 143 431 861 857 deliberada em Assembleia Geral de margo de 2025, que aprovou o
Responsabilidade ¢/ Pensdes mil € 515 510 506 506 447 N R aumento da Reserva Legal em 0,34M€ e a distribuicdo de Dividendos no

valor de 6,5M€.
Acrés. Custos Investim. Contratual mil € 101 392 102 151 102911 102911 107 039 99 869 99 001
Subsidios ao investimento mil € 110 403 109 139 107 875 107 875 108 257 103 502 102 298 Passivo
Financiamentos obtidos mil € 112 672 133 662 131313 131313 147 817 131 669 125 496
- Em Fornecedores e Outros passivos correntes, no valor de
Passivos da | il € 285 314 867 867 66 3721 2565 a §

assivos da locagao m 17,5M€, verifica-se um ligeiro desvio favoravel face ao PAO de -0,I M€.
Fornecedores e outros passivos ndo correntes mil € 463 441 441 441 693 590 579 Destaca-se por um lado o desvio positivo de -4,6M€ em dividas a
Imposto diferidos passivos mil € 16233 16 078 15 900 15 900 13311 13508 13 508 fornecedores e por outro o desvio negativo de +2,I M€ relativos
Desvio tarifario Passivo mil € 19 096 22 856 24336 24336 22 867 7525 56I15 acréscimo de gastos da atividade operacional, +1,9M€ relativos a

Passivos Correntes mil € 75973 38651 35963 - 35 963 37544 42566 57 600 Componente Tarifiria Acrescioda (CTA) que no PAO se estimava pagar

em setembro e +0,6M€ em EOEP nomeadamente com a TRH a pagar.
Financiamentos obtidos mil € 43958 16 893 17 147 17 147 16 700 16 931 17 204 o . vt 2 pag
Face a 2024, verifica-se também uma variagdo favoravel de -1,2M€.
Apoio de tesouraria da AdP SGPS mil € - 6992 20 485 Registaram-se -0,9M€ com acréscimos de gastos da atividade
Passivos da locagio mil € 343 309 366 366 35 1 004 1 489 operacional, -0,5M€ com o reconhecimento de gastos do Fundo
Fornecedores e outros passivos correntes mil € 28299 18 666 17524 17524 18679 17639 18421 (AgIR). Em contrapartida registou-se um aumento da divida a
fornecedores de 0,8M€.
Imposto sobre o Rendimento do exercicio mil € 3373 2783 926 926 2130 - -
Passivo total mil € 437 175 423 945 420 255 - 420 255 438 471 403 812 407 518
Ativo total - (Passivo total + Capital Proprio) mil € 552 090 540 172 538 270 - 538 270 556 516 522 486 530 568
- - - - - - 0,00 0,00

Obs: Campo para legenda elou ajuda na leitura do quadro
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Aguas do Tejo Atlantico, S.A.

3. DEMONSTRACAO DA POSICAO FINANCEIRA (Indicadores) 3.° trimestre de 2025

PAO 2025

Divida de Clientes
A divida total de clientes, que ascende a 14,6M€, correspondendo
14,5M€ a divida municipal.

) 2025 2025 2024 PAO 2025
DIVIDA CLIENTES

Divida de Clientes 1229 46
Divida total (S/ ARDs) mil € 17 790 17 223 14 626 14 626 14 580 19019 19 304
Divida vencida total mil € 126 385 1195 1195 1324 - -
ARDs mil € - - - - - -
Acordos de pagamento (Nio ARDs) mil € - - - - 2 -
Injungées mil € - - - - - -

Obs:

2025 2025 2024 PAO 2025

PAO 2025

DESEMPENHO
Divida Financeira

Divida Financeira mil € 155 862 150 234 147 914 147 914 163717 155 593 163 185
Debt to equity % 136% 129% 125% 125% 139% 131% 133% A dfvifia financeira rgspeita na integra ao ﬂnanciamerjto‘ BEI.'
No calculo do endividamento previsto no PAO estio incluidos 0,33M€
Net Debt - Endividamento liquido mil € 102 468 108 290 107 546 107 546 105 260 155 588 163 180 relativos a juros.
Net Debt to EBITDA valor 24 27 3! 27 27 58 60 O endividamento liquido regista um valor de 107,5M€, sendo

composto pela divida ao BEI (147,9M€) e deducio das Disponibilidades
de 40,3M€ e pelos juros do Empréstimo Concedido a AdP no valor de
Obs: 0,02M€.

Verifica-se melhoria dos indicadores Net Debt e Net Debt to EBITDA
face ao orcamento.

O indicador EBITDA ¢, para cada periodo, extrapolado para valores anuais.No indicador Net Debt ndo sdo consideradas as LocagGes Financeiras
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Aguas do Tejo Atlantico, S.A.

4. INVESTIMENTO E ENDIVIDAMENTO 3.° trimestre de 2025

PAO 2025
INVESTIMENTO TOTAL
Investimento 10172 37 609
Ativos intangiveis mil € 16 176 324 617 334 10 483 12342
Ativos fixos tangiveis mil € 20 23 51 94 127 778 876
Investimento em curso mil € 4328 5314 4651 14 293 9710 26 349 39582
Investimento Alta mil € 4 465 5513 5026 - 15 004 10172 37 609 52800
Investimento Baixa mil € - - - - - - -

PAO 2025 | PAO 202
Investimento incluidos em Fichas de Acompanhamento
Investimento mil € 1 547 1 452 733 - 3732 1618 7812 9 968
| Concegio/Construgio da Remodelagio ETAR Arruda dos Vinhos mil € 537 630 462 1629 945 2353 2353
Interceptores e sistemas elevatérios fase Ill do subsistema da Foz do
mil € 243 301 271 815 38 1685 2246
Lizandro-restantes intervengdes
C 3o/Construgio da Beneficiagio da Fabrica de Agua de Torres ;
mil € - - - - - 1176 2059
Vedras
4 Emissario do Jamor mil € - - - - - 1385 1692
5 Reparagdes Gerais de Construgio Civil 2024/2025 mil € 767 521 - 1288 636 1213 1617

2025 2025 2024 PAO 2025

PAO 2025

Investimento com Expressdo Material

Investimento mil € - - - - - - - -

Obs:

O Ativo intangivel bruto, incluindo o investimento em curso tem o valor de
981,2M€.

Verifica-se um desvio de -22,6M€ de investimento total face ao previsto,
dos quais -9M€ respeitam a empreitadas, -4M€ a outros trabalhos
associados a empreitadas (fiscalizagdo, estudos e projetos e assessorias) e -
9,6M€ de aquisicdes diretas para imobilizado firme. Verificou-se na
generalidade um atraso no langamento dos processos de contratagio,
sendo que no caso das empreitadas acresce o facto de haver
procedimentos que ficam desertos o que obriga ao relancamento dos
concursos de contratagio.

Empreitada de Arruda dos Vinhos e das Reparagdes gerais de construcio
civil em curso, com prorrogagées de prazo aprovadas.

Empreitada da Foz do Lizandro em curso mas com atraso, tendo sido
ajustado o plano de trabalhos por forma a nio comprometer o prazo de
execugio.

Contrato da Empreitada da FA de Torres Vedras assinado em abril, tendo
obtido o visto de Tribunal de Contas em setembro. Estima-se que seja seja
consignada apenas em 2026 tendo em conta que é uma
concegio/construgio.

Foi revogado o contrato da Empreitada do Jamor. Serad langado novo
procedimento de contratagio.

2025 2025 2024 PAO 2025

PAO 2025

Endividamento mil € 155 862 150 234 147 914 - 147 914 163717 155 593 163 185
Médio e Longo Prazo mil € 112672 133 662 131313 - 131313 147 817 131 669 125 496
BEI mil € 112 672 133 662 131313 131313 147 817 131 669 125 496
Banca Comercial mil € - - - -
Holding mil € - - - -
Locagio Financeira * mil € - - -
Curto Prazo mil € 43 190 16 572 16 601 - 16 601 15 899 23923 37 689
BEI mil € 43190 16 572 16 601 16 601 15899 16 931 17 204
Banca Comercial mil € - - - - - - -
Holding mil € - - - - - 6992 20 485
Locacio Financeira mil € -
* Para o Financiamento apenas se considera a Locagdo Financeira relativa a entidades equiparadas a instituicées f pelo que ndo inclui os contratos de AOV e licengas.

O Endividamento é integralmente suportado por financiamento do BEI.
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Aguas do Tejo Atlantico, S.A.

5. CUMPRIMENTO DE OBRIGAGOES LEGAIS 3.° trimestre de 2025

2024 PAO 2025

M

Prazo Médio Pagamento (conforme art.® 27 DLEO 13-A/2025)

PMP - Prazo Médio de Pagamentos dias 27 28 29 29 29 30

2025 1T 2025 2025 3T
Taxa de crescimento do IPC sem habitacio % 2,25% 2,15% 2,28%

Taxa de Inflagdo

2025 4T

Fonte: INE
2024 PAO 2025
Objetivo Anual 12 M

Indicadores e Gastos Operacionais (conforme art.° 140 DLEO 13-A/2025)

Conforme RCM n.°34/2008 - Média mével a 12 meses
O PMP do periodo (29 dias) supera a disposicao legal, uma vez que se
situa no intervalo de superagio (<30d).

(1) GASTOS OPERACIONAIS = (2) + (3) + (4) mil € 13 942 28 672 44 831 - 44 092 54 248 60 020 71 956

(2) CMVMC (DR) mil € 762 2031 3645 4036 4453 506! 5941

(3) FSE's (DR) mil € 9179 18 669 29 062 28 165 35516 38861 46 950

(4) PESSOAL (DR) mil € 4001 7972 12 124 11891 14280 16 097 19 065

(5) AJUSTAMENTOS DECORRENTES DO PAO APROVADO mil € - - -

(6) GASTOS OPERACIONAIS AJUSTADOS = (1) + (5) mil € 13 942 28 672 44 831 - 44 092 54248 60 020 71956

(7) EFEITO EM PESSOAL (para efeitos do artigo 134) 5 -387 -562 -356 -688 -467 917
i) Gastos relativos a Orgios Sociais mil € -121 -267 -383 -356 - -467 -
ii) Impacto do cumprimento de imposigdes legais mil € - -349 -523 - - -688 - 917
iii) Outros efeitos em gastos com pessoal mil € - - - - - - - -
iv) Impacto do absentismo mil € 126 228 344 - -
v) Indemnizagdes por rescisio nio incluindo por mutuo acordo mil € - - - - -

(8) INDEMNIZAGOES POR MUTUO ACORDO mil € - - - - -

(9) EFEITO DE FATORES EXTRAORDINARIOS COM mil € 4 s 235 ; R 270 R 1170
IMPACTO OPERACIONAL

(10) EFEITO DE OUTROS FATORES OPERACIONAIS COM ) B } ; ) 53 ; 204
IMPACTO (ASSEGURA COMPARABILIDADE)

INDICADORES DE CUMPRIMENTO DOS PRINCIPIOS RELATIVOS A GASTOS OPERACIONAIS

GOJ/VN (11)/(12) @ % 55,70% 56,31% 58,62% 59,71% 70,82% 60,90% 69,61%

(I'1) Gastos Operacionais = (6) + (ii) + (9) + (10) mil € 13939 28 205 44073 - 44092 53137 60 020 69 665

(12) Volume de Negocios (Vendas + Prestagdes de Servigos)= (VN) mil € 25023 50091 75180 - 73838 75031 98 556 100 076

(13) Gastos Operacionais ® = (6) +(7) + (8) + (9) + (10) mil € 13 944 28 167 44 034 - 43736 53137 59 552 69 665

— — tacao) P'= (13)*]
:11:) G:stos Operacionais (corrigido do IPC s/ habitagao) (13)*(1-IPC sem mil € 13 630 27 561 43 030
Variagio GO % -1,6% -19,0%

a) Calculado de acordo com o n°l e n°3 do artigo 140 do DL n° |3-A/2025, de 10 de margo;
b) Conforme n° 4 e n° 5 do artigo 140 do DL n°13-A/2025, de 10 de marco. Gastos Operacionais a pregos constantes de 2024.

Pressupostos de anilise:

A monitorizagio, andlise e calculo do cumprimento dos principios e
orientagdes orgamentais ¢ realizada ao abrigo do disposto no DLEO
para 2025 (DL 13-A/2025, de 10 de margo).

O valor de Pessoal inclui os gastos com capitalizagdes, por forma a ser
comparavel com o valor constante do relatério da UTAM sobre o qual
recaiu o despacho do SETF de 17 de outubro de 2024, Despacho n.®
625/2024-SETF.

Gastos Operacionais:
A anilise é feita ao abrigo do n® 4 e n° 5 do artigo 140 do DLEO 2025.

GO/VN
A anilise é feita ao abrigo do n°l e n® 3 do artigo 140 do DLEO 2025.

ENDIVIDAMENTO
A anilise é feita ao abrigo do art.°141.

Por uma questio apenas de monitorizagio mantém-se alguns
indicadores operacionais relativos aos colaboradores.

Indicador GO/VN
Verifica-se tendéncia para o cumprimento do indicador.

Indicador Gastos Operacionais (corrigido do IPC s/
habitagdo)

Verifica-se tendéncia para o cumprimento do indicador
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Aguas do Tejo Atlantico, S.A.

5. CUMPRIMENTO DE OBRIGAGOES LEGAIS (continuagio) 3.° trimestre de 2025

Endividamento
De acordo com o artigo 53.° da LOE o endividamento fica limitado ao
crescimento de 2%.

Endividamento (conforme art.” 141 DLEO 13-A/2025)

Endividamento mil € 155 862 150 234 147914 0 163717 155593 158 183 163 185 | A variagio do Endividamento regista uma diminuicio de 3,8% estando em
Taxa de Cresci de Endivi (DLEO) % -0,9% -2,9% -3,8% -3,4% L% -5,3% 1,6% | cumprimento do DLEO.
O racio de endividamento trimestral é calculado com base no comparativo do real a dezembro de 2024. O racio de endivid de 2024 é calculado com base no real a dezembro de 2023.

O rdcio de endividamento do PAO 2025 é calculado com base na estimativa de fecho de 2024.

Recursos Humanos

N° de colaboradores

A setembro, o total de colaboradores (447) situa-se abaixo do previsto

R amns— n°® 423 440 447 N 427 473 424 473 | em orgamento, sendo que no final do ano ndo podem execeder as 473.
Pessoal n° 413 430 437 417 463 414 463
Orgios Sociais n° 10 10 10 10 10 10 10
Contratos Suspensos n° 3 3 3 3 - 3 -
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Aguas do Tejo Atlantico, S.A.

6. ACRONIMOS e FORMULAS
Gerais
ACT Acordo Coletivo de trabalho
AdP Aguas de Portugal
AdTA Aguas do Tejo Atldntico
BEI Banco Europeu de
DLEO Decreto-Lei de Execugdo Orcamental
FSE Fornecimento e Servicos Externos
IEIPG Instrugbes sobre a Elaborag@o dos Instrumentos Previsionais de Gestdo
LOE Lei de Or¢amento de Estado
NSE Niveis de Servigos Estabelecidos
oT Obrigagdes do Tesouro
PAO Plano de Atividades e Or¢camento
RCM Resolugédo do Conselho de Ministros
SET Secretaria de Estado do Tesouro
SMM Sistema imunicipal de Ab i de Agua e
VN Volume de Negdcios
Indicadores
DRG Desvio de Recuperagdo de Gastos
EBIT(DA) Earning Before Interest and Taxes (Depreciations and Amortizations)
FA Fundo A
GO Gastos Operacionais
IFRIC12 Internacional Financial Reporting Interpretations Committee
oTr Obrigagdes do Tesouro (a 10 anos)
POSEUR Programa Operacional ili¢ e Eficiéncia no Uso de Recursos
VN Volume de Negdcios
Unidades
%3 Milhées de Euros
m€ Milhares de Euros
€ Euros
3M, 6M, 9M e 12M Valores A do 1° trimestre, 29 trimestre, 32 trimestre e 42 trimestre, respetivamente
FORMULAS Descrigao
ia Financeira Capital Préprio / Ativo Total
Debt to Equity Divida Financeira / Capital Proprio
EBIT Operacional - Desvio de recuperagéo de gastos
EBITDA Operacional + Amortizagdes, provisdes e perdas por imparidade - idios ao il i - Desvio de recuperagdo de gastos
Fundo de Maneio Ativos Correntes / Passivos Correntes
Liquidez Geral Ativos Correntes / Passivos Correntes
Margem EBITDA EBITDA / Volume de Negdcios
Net Debt Divida Financeira - Di ibili
Net Debt to EBITDA Net Debt / EBITDA
Variagdo do Endivi [ [Financiamento Remunerado y - Financiamento Remunerado ., ] + [Capital Social - Capital Social y.,) ]/ [Fundo de Remuneragéo ., + Capital Social y.]
Volume de Negdcios Vendas + Prestagdes de Servigos
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Aguas do Tejo Atlantico, S.A.

7. ANEXOS

Fichas individuais de acompanhamento do investimento

- Concegio/Construcio da Remodelagio ETAR Arruda dos Vinhos

- Interceptores e sistemas elevatérios fase lll do subsistema da Foz do Lizandro-restantes intervengdes

- Concegio/Construgio da Beneficiagio da Fabrica de Agua de Torres Vedras

- Emissario do Jamor

- Reparagées Gerais de Construgdo Civil 2024/2025
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FICHA DE ACOMPANHAMENTO DE INVESTIMENTO PLURIANUAL -3

O ndmero de ordem identifica o investimento, de acordo com a selegdo de investimentos realizada.

A mengdo a "investimento plurianual” destina-se apenas a clarificar o cardter universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminara na realizagdo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de topografia,
geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestagdo desse apoio, aquisi¢do/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra, fase de
adjudicacdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizacdo).

No entanto, por uma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente a empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento. Considera-se
que o acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos investimentos. Mas hd

que acentuar gue ndo sdo apenas os aspetos "numéricos" aue estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.
Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais € solicitada a introdugdo de determinado més, a data introduzida tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercdo: "jun16").

LEGENDA: XXXXX - introdugdo de dados

Nome da empresa
Aguas do Tejo Atlantico, S.A.
Denominagédo completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento 30-06-2024

Data formal de conclusdo do processo de elaboragdo do planeamento; por defini¢do, esta data refere-se sempre ao ultimo dia do més em causa

Designagdo do investimento
‘Concegéo/Construgéo da Remodelagdo da ETAR de Arruda dos Vinhos
A designagdo do investimento coincide com a designagdo da empreitada.

Més de referéncia set/25

Més a que se refere a ficha

Maés real ou agora previsto de comego da contagem do tempo jul/24

0O més de comego da contagem do tempo refere-se a faturagdo e ndo aos pagamentos, nos termos da filosofia geral adotada na ficha.
Se o inicio da obra for posterior a data de elaboragdo do planeamento, o comego da contagem do tempo coincide naturalmente com o més de inicio da obra.
Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento, entdo o més de comego é o més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, 0 més real ou previsto para a retoma).

Estimativa atual do valor total da obra 4823 (milhares de euros)
Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.
Consoante a fase, poderd basear-se apenas em estudos preliminares, ou incorporar ja a informag&o relativa ao orgamento do projetista, ou mais tarde ao valor de adjudicagdo, ou mais tarde a trabalhos a mais ou a outras alteragdes.

Desvio real ou previsto do valor total da obra face ao planeado
Desvio resultante da comparagdo entre o valor total atualmente previsto para a obra e o valor total planeado.

Valor real de obra acumulado até a data 3133 (milhares de euros)

Valor real acumulado desde o inicio da obra até ao més de referéncia desta ficha, mesmo que esse inicio tenha ocorrido antes da data de elabora¢do do planeamento.
Este valor tem de ser inferior a estimativa atual do valor total da obra (acima): a igualdade existe apenas na situagdo de fecho do investimento, para a qual esta prevista uma folha prépria (ficha de fecho).

Grau de avango da obra

Medida do estado de adiantamento da obra, resultante do quociente do valor real de obra acumulado até a data pelo valor total de obra agora previsto.

Desvio temporal real ou previsto do comego face ao planeado (meses)

O desvio temporal, que compara o real com o planeamento, tem sinal positivo em caso de atraso, e sinal negativo em caso de antecipagdo.
Este desvio serd ja real ou entdo a previsdo mais atual. Pode haver desvio para uma obra iniciada antes da data de elaboragdo do planeamento caso a obra estivesse suspensa nessa data e o més previsto para a retoma ndo tenha sido cumprido.

Desvio temporal na fase de obra face ao planeado (meses)

Este desvio compara o real e o planeado apenas para a fase de obra, pelo que pressupde que a obra se iniciou no més planeado para o efeito. O atraso ou avango no inicio da obra, face ao planeamento, é medido na rubrica anterior.
A medida deste desvio resulta da comparagdo entre o realizado até a data com o perfil de execugdo previsto no planeamento.

Desvio temporal atual total face ao planeado \:I (meses)

O desvio total resulta da soma das duas parcelas anteriores.

Notas atualizadas sobre o desenvolvimento do investimento

As ligagdes as 3 estagdes elevatorias estdo executadas, e a antiga obra de entrada foi demolida, encontrando-se as descargas a ser feitas diretamente no tanque de equalizagdo existente.
A construgdo civil do espessador de lamas encontra-se concluida, aguardando entrega dos equipamentos.

O posto de transformag&o encontra-se no local e em instalagdo. Os quadros elétricos e restantes equipamentos de maior relevancia serdo entregues durante o més de outubro.

A execugdo da rede de tubagens enterradas esta a decorrer, permitindo o inicio do pré-tratamento até ao final do ano, uma vez que o SBR se encontra pronto a entrar em funcionamento.
O Edificio Técnico estd em fase de conclusdo da construgdo civil, com alguma da mecénica ja executada

Aspetos mais relevantes do processo de desenvolvimento do investimento, consoante a fase em que o mesmo estiver e dependendo tais fases do cardter do investimento e da sua dimensdo (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de
topografia, geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestagdo desse apoio, aquisicdo/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra,
fase de adiudicacdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizacdo). Deve ser dado relevo aos constrangimentos e dificuldades encontradas, e ao historial em geral.

Destas notas devem constar comentarios aos desvios acima apurados e em geral a justificagdo dos afastamentos em relagdo ao planeado.

Fundos comunitérios

Aprovada a candidatura ao Programa Portugal 2030 (Centro 2030)

Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitérios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se esta ainda em fase de instrucdo ou se foi preterida; em caso negativo, se esta ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagdo que se considere relevante para o efeito.

Comparticipagao comunitaria 4100 (milhares de euros)

A preencher apenas no caso de a comparticipagdo estar ja devidamente aprovada. Estd em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.




FICHA DE ACOMPANHAMENTO DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 3

O nimero de ordem identifica o investimento, de acordo com a selegdo de investimentos realizada.

A mengdo a "investimento plurianual" destina-se apenas a clarificar o carater universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminara na realizagdo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de topografia,
geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagbes, prestacdo desse apoio, aquisicdo/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra, fase de

adiudicacdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizacdo).
No entanto, por uma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente a empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento. Considera-se

que o acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos investimentos. Mas ha que
acentuar gue ndo sdo apenas os aspetos "numéricos" que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.
Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais é solicitada a introdugdo de determinado més, a data introduzida tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercdo: "jun16").

LEGENDA: XXXXX - introdugdo de dados

Nome da empresa
Aguas do Tejo Atlantico, S.A.
Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento 30-06-2024

Data formal de conclusdo do processo de elaboragdo do planeamento; por definigdo, esta data refere-se sempre ao ultimo dia do més em causa

Designagdo do investimento
Interceptores e sistemas elevatdrios fase Ill do subsistema da Foz do Lizandro-restantes intervengdes
A designagdo do investimento coincide com a designagdo da empreitada.

Més de referéncia

Més a que se refere a ficha

Meés real ou agora previsto de comego da contagem do tempo

0O més de comego da contagem do tempo refere-se a faturagdo e ndo aos pagamentos, nos termos da filosofia geral adotada na ficha.
Se o inicio da obra for posterior a data de elaboragdo do planeamento, o comego da contagem do tempo coincide naturalmente com o més de inicio da obra.
Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento, entdo o més de comego é o més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, o més real ou previsto para a retoma).

Estimativa atual do valor total da obra 4710 (milhares de euros)

Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.

Consoante a fase, podera basear-se apenas em estudos preliminares, ou incorporar ja a informagdo relativa ao orgamento do projetista, ou mais tarde ao valor de adjudicagdo, ou mais tarde a trabalhos a mais ou a outras alteragdes.

Desvio real ou previsto do valor total da obra face ao planeado
Desvio resultante da comparagdo entre o valor total atualmente previsto para a obra e o valor total planeado.
Valor real de obra acumulado até a data 1435 (milhares de euros)

Valor real acumulado desde o inicio da obra até ao més de referéncia desta ficha, mesmo que esse inicio tenha ocorrido antes da data de elaboragdo do planeamento.
Este valor tem de ser inferior a estimativa atual do valor total da obra (acima): a igualdade existe apenas na situagdo de fecho do investimento, para a qual estd prevista uma folha propria (ficha de fecho).

Grau de avancgo da obra

Medida do estado de adiantamento da obra, resultante do quociente do valor real de obra acumulado até a data pelo valor total de obra agora previsto.

Desvio temporal real ou previsto do comego face ao planeado l:| (meses)
O desvio temporal, que compara o real com o planeamento, tem sinal positivo em caso de atraso, e sinal negativo em caso de antecipagdo.
Este desvio serd ja real ou entdo a previsdo mais atual. Pode haver desvio para uma obra iniciada antes da data de elaboragdo do planeamento caso a obra estivesse suspensa nessa data e o més previsto para a retoma ndo tenha sido cumprido.

Desvio temporal na fase de obra face ao planeado (meses)

Este desvio compara o real e o planeado apenas para a fase de obra, pelo que pressupde que a obra se iniciou no més planeado para o efeito. O atraso ou avango no inicio da obra, face ao planeamento, é medido na rubrica anterior.
A medida deste desvio resulta da comparagdo entre o realizado até a data com o perfil de execugdo previsto no planeamento.

Desvio temporal atual total face ao planeado (meses)

O desvio total resulta da soma das duas parcelas anteriores.

Notas atualizadas sobre o desenvolvimento do investimento

Encontram-se concluidos os trogos: Conduta elevatéria de Montesouros (instalagdo da tubagem), Intercetor Mafra-Carvoeira Jusante — CV22 a CV79, Intercetor Mafra-Carvoeira Montante — CV20 a CV48 e Emissario de Almada.
Estdo ainda em execugdo os trogos: Intercetor Mafra-Carvoeira Jusante — CV22 para montante, Intercetor Mafra-Carvoeira Montante — CV20 para montante.

Quanto a Estagdo Elevatodria, estdo em curso os trabalhos de escavagdo.

Aspetos mais relevantes do processo de desenvolvimento do investimento, consoante a fase em que o mesmo estiver e dependendo tais fases do cardter do investimento e da sua dimensdo (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de
topografia, geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestacdo desse apoio, aquisigdo/expropriacdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra,
fase de adiudicacdo. desenvolvimento da obra e sua fiscalizacdo). Deve ser dado relevo aos constrangimentos e dificuldades encontradas, e ao historial em geral.

Destas notas devem constar comentdrios aos desvios acima apurados e em geral a justificagdo dos afastamentos em relagdo ao planeado.

Fundos comunitarios

Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitarios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se esta ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se esta ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagdo que se considere relevante para o efeito.

Comparticipa¢dao comunitaria l:| (milhares de euros)

A preencher apenas no caso de a comparticipagdo estar ja devidamente aprovada. Estd em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.




FICHA DE ACOMPANHAMENTO DE INVESTIMENTO PLURIANUAL -3

O numero de ordem identifica o investimento, de acordo com a selegdo de investimentos realizada.

A mengdo a "investimento plurianual" destina-se apenas a clarificar o cardter universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminard na realizagdo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de topografia, geotecnia,
etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestagdo desse apoio, aquisicdo/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra, fase de adjudicagdo,
desenvolvimento da obra e sua fiscalizacdo).

No entanto, por uma questéo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente a empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento. Considera-se que
o acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos investimentos. Mas ha que

acentuar que ndo sdo apenas os aspetos "numéricos" que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.
Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais é solicitada a introdugdo de determinado més, a data introduzida tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de inser¢do: "jun16").

LEGENDA: XXXXX - introdugdo de dados

Nome da empresa
Aguas do Tejo Atlantico, S.A.
Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragao do planeamento 30-06-2024

Data formal de conclusdo do processo de elaboragdo do planeamento; por definigdo, esta data refere-se sempre ao ultimo dia do més em causa

Designagdo do investimento
‘Concecéo/Construgﬁo da Beneficiagdo da Fabrica de Agua de Torres Vedras
A designagdo do investimento coincide com a designagdo da empreitada.

Més de referéncia set/25

Més a que se refere a ficha

Meés real ou agora previsto de comego da contagem do tempo ago/25

0O més de comego da contagem do tempo refere-se a faturagdo e ndo aos pagamentos, nos termos da filosofia geral adotada na ficha.
Se o inicio da obra for posterior a data de elaboragdo do planeamento, o comego da contagem do tempo coincide naturalmente com o més de inicio da obra.
Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento, entdo o més de comego é o més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, o0 més real ou previsto para a retoma).

Estimativa atual do valor total da obra 5584 (milhares de euros)

Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.
Consoante a fase, poderd basear-se apenas em estudos preliminares, ou incorporar ja a informagao relativa ao orgamento do projetista, ou mais tarde ao valor de adjudicagdo, ou mais tarde a trabalhos a mais ou a outras alteragdes.

Desvio real ou previsto do valor total da obra face ao planeado

Desvio resultante da comparagdo entre o valor total atualmente previsto para a obra e o valor total planeado.

Valor real de obra acumulado até a data \:| (milhares de euros)

Valor real acumulado desde o inicio da obra até ao més de referéncia desta ficha, mesmo que esse inicio tenha ocorrido antes da data de elaboragdo do planeamento.
Este valor tem de ser inferior a estimativa atual do valor total da obra (acima): a igualdade existe apenas na situagdo de fecho do investimento, para a qual estd prevista uma folha prépria (ficha de fecho).

Grau de avango da obra
Medida do estado de adiantamento da obra, resultante do quociente do valor real de obra acumulado até a data pelo valor total de obra agora previsto.

Desvio temporal real ou previsto do comego face ao planeado (meses)

O desvio temporal, que compara o real com o planeamento, tem sinal positivo em caso de atraso, e sinal negativo em caso de antecipagdo.
Este desvio sera ja real ou entdo a previsdo mais atual. Pode haver desvio para uma obra iniciada antes da data de elaboragdo do planeamento caso a obra estivesse suspensa nessa data e 0 més previsto para a retoma ndo tenha sido cumprido.

Desvio temporal na fase de obra face ao planeado (meses)

Este desvio compara o real e o planeado apenas para a fase de obra, pelo que pressup&e que a obra se iniciou no més planeado para o efeito. O atraso ou avango no inicio da obra, face ao planeamento, é medido na rubrica anterior.
A medida deste desvio resulta da comparagdo entre o realizado até a data com o perfil de execugdo previsto no planeamento.

Desvio temporal atual total face ao planeado (meses)

O desvio total resulta da soma das duas parcelas anteriores.

Notas atualizadas sobre o desenvolvimento do investimento

Assinatura de contrato da empreitada a 10 de abril de 2025. Foi concedido o visto do tribunal de contas a dia 10 de setembro de 2025, tendo sido 0 mesmo comunicado ao empreiteiro no dia 19 de setembro de 2025.

Aspetos mais relevantes do processo de desenvolvimento do investimento, consoante a fase em que o mesmo estiver e dependendo tais fases do carater do investimento e da sua dimensdo (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de
topografia, geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboracio do projeto, revisdo do projeto, contratacio de apoio as expropriacdes, prestagdo desse apoio, aquisicdo/expropriacdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra,

fase de adjudicacdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizacdo). Deve ser dado relevo aos constrangimentos e dificuldades encontradas, e ao historial em geral.
Destas notas devem constar comentdrios aos desvios acima apurados e em geral a justificagdo dos afastamentos em relagdo ao planeado.

Fundos comunitarios

Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitérios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se estd ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se esta ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informag&o que se considere relevante para o efeito.

Comparticipagdo comunitaria :| (milhares de euros)

A preencher apenas no caso de a comparticipagdo estar ja devidamente aprovada. Esta em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.




FICHA DE ACOMPANHAMENTO DE INVESTIMENTO PLURIANUAL -3

O numero de ordem identifica o investimento, de acordo com a selegdo de investimentos realizada.

A mengdo a "investimento plurianual" destina-se apenas a clarificar o cardter universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminard na realizagdo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de topografia, geotecnia,
etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestagdo desse apoio, aquisicdo/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra, fase de adjudicagdo,
desenvolvimento da obra e sua fiscalizacdo).

No entanto, por uma questéo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente a empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento. Considera-se que
o acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos investimentos. Mas ha que

acentuar que ndo sdo apenas os aspetos "numéricos" que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.
Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais é solicitada a introdugdo de determinado més, a data introduzida tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de inser¢do: "jun16").

LEGENDA: XXXXX - introdugdo de dados

Nome da empresa
Aguas do Tejo Atlantico, S.A.
Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragao do planeamento 30-06-2024

Data formal de conclusdo do processo de elaboragdo do planeamento; por definigdo, esta data refere-se sempre ao ultimo dia do més em causa

Designagdo do investimento
Emissério do Jamor
A designagdo do investimento coincide com a designagdo da empreitada.

Més de referéncia set/25

Més a que se refere a ficha

Meés real ou agora previsto de comego da contagem do tempo

0O més de comego da contagem do tempo refere-se a faturagdo e ndo aos pagamentos, nos termos da filosofia geral adotada na ficha.

Se o inicio da obra for posterior a data de elaboragdo do planeamento, o comego da contagem do tempo coincide naturalmente com o més de inicio da obra.

Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento, entdo o més de comego é o més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, o0 més real ou previsto para a retoma).

Estimativa atual do valor total da obra \:| (milhares de euros)

Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.
Consoante a fase, poderd basear-se apenas em estudos preliminares, ou incorporar ja a informagao relativa ao orgamento do projetista, ou mais tarde ao valor de adjudicagdo, ou mais tarde a trabalhos a mais ou a outras alteragdes.

Desvio real ou previsto do valor total da obra face ao planeado
Desvio resultante da comparagdo entre o valor total atualmente previsto para a obra e o valor total planeado.

Valor real de obra acumulado até a data \:| (milhares de euros)

Valor real acumulado desde o inicio da obra até ao més de referéncia desta ficha, mesmo que esse inicio tenha ocorrido antes da data de elaboragdo do planeamento.
Este valor tem de ser inferior a estimativa atual do valor total da obra (acima): a igualdade existe apenas na situagdo de fecho do investimento, para a qual estd prevista uma folha prépria (ficha de fecho).

Grau de avango da obra
Medida do estado de adiantamento da obra, resultante do quociente do valor real de obra acumulado até a data pelo valor total de obra agora previsto.

Desvio temporal real ou previsto do comego face ao planeado :| (meses)
O desvio temporal, que compara o real com o planeamento, tem sinal positivo em caso de atraso, e sinal negativo em caso de antecipagdo.
Este desvio sera ja real ou entdo a previsdo mais atual. Pode haver desvio para uma obra iniciada antes da data de elaboragdo do planeamento caso a obra estivesse suspensa nessa data e 0 més previsto para a retoma ndo tenha sido cumprido.

Desvio temporal na fase de obra face ao planeado :| (meses)

Este desvio compara o real e o planeado apenas para a fase de obra, pelo que pressup&e que a obra se iniciou no més planeado para o efeito. O atraso ou avango no inicio da obra, face ao planeamento, é medido na rubrica anterior.
A medida deste desvio resulta da comparagdo entre o realizado até a data com o perfil de execugdo previsto no planeamento.

Desvio temporal atual total face ao planeado :| (meses)

O desvio total resulta da soma das duas parcelas anteriores.

Notas atualizadas sobre o desenvolvimento do investimento

Contrato revogado, havendo necessidade de iniciar novo procedimento de contratagdo.

Aspetos mais relevantes do processo de desenvolvimento do investimento, consoante a fase em que o mesmo estiver e dependendo tais fases do carater do investimento e da sua dimensdo (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de
topografia, geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboracio do projeto, revisdo do projeto, contratacio de apoio as expropriacdes, prestagdo desse apoio, aquisicdo/expropriacdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra,

fase de adjudicacdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizacdo). Deve ser dado relevo aos constrangimentos e dificuldades encontradas, e ao historial em geral.
Destas notas devem constar comentdrios aos desvios acima apurados e em geral a justificagdo dos afastamentos em relagdo ao planeado.

Fundos comunitarios

Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitérios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se estd ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se esta ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informag&o que se considere relevante para o efeito.

Comparticipagdo comunitaria :| (milhares de euros)

A preencher apenas no caso de a comparticipagdo estar ja devidamente aprovada. Esta em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.




FICHA DE ACOMPANHAMENTO DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 3

0O nimero de ordem identifica o investimento, de acordo com a sele¢do de investimentos realizada.
A mengdo a "investimento plurianual" destina-se apenas a clarificar o carater universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminara na realizagdo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de topografia,
geotecnia, etc., contratacdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestacdo desse apoio, aquisicdo/expropriacdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra, fase de
adiudicacéo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizacdo).

No entanto, por uma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente & empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento. Considera-se que
0 acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos investimentos. Mas ha que
acentuar que no s&o apenas os aspetos "numéricos" que estdo agui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.

Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais é solicitada a introdugdo de determinado més, a data introduzida tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercdo: "jun16").

LEGENDA: XXXXX - introdugdo de dados

Nome da empresa
Aguas do Tejo Atlantico, S.A.
Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento 30-06-2024

Data formal de conclusdo do processo de elaboragdo do planeamento; por definigdo, esta data refere-se sempre ao ultimo dia do més em causa

Designagdo do investimento
Reparagdes Gerais de Construgdo Civil 2024/2025
A designagdo do investimento coincide com a designagdo da empreitada.

Més de referéncia

Més a que se refere a ficha

Més real ou agora previsto de comego da contagem do tempo jul/24

0 més de comego da contagem do tempo refere-se a faturagdo e ndo aos pagamentos, nos termos da filosofia geral adotada na ficha.

Se o inicio da obra for posterior & data de elaboragdo do planeamento, o comego da contagem do tempo coincide naturalmente com o més de inicio da obra.
Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento, entdo o més de comego é o més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, 0 més real ou previsto para a retoma).

Estimativa atual do valor total da obra 3100 (milhares de euros)

Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.

Consoante a fase, poderd basear-se apenas em estudos preliminares, ou incorporar ja a informag3o relativa ao orcamento do projetista, ou mais tarde ao valor de adjudicagdo, ou mais tarde a trabalhos a mais ou a outras alteragdes.
Desvio real ou previsto do valor total da obra face ao planeado

Desvio resultante da comparagdo entre o valor total atualmente previsto para a obra e o valor total planeado.

Valor real de obra acumulado até a data 3097 (milhares de euros)

Valor real acumulado desde o inicio da obra até ao més de referéncia desta ficha, mesmo que esse inicio tenha ocorrido antes da data de elabora¢ao do planeamento.
Este valor tem de ser inferior & estimativa atual do valor total da obra (acima): a igualdade existe apenas na situagao de fecho do investimento, para a qual esta prevista uma folha prépria (ficha de fecho).

Grau de avango da obra

Medida do estado de adiantamento da obra, resultante do quociente do valor real de obra acumulado até a data pelo valor total de obra agora previsto.

Desvio temporal real ou previsto do comego face ao planeado (meses)

0 desvio temporal, que compara o real com o planeamento, tem sinal positivo em caso de atraso, e sinal negativo em caso de antecipagdo.
Este desvio sera ja real ou entdo a previsdo mais atual. Pode haver desvio para uma obra iniciada antes da data de elaboragdo do planeamento caso a obra estivesse suspensa nessa data e o més previsto para a retoma ndo tenha sido cumprido.

Desvio temporal na fase de obra face ao planeado (meses)

Este desvio compara o real e o planeado apenas para a fase de obra, pelo que pressupde que a obra se iniciou no més planeado para o efeito. O atraso ou avango no inicio da obra, face ao planeamento, é medido na rubrica anterior.
A medida deste desvio resulta da comparagdo entre o realizado até a data com o perfil de execugdo previsto no planeamento.

Desvio temporal atual total face ao planeado (meses)

O desvio total resulta da soma das duas parcelas anteriores.

Notas atualizadas sobre o desenvolvimento do investimento

A empreitada encontra-se atualmente na fase de fecho documental, tendo sido fisicamente concluida no més de junho de 2025.
Principais trabalhos executados:

* Reforgo estrutural da laje de topo do Reator Bioldgico - ETAR Vila Franca de Xira;

* Substituicdo de Coletor Gravitico da Aboboreira entre a CV5028107 e a CV 5028080;

* Reabilitagdo das etapas de desarenamento, espessamento e circuito de escorréncias da ETAR do Carregado;

* Compartimentagdo de area de armazém do edificio das oficinas da ETAR de Beirolas;

* Beneficiagdo dos trogos de alimentagdo a todos os Multiflo na ETAR de Alcantara;

* Reabilitagdo da rede de abastecimento de Hipoclorito entre o recinto novo e o antigo da ETAR da Guia - Fase Liquida;

* Reparag¢do do Muro de gabido - Emissério Loures FRIEMI170840;

* Substituicdo de acessdrios de tampas estanques existentes das Camaras de Controlo de Caudal do EM Terreiro do Pago — Alcantara;
* Substituigdo de tubagem de lamas da Guia Fase Liquida;

* Diversos trabalhos de piquete nas redes de drenagem e edificados.

Aspetos mais relevantes do processo de desenvolvimento do investimento, consoante a fase em que o mesmo estiver e dependendo tais fases do carater do investimento e da sua dimens&o (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de
topografia, geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratacdo de apoio as expropriagdes, prestacdo desse apoio, aquisicdo/expropriacdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra,
fase de adjudicacéo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizacdo). Deve ser dado relevo aos constrangimentos e dificuldades encontradas, e ao historial em geral.

Destas notas devem constar comentarios aos desvios acima apurados e em geral a justificagdo dos afastamentos em relagéo ao planeado.

Fundos comunitarios

Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitarios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se estd ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se estd ou n3o prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informag&o que se considere relevante para o efeito.

Comparticipagdo comunitaria \:| (milhares de euros)

A preencher apenas no caso de a comparticipagdo estar ja devidamente aprovada. Estd em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.
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RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE O RELATORIO DE EXECUCAO ORCAMENTAL

Ao Conselho de Administracao da
Aguas do Tejo Atlantico, S.A.

Introducao

Conforme requerido procedemos a execugdo de um conjunto de procedimentos tendo em vista a analise do
Relatério de Execugao Orgamental (RET) referente ao 3° Trimestre de 2025 da Aguas do Tejo Atlantico, S.A.
(“AdTA” ou “Entidade”) (“relatorio de execugao orgamental”), o qual inclui, entre outros aspetos, (i) a analise
orgcamental e financeira comparativa ao nivel da demonstragéao de resultados e da demonstragao da
posicgéo financeira, (ii) a anélise dos indicadores de investimento e endividamento e (iii) a analise ao
cumprimento das obrigagdes legais.

Este documento é emitido a pedido e para informagao do Conselho de Administragao da Entidade e
apresentacao a Entidade do Tesouro e Finangas (“ETF”), atendendo aos requisitos legais aplicaveis, pelo
que nao deve ser utilizado para qualquer outra finalidade.

Responsabilidades do Conselho de Administragao da Entidade
E da responsabilidade do Conselho de Administragdo da Entidade:

- a elaboragéao do relatdrio de execugéo orgamental nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- a preparacao da informacao financeira e operacional incluida no relatério de execugao orgamental e
a criagao e manutengao de um sistema de controlo interno apropriado para possibilitar a preparagcao
da informacgéo financeira e operacional incluida no relatério de execugcdo orgamental; e

- a disponibilizagéo e prestacéo de toda a informag¢éo e documentacéo considerada relevante para a
realizacdo do nosso trabalho.

Responsabilidades do Revisor Oficial de Contas
A nossa responsabilidade consiste em realizar os procedimentos enumerados abaixo e elaborar um

relatério relativo a nossa analise sobre o relatério de execugao orgamental, com vista a identificagao de
eventuais situagdes que, de um ponto de vista contabilistico, entendemos dever realgar.
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Procedimentos executados e resultados do trabalho efetuado

Para a elaboragéao do presente Relatério, efetuamos os seguintes procedimentos:

i)
ii)

i)

vii)

viii)

Obtivemos o relatério de execugéo orgamental referente ao 3° Trimestre de 2025;

VerificAmos se a informacao financeira considerada na demonstracao dos resultados, na
demonstracao da posicao financeira, nos mapas de investimento e endividamento e nos mapas de
cumprimento de obrigacdes legais, incluidos no relatério de execugao orgamental, € concordante com
os registos contabilisticos da Entidade para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025;

VerificAmos se os valores referentes ao Orgamento do 3° Trimestre de 2025 sdo concordantes com os
do Plano de Atividades e Orgamento para 2025 (“PAO 2025”), aprovado em 17 de outubro de 2024 pela
Secretaria de Estado do Tesouro e das Finangas e em 24 de outubro de 2024 pelo Ministério do
Ambiente e Energia;

Efetuamos testes aritméticos as variagoes e graus de execugao apresentados;
Efetuamos procedimentos analiticos de revisao;

Indagamos junto dos responsaveis da Entidade sobre a evolugao da informacgao financeira, principais
racios e sobre os graus de execugéo verificados no 3° Trimestre de 2025 e obtivemos as atas das
reunioes realizadas pelo Conselho de Administragéo;

VerificAmos se as justificagdes para as principais variagdes incluidas no relatério de execugéo
orgamental sdo concordantes com o entendimento obtido durante a realizagdo dos procedimentos
acima descritos;

Observamos se a situagao contributiva da Entidade estava regularizada e se nao existiram
comunicagodes e inspegdes fiscais durante o periodo;

Analisamos os requisitos legais aplicaveis relacionados com a execug¢do orgamental relativa ao
3° Trimestre de 2025, no que se refere, nomeadamente, aos seguintes aspetos:

a. Deveres deinformacéao previstos no n.° 2 do artigo 27° do Decreto-Lei n.® 13-A/2025;

b. Plano de contratagao de trabalhadores previsto no artigo 138° do Decreto-Lei n.© 13-A/2025;

c. Plano de reducgéao de gastos operacionais conforme previsto no artigo 140° do Decreto-Lei
n.° 13-A/2025;

d. Limite de endividamento das empresas do setor empresarial do Estado previsto no artigo 53° da
Lei n.© 45-A/2024;

e. Principio da unidade de tesouraria previsto no artigo 13° da Lei n.© 45-A/2024; e

f. Prazo médio de pagamentos de acordo com a Resolugao do Conselho de Ministros (“RCM”)
n.° 34/2008, de 22 de fevereiro e com o Despacho 9870/2009.
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Face aos procedimentos executados, apresentamos os nossos resultados:

- O montante de investimento total realizado no 3.° Trimestre de 2025 ficou abaixo do previsto no
orgamento, representando uma taxa de realizagao de 40% face ao planeado para o mesmo periodo.
Esta situagéao €, essencialmente, justificada por atrasos nos processos de contratagdo, sendo que no
caso das empreitadas acresce o facto de haver procedimentos que ficam desertos o que obriga ao
relangamento dos concursos de contratacao;

- O prazo médio de pagamentos (PMP) a fornecedores no 3.° Trimestre de 2025 situa-se nos 29 dias,
apresentando-se inferior ao previsto no PAO 2025 e dos termos da RCM n.© 34/2008 e do Despacho
9870/2009;

- O racio de gastos operacionais pelo volume de negocios (“GO/VN”) apresenta uma percentagem de
58,62% no 3.° Trimestre de 2025, abaixo do limite previsto no PAO 2025 (70,82%), e inferior ao racio
em 2024 (59,71%) para o mesmo periodo;

- Os gastos com pessoal apresentaram uma redugéo face ao orgamento em 14,96% e um aumento de
2,33 % face ao ano de referéncia. A reducéo dos gastos com pessoal face ao orgamentado decorre do
numero de colaboradores ser inferior ao previsto;

- Os gastos com fornecimentos e servigos externos apresentam uma redugéao face ao orgamento em
16,65 % e um aumento de 3,02% face ao ano de referéncia. A redugéo dos gastos com fornecimentos
e servigos externos face ao orgamento decorre, essencialmente, de atrasos no arranque dos projetos
de manutencgao e conservagao.

Os procedimentos que executdmos ndo constituem um trabalho de auditoria ou de garantia de fiabilidade.
Consequentemente, ndo expressamos uma opinido ou conclusio de garantia de fiabilidade, sendo apenas
reportado os resultados dos procedimentos realizados.

Lisboa, 27 de novembro de 2025

J‘ Juxwﬁ, g\\Q

I{lonte & Assoolados SROC S.A.

Representada por Ana Alexandra Dornelas Pinheiro, ROC
Registo na OROC n.° 1496

Registo na CMVM n.© 20161106

Anexos:

“Relatério de Execugao Orgamental (RET) - 3.° Trimestre 2025”



1.1

1.2

2.1

2.2

RELATORIO DO CONSELHO FISCAL RELATIVO A EXECUCAO ORCAMENTAL
DO TERCEIRO TRIMESTRE DE 2025 DA

AGUAS DO TEJO ATLANTICO, S.A.

INTRODUCAO

O Conselho Fiscal (CF) da Aguas do Tejo Atlantico, S.A. (AdTA ou Entidade), apresenta o seu relatorio
de conclusdes, referente a analise do Relatorio de Execugdo Orgamental do terceiro trimestre de 2025

(doravante designado por REO 3T 25).

A cronologia da aprovag@o do Plano de Atividades e Orgamento de 2025 (“PAO 2025”) e seus respetivos

pareceres/aprovacdes, foi a seguinte:

Aprovacdes/Pareceres Data
Aprovacao do Conselho de Administragdo 19/09/2024
Parecer do Revisor Oficial de Contas 19/09/2024
PAO 2025 Parecer do Conselho Fiscal 20/09/2024

Aprovado pela Secretaria do Estado Tesouro e Finangas 17/10/2024
Aprovado pelo Ministério do Ambiente e Energia 24/10/2024
Aprovado em AG pelos Acionistas 18/03/2025

RESPONSABILIDADES

Nos termos do disposto no artigo 25.°, nos 2 e 3 e ao abrigo do artigo 44.°, n.° 1, alinea i) do Decreto-Lei
n.° 133/2013, de 3 de outubro, o qual estabelece o Regime Juridico do Setor Publico Empresarial
(“RJISPE”), é da responsabilidade dos titulares dos orgdos de Administracdo das empresas publicas, a
preparacdo dos REO trimestrais por forma a especificar e divulgar o nivel de execucdo orcamental,
incluindo o plano de investimentos e as respetivas fontes de financiamento, bem como as operagdes

financeiras contratadas.

A nossa responsabilidade, no ambito dos mesmos diplomas, € proceder a analise da informagao financeira
incluida no REO 3T 25 e emitir um relatorio de conclusoes. Para o efeito, o Conselho Fiscal acompanhou
a atividade da AdTA ao longo do terceiro trimestre de 2025, através (i) da leitura das atas das reunides da
Comissdo Executiva, do Conselho de Administragdo ¢ da Assembleia Geral, (ii) analise da informacao
facultada pelo controlo de gestdo, (iii) do contacto/reunides e informacdo trocada com os membros da
Comissao Executiva, com os servigos administrativos e com o Revisor Oficial de Contas e (iv) da analise
do contetdo do “Relatério do Revisor Oficial de Contas sobre o Relatdrio de Execugdo Or¢camental para

o terceiro trimestre de 2025”, emitido pelo ROC da AdTA em 27 de novembro de 2025.
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3

3.1

INFORMACAO FINANCEIRA

O REO 3T 25, apresenta os seguintes desvios entre os valores reais (a execu¢ao) e os or¢gamentados
(previstos) para o mesmo periodo, na Demonstragio da Posi¢do Financeira (“Balango”) e na

Demonstrac¢do de Resultados:

RESUMO DA DEMONSTRACAO DA POSICAO FINANCEIRA:

Em mEuros 3° trimestre de 2025 (Acumulado) Desvio
Demonstracio da Posicdo financeira Real % PAO 2025 % absoluto
Ativo nao corrente 473 541 88% 497 752 95% (24 211)
Ativo corrente 64729 12% 24734 5% 39995
Total do ativo 538270 100% 522486 100% 15784
Capitais proéprios 118016 22% 118 675 23% (659)
Passivo ndo corrente 384292 71% 361 246 69% 23 046
Passivo corrente 35962 7% 42 565 8% (6 603)
Total do passivo 420 254 78% 403 811 77% 16 443
Total dos capitais proprios e passivo 538270 100% 522486 100% 15784
Racio de liquidez corrente 1.8 0,6 1,2
Récio de autonomia financeira (inclui no denominador CP+Subsidios) 42% 43% (D) pp

Nota: Na explicagdo dos desvios abaixo, o Conselho Fiscal utiliza a designagdo “positivo” e “negativo”, atendendo ao sinal que
figura na coluna “Desvio absoluto”, pelo que ignora o conceito do valor patrimonial para a Entidade, contido nas rubricas do ativo,

dos capitais proprios e do passivo.

O ativo ndo corrente executado pela Entidade, no terceiro trimestre de 2025, face ao previsto,

apresenta um desvio negativo de cerca de 24,2 milhdes euros, conforme o seguinte detalhe:

Em mEuros

3° trimestre de 2025 (Acumulado) Desvio
Rubricas do "Ativo ndo corrente"
Real PAO 2025 absoluto
Ativos intangiveis 415594 432531 (16 937)
Ativos sob o direito de uso 1247 4777 (3530)
Impostos diferidos 55710 58 154 (2 444)
Ativos fixos tangiveis 966 2257 (1291)
Outros 24 33 9)
Total do ativo ndo corrente 473 541 497 752 (24 211)
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a)

Ativos intangiveis e ativos fixos tangiveis: A variagdo negativa observada nestas duas rubricas
(redugdo global de aproximadamente 18,2 milhdes de euros), acompanha a convergéncia da

redugdo do investimento executado, face ao previsto, conforme se demonstra no mapa seguinte:

Em mEuros

3° trimestre de 2025 (Acumulado)

Investimento por Peso % do

Investimento efetuar face ao investimento real
Real PAO 2025

or¢amento no PAO de 2025

Ativos intangiveis 617 10 483 9 866 6%
Ativos fixos tangiveis 94 777 683 12%
Investimentos em curso 14 293 26 349 12 056 54%

Totais 15 004 37 609 22 605 40%

b)

Constata-se que, somente 40% do investimento previsto foi executado. Este facto deve-se,
essencialmente, a dificuldades inerentes aos atrasos no langamento dos procedimentos, o que
resulta do adiamento da sua execugdo para periodos posteriores, e da existéncia de sucessivos

concursos que ficam “desertos”.

Ativos sob o direito de uso: Nesta rubrica verifica-se uma reducao de aproximadamente 3,5 milhdes
de euros face ao previsto. Esta redugdo, face ao previsto, deve-se a diminui¢do na aquisi¢ao de

ativos sujeitos ao tratamento contabilistico da IFRS 16 (ver nota 3.1.3 d)).

Impostos diferidos: Para além do normal comportamento dos factos relacionados com o tratamento
fiscal das diferencas temporarias, os desvios ocorridos nesta rubrica, quer no ativo nao corrente,
quer no passivo ndo corrente (nota 3.1.3 e)), resultam de ajustamentos efetuados as bases de
calculo, que foram registadas na contabilidade em dezembro de 2024, cujo efeitos se prolongam
na execucdo do ano de 2025, e que ndo foram incluidos no PAO de 2025, pois este foi elaborado e

aprovado pela tutela em setembro de 2024 e outubro de 2024, respetivamente.
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3.1.2

O ativo corrente executado pela Entidade, no terceiro trimestre de 2025, face ao previsto, apresenta

um desvio positivo de cerca de 40 milhdes euros, conforme o seguinte detalhe:

Em mFEuros
3° trimestre de 2025 (Acumulado) Desvio
Rubricas do ""Ativo corrente'
Real PAO 2025 absoluto
Caixa e seus equivalentes 40367 5 40362
Clientes 14 626 19019 (4393)
Outros ativos correntes 6344 2914 3430
Inventarios 3373 2 480 893
Outros 19 316 (297)
Total do ativo corrente 64729 24734 39995

a) Caixa e seus equivalentes: O aumento desta rubrica, face ao previsto, essencialmente, esta
relacionado com a redugdo efetiva das despesas suportados com FSE, gastos com pessoal e com o
investimento.

b) Clientes: A redugdo desta rubrica, face ao previsto, resulta essencialmente do facto de estar a ser
utilizado no PAO 2025 um prazo médio de recebimento de 60 dias, quando alguns municios na
execugdo estarem a efetuar os seus pagamentos a 30 dias.

c) Outros ativos correntes: As principais razdes para o aumento desta rubrica sdo as seguintes:

3.13

® O Estado e Outros Entes Publicos, que faz parte desta rubrica, apresenta-se reduzido face ao

previsto em cerca de 1 milhdo de euros, em consequéncia de um menor IVA a recuperar; e,

®  [Esta rubrica na execucdo apresenta um montante de 4,1 milhdes de euros, relativo a valores a
receber no ambito do Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional, programa “Centro 20307,

facto que ndo foi incluido no orgamento (ver nota 3.1.3 b. abaixo).

O passivo nio corrente executado pela Entidade no terceiro trimestre de 2025, face ao previsto,
apresenta um desvio positivo de cerca de 23 milhdes de euros, devido, nomeadamente, as seguintes

variagdes:
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Em mEuros

3° trimestre de 2025 (Acumulado) Desvio
Rubricas do ""Passivo ndo corrente"
Real PAO 2025 absoluto
Desvio tarifario passivo (superavit) 24336 7525 16 811
Subsidios ao investimento 107 875 103 502 4373
Acréscimos de custos de investimento contratual 102911 99 869 3042
Passivos de locagdo 867 3721 (2 854)
Impostos diferidos 15900 13508 2392
Financiamentos obtidos 131313 131 669 (356)
Outros 1090 1452 (362)
Total do passivo niio corrente 384292 361 246 23 046

a) Desvio tarifario passivo (superavit): a variacdo positiva, resulta de uma reducdo dos gastos

operacionais executados no terceiro trimestre de 2025, face ao previsto, tais como (por ordem de

varia¢do): FSE, Amortizagdes, Gastos com pessoal e Custo das vendas / variagdo de inventario.

b) Subsidios ao investimento: ver nota 3.1.2 ¢) acima.

¢) Acréscimos de custo de investimento contratual: Esta variacdo, face ao previsto, resulta da redugdo

do investimento (em ativos intangiveis) considerado concluido e sujeito a amortizagdo acumulada,

isto €, as amortizagdes acumuladas do ativo intangivel tendem a ser inferiores aos montantes

previstos, razdo pela qual, esta rubrica aumenta face a sua estimativa.

d) Passivos de locag@o: Ver nota 3.1.1 b) acima.

e) Impostos diferidos: Ver nota 3.1.1 ¢) acima.

3.1.4 O passivo corrente executado pela Entidade no segundo trimestre de 2025, face ao previsto, apresenta

um desvio negativo de cerca de 6,6 milhdes de euros, devido, nomeadamente, as seguintes variagdes:

Em mEuros

3° trimestre de 2025 (Acumulado) Desvio
Rubricas do ""Passivo corrente"
Real PAO 2025 absoluto

Apoio de tesouraria da AdP SGPS 6992 (6992)

Imposto sobre o rendimento 926 926

Financiamentos obtidos 17 147 16 931 216

Fornecedores e outros passivos correntes 17 524 17 639 (115)

Outros 365 1003 (638)
Total do passivo corrente 35962 42 565 (6 603)

Como se verifica pela leitura do quadro acima, a principal variagdo face ao orgamento foi na rubrica

“Apoio de tesouraria da AdP SGPS”, pelo facto de ndo ter sido concretizado este apoio.
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RESUMO DAS DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

3° trimestre de 2025
Em mEuros Desvio
- (Acumulado)

absoluto

Demonstrac¢io dos resultados Real PAO 2025
Venda de agua e prestagdo de servigos saneamento 75180 75031 149
Rédito dos servigos de construgdo (IFRIC 12) 14910 36811 (21 901)
Défice / (Superavit) tarifario (9 044) 5725 (14 769)
Custo das vendas / variagdo de inventario (3 645) (4 453) 808
Gastos dos servigos de construgdo (IFRIC 12) (14 910) (36 811) 21901
Fornecimento ¢ servigos externos (29 062) (35516) 6454
Gastos com pessoal (12 124) (14 280) 2156
Amortizagdes (15912) (19 097) 3185
Outros gastos e perdas operacionais (656) (680) 24
Subsidios ao investimento 3789 3612 177
Outros rendimentos e ganhos operacionais 6 47 (41)
Resultados operacionais 8532 10 389 (1857)
Resultados financeiros (2389 (3053) 664
Impostos (1316) (1867) 551
Resultado liquido do periodo 4827 5469 (642)
EBITDA ajustado = RO + DRG + PROV + AMORT - SUBS 29 699 20 149 9 550
Rendimentos operacionais 78975 78 690 285
Gastos operacionais (61 399) (74 026) 12 627
Resultados operacionais sem desvio tarifirio 17 576 4664 12912
Desvio tarifatio (9 044) 5725 (14 769)
Resultados operacionais com desvio tarifirio 8532 10 389 (1857)

Os “Rendimentos operacionais” executados no terceiro trimestre de 2025, de certa forma, encontram-se

em linha com o orgamento (um desvio positivo de 285 mil euros).

Quanto aos “Gastos operacionais” executados no terceiro trimestre de 2025 (61,3 milhdes de euros),
apresentam um desvio favoravel para a Entidade, no montante de 12,6 milhdes de euros, tendo em conta
a comparacdo com o respetivo montante previsto (74 milhdes de euros). Note que, os gastos operacionais
incluem (quando aplicavel): Custo das vendas/varia¢do de inventarios, FSE, Gastos com pessoal,
Amortizacoes, Provisdes, Imparidades e Outros gastos operacionais. Para este resultado favoravel
constata-se a relevante contribuicdo da reducdo dos gastos suportados com, "FSE", "Amortiza¢des",
“Gastos com pessoal” e Custos das vendas / Variagdo de inventario, os quais em conjunto, explicam a
maior parte do referido desvio, além de que, contribuem de forma significativa para explicar a variagido
ocorrida no desvio tarifario (superavit) executado no terceiro trimestre de 2025, face ao previsto (desvio

favoravel de 14,7 milhdes de euros).
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4 ANALISE DO CUMPRIMENTO DE OBRIGACOES LEGAIS

O REO 3T 25 divulga a evolugdo das seguintes orientagdes legais:
4.1 Racio dos gastos operacionais sobre o volume de negécios (PRC)

Em MEur

Eficiéncia operacional

PRC % (a): (i)/(ii)
i) GASTOS OPERACIONAIS PARA EFEITOS DE PRC

Custo das vendas / varia¢do de inventario DR

Fornecimento ¢ servigos externos (FSE) DR

Gastos com pessoal (GCP) DR

Ajustamentos (Impos. Legais/Ef. Extraordinarios/Comparabilidade)

ii) VOLUME DE NEGOCIOS:
(a) Calculado de acordo com com o n’l e n°3 o artigo 140 do DL n°13-4/2025 de 10 marco.

3° trimestre de 2025 (Acumulado) Desvio
absoluto
Real PAO 2025
58,6% 70,8% (12,2) p.p
44073 53138 (9 065)
3645 4453 (808)
29 062 35516 (6454)
12124 14280 (2'156)
(758) (1111) 353
75180 75031 149

Constata-se que no final do terceiro trimestre de 2025, face ao PAO 2025 aprovado, a orientagdo da

Entidade ¢ de cumprimento legal deste indicador (redugao de 12,2 p.p face ao previsto).

4.2 Evoluciio dos Gastos operacionais corrigido do IPC s/Habitacao

Em MEur

3° trimestre de 2025 (Acumulado)

Descricao
Real PAO 2025

Gastos operacionais para efeitos de GO/VN 44 831 54249
Ajustamentos (797) (1111)
Total dos gastos operacionais para efeitos de IPC s/habitacio (b) 44034 53138
Taxa de cresci do IPC sem habitaca 2,28%
Total dos gastos operacionais corrigidos pelo IPC s/habitacio 43030 53138
Total do volume de negécios 75 180 75031

Variagdo % dos gastos operacionais
Variagdo % do volume de negocios

(b) Calculado de acordo com o ns 4 e 5 do artigo 140 do DL n13-4/2025 de 10 de marco (Gastos operacionais a precos constantes de 2024).

3°T Real Desvios (Real 3T Desvios (Real -
2024 2025- Real 3T 2024) PAO 2025)

44092 739 (9418)

(356) (441) 314
43736 298 (9 104)
43736- (706) (10 108)

49 224 25956 149
-1,6% -19.0%
52,7% 02%

Constata-se que no final do terceiro trimestre de 2025, existe uma orienta¢do de cumprimento legal deste

indicador, face ao orcamento e face ao periodo homologo.

4.3 Endividamento

Variacao do endividamento Valores reais (M€)

3°T 2025 31/12/2024 Variacio %
Financiamentos obtidos no balango (inclui: Cust. amortizado+juros e comiss. acrescidos) 148 460 158 524
Retirar a parte juros e comissdes (#27221210 ¢ #27221211) (546) (341)
Financiamento Remunerado sem juros/comissdes 147914 158 183 -6,5%
Capital Social 113 528 113528
Novos Investimentos no ano 2025 (Considerados no PAO 2025) 0 0
Variagio real do Endividamento (*) -3.8%

(*) De acordo com o artigo 53° do LOE o endivid. fica limitado a um cresci de 2%
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Constata-se que no final do terceiro trimestre de 2025, existe uma orientagdo de cumprimento legal deste

indicador, face a 31 de dezembro de 2024, pois a variagao relativa no endividamento é negativa (-3,8%).

4.4 Numero de colaboradores e respetivos gastos

Objetivo
aprovado no
Descricao 3°T 2025 Variacoes
PAO 2025
(anual)
Pessoal (em niimero) 437 463 (26)
Orgaos Sociais (em numero) 10 10 0
Totais 447 473 (26)
3° trimestre de 2025 (Acumulado) Desvio
Descricao
Real PAO 2025 percentual
Gastos com pessoal da DR (Em MEur.) 12 124 14280 -15,1%

Constata-se que no final do terceiro trimestre de 2025, e quanto ao niimero de colaboradores, existe uma
orientagdo de cumprimento legal deste indicador, face ao nimero anual de colaboradores, estabelecido e
aprovado no PAO 2025. Acresce que, os gastos com pessoal (em montante) sdo inferiores ao previsto em

cerca de 15,1%.

4.5 Prazo médio de pagamentos

Prazo médio de pagamentos

3° trimestre de 2025 (Acumulado)
Descricdo (em dias) Variacao
Real PAO 2025

Prazo médio de pagamentos, de acordo RCM n°34/2008 e do Deespacho 9870/2009 - Média 2 30 )
movel a 12 meses (tera que ser inferior a 30 dias)

Constata-se que no final do terceiro trimestre de 2025, existe uma orientagdo de cumprimento legal deste

indicador (inferior a 30 dias), além de que, ¢ inferior ao PAO 2025.

5 CONCLUSAO DO CONSELHO FISCAL SOBRE A EXECUCAO ORCAMENTAL DO
TERCEIRO TRIMESTRE DE 2025

5.1 Apos anossa revisdo as analises apresentadas pelo Conselho de Administragdo / Comissdo Executiva, aos
desvios identificados entre os montantes executados e previstos do terceiro trimestre de 2025, nada de
significativo chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que, a informacdo financeira da
AdTA, referente ao terceiro trimestre de 2025, ndo esteja em conformidade, em todos os aspetos

materialmente relevantes, com a execugdo or¢amental que lhe serve de suporte naquela data.
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5.2 Sem afetar as nossas conclusdes referidas no paragrafo anterior, chamamos a atengdo para os seguintes

factos:

a) O PAO 2025 foi elaborado tendo em atengdo a atualizagdo do investimento, recorrendo as melhores
estimativas na data da sua elaboragdo, o qual difere do montante considerado no EVEF em vigor
(note-se que a data deste relatdrio, ainda estd em curso a aprovag¢do do novo EVEF). Pese embora
este facto, a estimativa da vida 1til dos ativos intangiveis e o seu critério de amortizagio, seguem as

orientagdes do EVEF em vigor.

b) O PAO 2025 e a respetiva execugdo, encontram-se condicionados, pelos recursos judiciais
interpostos pela AdTA junto da ERSAR, pois ainda ndo existe um desfecho final e conclusivo sobre
a apreciagdo dos desvios tarifarios de 2021 e 2022, razdo pela qual, os desfechos destas matérias néo

se encontram repercutidos na execug¢do e nas proje¢does do REO 3T 25.

¢) Considerando a parte final da nota 2.2 acima, informamos que os procedimentos executados pelo
Revisor Oficial de Contas, relativos a analise do REO 3T 25, ndo constituiram um trabalho de
auditoria ou de garantia de fiabilidade, pelo que, consequentemente, ndo foi expressa uma opinido
ou conclusdo de garantia de fiabilidade sobre os montantes executados a data de 30 de setembro de

2025.

Lisboa, 23 de dezembro de 2025

Assinado por: Armando José de Sousa Resende

Num. de Identificacdo: 07680078 Assinado por: Catarina Alexandra Carvalho Fins o
Data: 2025.12.23 10:53:41+00'00' Num. de Identificacio: 11888452 Assinado por: Vanda Cristina Dias Marques
Data: 2025.12.23 08:54:38+00'00' Valadares

Num. de Identificagdo: 11062022
Data: 2025.12.23 08:25:41+00'00'

Armando José de Sousa Resende Catarina Alexandra Carvalho Fins Vanda Cristina Dias Marques
(Presidente) (Vogal) Valadares
(Vogal)
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