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1. INTRODUCAO

O presente documento constitui 22 versao d@roposta de Plano de Atividades, Investimentos e Orgamento
(PAO) da Aguas do Tejo Atlantico, S.para o exercicio de 208 aprovado plo Conselho de Administrag&o

a4 de julho do corrente ang encontrandese suportado namelhoresprevisdes de gastos, rendimentos e
investimentos, bem como nos elementos constantes do plano de negdcios da Empresa, o qual faz parte

integrante do Contrato de Concessao.

Enquadramento

A Empresa submeteu a aprovacgao da tutela, a 24 de outubro de 2023 no portal da internet do Sistema de
Informacéo do Setor Empresarial do Estado (SISEE), acompanhado dos respetivos pareceres do Revisor
Oficial de Contas e do Conselho Fiscal, o seu PlanAtigidades, Investimentos e Orcamento para o

exercicio de 2024 (PAO 2024), aprovado em Conselho de Administragcao de 19 de outubro.
Considerando que:

a) A data de submisséo a aprovagéproposta do PAO de 2024, a Aguas do Tejo Atlantico n&o tinha ainda
aprovado o seu PAO de 2023, neinhaconhecimento do que viria a constar do Despacho N.° 449/2023

SET, de 23 de outubro de 2023, em que Sua Exceléncia o Secretario de Estado do Tesouro, apenas aprovou
o Plano de Investimentos pacatriénio 20232025 tendo considerado ndo estarem reunidas as condi¢ées
necessarias para a aprovacdo do PAO 2023 da Tejo Atlantico, ndo tendo por isso sido autorizadas

contratac6es em 2023, nem a celebragdo de estagios, nem a aquisi¢édo ou substituicdo de viaturas;

b) Decorrente do exposto na alinea anterior, a Empresa reformulou e submeteu nova proposta de PAO de
2023 a 30 de novembro de 2023, a qual foi objeto do Relatério de Andlise n.° 299/2023 da UTAM, de 7 de
dezembro de 2023, e sobre o0 qual recaiu 0 Despactfod3/2023SET, de 30 de dezembro 2023, aprovando

0 PAO 2023 e dando autorizagdo para a contratacédo de 33 trabalhadores;

verificase a necessidade de ajustamento do que havia sido proposto no PAO de 2024, devendo o plano de
atividades e orcamento observar o resultante da aprovagédo do PAO de 2023, nomeadamente no que respeita
ano numero de contratacdes aprovadas de recurag®&nos e respetivos gastos, transpondo na nova versao

a possibilidade da correta analise dos gastos estimados para 2024 com os tidos em 2023.

Face ao descritoyem agoraa Aguas do Tejo Atlantico apresenta revisdo do PAO 2024 com as
reformula¢cdes que entendeu como necessamaos respetivos esclarecimentos sobre as mesmas,

incidiram quase exclusivamente sobre os gastos operaciensididos de recrutamentos para o0 ano 2024
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tendo adequado a realizacdo dWano de investimentono que respeita ao exercicio de 2024, em

conformidade.

O Plano de Atividadeslinvestimentose Orcamentoé um exercicio de previsdo de rendimentos, gastos,
endividamento e investimentos futuros, entre outros dados e indicadores, preparado de acordo com a
melhor estimativa possivel maximo rigora data da sua elaboracgéo, que naturalmenteesta sujeito a
acontecimentos futuros ndo esperad@s valoresencontramseexpres®s em euros, salvo quando indicado

em contrario.

Dispondo a Empresa, a data da presente revisdo do PAO 2024, dos valores reais de 2023, os mesmos foram
vertidos nas demonstragdes financeiras e nos varios quadros ao longo do presente relatério. Deste modo, a
Tejo Atlantico apresenta @rojecdo para 2024endo por base as contas finais de 2028nstantes do

respetivo Relatério e Contas.

E ainda de referir, que dada a data a que Empresa procede a revisdo do seu Plano de Atividades para 2024,
gue coincide com o periodo em que esté a preparar o orcamento para 2025 (PAG2Z0)26onsiderotse
gue apenas faria sentido remeter a aprovagadoereixio de 2024 e néo o triénio 20226, pelo que ndo séo

apresentadas as projecdes para os anos de 2025 e 2026.

O presente exercicio d®AO beneficiowaindadas orienta¢cdes emanadas p&8enhor 8cretario de Estado
do Tesouro, através dBespacho N.° 324/2023H .
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1.1.CARACTERIZACAO DA EMPRESA

A Aguas do Tejo Atlantico, S.A uma sociedade anonima de cajsitexclusivamente publicos, tendo sido

criada pelo Decretelei n.° 34/2017, de 24 dmarco, com capital social d&.3527 % FHQWR H WU
milhdes, quinhentos e vinte e sete nEkiscentos e oitenta euros), tendbe sida atribuidapelo Estado
Portugués, a concesséao da exploracao e gestdo do sistema multimunicipal de saneamento de 4guas residuais

da Grande Lisboa e Oeste, em regime de exclusivo e poparfodode 30 anos.

O sistemaresulta de cisdo do sistema multimunicipal de abastecimento de 4gua e de saneamento de Lisboa
e Vale do Tejo, criado pelo Decretbei n.° 94/2015, de 29 de maio.

A populacao residente abrangida por esigtemag atualmente de cerca
de 24 milhdes de habitantes na atividade de saneamento de
residuais, servindo os seguintes 23 municipios: Alcobaga, Alen
Amadora, Arruda dos Vinhos, Azambuja, Bombarral, Cadaval, Cald
Rainha, Cascais, Lisboa, Loures, Lourinhd, Mafra, NazardpsOl
Odivelas, Oeiras, Peniche, Rio Maior, Sintra, Sobral de Monte Ag

Torres Vedras e Vila Franca de Xira.

O sistema podevir a ser alargado a outros municipios, por iniciati
destese avaliacdo da oportunidade de gestdo integradediante
reconhecimento de interesse publico devidamente fundamentado
despacho do membro do Governo responsavel pela area do ambie
sob proposta da sociedade e ouvidos os municipios utilizadores

sistema.

Na caracterizagdo da Empresmporta ter presenteque tal como
referido no Decreto-Lei n.° 34/2017de 24 de margoé proveniente de Figurdl - Area GeoQ/:igﬁcsngida pela Aguas dc
trés extintas empresag, mais antigariada em 1995 as outras duas em

2002, eem que parte dositivosja eram anteriores a essas datas, na medida ensegtratavam de ativos
provenientes de camaras municipais ou de SMAS, e cuja exploracdo e manutencao passou para 0 encargo
dessas empresaResulta desse enquadramento o factoadAguas do Tejo Atlanticeer responséavepela

gestdo de alguns dos ativos de tratamento de Aguas Residuais mais ansignsitaneamentede maior
dimens&o do PaiEste contexto, permitenos contextualizar a situacéo atual da Aguas do Tejo Atlantico, em

gue arealizacao de auditorias internas e externas tem permitido constatar o nivel critico de degradacao de

infraestruturas

Atualmente, parte significativa das infraestruturas operacionais da Aguas do Tejo Atlantico jaoatingi

horizonte de vida util técnica e, consequentemente, apresentam um significativo grau de deterioracao no que

] Aguas ddTejo Atlantico | PAO 202 v. Il| Pag9/121



\A_IQUASAD\O .
- N TEJO ATLANTICO
Plano de Atividades e Orcamento 22024 v. Il N~ Gl,\gg

respeita a componente de equipamentos, instalacées elétricas e de construcatstavilituacao é agravada

pelas condi¢cdes agressivas dos sistemas de saneamento, muitos deles com caracteristicas unitarias
(arrastandopedras, areiag residuos de elevada agressivijdaglesujeitos a degradacao provocada pelos
teores degasVXOItGULFR DVVLP FRPR D HQWUDGD GH ibaka: \ADOL PRDQQ W
costeirase 0 ambiente maritimo a que algumas se encontram exptatasem contribuem signifiGaamente

para asuadegradacao.

As restricdes e contengfes impostas pelo Governo no periodo de crise econémica, atraveswssivos
Orcamentos de Estado, no que respeita quer a custos quer a investimentos, bem como as restricées ao nivel
dos gastos operacionais verificadas nos ultimos anos orgamentais, tiveram consequéncias negativas para a
condicdo das infraestruturas e equipamentosidaas do Tejo Atlanticoguer ao nivel da componente de

construcao civijlquerde equipamentoslevando aima deterioracdo acelerada das infraestrusura

Parte destes ativos fisicos ja sofreram intervengbes de reabilitacdo, sobretudivedale equipamentos
mecénios e elétricos, contudoym elevado nimeralessasnfraestruturas mamdm 6rgaos e equipamentos
originais, sobretudo ao nivel da construgdo cassumindo particular criticidad® continuidade do servico.
Acresce que grande parte dos ativos provenientes da®ANEST eex-SIMTEJO (e anteriormente dos
respetivos municipios) foram pioneiros do saneamento em Portagegntandodesgaste resultaatdo

decurso do tempce dadesatualizacdo tecnologica.

Alguns dos nossos ativos mais antjgieda que reabilitadpsemontam a década de noventatifulo de

exemploidentificamoss seguintes:

- ETAR de Beirolas 1989

- ETAR de Chelag 1989

- ETAR da Guig 1994

- Interceptor da costa do Estoril 1994
- ETAR de Frielas1998

- ETAR de Alcantar& 2010

N&do obstante alguns destes ativos terem sido objeto de intervencdes de beneficiacdosajaiss ale
construcao inicial acima indiasd em particular a ETAR da Guia e a ETAR de Beirolas, salientamos que estes
(ativos) tém 6rgaos e equipamentos originais que carecem de manutencdo e, sempre que se justifique, de
substituicdo. Adicionalmente, e considerando o significativo investimentealslitacdo realizado nos
tltimos anos nestas duas infraestruturas de grande dimenséo, é imprescindivel a continua manutencao e

reabilitacdo destes ativos a fim de assegurar a necessaria condi¢do funcional dos mesmos.
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Grupo Aguas de Portugal

A origem da Empresa caracterizeio s60s seus ativos$isicos como tambémos seus recursos humas,

muitos deles provenientes das anteriores empresas e dos servicos municipais que lhes amecegeese

revelador nadade média do quadro de pessoal da Adjue é de 48 anosque a 1 de janeiro de 202dps

398 trabalhadores existentes elezembrode 2023,44 terdo mais de 60 anos 6 estardo em idade de

reforma. Aliado a isto ndo pode ser descurado o facto de existir um significativo niumero de trabalhadores

com aptidao condicionada para as suas fungimsdamente atestadapmédicodo trabalhq a que acresce

as situagdes de baixas médicas prolongadas. Estes dois ultimos fatores, séo fortes condicionantes na atividade

da Empresaem especigborquantoo Quadro de Pessoal existentevelaseinsuficientepara a operacdo da

sua atividade

A BEmpresatem atualmente a&eguinte estrutura acionista:

Capital subscrito

Acionistas Agoes A Aoes B Agégs e realizado s[lﬁ)(s:gfi)tlf)ale
subscritas subscritas subscritas Y realizado

AdP- Aguas de Portugal, SGPS, SA 57 538 912 - 57 538 912 57 538 912 50,68%
Comunidade Intermunicipal do Oeste 2921 - 2921 2921 0,00%
Alcobaca 899 856 - 899 856 899856 0,79%
Alenquer 384 003 - 384 003 384 003 0,34%
Amadora 6108 431 350 000 6 458 431 6 458 431 5,69%
Arruda dos Vinhos 55 542 - 55 542 55 542 0,05%
Azambuja 346 735 - 346 735 346 735 0,31%
Bombarral 107 998 - 107 998 107 998 0,10%
Cadaval 123 253 - 123 253 123 253 0,11%
Caldas da Rainha 614 244 - 614 244 614 244 0,54%
Lisboa 20516 618 350 000 20 866 618 20 866 618 18,38%
Loures 8284 708 - 8284 708 8 284 708 7,30%
Lourinhd 302 165 - 302 165 302 165 0,27%
Nazaré 273724 - 273724 273724 0,24%
Obidos 131 237 - 131 237 131 237 0,12%
Odivelas 2521433 - 2521433 2521433 2,22%
Oeiras 3586 998 350 000 3936 998 3936 998 3,47%
Peniche 386 004 - 386 004 386 004 0,34%
Rio Maior 183 768 - 183 768 183 768 0,16%
Sintra 3586 998 350 000 3936998 3936 998 3,47%
Sobral de Monte Agrago 57 438 - 57 438 57 438 0,05%
Torres Vedras 711623 - 711 623 711623 0,63%
Vila Franca de Xira 2 881638 - 2881638 2881638 2,54%
Ac0es proprias daociedade 2521433 - 2521433 2521433 2,22%

112 127 680 1 400 000 113 527 680 113 527 680 100%

Figure - Estrutura AcionistaAguas do Tejo Atlantico
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1.2. MIssA0, VISAO E VALORES

Misséo

A Aguas do Tejo Atlantico € uma empresa do setor empresarial do Estado que integra o Grupo Aguas de
Portugal. A sociedade tem por missdo explorar e gerir o sistema multimunicipal de saneamento de aguas
residuais da Grande Lisboa e Oeste, garantindo adguthdi a continuidade e a eficiéncia dos servigos publicos

de aguas, no sentido da protecdo da saude publica, deelstam das populacdes, da acessibilidade aos
servicos publicos, da protecdo do ambiente e da sustentabilidade econdémica e financeira dowstor
quadro de equidade e estabilidade tarifaria, contribuindo ainda para o desenvolvimento regional e o
ordenamento do territorio, bem como contribuir para alcancar as metas previstas nos planos e programas

nacionais e as obrigacdes decorrentes do noiatomunitario.

A preservacdo da agua enquanto recurso estratégico essencial a vida e a equidade no acesso aos servigos
basicos associados, a par da promocao do-estar, através da melhoria da qualidade de vida das pessoas e
do equilibrio ambiental, representam os val®rfundamentais assumidos pelas empresas que integram o

Grupo Aguas de Portugal, designadamente pela Aguas do Tejo Atlantico, S.A..

Visao
Empresa inspiradora a nivel global pela sua qualidade de servigo e exceléncia, afirmando a sua competéncia

pela eficiéncia e eficacia, resiliéncia, inovagéo, a¢édo climatica e criagdo.de valor

Valores

A atividade da Aguas do Tejo Atlantico pastapelo respeito integral dos valores consignados pelo Grupo

Aguas de Portugal, tendo como valores centrais:

xCompromisso
Antegridade
XTransparéncia
xRespeito

xExceléncia
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1.3. MoDELO DE NEGOCIO

A atividade da concessao compreende, em regime exclusivo, a recolha, o tratamento e a rejei¢céo de efluentes
domésticos, de efluentes que resultem da misturaftieentes industriais ou pluviaigsignados por efluentes
urbanos e a rececgéo de efluentes provenientes de limpeza de fossas séticas (que cumpram a regulamentacao
aplicavel)estimandese que durante o periodo da concessdo possa vir a abranger cerca de 2,4 milhdes de

habitantes.

Na imagem seguinte sdo apresentados os grandes numeros associdiiosnado da Empresa no que

respeita a infraestruturas, produtos e subprodutos resultantes da sua atividade de exploracao:

0 ' Populagdo servida
2 L ]
’ L

Proclu:::r :redjr:;:: é} éﬁfg 197,9

milhdes de m* de agua residual
tratada anualmente

Parte é reutilizada para diversos

#tejoatlantico ENERGIA REUTILIZACAO 2 3 milhdes de pessoas
/

UsQos como rega € |3\‘BE)EHE.

100 erar ™™

5 Emissérios submarinos

=
5 SN
=z
REJEIGAO DEVOLUGAO

239

km de condutas Elevatorias

893

km de Intercetores

=)

BIOLAMAS
Biolamas produzidas

no tratamento das aguas residuais Dados de 2023
valorizadas como corretivo agricola

Figura8 - Dimens&o dAguas do Tejo Atlantico
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Para o periodo em andlise, ind&@na figura seguinte os principais indicadores de atividade da Aguas do Tejo

Atlantico:

Figura 4 Principais Indicadores da Aguas do Tejo Atlantico

O objeto da concessédo compreende ainda o seguinte:

a)

b)

d)

A concecdo, a construgdo, a instalagdo, a aquisicdo, ou outros meios previstos para a afetacdo e a
extensdo (nos termos do projeto global constante do Anexo | ao Contrato de Concessao) das
infraestruturas e instalacbes necesséarias a recolha, ao tratameerdorejeicdo dos efluentes
domésticos e urbanos canalizados pelos utilizadores e a rececdo dos efluentes provenientes de
limpeza de fossas séticas, e 0s respetivos tratamento e rejeicdo, incluindo coletores, estagdes
elevatorias e estagfes de tratamento &@guas residuais;

A aquisicdo ou outro meio previsto para a afetacdo, a instalagdo e a extensdo de todos os
equipamentos necessarios a recolha, ao tratamento e a rejeicdo de efluentes domésticos e urbanos
canalizados pelos utilizadores e a rece¢éo dos afluentes provenienliespeza de fossas séticas, e

0S respetivos tratamento e rejei¢ao;

A conservacéo, a reparacao, a renovacao, a manutencao, a adaptacao e a melhoria das infraestruturas,
instalacbes e equipamentos previstos aliseas anteriores, que se revelem necessarias ao bom
desempenho do servigo publico e de acordo com as exigéncias técnicas e com 0s parametros
sanitarios exigiveis;

O controlo dos parametros sanitarios dos efluentes tratados, bem como da qualidade da agua dos

meios recetores em que 0s mesmos sejam descarregados.
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Nos termos doContrato de Concessdo dAguas do Tejo Atlanticoa sociedade pode ainda desenvolver

outras atividades de negécio

- Ao abrigo do DecretelLei n.° 90/2009, de 9 de abriéxplorar e gerir sistemas municipais de
abastecimento de agua e de saneamento, mediante a celebracdo de contratos de parceria entre o
Estado e 0os municipios

Nos termos previstos na l& designadamente no®n2 e 3 do artigo 3.° ddecreto-Lei n.° 92/2013, de 11

de julho, alterado pelo Decrethein.®° 72/2016, de 4 de novembimpdeexercer outras atividades para além

das previstas, que sejam consideradas acessorias ou complementares dBeuelsir que, na sequéncia

do disposto no Decretelei n.° 16/2021, de 24 de fevereiro, a producéo e a disponibilizacdo de agua para
reutilizagdo a partir do tratamento dos efluentes passou a constituir uma nova atividade principal (e
concessionada) dasnpresas de saneamento de aguas residéta constituia até a data uma atividade
complementar. A procura de agua reciclada para outros usos, tais como rega, lavagens de ruas, utilizacao
para fins agricolas, entre outros, tem vindo a crescer, em alinhamento com a politica do Governo no dominio
da circularidade da economéaaposta na agua residual tratada associada as ETAR com maior potencial de
reutilizacdo tendo a Aguas do Tejo Atlantico vindo a desenvolver a vendapiecomo uma nova area de
negocio, com um grande potencial de crescimeris proximos anoslniciou-se al de maio de2022 esta

nova atividadea partir da Fabrica de Agua de Beirglastandose a finalizarse as negociacdes para a
formulacdo do contrato de fornecimento com o Municipio debb@, cujos efeitos retroagirdo a data do
inicio daprestagdo de servic@Simultaneamente, esta em cursdiaenciamentalo fornecimento deApR a

partir das Fabricas de Agua de Frielas, de Chelas, de Mafra, dadG@asalinhpAlcantarae Alverca
havendoja interessadosha aquisicdo desteovo produto. A Empresa entinua a produzir ApR para usos
internos, o0 que permite para além da marca da sustentabilidade e circularidadecgueeterizam, poupar

na aquisicdo desse volume de agua as Entidades GeQorakime de utilizacao interna de ApR como agua

de servico foi em 202de 27 Milhdes de metros cubicos (mais de 1000 piscinas olimpteas)o tido um

aumento de7%face a2022. Estefoi 0 volume de agua poupado ao nivel ambiental e de gasto financeiro.

,(QWHJUDQGR R 6HWRU (P S U, hog @thhd0 Decret@\eMi.DIGFR013 (€ 3 de outubro,

a Aguas do Tejo Atlanticesta organizada para o cumprimento da missam®objetivos que lhe foram
atribuidos pelos acionistas, atendendo ao enquadramento em que desenvolve a sua atuacao, nomeadamente
de:

x Ambito regulatério e tarifario? salvaguarda da sustentabilidade econé+fir@nceira;

x Ambito operacionat garantido o cumprimento do respetivo Contrato de Concessao.

A Empresa procura assegurar 0S recursos necessarios ao cumprimento da sua @miEsficando a sua

natureza aos gtss correntes da atividade e ao plano de investimentos previsto.
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O financiamento d&mpresa assenta, fundamentalmente, em recursos prémmginanciamento do Banco
(XURSHX GH ,QY HV ¥dnFishpe/da Uniddk(rqpeia e Dispbe ainda de linhas de financiamento

de curto prazo destinados a apoio (pontual) de tesouraria, caso seja hecessario.

Na estruturacdo do seu financiamentoAguas do Tejo Atlanticdeneficia do aval do Estado Portugués,
através do acionista AdBGPS.

Importa salientar que a presente data, a Tutela setorial e o Regulador ences¢ram fase de analise da
revisdo do Contrato de Concesséo e do respetivo EVEF da Aguas do Tejo Atlantico, cuja Ultima reviséo foi
submetidaa 8 de margcode 2024 estando o presente exercicio de PAO em conformidade com a proposta

de revisdo de Contrato de Concessao.

1.4. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O Conselho de Administracama Aguas do Tejo Aintico para o triénio 223/2025 foi eleito em Assembleia
Geral de Acionistarealizada 49 de abril de 202.

A estrutura organizacionala Empresa, em vigor desdg de setembrode 2023, apresentase conformeo

seguinteorganograma

CONSELHO + SECRETARIO DA SOCIEDADE
DE ADMINISTRAGCAO + SECRETARIO DA SOCIEDADE SUPLENTE
- ACESSORES DO CA
+ CISO - CHIEF INFORMATION SECURITY OFFICER
+ DPO - DATA PROTECTION OFFICER
+ CRO - CHIEF RISK OFFICER
+ SECRETARIADO

PLANEAMENTO E SEGURANGAE
CONTROLE DE SUSTENTABILIDADE
‘GESTAO (PCG) EMPRESARIAL (SSE)

INVESTIGACAO,
JURIDICO (IUR) DESENVOLVIMENTO E
INOVAGAO (IDI)

RECURSOS
HUMANOS
(RH)

Figurés - Organograma dsguas do Tejlantico
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2. ESTRATEG IA DE MEDIO PRAZO

Os valores fundamentais dajuas do Tejo Atlanticassentam na sustentabilidade dos recursos natunass e
preservacdo da dgua enquanto recurso estratégico essencial aovilgyilibrio enamelhoria da qualidade

ambientalpa equidade no acesso aos servi¢os basiaws melhoria da qualidade de vida das pessoas.

Os objetivos deEmpresaao determinados pelas politicas publicas para o setor empresarial do Estado e, em

particular, para o setor de atividade das empresas do Grupo AdP.

A atividade prosseguida peerupo AdP enguanto agente empresarial do Estado para a concretizacdo de
politicas publicas e de objetivos nacionais no dominio do ambiente, respeita o enquadramento fixado nos
termos do Artigo 24.° do Decreto n.° 133/2013, de 3 de outubro, que estabaddgegime Juridico do Sector

Publico Empresarial, e as orientacdes emanadas através de despachos ministeriais e deliberagbes dos

acionistas, os quais devem ser contemplados nos documentos de estratégia e planeamento vigentes

Assim, compete ao Ministério das Financas, através da Direcdo Geral do Tesouro e Financas, a definicdo de
orientagcbes tendo em vista a elaboracdo dos respetivos planos de atividade e orgamento anuais, bem como
o controlo da evolucédo dos niveis e condi¢@#es endividamento, nos termos definidos no Artigo 29.° do
Decreto-Lein.° 133/2013, de 3 de outubro.

Conforme também resulta do referido regime, compete ao Ministério do Ambiente e da A¢édo Climatica,

enguanto tutela setorial, designadamente:

x Definir e comunicar a politica sectorial a prosseguir;

x Emitir as orientaces especificas de cariz sectorial aplicaveis a cada empresa,;

x Definir os objetivos a alcangar na atividade operacional;

x Definir o nivel de servigo publico a prestar e promover as diligéncias necessarias para a respetiva

contratualizagéo.

O exercicio das funcées do Conselho de Administracéo da Aguas do Tejo Atlantico terd em conta o previsto
na legislagcéo em vigor, designadamente no Dedretm® 133/2013, de 3 de outubrdoem comono Estatuto
do Gestor Publico, aprovado pelo Decreteei n.° 71/2007, de 27 de marc¢o, que relativamente ao exercicio

de fungBes executivaprevé as seguintes obrigacoes:

X Cumprir os objetivodixadosem Assembleia Geral, constantes nos contratos de gestao;

X Assegurar a concretizacdo das orientaces definidas nos termos da lei, no contrato de gestdo e a
realizacdo da estratégia Hmpresa;

x Acompanhar, verificar e controlar a evolugéo das atividades e dos negodingpdesa em todas as
suas componentes;

X Avaliar e gerir 0s riscos inerentes a atividadeEdgresa;
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X Assegurar a suficiéncia, a veracidade e a fiabilidade das informacgdes reltipassa, bem como
a sua confidencialidade;

X Guardar sigilo profissional sobre os factos e documentos cujo conhecimento resulte do exercicio
das suas fun¢des e nao divulgar ou utilizar, seja qual for a finalidade, em proveito proprio ou alheio,
diretamente ou por interposta pessoa, o conhecimento g@dgenha de tais factos ou documentos;

X Assegurar o tratamento equitativo dos acionistas.

Os membros do Conselho de Administracdo devem ainda promovelativas & elaboragédo de propostas

de agbes que se revelem apropriadas para o desenvolvimento dqg slesignadamente com incidénc@a n
Grupo AdR

2.1. QUADRO ESTRATEGICO DE COMPROMISSO

As empresas do Grupo Aguas de Portugal assumiram, em 2021, as linhas de orientacdo do Quadro Estratégico

de Compromisso que consolida e agrega as varias iniciativas estratégicas do Grupo AdP
(https://www.adp.pt/downloads/file500_pt.pdf

Nesse quadro, as orientacdes estratégicas para o mandato 23/25 encesdgrafinhadas com o QEC,

algumas delas resultantes deipoas publicas nacionais e comunitarias ou orientagfes para o setor da agua.

TRABALHAR COM PROPOSITO A

AGIR PELO CLIMA B N AND WELLBENG

- a quauTY
ACELERAR A ECONOMIA CIRCULAR DA AGUA % N GARANTIR A
> -~ 1 PROSSECUGAO DAS

ey POLITICAS SETORIAIS, CLEAN WATER
VALORIZAR OS TERRITORIOS CONSOLIDANDO UM AND SANITATION
GRUPO EMPRESARIAL

—=s DE REFERENCIA NO
INOVAR PARA IMPACTAR SETOR DO AMBIENTE

GARANTIR AGUA E SANEAMENTO ALEM FRONTEIRAS

T 8 Mo v 0N\
TONDWE GRONTH N\ /
/.

o

— 17 e

&

Figura 62 Quadro Estratégico

] Aguas ddTejo Atlantico | PAO 202 v. Il| Pag18/121


https://www.adp.pt/downloads/file500_pt.pdf

AGUAS 0o
V\ TEgO ATLANTICO

Plano de Atividades e Orcamento 22024 v. Il N7 Grupo Aguas de Portugal

2.2. ORIENTACOES ESTRATEGICAS GERAIS

O Conselho de Administracdeem prejuizo deespetivaautonomia de gestadeve assegurar que a Empresa:

X

Cumpra a sua missdo e exerca a sua atividade em articulagdo com as politicas estratégicas setoriais
definidas pelo Governo, num quadro de racionalidade empresarial, otimizacdo permanente da
eficiéncia, qualidade do servico prestadspeito por elevados padrdes de qualidade e seguranca

Seja socialmente responsavel, prosseguindo na sua atuagdo objetivos sociais e ambientais e
promovendo a competitividade no mercado, a prote¢cdo dos consumidores, o investimento na
valorizacao profissional e pessoal, a promocéo da igualdade, a protecabigatane o respeito por
principios éticos;

Desenvolva ac¢bes de sensibilizacdo ambiental, promovendo a utilizagéo eficiente e a protecdo dos
recursos hidricos;

Promova o equilibrio adequado entre os niveis quantitativos e qualitativos de servico publico a
prestar, tendo em vista a satisfacdo dos utentes e a comportabilidade e sustentabilidade econémica,
financeira e ambiental;

Adote sistemas de informacao e de controlo interno adequados a sua dimenséo e complexidade, que
cubram todos os riscos relevantes suscetiveis de auditoria permanente por entidades competentes
para o efeitg

Adote metodologias que permitam promover a melhoria continua da qualidade do servigo prestado

e a satisfacdo dos clientes;

Implemente politicas de inovagéo cientifica e de tecnologia consistentes, promovendo e estimulando
novas ideias, novos produtos, novos processos e novas abordagens de mercado, em beneficio do
cumprimento da sua missdo e da satisfacdo das necessidadesasoletorientadas para a
sustentabilidade econémica, financeira, social e ambiental;

Concretize politicas de recursos humanos orientadas para a valorizagdo do individuo, para o
fortalecimento da motivagdo e para o estimulo ao aumento da produtividade e satisfagdo d
colaboradoresnum quadro de equilibrio e rigoroso controlo descargos que lhes estdo associados,
compativel com a respetiva dimensao;

Desenvolva iniciativasendentes a promover a igualdade de tratamento e de oportunidades de
género, aeliminar as discriminagdes e a permitir a conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional;
Desenvolva acbes de sensibilizacdo ambiental, promovendo a utilizacéo eficiente e a protecdo dos

recursos hidricos

] Aguas doTejo Atlantico | PAO 202 v. Il| Pag19/121



AGUAS 0o

= i
. w7 TEJO A
Plano de Atividades e Orcamento 22024 v. Il N~ Gfﬁgualtﬁm.lco

2.3. ORIENTACOES ESTRATEGICAS ESPECIFICAS

O Conselho de Administracdo devera estabelecer um enquadramento estratégico alinhado com a viséo e
posicionamento da Empresa, inseridos no quadro estratégico do Grupo AdP, bem como assegurar um
modelo de governo e organizativo apropriado para garantirexegao de uma agenda de medidas que inclua

as que adiante se enunciam

1. Reforco da capacidade de resposta aos grandes desafios ambientais, nomeadamente:

X Aumento da eficiéncia na utilizagcao de recursos primarios;

x Evolugéo para uma economia circular e neutra de carbono, em especial quanto a reutilizacéo de aguas
residuais, valorizacdo de lamas e neutralidade energética;

x Aprofundamento da relacdo com as comunidades e o territério na diversifica¢dierigacdo de
origens, na fiabilidade dos servigos e no cumprimento dos valores limitelpscarga dos efluentes

nas redes

X Modernizagdo das operagdes nos territérios, induzida por novas dinanoigemizacionais e
tecnoldgicas.

2. Contributo para a consolidacéo e sustentabilidade do setor em linha qolano estratégico setorial, em
especial:

x Contribuir para a coeséo territorial e equidade no acesso aos servi¢cos, com refongredaupacéo
na sustentabilidade econémica e ambiental das atividades;

x Contribuir para a ado¢do de modelos alternativos para a atuacdo articulada cosistemas
municipais;

x Contribuir para a integracdo de sistemas de drenagem de aguas pluviais;

x Contribuir para a integracdo dos empreendimentos hidraulicos.

3. Sensibilizacdo para a globalidade dos custos incorridos na prestacdo do shyvigdre os quais se
destacam os custos ambientais, tendo em vista:

x Um maior reconhecimento por parte dos intervenientes no setor de todos os cusfetivamente
incorridos no sentido de assegurar a valoriza¢éo ndo so6 do recurso aguaobmesido dos servigos
essenciais que lhes séo prestados por um conjunto de entidades;

X Aadog¢do de um comportamento responsavel e de consumos mais racionais podpsélizadores
municipais, das atividades econdmicas e dos consumidores individuais;

X No caso de alguns utilizadores ndo domésticos, a reducdo da carga poluente drenadss para

instalacdes de tratamento de aguas residuais urbanas, obrigando a investimentos agiaranais
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assegurar a qualidade minima da agua residual que é rejeitada de modo a ndo impgactaios

recetores.
4. Na atuacao sobre o modelo de governo, a estrutura empresarial, a organzacfimcionamento:

x Na governacdo, promover uma amplaabrangente representatividade das parieteressadas,
salvaguardar principios, valores e praticas alinhadas com os mais efm@ides de exigéncia;

x Na definicdo de politicas corporativas, a simplificacdo e agilizacdo de procegsostivos e a
incorporacdo do espetro alargado de conhecimento e sensibilidagssgnadamente mediante a
criacdo de uma rede multipolar de competéncias operacionalipadeestruturas especializadas
transversais e a incorporagdo de experiéncias vivenciadasgantalidades territoriais;

x Na dinamizacéo de redes de competéncias em temas estratégicos, num ardessgatralizado e
colaborativo;

x Nas politicas de contratacdo de bens e servicos que, sem prejuizo da racionaadenica,

promovam o desenvolvimento das atividades econémicas regionais.

5. Elevar os niveis de eficiéncia e consisténcia, potenciando a natureza emmgreseajadcidade técnica, em

especial:

X Quanto a atragdo, retencao, desenvolvimento e sucessdo dos quadros, em linha desafiss do
setor e padres da regulacéo;
x No reforco da transicao digital, num ambiente de seguranca cibernética, alinhado objetoss de

resiliéncia, eficiéncia e ligacdo as comunidades.

6. Assegurar as boas praticas na gestdo do ciclo de vida dos ativos, tendo como referéncia a horma ISO
55001, conciliando um esforco de otimizagdo com os desafios de preservacao e resposta aos grandes desafios

ambientais, através da:

x Clarificagdo da politica de gestdo de ativos infraestruturais e respetivas prioridades de acao;

X Consolidagdo e modernizagdo dos sistemas cadastrais e de gestéo informag&do e monitorizacao;

X Atualizacdo dos processos de planeamento de investimentos;

x Adocao das melhores praticas de gestdo de risco e de resposta as alteracfes climaticas nos processos
de planeamento e gestéao de ativos;

X Integracado consistente e coerente nos exercicios de planeamento econdmico e financeiro.

7. Capitalizar a nivel internacional as competéncias e capacidades existentes ha Empresa, quando solicitado

pela AdP internacional.
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2.4. OBJETIVOS DE GESTAO

Sem prejieo da afegdo da prossecgédo das orientgbes estraégicas determinadas e apresentadas
anteriormente, a avali@ a realizar pelos titulares da fg@p acionista ted por referéncia os objetivos e
indicadores de desempenho anuais para dgaer do mandatoAs orientagfes estratégicas gerais, objetivos,
indicadores e metas para o mandato de 2@P25.

A atividade da Aguas do Tejo Atlantico, a qual foi confiada a prestacdo de um servigo publico, eseontra
parametrizada por diplomas legais que balizam os termos gerais de prestacdo do servicé, penlios e
condi¢cbes plasmados nos contratos de concessao outorgados com o Estado, em que a tarifa, e os demais
instrumentos tarifarios, através do mecanismo do desviogedeiperacdo de gestos ao longo do prazo da
concessao, asseguram o cumprimento daqueles termos e condi¢des, para efeitos de cumprimento do artigo
48.° do DecretolLei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que consagra o regime juridico do setor publico

empresarial.

No caso especifico da Aguas do Tejo Atlantico, & qual foi cometida a exploracdo e gestdo de sistemas
integrados de saneamento de aguas residuais, no quadro legal previsto no Elaxinetv90/2009, de 9 abril,

em que a tarifas, através do mecanismo doviede recuperacao de gastos ao longo do prazo da parceria,
assegura o cumprimento dos compromissos de servi¢o publico acordados em contratos de gestéo, com base
em cobertura de servigo, de qualidade de servico, desempenho ambiental, produtividadéneiafie

gestdo, apontando para metas temporais para a consecug¢ao das principais iniciativas de caracter estratégico,

designadamente a convergéncia tarifaria.

Paralelamente, a atividade operacional da Empresa no dominio da prestacao de servicos de saneamento de
aguas residuais encorisa regulamentada pelas disposi¢cbes do Regulamento das Relacdes Comerciais
Regulamento n.° 594/2018, publicado no Diario datRépa n.° 170, 2.2 Série, de 4 de setembro de 2018

gue procede, entre outras matérias, a definicdo de regras de relacionamento entre as entidades gestoras em
alta e em baixa e entre estas ultimas e os respetivos utilizadores, nomeadamente no qua asspaidicoes

de acesso e contratagdo do servi¢co, medigdo, faturacdo, pagamento e cobranca e prestacdo de informacéo e
resolucdo de litigios, regulamentando os respetivos regimes juridicos e a protecdo dos utilizadores de

servigos publicos essenciais.

Em qualquer dos modelos de gestéo de saneamento de &guas residuais, os contratos de concesséo outorgados

com o Estado assentam num principio tarifario de cobertura de encargos eficientes (modelo regulatério de

L Cfr. Decreto-Lei n.° 92/2013, de 11 de julho, que consagra o regimexiéoracdo e gestéo dos sistemas multimunicipais de captagao, tratamento
e distribuicdo de agua para consumo publico, de recolha, tratamento e rejeicdo de efluentes e de recolha e tratamentoatesd@iios, com a
redacdo dada pelo Decretbei n.° 16/221, de 24 de fevereiro, com a densificagdo prevista no Dedretm.® 319/94, de 24 de dezembro e no
Decreto-Lei n.° 162/96, de 4 de setembro, ambos com a redacéo dada pelo Ddogeto® 195/2009, de 20 de agosto, que estabelecem o regime
juridico da onstrugéo, exploracdo e gestao dos sistemas multimunicipais de captacdo e tratamento de agua para consumo publicojerfrliegime
da construcgéo, exploracéo e gestédo dos sistemas multimunicipais de recolha, tratamento e rejeicéo de efluentes, ezgpetivam
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custo de servico), assegurando a estabilidade tarifaria ao longo do periodo da concessao, balanceado, atraves
do mecanismo de recuperacao de gastos, 0s encargos tarifarios suportados e o respetivo ressarcimento por
via tarifaria. No caso dos SMM, a legidtae o contrato de concessao definem regras proprias de geracdo e
recuperacdo dos desvios de recuperagdo de gastos, cujo valor é anualmente validado pela entidade
reguladora.

Os estudos de viabilidade econdmica e financeira sao parte integrante dos referidos contratos, e séo revistos
periodicamente nos termos dos respetivos contratos e legislacdo, permitindo integrar circunstancias
imprevistas, rever a prioridade dos investin@npropostos assim como assegurar a correta evolugcdo da
trajetoria tarifaria e dos mecanismos dos desvios de recuperacao de gastos. Assim, nestas operagdes, podem
verificarse periodos de gastos necessarios sem a respetiva cobertura tarifaria, e outrggeede forma

inversa se vera a recuperacao de encargos ja incorridos ou em que se efetua a reintegracdo da recuperacao
antecipada de encargos, sem que isso seja sinénimo de menor eficiéncia na operacéo. Neste Ultimo caso, por
exemplo, dependendo dos supeits gerados antecipadamente, podem verifsearaté periodos de
resultados negativos por forma a assegurar a regra de equilibrio do modelo econdmico subjacente aos

contratos.

As orientacdes estratégicas gerais e especificas reforcam este enquadramento, nomeadamente, com 0 seu
enfoquem " (YROXomR SDUD XPD HFRQRPLD FLUFXODU H QHXWUD GH FD
iJXDV UHVLGXDLY YDORUL]DomR GH ODPDV H QHXWUDOLGDGH HQF
e equidade no acesso aos servicos, com reforcprd@mcupacdo na sustentabilidade econémica e ambiental
GDV DWLYLGDGHVu

E neste quadro que se enquadram os objetivos da empresa com:

i) Evolucdo da qualidade da agua fornecida e das aguas residuais;

i) Plano de Manutengéo;

iif) Bvolug&o do resultado operacional, através doio&sO/VN;

iv) Respeito pelo prazo de pagamentos;

v) Projetos no a&mbito da neutralidade energética e econémica circular

vi) Expanséo do Grupo
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Objetivos de Gestao

TIPO OBJETIVO CALCULO

Objetivos Setoriais (alinea b) n°. 6 artigo 3 Portaria 167-B/2022
Qualidade das Aguas Residuais AQAR
Sectorial
Plano de Manutencao Cumprimento do Plano de Manutencéo Preventiva

PRC = [(GV + FSE + GP)/ VN]

Eficiéncia de Gestao

Resultado operacional Variacéo face ao PAO proposto

Respeito pelo prazo de pagamento Variacao do PMP face ao proposto em PAO

Agua para Reutilizacio Implementacéo iniciativas ApR

Plano de Neutralidade Energética Implementacio do Plano de Neutralidade Energética
Echategias Plano de Lamas Implementacdo do Plano de Lamas

Aumento do niumero de operacdes

Expansao do Grupo
(Alargamento de implantagdo no territorio)

Figura 72 Objetivos de Gestédo

2.5.ESTRATEGIA A MEDIO PRAZO (3 ANOS)

Os seis primeiros anos de vida da empresa foram dedicados a organizacdo, uniformizacdo de processos e
metodologias de trabalho, mas também a assegurar a continuidade de operacao dos atbersejueerca

de 2,4 milhGes de habitantes e a inovagéo e desenvolvimento de um conjunto de a¢des, que no seu conjunto
fazem a missdo da empresa uma das mais nobres, contribuindo para a protecdo do ambiente, suporte de
ecossistemas, protecdo da saude p@blidesenvolvimento da atividade econdémica dos territérios que

servimos, em particular o turismo, mas também para a inovagéo do setor.

Em 2023, com nova equipa de gestdo da Tejo Atlangt@ita em 19 de abrihiciouse um processo de
diagnostico e identificacdo de pontos de melhoria da organizacdo, enquadrados com os desafios externos, as
ambicdes internas e o alinhamento com o EVEF e com as orienta¢des estratégicas especificas,deeholding
como os objetivos de gestdo do mandato. Este processo, concluido em setembro, envolveu a auscultacao de
todos os colaboradores da empresa, o envolvimento direto das primeiras linhas e resulti@fimedo da

estratégia 23/25 Inspirados pelo Future que pautara a atuacdo das equipas de gestéo.

Importa salientar que este processo decorreu num momento em que se consolida a consciéncia global de
gue nos encontramos num momento singular na historia de véarias geragdes, pela encruzilhada da incerteza
em que o mundo se encontra, resultante da emergéaanbiental, instabilidade econdémica e politica, crises
globais de saude publicde alimentacdo e energiale ameaca a paz global, de falta de credibilidade de
liderancas e faléncia de um sistema de valores e ética. A percegéo global do momento singulassacentua
guando verificamos que os elementos indutores e cataliticos destes processos estdo interligados, com
dinamicas de evolucéo imprevisiyeigravado pelo facto de que a mudanca se encontra num processo de

aceleracao continuada.
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Neste contexto de incerteza, o setor da agua assume particular importancia pela responsabilidade que
desempenha na estabilidade do ténue equilibrio de véarios desafios globais, como o clima, a energia, a
alimentacéoa salde publica, entre outros. De facto, o setor dos servicos de aguas esta no epicentro de
grande parte destes fendmenos, mas contraditoriamente é reconhecido como um setor resistente & mudanca
e com reduzida agilidade na adaptagéo. Vérios fatores contrilpaea ess@ercecao incluindo o faat de

ser um setorde capital intensivo, com infraestruturas projetadas para largas dezenas de anos, com uma

procura estavel e @r umaoperagdo em contexto de monopélio fortemente regulado.

Esta realidade intrinseca do setor das aguas enceetdesfasada dambienteVUCA, em que a aceleracdo
tecnolégica fez aumentar o fosso entre as organizacdes altamente eficientes e as que ndo acompanham o
ritmo, que vao encerrando portas por ndo se conseguirem manter competitivas. Sdo varios os exemplos
deste contexto VUCA, como @aso da situacdo pandémica que vivemos ou dos eventos climéticos extremos
com que convivemos e 0s seus efeitos para o sector dos servigos de aguas, que se manifestam em muitas
dimensbes, algumas delas incalculaveis até ha alguns meses atras, o que evidencia a necessidade do setor est

preparado para responder aos desafios crescentes previsiveis e imprevisiveis.

Acresce a complexidade global, a introduzida pelos mecanismos de regulacdo econémica e ambiental, a
decorrente do essencial equilibrio acionista e, ndo menos relevante, a decorrente dos mecanismos de
superviséo aplicados ao Setor Empresarial do Estadopaisrem que o equilibrio das finangas publica € um

imperativo de sustentabilidade nacional.

Alinhamento Estratégico

No Grupo Aguas de Portugal, 0 nosso empenho, alicercado no quadro estratégico de compromisso, foi
reforcado em 2022, com o Compromisso de Sustentabilidade do Grupo AdP -202%
(https://www.adp.pt/pt/index.php?id=69&idn=}6Explicitando as nossas ambicbes pelos principios de

eficiéncia, inovacéo e qualidade de servico, no quadro de responsabilidade empresarial, ambiental e social

estabelecido no rumo estratégico que prosseguimos.

A definicdo de uma estratégia de atuacao neste contexto exige o alinhamento dos diversos instrumentos
mandatorios de cariz legal, contratuais de longo prazo, em particular o contrato de concessédo, o quadro
estratégico de compromisso do Grupo AdP, com ulcaace temporal até 2030 e obviamente as orientacdes
estratégias e os objetivos de gestdo para o mandato 2023/2025, mas também aqueles que todos estamos

comprometidos como os ODS e as varias estratégias nacionais e comunitarias nas areas em que atuamos.

Mantendo na linha de horizonte os objetivos de médio prazo, a estratégia num contexto tdo dindmico

necessita de ser focada, objetie® suportada em objetivos quantificaveis e monitorizada regulamente, mas
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também com uma duragéo passivel de ser revista num periodo de 3 anos e certamente alvo de ajustes em

periodos intercalares.

A Visdo que guia a ambicao da Tejo Atlantico e os objetivos a que nos propusemos exigem um quadro de
atuacao ambicioso, com métodos de trabalho disruptivos face ao passado, incluindo a utilizacéo de tecnologias
e recursos indisponiveis até h& pouco tempo,a@inacdo e mobilizacdo sinérgica das equipas e um plano de
acao alinhado cora estratégia, com forte cariz de agilidade, faseado e que permita sucessos de motivacao

essenciais a continuidade da dindmica de mudanca.

Inspirados pelo Futuro \isdo Integrada
* Quem Somos

* Que Fazemos

* O que nos move

VISAO
MISSAO
PROPOSITO

QUADRO ESTRATEGICO

* O que nos torna maiores
COMPROMISSO

* Anossa identidade coletiva

” * Ovinculo ea ambigdo
CONTRATO DE CONCESSAO
E EVEF

i " O que necessita de
* Avisdo da empresa no médio prazo

ser feito?
ESTRATEGIA PARA O TRIENIO ¢ « Os objetivos que prosseguimos =

« As prioridades Porque necessita
de ser feito?

Como vai ser
feito?

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO . As gestio dos recursos

Quando sera

PROJETOS E AGOES » As fundagdes da estratégia 2
concretizado?

. Objehvos SMART
MONITORIZACAO OBIETIVOS (Specific, Measurable, Attainable,
Realistice Time  -bound)

* Objetivos Partilhados

Figura & Visédo integrada

O Edifico Estratégico

A estratégia Inspirados pelo Futuro é guiada pela visdo que partilhamos para a Tejo AtlénseontosA
empresa lider a nivel global, fundada numa qualidade de servico irrepreensivel, afirmando a sua
competéncia pela eficiéncia e eficacia, pela resiliéncia, inovacao, acdo climatica e criacdo de

valor.

Sabendo onde queremos chegar, estamos convictos de que as fundagdes de qualquer estratégia sdo essenciai
para a robustez e sucesso da mesma. Para tal, fundamos este edificio da estratégia em 3 fundacgdes estratégica:
(eficacia, eficiéncia e proposito daéiag unidos por um elemento de ligacao e essencial a esta robustez que

somos NoOs AdTA remetendo para o valor essencial de todas as organizagdes que sdo as.pessoas

Trabalhando em cada uma destas dimensdes e garantindo a superacdo em cada ureandskasseguna

um servico de exceléncia.
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Masa empresa ambiciora@escer, melhorar todos os dias e contribuir para um mundo melimspiradpela

Visaq pelo que elegemos 5 pilares essenciais de crescimarResiliéncia, a digitalizacdo, as parcerias
sustentaveis, a Economia Circular e a descarbonizacdo das nossas atividades. Estes pilares de crescimentc
sendo transformacionaisrh um elemento transversal a todos eles, a mudanca e a metamorfose de formas

de trabalhar, em prol da organizacao, focados no nosso propdsito, que exigird o envolvimento de todos para

sermosbemsucedidos

Queremos, em cada uma das dimensfes da nossa estratégia, e através de um conjunto de acdes estratégicas,

convergir para a viséo delineada para cada uma delas:

Nos ADTA - Sermos uma empresa atrativa, motivadora, que investe nas competéncias dos seus profissionais,
criando uma cultura de elevada performance, e na qual se trabalha com propdésito e reconhecimento mutuo,

assumindo o papel de centro de exceléncia do setor

Eficiéncia - Sermos a empresa de referéncia na gestao dos recursos disponiveis, pautarao rigor,

capacidade de prestar contas de forma transparente e agil, dando cumprimento a missdo de forma sustentavel

Eficacia - Distinguirmaenos pela capacidade de planeamento e implementagéo de projetos e agfes de forma

agil e eficaz

Proposito - Cada colaborador desempenha as suas fungées com o proposito, o alinhamento com os valores

e a ética que torna a Tejo Atlantico uma empresa maior

Resiliéncia - Sermos a empresa que todos os dias cumpre a missédo e prepara um futuro progressivamente

mais exigente com a ambi¢&o de transmitir um legado visionario de qualidade e figbilidade

Digitalizacdo - Sermos a empresa onde a informacdo € robusta, acessivel e segura, continuamente

disponibilizada & organizacéo para gestéo da eficiéncia, aumento da resiliéncia e promocao de novas atividades

\

Parcerias Sustentaveis - A Tejo Atlantico seja um espaco de fomento a inovagéo, crescimento de
iniciativas de valor acrescentado e de desenvolvimento do setor e do territdrio, evidenciando o seu impacto

positivo em termos sociais, econémicos, na salde publicaaanbieng;

Economia circular - A Tejo Atlantico como centro de competéncias da economia circular do setor da
agua em Portugal lidera de forma inovadora o processo transformacional de encontrar um recurso em cada

residuo que produzimos ou a que podemos integrar nas nossas atiyidades

Neutralidade Carbonica - A Tejo Atlantico ser4 a empresa de saneamento em Portugal com a menor

pegada de carbono no exercicio da sua atividade
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Empresa inspiradora a nivel global pela sua

qualidade de servigo e exceléncia, afirmando a sua competéncia
pela eficiéncia e eficacia, resiliéncia, inovacao, agao climatica e criagao de valor.

PRINCIPIOS TRANSVERSAIS
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL - INOVACAO - COMPROMISSO

PILARES ESTRATEGICOS

PARCERIAS ECONOMIA NEUTRALIDADE

RESILIENCIA DIGITALIZACAO LTS CIRCULAR CARBONICA

EXCELENCIA DOS SERVIGOS
Gestio e tratamento de guas residuais e seus vérios produtos de forma exemplar ao nivel do desempenho, qualidade do servigo,
eficiéncia na utilizagéo do recurso e otimizado do ponto de vista da pegada de carbono.
o “ o

NOS TEJO ATLANTICO

Figura 92 Visdo? Pilares da Estratégia

Os pilares da estratégia

NoOs ADTA

Os recursos humanos sdoespinha dorsal de qualquer organizacéo. A Aguas do Tejo Atlantico investe na
capacitacdo de seus colaboradores, promovendo um ambiente inclusivo e diversificado. O desenvolvimento
de competéncias técnicas e a sensibilizacdo para questdes ambientais estmaigspara alinhar os

trabalhadores com os objetivos de sustentabilidade da empresa.

Sao inumeros os desafios neste pilar estratégico, bem conhecidos do setor empresarial do estado, agravados
pelo facto de nos encontrarmos a competir com outradustriasnacionais e internacionais por profissionais
com competéncias técnicas na area das diversas engenharias, sistemas de informacao, gestdo e financeira

juridica, entre outras.

Acresce e conforme referidogue a Tejo Atlantico resultou da fusdo de duas empresas pioneiras do setor

do saneamento em Portugal, uma delas criada em 1995 e outra em 2022. Alguns dos trabalhadores originais
dessas empresas, encontr@@nos quadros da atual Tejo Atlantico, pelo @udade média da nossa empresa

€ de48 anosresultando em incapacidade de um namero consideravel de trabalhadores para trabalhos mais

exigentes fisicamente, com particular impacto e criticidade nas operacgoées.
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Assim, resultam como subpilares essenciais da estratégia, nesta dimensao:

x ATRACAO E RETENCAO DO CAPITAL HUMANO
x SEGURANCA E EQUIDADE

X CRESCIMENTO CONINUO DO CAPITAL HUMANO
x CENTRO DE EXCELENCIA

X CULTURA DE EMPRESADER

Eficacia

Um dos principais desafios das empresas publicas nacionais reside na eficacia das suas iniciativas fruto dos
condicionalismos internos e externos, situacao que nem sempre € devidamente valorizada fruto da sua
atuacdo em nichos de mercado protegidos, corpanio no seu desempenho operacional, na satisfagdo do

cliente pela qualidade de servigo, mas também no seu desempenho econémico.

Adicionalmente, a falta de eficacia propagapela organizagéo, enraizars#o na cultura da empresa,
conduzindo a estruturas endofagicas que existem para gerirem as suas ineficiéncias, resultando pouco valor
da sua atividade. Os processos de perda deeificsdo usualmente associados a ick®rganizacoes, a

processos de reorganizacao aceleradosa@ociedades onde a burocracia € dominante.

Na Tejo Atlantico, entendemos a eficacia como um pilar basilar da nossa identidade, havendo um trabalho

continuo e essencial de melhoria do nosso desempenho que agregamos nos seguintes subpilares:

x ATIVOS ESICOS

x CAPITAL HUMANO

x PROCESSOS

X MELHORIA CONTINUA
x BENCHMARKING

Eficiéncia

Os indutores de eficiéncia a que a Tejo Atlantico esta sujeita, de forma continuada ao longo dos ultimos anos,
permitemnos evidenciar através de um conjunto de indicadores objetivos, como a tarifa do servico, racios
GOI/VN, energia produzida com recursogjprios, reagentes consumidos, entre outros, que somos uma das

empresas mais eficientes no nosso contexto.

Contudo, tal ndo nos basta e realizamos esforcos continuos no sentido de otimizar os processos de
tratamento, reduzir continuamente o desperdicio, introduzir novas tecnologias e inovacdes nos processos e
ativos com vista & minimizac¢éo continua dos custosaivigo. A eficiéncia operacional é crucial para oferecer

servicos de alta qualidade de forma sustentavel e com menor impacto ambiental.
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A Tejo Atlantico procura constantemente melhorar a eficiéncia de suas operacdes e dos seus ativos, quer
pela presséo tarifaria a que estamos sujeitos, pela regulacdo econdmica e consequente avaliacao da qualidade
do servico, mas também porque o profissitisimo e empenho das nossas equipas conduzem naturalmente
a essa ambicdo. Ainda assim, identificamos um conjunto de subpilares que exigirdo o nosso empenho no
préximo triénio:

x ATIVOS #SICOS

x CAPITAL HUMANO

x PROCESSOS

X MELHORIA CONTINUA
X BENCHMARKING

Proposito e Cultura Empresarial

A historia da empresa Tejo Atlantico permite facilmente percecionar a necessidade de um esfor¢o continuo

no sentido de criar uma cultura de colaboracéo, de trabalho em equipa e fortalecimento da identidade de
umaempresa que resulta da agregacao recente de empresas, algumas delas com mais de duas décadas de
existéncia.

Em qualquer organizacao, o trabalho decomstrucdo da identidade em prol da sociedade, pautada por uma

atuagadacompliancom os valores é continuo e necessita de atencdo perante.

Depois de um trabalho de diagndstico da cultura da empresa, estruturamos um conjunto de subpilares que

permitirdo o refor¢o do propdsito e cultura empresarial:

x CULTURA EMPRESARIAL
X CULTURA EMPRESARIAL
X MELHORIA CONTNUA

X VISAO 360°

x IDENTIDADE

Resiliéncia Empresarial

A resiliéncia dos ativos, processos e pessoal é um aspeto crucial da estratégia da Aguas do Tejo Atlantico,
sendo desafiado por diversos fatores internos e externos destacae@om particular acuidade as altera¢des
climéticas e eventos extremos conexas,afluéncias indevidas aos sistemas de saneamento, a gestao e acesso
seguro a informacéo e a gestédo do conhecimento dentro da organizaEawpr&sa preparagepara enfrentar

varios desafios, garantindo a continuidade e qualidade dos servicos newdssita acautelar uma
infraestrutura robusta, devidamente mantida, planos de contingéncia solidos e permanentemente aualizado

€ uma estrutura de gestéo agil.
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A gest#o dos ativos fisicos assume uma particular relevancia nesta dimensao, sendo que no caso da Aguas do
Tejo Atlantico, uma gestade ativos baseada na otimizac&o do trindmio desempenho/risco/custo ainda esta

numa fase incipiente, necessitando de particular esforco da organizacao ao longo dos préximos 3 anos.
Entendemos como subpilares estratégicos:

x CONHECER E PLANEAR ATIVO$SFCOS
x ADAPTACAO

x RENOVACAO

x AFLUENCIAS INDEVIDAS

x TRANSFORMACAO

x GESTAO DA INFORMACAO

x GESTAO DE RISCO

x PROTECAO DO AMBIENTE

X GESTAO DO CONHECIMENTO

Digitalizacdo do Negécio e Inovacéo Tecnoldgica

O diagnostico efetuado ao longo dos ultimos anos demonstra de forma clara que a Aguas do Tejo Atlantico
enferma de um problema de crescimento rapido do nimero e complexidade das suas infraestruturas fisicas
sem o acompanhamento de uma evolucdo compatigelparte das infraestruturas digitais e recursos

humanos com competéncias na area.

A digitalizacdo exponencial de equipamentos, processos e utilizadores carece de uma continua atualizacdo da
infraestrutura digital de uma organizacdo por forma a manter a funcionalidade e rentabilidade dos
investimentos realizados. A titulo de exemploetegestdo de infraestruturas na Tejo Atlantico é possivel

num numero limitado de infraestruturas, a gestédo de informacao continua a ser um desafio e a otimizacdo de
processos podera ser significativamente potenciada com o apoio do processo de digitglizagépretende
implementar, com recurso a IoT e andlise de dados, para melhorar a gestdo de ativos, monitorizagdo da

qualidade da agua e resposta magdaa incidentes.

Esta estratégia, totalmente em linha corisiratégia para a Inovacao e Modernizacao do Estado e
da Administracdo Publica 202P023 e com as recomendacdes da EU para o setor da agua vertidos em
Digitalisation in the Water Sector = -Recommendations for Policy Developments at EU Level e

as obrigacoes relativasciberseguranca vertidas na diretiva (UE) 2022/2555
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CLIMATE ADAPTATION AGRICULTURE

WATER e
Directive on env. quality standards Action Plan
Water framework directive Digital Single Market for Water Services
Urban WW treatment directive

Figura 1% Digitalisation in the Water Sedk@commendations for Policy Developments at EU Level

A nossaestratégia de digitalizacdo dos ativos e processos inclui os seguintes subpilares:

x CONHECER E PLANEAR ATIVO$SFCOS
x OPERACOES E PROCESSOS

x GESTAO DE DADOS

x ACESSO A INFORMAGCAO

X GOVERNANCE E CIBERSEGURANCA

Parcerias Sustentaveis

A Aguas do TejoAtlantico pela sua natureza, enquanto sistema multimunicipal, com forte presente no
territério e pela missdo que Ihe esta acometida no contrato de concesséo tem por obrigacdo assumir

como agente de desenvolvimento.

O desenvolvimento carece de uma dindmica de parceria em varias areas de atividade, quer seja na inovacao,
na prevencao de incidentes, na educacao ambiental ou mesmo no desenvolvimento de novos negécios, como
o caso do fornecimento de agua para reutilizag@iona extensdo do negécio da empresa a atividade em
baixa.

Assim, considerge essencial o desenvolvimento do pilar estratégico das parcerias sustentaveis com o0s

seguintes subpilares:

X CULTIVAR PARCERIAS
INOVACAO

x UTILITIES DE REFERENCIA

x NOVOS PRODUTOS E NEGOCIOS

x
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x PROPRIEDADE INDUSTRIAL

Economia Circular

A economia circular € uma prioridade global, visando a minimiza¢éo da utilizac&o de recursos essenciais bem
com da producédo de residuo. A reutilizacdo de agua tratada e a valorizacéo de lamas de ETAR em prol de
umagestao eficiente dos recursos hidricos sdo elemeotus/e dessa estratégia nacional para a qual a Aguas

do Tejo Atlantico € determinante no atingimento dos objetivos delineados.

Acresce que a situacdo de escassez hidrica vivida em Portugal durante os Gltimos anos, a crise de fertilizantes
sentida na europa e a obrigatoriedade dos vargstadosmembros em promover uma transicdo da
fertilizacao sintética para a fertilizacao organica bem como a crise energética a nivelagtobalocar estas

atividades no topo da agenda com a consequente necessidade de evolugéo do setor.
A Tejo Atlantico coloca como subpilares desta sua area estratégica:

x AGUA PARA REUTILIZACAO
X BIOSOLIDOS

x NOVOS PRODUTOS

x ENERGIA

x COMPETENCIAS

Neutralidade Carbonica

A Aguas do Tejo Atlantico ambiciona ser a empresa do Setor de Saneamento naocimnalimaisbaixa
pegada de carbono, contribuindo para os designios nacionais de sermos um dos primeiroagiaiigels
global a atingirmos as metas doordo de Parisassinado em 22 de abril de 2012, e que representa uma

mudanca de paradigma na abordagem e na dindmica de resposta aos desafios das Alteragcdes Climaticas.

Acresce que 0s compromissos de sustentabilidade assumidos pelas empresas do Grupo AdP, a estratégia
nacional e comunitaria simpossivede alcancar sem que se materialize uma estratégia baseada no impacto

de cada organizagdo na sua pegada carbonica global.

Para cumprir seu compromisso com a neutralidade carbonica, a Aguas do Tejo Atlantico investe em fontes
de energia limpajaotimizacédo de processosmareducdo das emissdes de carbono através dos seguintes

subpilares:

x EFICENCIA ENERGETICA

x PRODUCAO DE ENERGIA

x CARBONO COMO ELEMENTO DE SUPORTE A DECISAO
x SOLUCOES BASEADAS NA NATUREZA

x PROCESSOS E ATITUDES

] Aguas doTejo Atlantico | PAO 202 v. Il| Pag33/121



’”M\A‘I('SEUOASAD\%LANTICO
Plano de Atividades e Orcamento 22024 v. Il &= MLABH...,MWE,.

A estratégia de desenvolvimento da Aguas do Tejo Atlantico para o triénio é simultaneamente um
compromisso e um instrumento de fomento do crescimento da empresa que abraca a sustentabilidade como
propésito. Através de recursos humanos capacitados, efiopeaeacional, cultura de propdésito, resiliéncia,
digitalizac&o, parcerias sustentaveis, economia circular e neutralidade carbdigaesaira molda um

futuro mais sustentéavel.

Os Indicadoresestratégicos d&mpresa para o triéni@0242026 sdo os seguintes:

GV+FSE+GP 61 086 480 62 816 344 58 109 163
Eficiéncia de Gestdo PRC = [(GV+FSE+GP)/VN] — % 62% 62% 58%
o 98 229 562 100 534 568 100 553 437
o .
c : das i B | N°de TURH em cumprimento/(N° Total de DG WU G Ui o 87 87% 91 90% 93 92%
TSI D GRS NS G5 G, TURH+N° ETAR a operar sem TURH)  [N° Total de TURH emitido+N° ETAR a operar se ° ° °
TURH 100 101 101
Ne de colapsos estruturais em Colapsos estruturais em coletores n°/ 100 11 10 9
Ocorréncia de colapsos em saneament{  Coletores/(Comprimento total de coletores Km 1,0 0,9 0,8
(km)x100) Comprimento total dos coletores 1138 1138 1138
o - Volume de agua reutilizada consumida interna e
. Volume de &gua reutilizada consumida intern
% de Volume de ApR consumido face g . ... |externamente do ano n 3329 460 3379 460 3 456 460
o externamente do ano n/Volume de agua reutili = = — % 2% 2% 2%
ano anterior (interna e externamente) % idai d Volume de agua reutilizada consumida interna e
consumida interna e externamente do ano n-| e E L 3263829 3329 460 3379 460
Energia Produzida na TA com recursos endéger
Energia produzida com recursos préprios/Ene i 21659 683 24970 126 26 298 155
Autonomia energética (%) g ' e clnatires % 24.6% 28,2% 30,1%
GRS Energia consumida
g 88 047 604 88 645 362 87 298 958
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3. PLANO DE ATIVIDADES E INDICADORES DE DESEMPENHO

A estratégia apresgtadacarece de uma articulacéo plena entre pilares bem como a sua execucao simultanea,

porgue apenas dessa forma se garante 0 sucesso da estetégianto um todo.

As ambicBes da Aguas do Tejo Atlantieapressas no capitulo anterior e monitorizadas através dos
indicadores e métricas apresentads@o materializadas em investimentos e gagtaseados para o triénio,

com vistaa concretizgdodos objetivogpara os quais esta mandatada.

O instrumento de planeamento PAO24 inclui a sistematizacdo, planeamento e justificacdo das atividades que
concretizamaestratégia apresentada na secc¢ao anterior, e que permitem atingir os objetivos ai estabelecidos.

N&o pode ainda deixar de ser referido que a Empresa apenas obteve despacho conjunto de aprovagéo sobre
0 PAO para 0 ano de 2@por parte dos membros do Governo responsaveis pelas areas do Tesouro e do
Ambiente e da Energia30 de dezembro de 202, pelo que o presente documento reitera um conjunto de
pedidos e gastos jédentificados no passado mas que nao foram possiveis de congratimaeadamente 0s
relacionados com contratacéo de recursos humanos e gastosoperacion# nao diretamente variaveis

com o volume de atividade, mas sim a caréncias nas areagpel@mcdo emanutencdo,seguranca e
digitalizagdamprescindiveis para@esempenho da misséo que lhe est4 acometida.

3.1. ATIVIDADE EM 2023

O ano de 2023 foi verdadeiramente o primeiro ano da ps-covid. Contudo, de forma imprevisivel, as
consequéncias da era COVID veio sobrefsaro efeito da guerra na Ucrania e os impactos que dai advieram.
Este foi o cenario do inicio de 2023, com um contexto ainda mais complexo, mais multifacetado e muito
desafiante. A crise da energia, o aumento dos precos das mapginmas e da mao de obra, que gera um
crescimento exponencial dos precos das empreitadas e dos servicos, as dificuldades crescentes de reter e
contratar recursos humanos competentes, num cemddi de insuficiéncia de recursos, sdo situacdes que

marcam o ano de 2023, e que se refletirdo nos anos vindouros.

Desta@se novamenteo empenho das equipas operacionais que mantém em funcionamento os sistemas de
drenagem e tratamento de aguasiduais, 365 dias por ano e 24 horas por, dige executam a suas tarefas

com empenhee profissionalismmao obstante as condi¢cdes adversas, evitando a interrup¢éo do servicgo.
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No ano de 2023 Empresa focoas prioridades em diferentes tipologias de acéo, que resultam em esforcos

distintos e igualmente distintos resultados:

Organizacéo interna

O ano da Tejo Atlantico ficou marcado por um processo inclusivo dearstrucéo da estratégia 2023/2025,
",QVSLUDGRV SHOR )XWXURp XP LQVWUXPHQWR GH DOLQKDPHC
simultaneamente, uma resposta aos varios desafios e conigsos assumidos pela Tejo Atlantico pautada

pela coeréncia, ambicao e profissionalismo.

Na vertente interna, o ano 2023 foi marcado por um conjunto de altera¢cfes a diversos niveis, alinhadas com

D QRYD YLVMR FRQVDJUDGD QD HVWUDWpJddeln ap@wdcio d® RV SHC
organograma da Empresa, bem como a realocacaamighés em diversas unidades organicas, a fim de
reforcar os meios humanos em determinadas areas criticas para a seguranca das operacdes, contribuindo
para a eficiéncia de processos continuos essenciais na gestao sustentavel dos ativos infraestrutui@is e pa

aumento da resiliéncia da empresa perante os desafios presentes e vindouros.

No ano 2023, concluise ainda a revisdo quinguenal do Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeira da
Concessédo (EVEF), nomeadamente a atualizacdo dos seus Modelos Técnicos e o correspondente Plano de
Investimentos. Para o efeito, foi fundamental a ifieatjdo e a priorizagdo dos investimentos a realizar no
proximo quinquénio, em conformidade com a missdo da Empresa e com a necessaria resposta estratégica

aos desafios do setor.
Seguranca

A melhoria das condicbes de trabalho e de seguranca continuou a ser uma prioridade em 2023, continuando
a execucdo das medidas do Plano de Refor¢co de Seguranca da Empresa, com o objetivo de eliminar os riscos
de colapso de estruturas e, consequentementmtiouar a evolugdo prevista para niveis de seguranca
compativeis com a atividade operacional da Empresa. Considerando o passivo de manutencao, a fim de
salvaguardar a funcionalidade dos ativos e otimizar os respetivos custos do ciclo de vida,-segntegao

de 2023, a prestacéo de servigos externos de manutengéo concretizadas em 2022.

Na atividade operacional, assinsgaa conclusdo do Plano Estratégico para Cumprimento dos Titulos de
Utilizacdo dos Recursos Hidricos (PECTURH), trabalho iniciado em, 20#n a emissao de licencas,
reconhecendo valores limites de emissdo (VLE), sem esfor¢co adicional de reestruturacdo das suas

infraestruturas.

N&o obstante, recordese que a proposta de revisdo @EARU, apresentada pela Comissdo Europeia em
outubro de 2022a0 impor restricdes aos niveis de tratamento das aguas residuais urbanas, implicara a revisao
em alta dos investimentos, bem como dos gastos operacionais, associauttispensaveisapa 0

cumprimento desse ambiciosaovo instrumento regulatéripquando aprovado pelo Conselho Europeu
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Eficiéncia
No ambito operacional, destacg em 2023 a continuidade de iniciativas estruturantes de otimizacao

operacional e de reabilitacdo de ativass diversos Centros Operacionais, com resultados:

T Na redugéo en6,4% do consumo de energia, destacaisgoo CO da Costa do Estoril e 0 CO de
Beirolas e S. Jodo da Talha, com reduc¢des na ordemi @6 14%, respetivamente

T Nareducdoem 21,£6do consumoespecificale reagentes em kgAyface a 2022;
1 Na reducdo em 50% do consumo de agua potavel

T No aumento da producédo de energia €%

T No aumento de utilizagéo de ApR

Ainda no dmbito operacionaalientase em 2023 a continuidade de iniciativas estruturantes de otimizagéo
operacional e de reabilitacio de ativos, na Fabrica da Agua da Guia. Destagsimons resultados obtidos

na evolucado dos indicadores operacionais, que confirmam a necessidade mfagdtes iniciadas em 2022.
Salientese ainda o arranque do processo de elaboragéo do Plano de Acdo da Guia do Futuro, que se iniciou
no segundo semestre de 2022, cujo objetivo é delinear as solugbes de futuro pamaststacio, para que

seja uma referéncia na perspetiva integrada da circularidade no saneamento.
Resiliéncia
O arranque do Plano de Acdo para a Gestdo das Aguas Residuais Industriais na Regido da Grande Lisboa e

Oeste para o periodo 2022025, aprovado pela Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 204/2021, de 31
de dezembrogue teve inicio em 2022, marcou também 2023.

O trabalho sistematico de grande proximidade com os municipios e as industrias, no ambito do Plano de
Acdo AgIR, encontrge em pleno desenvolvimento. O programa é financiado pelo Fundo Ambiental, para

contratacdo de equipas externas, equipamentos e sEécnicos de apoio a implementacédo do Plano.

Em 2023, foram rececionados os equipamentos de apoio e contratualizados os servigcos técnicos, com 0s
guais se iniciaram os diversos trabalhos no terreno, nomeadamente o levantamento das redes, as campanhas
de amostragem e de medicdo de caudal, a monitgéizale pontos relevantes quer nas redes de drenagem,

quer nas industrias, hospitais e ETARI.

Deu-se continuidade a todo o trabalho iniciado em 2022, de recolha, compilacdo da informacéo de base,
producdo de documentacéo técnica, geral e de organizacdo, a atualizacdo da informacdo cadastral no SIG
AgIR, com particular incidéncia nos 6 municipiogl@mados na Fase 1 do AgIR. Encontssanem fase de

integrac@o 6 novos municipios e as respetivas industrias da Fase 2.

Prosseguiram as reunides técnicas com 0s municipios, as visitas técnicas as industrias, procurando recolher

a informacéo necessaria que permita prestar apoio a definicdo de novas solu¢des no processo produtivo
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industrial e/ou de Prdratamento de Aguas Residuais Industriais e dos respetivos efluentes gerados onde
estdo, também, incluidas recomendacdes de boas praticas operacionais, propostas de medidas de eficiéncia

360° com vista a melhorar o desempenho hidrienergético e material das industrias.

Foi desenvolvido um trabalho de acompanhamento sistemético com industrias, que apresentam impacto
muito significativo nas infraestruturas de saneamento, nomeadamente na FA que recebe os seus efluentes e

com 0s quais se celebrou, ou enconsa em vias dealebrar um Protocolo Quadripartido.

Iniciou-se o ciclo de FormagBes AgIR no dominio dos efluentes industfi#eAguas Industria, & medida
para os técnicos dos sistemas municipais e das indusémak) sido concretizadad Edicdesem 2023.

Em 2023 iniciotse igualmente a elaboracdo do Plano de Adaptagéo as Alteracdes Climaticas tendo presente
0 enorme impacto que 0s eventos extremos, em particular de pluviosidade, apresentam para uma empresa
como a Tejo Atlantico responséavel pela drenageinagamento de dguas residuais em zona urbana com
elevado risco de inundagéo, com impacto na seguranca de bens e pessoas.

Novas atividades

A valorizacéo de recursos continua a ser uma prioridade da Empresa, pelo que, em 2023, foram dados passos

importantes na preparagdo das novas atividades de gestédo de biolamas e de reutilizacéo de dguas residuais.

O Plano de Biolamas integra solugfes otimizadas de tratamento de lamas, tendo em vista, por um lado, a
reducdo da producao de residuos e, por outro lado, a maximizacdo da sua valorizagdo. Este projeto é uma
componente da estratégia de transformacao damiagdes de tratamento do Tejo Atlantico em verdadeiras
fabricas de recuperacdo e valorizacdo de recursos, assentes num modelo de circularidade e de
descarbonizacgdo do ciclo urbano da dgua. Em 2022, foi pedida autoriza¢do ao concedente para a execugao
dos investimentos em instalagbes de valorizagdo de lamas, presendinda em 2023 dar inicio aos

processos de contratacdo das empreitadas.

Em 2023, verificae a continua procura pela agua para reutilizacao (ApR) quer pelos municipios parceiros da
Empresa, quer pelos setores agricola (associagédo de regantes) e do turismo (campos de golfe), na area de

concesséo da Aguas do Tejo Atlantico.

Recordase a rega dos jardins do Parque das Na¢des da Zona Norte, em parceria com Camara Municipal de

Lisboa, projeto iniciado em 2022.
No que respeita aos projetos iniciados em 2023, destasa

Execucdo da Ampliacdo da producdo de ApR, a partir da FA de Beirolas, para a rega do recinto das

JMJ23, com um caudal de dimensionamento de 3.000 m3/d de classe A.

Em desenvolvimente Produgéo de ApR, a partir da FA do Casalinho, para a rega do campo de golfe

West Cliffs, com um caudal de dimensionamento de 136.500 m3/ano de classe B.
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1 m desenvolvimentoProducdo de ApR, a partir das FA de Chelas, Alcantara e Beirolas, para a rega de

espacos verdes em Lisboa, com um caudal de dimensionamento de 4.000.000 m3/ano de classe A.

Em desenvolvimente Producdo de ApR, a partir das FA de Alcéntara, Chelas, Frielas e Guia, para
abastecimento a camides municipais, com caudais de dimensionamento de 119.040 m3/ano, 36.500
ma3/ano, 36.500 m3/ano, 28.250 m3/ano, respetivamente.

Em desenvolvimentoProducéo de ApR, a partir da FA de Frielas, para aproveitamento hidroagricola,
com um caudal de dimensionamento de 4.500.000 m3/ano de classe B. Projeto em parceria com a
DGADR.

Em desenvolvimente Abastecimento de ApR, a partir da FA Frielas ao estadio do Infantado, com um

caudal de dimensionamento de 100 m3/h.

Todos estes projetos constituem um aumento da atividade da Empresa, em estrito cumprimento do regime
juridico consagrado no Decretbei n.° 92/2013, de 11 de julho, com a redacédo dada pelo Dedreitm.°
16/2021, de 24 de fevereiro, e no Decretei n.° 119/2019, de 21 de agosto, assumindo particular

preponderancia para o desenvolvimento da atividade.

A gestédo de energia tem sido também uma prioridade da Empresa. Em 2022 tiveram inicio as empreitadas de
instalacdo de painéis fotovoltaicos nos subsistemas de Alcantara, Chelas e Beirolas. O sistema de gestdo de
energia (SGE), que esta certificado, é umstrimento essencial na monitorizagdo e decisdo sobre as
intervencdes a realizar quer no dominio da producdo de energia verde, quer no dominio da eficiéncia

energeética, projeto igualmente prioritario em 2023.

O programa de otimizagdo da producdo de energia a partir do biogas produzido nas FA ir4 ter
desenvolvimentos em 2023, sendo que as FA de Chelas e a FA de S&o Jo&o da Talha tiveram intervencdes

centradas na maximizacao da producéo de biogas.

Considerando a certificacdo do sistema de Gestdo de Ativos, no ambito da Norma ISO 55001 para as
instalagBes nos Subsistemas de Alcantara, Guia e Santa Cruz, obtida em 2022, a Empresa esta fortemente
comprometida com a implementacdo de uma acao transversabkta e em continua evolugéo para a gestao
sustentavel dos seus ativos infraestruturais. Esta € uma prioridade da Empresa continuando o iniciado em
2021 e 2022, durante os quais foram desenvolvidas e utilizadas ferramentas de planeamento e de analise da
criticidade e do risco infraestrutural. Estes avangos concretizados foram j& integrados nos processos de
tomada de decisdo para priorizacao de investimentos a realizar nos proximos anos. No entanto, sera dificil
avancar sistematicamente com 0 processartpecdes se se mantiveram a exiguidade de recursos, o0 que

terd de ser ultrapassado para que este processo central na gestao de ativos seja efetivamente concretizado.
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Digitalizagéo das operagdes

A Empresa continua empenhada na elaboracéo e implementacdo do Plano de Transi¢do Digital da Aguas do
Tejo Atlantico, iniciado em 2022, mas que tem progredido muito mais lentamente do que previsto nessa data
decorrente de dificuldades diversas ao nivel dasureos humanos disponiveis, mas também dificuldade de

contratacdo de prestacdes de servico que supram as necessidades basicas nesta area.

O nivel de maturidade digital da Empresa é manifestamente insuficiente para uma entidade da dimenséo e
complexidade da AdTA, que ndo tira partido das potencialidades do Digital e limita fortemente a capacidade
da Empresa no aumento da eficiéncia dos preag® na qualidade da informacéo para a tomada de decisdo
operacional, tatica e estratégica. Assim, neste dominio, a Empresa pretende fazer no futuro uma aposta forte
nos recursos internos da area de IT, que passara essencialmente por constituir umacgeaguipdere o
programa de transicao digital, processo que se exige rapido, eficaz e sustentavel-&atigptalgumas das
ineficiéncias hoje diagnosticadas na AdTA resultam de um atraso significativo nesta area, com prejuizo para a
fluidez de informacdao seio da organizagéo, repeticdo de tarefas em resultado de lacunas de informacéo,
mas também a realizagdo de muitas tarefas manuais que podem ser agilizadas com recurso ao digital. Esta
realidade agravee com o facto de cada vez mais os equipamentosrjporados através de diversas
empreitadas apresentam maior potencial de digitalizacdo, os clientes sdo mais exigentes, 0s processos mais
complexos e consumidores de informagdo e, infelizmente, o desenvolvimento digital da AdTA néo

acompanhou, ao longo daddtimos anos, a infraestrutura fisica e a realidade do setor da agua.

Salientsse ainda que a empresa ndo consegue ainda responder ao exigido na legislacdo em vigor,
nomeadamente no Decretbei 65/2021 de 30 de julho que procede a regulamentagédo dos requisitos de
seguranca das redes e sistemas de informacao e, por outro dadarequisitos de notificacdo de incidentes

gue afetem a seguranca das redes e dos sistemas de informagéo, prevendo as circunstancias, o prazo, o
formato e os procedimentos aplicaveis, que devem ser cumpridos pela Administragcao Publica, operadores de

infraestruturas criticas, operadores de servigos essenciais e prestadores de servicos digitais.

O processo de reorganizagdo em curso bem como as autoriza¢des concedidas aquando da aprovagéo do
PAO23, em 4 de janeiro de 2024 permitiu o langcamento de um procedimento de contratacdo de um técnico

superior C para a equipa da Direcdo de Solucbes Digitzésiig liderar o processo durante o ano 2024.

Inovacgéao

A inovacdo continuou a ser uma alavanca transversal na evolucdo de paradigma no ang der2C2
continuagdo do projeto Hidrogasmove, um projeto pioneiro no dominio da descarbonizacdo e valorizagéo

da energia produzida nas nossas Fabricas de Agua. Foi dada continuidade aos pidjetessiBart,
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gue sao as instalacdda Empresa

Por fim, é importante salientar que cada vez mais, os efeitos das alteracdes climaticas tém impacto na atividade
da Tejo Atlantico. Se por um lado, a seca vivida nos ultimos anos veio refor¢ar a importancia do recurso
“iIJXD UHFLFODGDU QmRipsiy nad tambbék \pRry aP Atilades econdémicas (turismo e
agricultura, entre outras), fazendo crescer exponencialmente os pedidos de diversas entidades para que a
Tejo Atlantico possa fornecer ApR, por outro lado, as chuvadas intensas que provocaraaciesmda zona

da Grande Lisboa, no més de dezembro de 2022, vieram demonstrar a necessidade de investir no aumento

de resiliéncia dos sistemas.

Simultaneamente foi um ano marcado pela eleicdo dos 6rgdos de gestdo da empresa, decorrendo um conjunto
de atividades estratégicas e taticas em simultaneo com a atividade operacional acometida pelo contrato de

gestao.

3.2. PRIORIDADES DE 2024

As prioridades definidas pa2®24estdo enquadradas com a estratégiddaS UHVD ~,QVSLUDGRV SH!
organizadas em 9 pilares estratégicos e incluem, valoriza¢éo dos recursos humanos e competéncias essenciais
as operacoes, eficacia, eficiéncia e seguranca das pessoas, ativos e operacdes, resiliéncia, digitalizacac
utilizacdo sustentavel dos recursos (reutilizacdo de agua, biolamas e producdo de energia verde), e

neutralidade carboéni¢c&xplicitadas no documento em anexo

Na realizacéo dos Planos de Atividades e Orcamento, a Aguas do Tejo Atlantico tem feito por cumprir a Lei
de Orcamento do Estado e o Decretbei de Execucdo Orgcamental, tendo sempre em linha de conta os
constrangimentos e os limites impostos. Nesse sentidorefletido o esfor¢co na otimizagdo dos processos

com vista a reducéo dos consumos de energia, de reagentes, combustiveis e na melhoria do processo de
producdo de lamas, metas nem sempre faceis de alcancar quando convertidas em gastos, por forca das

condi¢Bes de mercado.

Nas Demonstracdes Financeiras para 2024, estéo refletidos os gastos que se esperam necessarios incorrer
para a realizacdo destes objetivos, gastos esses que previstos no Estudo de Viabilidade e Econdmica e

Financeira da Empresa, que faz parte integrant€aiurato de Concessao.

No Indicador de Eficiéncia Operacional, racio dos gastos operacionais sobre o volume de negdcio, foram
excluidos os gastos com impacto orcamental significativo que se consideram decorrentes de fatores
ocasionais, pelo cumprimento de imposicfes legais aurgquisitos de seguranca da prOpria atividade

operacional, como se podera constatar mais a frente no presente relatério, no pdntdnformacédo
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FinanceiraDo mesmo modo, na determinagdo do indicador foram, por uma questdo de comparabilidade,
identificados os gastos que se estimam incorrer em 2024 e que nao ocorreram no passado, ou que tendo

ocorrido, ndo foram da mesma proporgao.

4., PLANO DE INVESTIMENTOS
4.1. ENQUADRAMENTO GLOBAL

A garantia de uma estrutura de capitais adequada aos desafios e orientagbes constitui uma das maiores
preocupacdes da\guas do Tejo Atlanticoatendendo ndo sé ao necessario, porém avult@@lano de

Investimentos, mas também as regras e orientagdes presentes em cada exercicio. Esta preocupagao constitui
um dos pressupostos de constru¢do do seu EVEF (Estudo de Viabilidade Economico e Financeiro, Anexo lll

do Contrato de Concesséo).

O Contrato de Concesséo da Empresa estabelece um prazo de concessao de 30 ang¥){)1 Para este
horizonte temporal esta previsto um investimento, a precos constantes de 2016, de 197,7 milhdes de euros.
Incorporado  neste plano de investimentos estd unvalor de investimento de

substituicdo/renovagao/reabilitacdo de cerca de 89,1 milhdes de euros.

Para além dos investimentos de substituicdo/renovacgao/reabilitacdo, o imobilizBapasa (construgdo

civil e equipamento operacional) estara sujeito a trabalhos de manutencao.

A AdTA prevé no plano de investimentos do PAO2024 valores mais consentaneos com a realidade do sistema
e precos praticados sem prejuizo de, enquanto nao for submetida e aprovada a revisao daphtdEse

ao os procedimentos de refor¢o do investimento que dependem de autorizacdo do concedente.

Figurdll - Investimento em Capital Fixo para o periodo 2024

O volume de Investimento em infraestruturas previsto para 2024 8%&milhdes de euros. No quadro

seguinte apresentse o detalhe dos investimentos por grandes rubricas:
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Figurdl2 2 Detalhe do investimento paraf202

1D U~EULFD "2XWURVu IRUDP SUHYLVWRY RV LQYHVWLPHQWRYV DV\
Investigacdo & Desenvolvimento, as aquisicdes diretas de equipamento basico e a intervencbes em
infraestruturas associadas as atividades operacjanasnecessitam de substituicdo/renovacao/reabilitacéo,

no ambito da obrigacdo de conservagdo e manutencdo das infraestruturas da concesséo. As aquisigbes de
equipamento basico, atendendo a sua natureza, valoroBvos da necessidaddos bens a adquirir,
nomeadamente o prolongamento da vida wil a substituicdo de ativos em final de vida, Gokam
classificadas com investimento em detrimento de serem previstas na rubrica de conservagdo e manutencao

de fornecimentos e servigos externos.

O planeamento de investimentos Aguas do Tejo Atlanticé revisto com periodicidade anual, sendo objeto

de acompanhamento mensal no que respeita designadamente a execucao fisica e financeira.

A priorizacdo da execuc¢ao das empreitadas previstas no Apéndice IV do Anexo | do Contrato de Concesséo

€ anualmente ponderada em fun¢éo da avaliagéo de risco associado a ndo execucgdo de cada investimento, de
acordo com a Metodologia de Priorizag&o de Iriveentos em vigor no Grupo Aguas de Portugal, de forma

a manter a qualidade e eficiéncia dos servicos de recolha e tratamento de aguas residuais, salvaguardando a

saude publica, o bewstar das populacdes e a prote¢cdo do ambiente.

S&o ainda previstos, sempre que identificados no ambito de estudos estratégicos realizados pela Aguas do
Tejo Atlantico, investimentos novos de construcéo de Estacbes de Tratamento de Aguas Residuais (ETAR),
Estacdes Elevatorias (EE) e Emissarios/Interegtassociados a expansdo do Sistema e ao aumento da
cobertura/populacéo servida e, como tal, & melhoria significativa da qualidade da agua dos meios recetores

nas areas envolventes, a par com os beneficios sociais, econémicos e de salde publica.

Anualmentena componente de investimento de substituicdo em Infraestrutérafetuada uma analise por
Grande Natureza de Ativo (GNA), baseada numa avaliacdo de risco de falha operacional das infraestruturas.
Esta analise permite que sejam identificados e propostos investimentos que contribuam para a reducao de
situactes de degdacdo de condicdo infraestrutural e de equipamentos, aumento de eficiéncia operacional,
aumento de eficiéncia energética e resiliéncia, bem como de forma especifica para areeatremutencéo

das condicdes de Seguranca nas instalacdes da Aguas do Tejo Atlantico.
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4.2. GRANDES TIPOLOGIAS DE INVESTIMENTO

Dos investimentos previstos que pretendem assegurar a necessaria e premente melhoria das condicbes de
desempenho, resiliéncia e operacionalidade dos 6rgdos e equipamentos existentes nas ETARsedastaca
execucao de intervencdes profundas de reabilitagdtugtituicdo nas Fabricas de AgleaArruda dos Vinhos,

Torres Vedras, Ericeira e Santa Cruz cujas componentes de construcao civil, equipamentos, instalacfes
elétricas e supervisdo/automacao apresentam elevado grau de degradacao, aprosendadseu finde

vida util, em que a frequéncia de falhas se tornou muito significativa, com custos muito acrescidos
nomeadamente a nivel de manutencdo (preventiva e curativa). Estas intervencbes em conjunto com 0s
investimentos também previstos no dominio do controle daudais pluviais e outras afluéncias indevidas
permitem, assim, repor condi¢des de operacionalidade que garantam a qualidade de servigo e o cumprimento
dos Titulos de Utilizacdo de Recursos Hidricos (TUREYncorrem ainda para este propésito duas linhas

de investimento associadas a Otimizacdo dos Processos de Tratamento e Adaptacdo a novos requisitos de
TXDOLGDGH LPSRVWRY SHORV 785+ QR YDORU WRWDO GH 0%

Salientanse também os investimentos associados a Digitalizacdo, com aposta clara em melhorias associadas
ao controlo, automac&o e supervisdo do funcionamento do Sistema da Aguas do Tejo Atlantico, por via de
investimento em Telegestao/Supervisdo/AutomAgdtrumentagdo, visando um aumento da eficiéncia
operacional e do conhecimento das condi¢cdes de funcionamento do sistema e dos seus ativos em tempo
real, destacandvH R LQYHVWLPHQWR GH 0% QD SULPHLUD IDVH GR 6L\

Atlantico.

1R GRPtQLR GD HILFLrQFLD HQHUJpWLFD VDOLHQWDPRY D FRQWL
(QHUJLD p SURFXUDQGR GH IRUPD LQWHJUDGD GDU FXPSULPHQWEF

energeética, institucionais e legais, consubstanciaa®seguintes objetivos estratégicos:
- Promover uma cultura de gestdo de energicEmpresa;

- Neutralidade Energética até 2030;

- Aumentar a Eficiéncia Energética;

- Integrar as 23 instalacdes que representam 80% dos consumos da Aguas do Tejo Atlantico no Sistema de

Gestéo de Energia;
- Melhorar a qualidade e fiabilidade dos dados de energia.

Destacase do conjunto de compromissos acima referenciados, o Programa Zero, em implementagéo pelo
Grupo Aguas de Portugal, que visa reduzir os consumos energéticos e aumentar fortemente a producéo
propria de energia 100% renovavel, permitindo atingir @naéidade energética em 2030. A Aguas do Tejo

Atlantico esta assim comprometida com os objetivos estratégicos do Grupo AdP, integrados no programa
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Zero do Grupo AdP, realizando investimentos que conduzam a reducdo dos consumos energéticos, atraves
de implementacdo de diferentes medidas de eficiéncia energética e de aumento da producédo de energia a
partir de recursos disponiveis nas suas instalag@sp por exemplo o biogas das Estacfes de Tratamento

das Aguas Residuais, mas também de energia edlica, hidrica e solar fotovoltaica, num mix energético integrado

gue visara a maximizagdo do autoconsumo.

A maximizacdo da energia produzida para autoconsumo obrigara a alteracdes no padrdo da operacao,
incorporando a producéo de energia no core da atividade de saneamento e promovendo a reengenharia de
sistemas e processos para aumento de eficiéncia. Implocada a aposta na digitalizacdo e na qualificacéo

dos trabalhadores, sem esquecer o relevante contributo para o desenvolvimento regional e social.

O desenvolvimento do Programa ZERO na Aguas do Tejo Atlantico, S.A. visa a implementacéo de agbes/
medidas que se estima que venham a atingir cerca de 32,8 milhdes de euros, conduzindo a uma poupanca,
por via de custos evitados com a aquisicdo de enelgtaiea da rede, que se estima da ordem dos 83,3

milhdes de euros até ao final de 2045.

Nestes investimentos destasa o arranque que ocorreu em 2022 da construgdo de 23 centrais fotovoltaicas
para autoconsumo nas principais Fabricas de Agua da Aguas do Tejo Atlantico. Enceseraodduidas as
centrais fotovoltaicas de Chelas e Beirolas.

O plano de investimentos reflete ainda a aposta clarfengiaresa na manutencao das condi¢des de seguranca
QDV VXDV LQVWDODO}HV FRP XP YDORU SUHYLVWR SDUD R WULpPQL

Alinhada com a politica nacional de gest&o dos recursos hidricos e numa 6tica de economia circular, a Aguas
do Tejo Atlantico tem como objetivo o incentivo e promogé&o da prética de reutilizagdo das aguas residuais
tratadas nas suas infraestruturas e tamkamivel da higiene urbana das cidades e espacos verdes dentro

da sua area de concessao.

Sempre que seja técnica e economicamente viavel, a Aguas do Tejo Atlantico pretende dotar as suas ETAR
com sistemas de tratamento complementar para a producéo de agua para reutilizacdo (ApR) reciclando agua
residual, com uma qualidade e condi¢bes de segarpara os trabalhadores e utilizadores, compativeis com

a sua reutilizacdo nos diversos usos.

Ainda no dominio da economia circular tem particular importancia o arranque da implementacédo do Plano
de Gestédo de Lamas, que se insere no Plano de Circularidade e Valorizagdo Orgéanica do Grupo AdP e tem
por objetivo a redugdo da quantidade de lamas defE€Acaminhadas a destino final, preconizando solugdes

e intervengbes que promovam o efeito de escala e a transformacgdo deste residuo em novos produtos,
permitindo alargar o leque de op¢des de utilizacdo ou de valor acrescentado para as utilizacoasgnttual

mais comuns. Este Plano permite ainda internalizar um conjunto de operacdes de valorizacdo das lamas que

se traduz numa maior resiliéncia das infraestruturas de tratamento a perturbacao por fatores externos (como
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por exemplo dificuldades de escoamento por parte dos prestadores de servigcos ou por perturbacdes no
circuito logistico de transporte). Inclui diversas interven¢des no dominio da Hidrélise, Compostagem e
Secagem Solar de Lamas, cujo valor total dos invés@W RV SUHYLVWRYV p GH FHUFD GH

Do investimento previstoealizar em2024, a quasttalidade encontrase prevista no Estudo de Viabilidade
Econdmica e Financeira da Aguas do Tejo Atlantico (EVEF), tendo em vista a garantia da sustentabilidade
econdmica e financeira da Concessdo. Os investimentos ndo previstos no EVEF em vigor alocujo v
previsional se situa significativamente acima do previsto, decorrentes da resposta do mercado da construcéo,
serdo naturalmente objeto de revisdo e, subsequentemente, de aprovacéao e de autorizaighdgEntidade
Reguladora e do Concedente. N&o obstante, importa referir que os incrementos de verba propostos estao

ja refletidos na reviséo quinquenal em curso do EVEF.

Salientesse que o investimento previsto para o triénio reflete a apostabEdgresa na recuperagédo do
investimento que nao foi possivel realizar nos anos de 2017 a 2023, conforme previsdo que consta do EVEF.

Os projetos de investimento séo instruidos de acordo com o Deciesd n.° 277/2009, de 2 de outubro, e
aprovados nos termos e condi¢des definidos no Contrato de Concesséo e no Dekcegto.° 34/2017, de

24 de margo. Os projetos de investimento sdo apresiautorizados pela Entidade Reguladora dos Servigos
de Aguas e Residuos (ERSAR), Ministério do AmbienEnergiae pelos Municipios territorialmente

competentes.

De referir ainda que a Aguas do Tejo Atlantico é ambiental e economicamente regulada pela Agéncia

Portuguesa do Ambiente (APA) e ERSAR, respetivamente.

4.3.INVESTIMENTO PREVISIONAL

O volume de Investimento em infraestruturas previsto para 2024 83J&milhdes de euros, apresentando

se no quadro seguinte os valores globais para as grandes rabricas.

Figural3 2Detalhe dinvestimento para o periodo 202024

Apresentase no quadro seguinte a descricdo sumaria da composicéo da rabrica de Outros (investimentos),

para o ano de 202
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Figurad 2Detalhe ddUXEULFD "2XWURVpH SDUD R SHUtRGR

1D U~EULFD "2XWURVpy IRUDP SUHYLVWRYV RV LQYHVWLPHQWRYV D\
administrativo, de laboratdrio, ferramentas e utensilios,, gedo valor de aquisi¢cdo ou periodo de vida Util,

revestem a natureza de imobilizado.

Nas intervencdes e aquisicdes previstas paradz@aociadas a equipamento basico, ®vem atencao a
naturezap valor eascaracteristicasespetivasnomeadamente o prolongamento da vidadiila substituicdo
dos equipamentosm fim de vida utilatendendo a correta classificagdo como investimento em detrimento

de gastos na rubrica de fornecimentos e servigos externos de conservagao, reparacdo e manutengao.

Destacase também nesta rabrica a realizacdo de investimentos associados a projetos de investigacdo e
desenvolvimento (I&D), tendo em vista o estudo e a implementacdo de solu¢des alternativas que se
traduzirdo em beneficios ambientais e econdmicos a cirtmedio prazo nos processos de tratamento nas
ETAR, nomeadamente ao nivel do aproveitamento/valorizacao de subprodutos (biocombustiveis, biosélidos,
bioplasticos, bionutrientes, agua reciclada), solu¢cdes na area da energia e da neutralidade enewgética e d
otimizacdo das etapas de tratamento lamas de ETAR. Beegée, com a implementacdo dos projetos, se
recupere, em termos de gastos operacionais, o investimento efetuado em periodos inferiores a 6 anos.
Salientese, ainda, que toda a rabrica de investitoeem |&D € elegivel para beneficios fiscais no ambito do
Sistema de Incentivos Fiscais a |I&D Empresarial (SIFIDE). Referente ao intiRGste 203 areceber em

2024, a Aguas do Tejo Atlantico considerou o beneficiol®6.107,9&uros.

Investimento previsional detalhado

Nos quadros seguintes serd exposta a informacao de investimento previsional detalhadaeteptado
SRU SRUPHQRUL]DU DSHQDVY D FRPSRQHQWH GH "HPSUHLWDGDVu

execucdo financeira mais significativos.

Atendendoa que a data a Empresa ja dispbe da informacao reahdde 2023 apresentarrse 0s valores
realizadosGH LQYHVWLPHQWR SDUD D FRIESKRQHQWH GH "HPSUHLWDGDYV
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igo Descrigéo do investimento Valor global previsto Real 2023
TA-182  Alcantara - ligacdo a Amadora / Benfica- Fase | e Fase lI-Bacia de Anti-poluicdo 9 100 000 1964 998
TA-303 ReparacOes Gerais de Construcao Civil 2023/2024 2124 900 1881676
TA-268 5HSDUDo}HV *HUDLV GH &RQVWUXomR &LYLO H %HQHILFLDo}HV GH 6HJXUDQoD 2 2 545 303 1383 13C
TA-263 C Reabilitagédo do sistema de transporte de gradados e areias da FA da Guia 2431764 937 492
TA-124 30DQR GH 'LJLWDOL]DomR 6LVWHPD GH 7THOHJHVWmMR GD EJXDV GR 7HMR $SWOKkQWLERER256 )DV H 769 237
TA-088 Reabilitagdo do emissério de Porto Salvo e Camaras de Visita do Emisséario do Jamor 1154 463 748 051
TA-247 B Reabilitagdo urgente do emissario da Lage 459 987 459 987
TA-043  Construcéo do Sistema Elevatério de Vale da Borra 441 041 440918
TA-117 B Emissario de Montemor - Troco IIl 429 639 429 639
TA-217 E2Fornecimento e Montagem de Sistema de Arejamento para a Fabrica de Agua de Beirolas - PEPE 813 338 412 505
TA-025 Concecdo/Construcdo da Remodelacdo da ETAR de Arruda dos Vinhos 4823 280 398 231
TA-245_1 5SHSDUDo}HV *HUDLV GH &RQVWUXomR &LYLO H %HQHILFLDo}HV GH 6HJXUDQoD 2 1934 068 W H 353 718
TA-050 Execucdo de Estacdo Elevatéria e Conduta Elevatéria de Azambujeira 595 000 316 495
TA-104 A Beneficiacdo do Sistema de Ventilagdo e Desodorizacdo da Fabrica de Agua da Guia - Fase Liquida 487 490 311 190
TA-245_ 2 5SHSDUDo}HV *HUDLV GH &RQVWUXomR &LYLO H %HQHILFLDo}HV GH 6HJXUDQoD 2 1139 1RWH 288 755
TA-293 A 5SHDELOLWDomR GD OLQKD GH SURGXomR $S5 2 %¥HLURODV 264 852 251 448
TA-227  Concegéo/Construcdo da remodelagdo do sistema de arejamento e do espessamento de lamas da Fabrica da Agua de S&o Jodo Talha 2 435 070 214 093
TA-219 &RQFHOMR &RQVWUXomR GD %HQHILFLDomR GD )iEULFD GH EJXD GH &KHODV 2 )DVH 6177450 155 585
TA-263D SHDELOLWDomR GH 7DPSDV QD )iEULFD GH EJXD QD *XLD 2 )DVH /tTXLGD 2 )DVH 2 7DR®MY27 D 7149052
TA-311 Fornecimento e montagem de prensa para desidratacéo das lamas e reforgo do sistema de arejamento da ETAR de Arrude 148 992 148 992
TA-242  Reparacédo de Vedagdes de Recintos de ETAR e EE 464 311 141 499
TA-229  Reabilitagdio do Emissario de Descarga da Fabrica de Agua de Beirolas 1930 000 132 528
TA-217 E3Substituicdo dos Ventiladores da Desodorizag&o da Fabrica de Agua de Alcantara - PEPE 160 000 97 997
TA-176 B Fornecimento e Montagem de Substituicdo de Equipamentos Eletromecanicos da Zona Norte da Aguas do Tejo Atlantico 1900 790 89 548
TA-183  Medic&o de caudal Ill-ETAR-Fase | 173 050 82198
TA-264 B Empreitada de fornecimento e montagem de iluminag&o LED nas Fabricas de Agua de Alverca, Carregado, Charneca e Atc 73078 73078
TA-243  Substituigdio de Coberturas de Fibrocimento nas Fabricas de Agua de Beirolas, Bucelas e Fervenca e na EE de Fonte da Pipa 259 012 70574
TA-104 B Substituicdo de Ventiladores da Desodorizagéo da Féabrica de Agua da Guia - Fase Liquida 300 000 63 200
TA-236  Fornecimento e instalagdo de Centrais Fotovoltaicas nas Fabricas de Agua de Alcantara e Beirolas 559 355 58 607
TA-264 C Instalagdo de analisadores de energia em instalagbes SGE e SGCIE 89 905 31 046
TA-125 Beneficiagdo do Sistema de Desinfecéo por UV da Fabrica de Agua de Alcantara 899 238 26 205
TA-149  Reabilitacéo do Intercetor da Asseiceira do Subsistema da Pévoa da Galega 775 868 16 960
TA-230 Remodelacdo do Emisséario de Monsanto no Trogo do Parque Urbano de Miraflores 490 000 15 246
TA-228  ReparagBes em Pavimentos na Area de Concess&o 367 939 12 233
TA-240  Reabilitagio do Emissério de Descarga da Fébrica de Agua da Ota 97 000 4708
TA-220  Concegéo/Construgdo de Beneficiagdo da Fabrica da Agua de S&o Jodo da Talha - Fase | 2339667 2571
TA-028 Execucdo dos Sistemas Elevatérios de Torre Penalva e Casal de Além 435 830 404

Figura & 2Investiment®componente empreitackano 2023

O plano de investimentos em construgcdo para 2@P26 tem uma estimativa global de740milhdes de
euros (sem capitalizacdes), dos quais cerca 6@,8milhdes de euros respeitam a componente de
empreitada, sendo o remanescente relativo a estudos e projetos, terrenos, fiscalizagdssssorias. A
execucgdo prevista para o triénio atingé715milhdes de euros na componente de empreitadaBeriilhdes

de euros nos restantes trabalhos associados.

Considerando o elevado namero de investimentos e o facto de diversos serem de menor valor;septou
por individualizar os que tém maior execugdo e cuja estimativa global representa cer2éodinvalor

previsto no periodo.
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_ Ano de
Descrigéo do investimento

Cédigo

[

Valor
realizado
acumulado

N\AGUASoo
TEJO ATLANTICO

Grupo Aguas de Portugal

_ i Realizagao
Realizagdo no triénio N

o apos
Realizacao

: 3
até Dez 2023 2026

TA-286 A Hidrolise Frielas 2025 0 0 0 7429 8914 9657
TA-287  Neutralidade Energética - Programa Zero 2026 0 0 0 0 509 24 451
TA-286  Plano de Gestdo de Lamas 2026 0 0 0 0 6751 17 185
TA-254 do Sistema de da Costa do Estoril 2027 0 0 0 0 o 10 000
TA-155  Interceptores e sistemas elevatérios fase Iil do da Foz do Lizandi tantes interver?§6 0 0 0 2463 5912 985
TA-182  Alcantara - ligacdo a Amadora / Benfica- Fase | e Fase Il-Bacia de Anti-poluicéo 2023 1965 1965 0 245 2938 3952
TA-253  Adaptagio de ETAR para Cumprimento das Obrigaces Definidas nas Novas Licencas de Desca?gas 0 0 0 207 2489 5393
TA-250  Beneficiagdo de ETAR com Vista a Melhoria da Eficiéncia dos Processos de Tratamento 2025 0 0 0 201 2415 5233
TA-024  Concegéo/Construcdo de Beneficiagdo da Fébrica de Agua de Santa Cruz 2024 0 0 330 3965 3304 0
TA-225  Conceg&o/Construgéo da Remodelagéo da ETAR da Ericeira 2025 0 0 0 1630 3913 1957
TA-219 &RQFHOmMR &RQVWUXomR GD %HQHILFLDomR GD )iEULFD GH22aXD GH &KAODV 8)TIVH 0 0 0 0
TA-106  Concegao/Construcéo para a Beneficiagdo da ETAR de Beirolas - Fase | 2018 6 008 6008 0 0 0 0
TA-154 A Colectores da margem esquerda do Caneiro de Alcantara - Travessa da Horta Navia 2025 0 0 0 2075 3805 0
TA-249  Concegéo/Construgéo da Beneficiagéo da Fabrica de Agua de Torres Vedras 2025 0 0 0 3529 1471 0
TA-254 A do Sistema de da Costa do Estoril - Fase 1 2025 0 [ 0 1034 2069 1897
TA-156  ApR - Loures 2024 0 0 1100 3850 0 0
TA-025  Concegéao/Construcéo da Remodelagéo da ETAR de Arruda dos Vinhos 2023 398 398 2580 1845 0 0
TA-277  Reabilitagdo da ETAR de Rio Maior 2026 0 0 0 0 2152 2348
TA-307 Beneficiagbes de Seguranca 2025 0 0 0 155 1862 2483
TA-124 30DQR GH 'LJLWDOL]DomR 6LVWHPD GH 7THOHJHVWmR GD EW@®RDV GR 760MR $SWOGRQWLFR #19+ )DV & 273 0 0
TA-278 B Reabilitacdo do Emissério Submarino ETAR da Nazaré 2026 0 [ 0 0 211 3789
TA-320  Construcdo das Restantes Infraestruturas Previstas no Descritivo do Anexo | do Contrato de ¢ 2026 0 0 0 0 1655 2345
TA-297 (PSUHLWDGD GH 6XEVWLWXLomR GH 7DPSDV QRV 6XEVLVWRBRDV GDV =BRQDV 1RWWH H 600 2 /RV@HMIL H 824 0
TA-153  Colectores da margem direita do Caneiro de Alcantara-restantes intervencdes 2028 0 0 0 0 0 3250
TA-287C dos para da produgéo de biogas (equipamentos eletromeca2ioas) 0 0 0 103 1241 1655
TA-303 A Reparagdes Gerais de Construgdo Civil 2024/2025 2024 0 0 706 2118 176 0
TA-086B %HQHILFLDomR GR (PLVViULR GH %DUFDUHQD ? 5HDELOLWD2ap@R (VWUXWXUDO )DVH ,, HM5&4RQWURIBR GH &DXGDLV 0
TA-199 Concegao/Construgdo da ETAR da Encarnagédo 2024 0 0 754 1292 754 0
TA-046  Remodelacdo ETAR Miragaia 2025 0 0 0 1365 1251 0
TA-287 A Solar Ill 2025 0 [ 0 904 1357 339
TA-100 Remodelacéo dos intercetores de Camarate, Apelagéo e Unhos 2018 2576 2576 0 0 0 0
TA-268 S5HSDUDO}HV *HUDLV GH &RQVWUXomR &LYLO H %HQHILFLDa302% GH 6B346UDQoR 545 0 0 0 0
TA-224  Remodelagéo de Intercetores/Condutas e Obras para Controlo de Afluéncias Indevidas 2026 0 [ 0 0 132 2368
TA-299 Empreitada de Recuperacéo das Condicdes de Seguranga_Fase3_2024 2024 0 0 217 1304 978 0
Conceg&o/Ct da do sistema de arej 0 e do de lam
Th-227 Fébrica da Agua de Séo Jodo Talha 2023 2435 2435 0 0 0 0
TA-263 C do sistema de de gradados e areias da FA da Guia 2022 2326 2326 106 0 0 0
TA-220  Concegéo/Construgdo de Beneficiagéo da Fabrica da Agua de S&o Jodo da Talha - Fase | 2021 2340 2340 0 0 0 0
TA-303  Reparagbes Gerais de Construcéo Civil 2023/2024 2023 1882 1882 243 0 [
TA-165 Caneiro de Alcantara -Amadora-Obra 3-restantes intervencoes 2027 0 0 0 0 2072
TA-153 A Remodelacdo dos descarregadores D19s e D20 - margem direita do Caneiro de Alcantara 2024 0 0 120 1440 480 0
TA-173  Construcdo da estacéo elevatéria do efluente final da ETAR de Frielas - Ligac&o Ribeira da P6vod2028 0 0 0 0 0 2000
TA-223 Remodelacéo da ETAR da Maceira - Fase Il 2027 0 0 0 0 0 2000
TA-246  Melhorias das Condicdes de Seguranca em Infraestruturas Existentes 2022 - Trevos e Tampas 2025 0 0 0 235 1412 353
TA-247 A Emissario Jamor (Oeiras) 2024 0 [ 308 1692 [ 0
TA-288 Plano de Digitalizagao - Renovagao automatos e Rede de Comunicacoes 2025 0 0 0 87 1043 870
TA-245_1 5HSDUDO}HV *HUDLV GH &RQVWUXomR &LYLO H %HQHILFLDa302Y GH 6H93¢UDQoD %B4 ORWH 0 0 0
TA-229  Reabilitagdo do Emissario de Descarga da Fabrica de Agua de Beirolas 2023 133 133 1168 629 0 0
TAL76B | e Montagem de &0 de 1to: a da Zona Norte
Aguas do Tejo Atlantico 2021 1730 1730 170 0 0 0
TA-202  Intervengdes na zona ribeirinha Cais do Sodré - Alcantara -Fase Il 2027 0 [ 0 0 0 1870
TA221 Reabilitagéo dos Sistemas de UV das ETAR de Bucelas, Fervenca, Pévoa da Galega, Mafra, |
Miragaia e Pago e Chelas 2027 0 0 0 0 0 1845
TA-247  Reabilitacéo de Emissarios e Intercetores na area de Concessdo 2022 2025 0 [ 0 425 1415 0
TA-166 B Construgao da ETAR do Carvalhal 2024 0 0 540 1080 180 0
TA-283 R do sistema de da Pévoa da Galega EE1, EE2 e EE3 2025 0 0 0 189 1137 474
TA-294  Benfeitorias do sistema de ventilagéo e desodorizacéo de Guia-ETFS, Beirolas, Chelas, Frielas 2631 0 0 582 1018 [ 0
TA-078 Reabilitagéo do emissario de Caparide, na zona de Sintra (cx CP0010.00 a CP1630.00) 2018 1571 1571 0 0 0 0
TA-248 i e de 1tos em Estagdes Elevatérias na Area de Concessdo 2025 0 0 0 65 783 652
TA-279  Reabilitacdo Emissario de Sassoeiros Zona Alta 2025 0 0 0 231 1269 0
TA-281 Empreitada de desativagdo da ETAR da Lagoa e ligagéo ao sistema da Ericeira 2025 0 0 0 1154 346 0
da instr i variadores de e upgrading do controlc
TA-295 de arej o dos reatores de Chelas, Alverca, Frielas, Charneca e Vili
de Xira 2025 0 0 0 65 783 652
Execucdo dos Emissarios Graviticos e Sistemas Elevatorios do Subsistema da Ericeira Fase
TA-109 Elevatério S. Lourengo) 2018 1484 1484 0 0 0 0
TA-164 de Orgéos e da ETAR de Beirolas 2026 0 0 0 0 77 1395
TA-086 A Estrutural do iode - Fase | 2021 1469 1469 0 0 0 0
TA-104  Concegédo-Construgdo da R do Sistema de e Desodorizacéo da FA de Alcantara
2024 0 0 326 1087 0 0
TA-263E SHDELOLWDomR GH 7DPSDV QD )iEULFD GH EJXD GD *XLD I202d OtTXLGOD 2 )DVHO WDPS&V 7 D 833 0 0
TA-017  Beneficiagdo da Estagéo Elevatéria da Quinta das Drogas 2015 1216 1216 0 0 0 0
TA-272 Beneficiagdo da linha de produgéo de ApR nas Fébricas de Agua da Zona Norte 2025 0 0 0 71 847 282
TA-282 R do sistema de da Ericeira EE7, EE8 e EE9 2025 0 0 0 63 758 379
TA-301 Adaptacdo da EE de Fanhdes as afluéncias indevidas (Frielas) 2025 0 [ 0 554 646 0
TA-176 A Ges de C Civil em 2018 1191 1191 0 0 0 0
TA-217 D Concegéo/Construcdo da Beneficiagdo do Aproveitamento de Biogas das Fabricas de Aguad 2020 1179 1179 0 0 0 19
TA-088  Reabilitagéo do emissario de Porto Salvo e Camaras de Visita do Emissario do Jamor 2023 748 748 406 0 [ 0
TA-245.2 5SHSDUDO}HV *HUDLV GH &RQVWUXomR &LYLO H %HQHILFLDA302Y GH 6Ha30UDQol 189 ORWH 0 0 0
TA-224D2&RQWUROR GH FDXGDLV 30XYLDLV QR OXQLFtSLR GH 7TRUURW®SOHGUDV D)DVH ,, 0 0 119 715 298
TA-147 A Beneficiacao e Ampliagao do Subsistema de Barril 2020 1105 1105 0 0 [ 0
TA-178  Construcéo do Emissario de Monsanto - Fase IV 2026 0 0 0 0 54 977
TA-222  Reparagdes Gerais de Construgdo Civil - Pinturas, Impermeabilizagdes e Coberturas 2024 0 0 556 464 0 0
TA-200  Fornecimento e Montagem de Tamisadores para os Subsistemas de Alcantara, Chelas e Beirolag019 1010 1010 0 0 0 0
TA-233 30DQR GH 'LJLWDOL]DomR 6LVWHPD GH 7THOHJHVWmMR GD EGEDV GR 7HHMR $WOKQWLFR 20 + )DVH 0 v 923
TA-234 30DQR GH 'LJLWDOL]DomR 6LVWHPD GH 7THOHJHVWmMR GD E@®@RDV GR 7HMR $WOKQWLFR 20+ )DVH 0 0 1000
TA258 Plano de Digitalizacao - Substitui¢ao dos auté e da supervis&o das ETAR d
Beirolas, Chelas, Mafra, Malveira e S&o Jodo da Talha 2025 0 0 0 59 706 235
TA-278  Reabilitagdo de emissarios de descarga (trocos terrestres e submarinos) 2026 0 0 0 0 53 947
TA-284  Concegdo Construgéo para Substituiao do Monta-Cargas da Fabrica de Agua da Guia 2024 0 0 800 200 0 0
TA-287 B Plano é - & 2024 0 0 34 414 414 138
TA-300  Reabilitagdo agitacao digestores ETAR de Beirolas 2024 0 0 727 273 0 0
TA-302 Sistema elevatério de Carcavelos - Sassoeiros 2025 0 0 0 846 154 0
TA-238 ([HFXomR GH 5HSDUDO}HV *HUDLV GH &RQVWUXomR &LYLO 2020 998 998 0 0 0 0
TA-177 A Benfeitorias nos sistemas elevatorios do subsistema de Alcantara - EE Terreiro do Trigo 2024 0 0 700 280 0 0
TA-167  Emissario da Calhandriz - Restantes Intervencdes 2027 0 0 0 0 [ 960
TA-180 a &0 de civil e 1to! anicos na EE e ETAR ¢ 2025 0 0 0 960 0 0
TA-257  Reabilitagdo dos parafusos de elevagdo da ETAR de Frielas 2025 0 0 0 413 496 41
TA-166 A Construgao dos Emisséarios Graviticos do Subsistema do Carvalhal 2018 930 930 0 0 0 0
TA016 Reabilitagéo do emissario da C: no trogo entre a Aut trada AS e 0 ptor (cx
C€S0160.00 a CS1020.00) 2017 928 928 0 0 0 0
TA-176 C Melhorias das Condices de Seguranca e Reparagdes em Infraestruturas Existentes 2019 907 907 0 0 0 0
TA-125 Beneficiagdo do Sistema de Desinfegdo por UV da Fabrica de Agua de Alcantara 2019 899 899 0 0 0 0
TA-144 Concegao/C da da D da Fase Sélida da ETAR de Beirolas 2026 0 0 0 0 45 810
TA-280  Construgdo do Emissério da zona baixa da Amoreira 2028 0 0 0 0 0 850
TA-031 Construgéo dos Sistemas Elevatérios de Moledo, Feteira, Reguengo Pequeno e Pena Seca 2019 849 849 0 0 0 0
TA-217 E2 i e de Sistema de Arej; para a Fabrica de Agua de Beirolas - PEPED22 786 786 27 0 0 0
TA-308 iagdo de e Equi 2025 0 [ 0 308 492 0
TA-224 C Intervengdes de Controlo de Afluéncias Indevidas no Intercetor Canegas/Ramada/Odivelas (In 2024 0 0 35 415 346 0
TA-099 R de D ores dos de Alcantara e Chelas- Fase 1 2019 790 790 0 0 0 0
TA-149  Reabilitacéo do Intercetor da Asseiceira do Subsistema da Pévoa da Galega 2021 776 776 0 0 0 0
TA-015  Colocagéo em servigo da quarta linha de decantagéo na Estacéo de Tratamento da Fase Liqu 2016 763 763 0 0 0 0
TA-019  Interceptor e estagOes elevatorias Largo Chafariz de Dentro - Cais do Sodré - Obra METRO 2 2024 0 0 755 0 0 0
TA-217 E1Fornecimento e Montagem de Grupo de Cogeracéo na ETAR de Frielas - PEPE 2020 750 750 0 0 [ 0
TA-130 Reabilitagéo de Quadros Elétricos em EE - Zona Sul 2024 0 0 600 100 0 0
TA-218  Concegao/C do Sistema de Ti c para de Aguas F 2025 0 0 0 37 442 221
TA-296  Empreitada de beneficiagdo contrucdo civil ETAR da Guia - Prioridades 1 2024 0 0 560 140 0 0
TA-304  Beneficiagdes/Ampliagbes Espagos Sociais (Balneérios/Refeitérios/Escritério) (HSST) 2026 0 0 0 0 592 108
TA-317  Otimizagdo da desidratacdo de lamas da FA de Alcantara 2026 0 0 0 0 54 646
TA-020  Remodelagao ETAR de Maceira 2018 700 700 0 0 [ 0
TA-217 C Concegao/C g0 da do sistema de extragéo de lamas das pontes dos deci 2019 659 659 0 0 0 0
TA-096  Construcdo da estagéo elevatoria da Carvoeira-Fase Il 2018 659 659 0 0 0 0
TA-189  ReparagOes de Tanques e Pogos em varias ETAR e EE 2024 0 0 352 293 0 0
TA215 Concecéo/canstrucéo do Sistema de T C para de Aguas F
da Fabrica de Agua de Beirolas 2020 612 612 0 0 0 0
TA-244  Beneficiagao de Algados no Recinto da Fébrica da Agua de Frielas 2025 0 0 0 176 424 0
TA-315  Investimento Avaliagéo Risco ISO 55 001 EE Subsistema Santa Cruz 2028 0 0 0 0 0 600
TA-050  Execucdo de Estacéo Elevatoéria e Conduta Elevatoéria de Azambuijeira 2023 316 316 279 0 0 0
TA-117 A Execugdo do Emissério de Montemor (Frielas) - Trogos Il e IV 2021 580 580 0 0 0 0
TA-158  Interceptores norte e sul - adaptagéo aos sistemas unitarios 2025 0 0 0 89 491 0
TA-224 A prei de as indevidas no sub: de Frielas - controlo caudais, f2@24l 0 0 96 479 0 0
TA-203  Execucdo do Emissério de A-do-Bago 2018 574 574 0 0 0 0
TA-276  Beneficiagdo de EE e FA - zona Norte 2026 0 0 0 0 29 531
TA-236  F i el de Centrais F nas Fabricas de Agua de Alcantara e Beirol@922 459 459 100 0 0 0
TA-177 nos sistemas elevatérios do de Alcantara - Fase Il - Restantes Intervenc®@g5 0 [ 0 42 508 0
TA-224D1&RQWUROR GH FDXGDLV 30XYLDLV QR OXQLFtSLR GH 7TRUURM®SHGUDV D)DVH , 0 0 465 85 0
TA-231  Concegao/Construcéo para Beneficiagdo do Sistema de Climatizagéo dos Edificios Administr: 2024 0 0 110 440 0 0
TA-309  Sistema de Drenagem de Bucelas - Adaptagéo aos Sistemas Unitarios 2025 0 0 0 275 275 0
TA-041  Construgéo do Sistema de Rejeicéo Pedra de Ouro/Vale Paredes 2026 0 0 0 0 41 489
« Restantes Investimentos 16 338 16 338 4910 6 045 2632 2716
75 605 75 605 23 844 66 308 77 383 126 641

Figura & 2Investimentd componente empreitacgseriodo 2023 2026.

Fundos Comunit.
Valor global
Fundos

previsto Valor

Comunit. Financiado

26 000
24 960
23936
10 000
9360
9100
8090
7850
7600
7500
6177
6008
5880
5000
5000
4950
4823
4500
4500
4461
4000
4000
3500
3250
3000
3000
2950
2800
2615
2600
2576
2545
2500
2500

2435
2432
2340
2125
2072
2040
2000
2000
2000
2000
2000
1934
1930

1901
1870

1845
1840
1800
1800
1600
1571
1500
1500
1500

1500

1484
1472
1469

1413
1400
1216
1200
1200
1200
1191
1198
1154
1139
1132
1105
1031
1020
1010
1000
1000

1000
1000
1000
1000
1000
1000
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menos significativa no triénio.

No quadro seguinte apresentase 0s valores do investimento previsional em que se procurou individualizar
0s projetos de investimento com maior execuc¢do financeira realizada/prevista no triénie2@R22ara
possibilitar 0 acompanhamento da taxa de ex@ougsica/financeira e evidenciar a evolugdo em 2022 e 2023

(execucdo), e 2024 (previsao).
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2022 2022 2023 2023 Projecéo

Valor global
Codigo Descrigéo do investimento previsto Valor Execugéo Valor Valor Execugéo

PAO 2024 | acumulado Fisica/Fin. Previsto Previsto Fisica/Fin.
31.Dez.2022 | Acum. (%) | PAO 2023 | PAO 2024 | Acum. (%)

TA-219 &RQFHOMR &RQVWUXomR GD %HQHILFLDOomR GD )iEULFD GH EJXD GH &KH®DA 2 )D V6022 97% 87 156 100% 0
TA-106 Concegédo/Construcéo para a Beneficiagéo da ETAR de Beirolas - Fase | 6008 6008 100% 0 0 100% 0
TA-124 30DQR GH 'LJLWDOL]DomR 6LVWHPD GH 7THOHJHVWmMR GD EJXDV GR 7THMRIBEWOKQWLER 2 « )OWH 641 769 17% 2419
TA-303 Reparacdes Gerais de Construgéo Civil 2023/2024 2125 0 0% 972 1882 89% 243
TA-025 Concegéao/Construgédo da Remodelagdo da ETAR de Arruda dos Vinhos 4823 0 0% 519 398 8% 2580
TA-100 Remodelagéo dos intercetores de Camarate, Apelagéo e Unhos 2576 2576 100% 0 0 100% 0
TA-268 5HSDUDoO}HV *HUDLV GH &RQVWUXomR &LYLO H %HQHILFLDo}HV GH 6HJIXUDRA®HD 2 1162 46% 1383 1383 100% 0
Concegao/Construcdo da remodelagéo do sistema de arejamento e do espessamento de lamas da Fébrica da A
2435 2221 91% 214 214 100% 0
TA-227 Jodo Talha
TA-263 C  Reabilitagdo do sistema de transporte de gradados e areias da FA da Guia 2432 1388 57% 991 937 96% 106
TA-220 Concegao/Construgéo de Beneficiagdo da Fabrica da Agua de S&o Jodo da Talha - Fase | 2340 2337 100% 3 3 100% 0
TA-182 Alcantara - ligacdo a Amadora / Benfica- Fase | e Fase lI-Bacia de Anti-poluicdo 9100 0 0% 2 000 1965 22% 0
TA-245_1 5HSDUDO}HV *HUDLV GH &RQVWUXomR &LYLO H %HQHILFLDo}HV GH 6HJXUD®R4D 2 1580 I R\82% 354 354 100% 0
) o ) ) i . 1901 1641 86% 260 90 91% 170
TA-176 B Fornecimento e Montagem de Substituicdo de Equipamentos Eletromecanicos da Zona Norte da Aguas do Tejo Atlantico
TA-078 Reabilitacdo do emissario de Caparide, na zona de Sintra (cx CP0010.00 a CP1630.00) 1571 1571 100% 0 0 100% 0
Execucéo dos Emissarios Graviticos e Sistemas Elevatérios do Subsistema da Ericeira Fase Il (Sistema Elevaté
1484 1484 100% 0 0 100% 0
TA-109 Lourenco)
TA-086 A Reabilitagdo Estrutural do Emissario de Barcarena - Fase | 1469 1469 100% 0 0 100% 0
TA-017 Beneficiagdo da Estagdo Elevatéria da Quinta das Drogas 1216 1216 100% 0 0 100% 0
TA-229 Reabilitagio do Emissario de Descarga da Fébrica de Agua de Beirolas 1930 0 0% 222 133 % 1168
Concegao/Construgdo da Beneficiagdo do Aproveitamento de Biogas das Fabricas de Agua de Beirolas, Frielas
1179 1179 100% 0 0 100% 0
TA-217D daTalha- PEPE
TA-176 A Reparagdes de Construcdo Civil em Infraestruturas Existentes 1191 1191 100% 0 0 100% 0
TA-245_2 5HSDUDO}HV *HUDLV GH &RQVWUXomR &LYLO H %HQHILFLDO}HV GH 6HJXUDIQ®D 2 850 /R 3% 289 289 100% 0
TA-147 A Beneficiagdo e Ampliagdo do Subsistema de Barril 1105 1105 100% 0 0 100% 0
TA-156 ApR - Loures 4 950 0 0% 0 0 0% 1100
TA-200 Fornecimento e Montagem de Tamisadores para os Subsistemas de Alcantara, Chelas e Beirolas 1010 1010 100% 0 0 100% 0
TA-238 ([HFXomR GH 5HSDUDoO}HV *HUDLV GH &RQVWUXomR &LYLO 2 998 998 100% 0 0 100% 0
TA-166 A Construgéo dos Emissarios Graviticos do Subsistema do Carvalhal 930 930 100% 0 0 100% 0
A L 928 928 100% 0 0 100% 0
TA-016 Reabilitacdo do emissario da Castelhana, no troco entre a Auto-estrada A5 e o Interceptor (cx CS0160.00 a CS1020.00)
TA-176 C  Melhorias das Condigdes de Seguranca e Reparacdes em Infraestruturas Existentes 907 907 100% 0 0 100% 0
TA-125 Beneficiacdo do Sistema de Desinfecdo por UV da Fébrica de Agua de Alcantara 899 873 97% 26 26 100% 0
TA-117 B Emissario de Montemor - Troco IlI 450 0 0% 0 430 95% 20
TA-031 Construcéo dos Sistemas Elevatdrios de Moledo, Feteira, Reguengo Pequeno e Pena Seca 849 849 100% 0 0 100% 0
TA-217 E2 Fornecimento e Montagem de Sistema de Arejamento para a Fabrica de Agua de Beirolas - PEPE 813 374 46% 422 413 97% 27
TA-284 Concegao Construgio para Substituicdo do Monta-Cargas da Fabrica de Agua da Guia 1000 0 0% 0 0 0% 800
TA-099 Reabilitagdo de Descarregadores dos Subsistemas de Alcantara e Chelas- Fase 1 790 790 100% 0 0 100% 0
TA-149 Reabilitacdo do Intercetor da Asseiceira do Subsistema da Pévoa da Galega 776 759 98% 17 17 100% 0
TA-015 Colocagéo em servico da quarta linha de decantagéo na Estagéo de Tratamento da Fase Liquida da ETAR da Guia 763 763 100% 0 0 100% 0
TA-019 Interceptor e estagdes elevatérias Largo Chafariz de Dentro - Cais do Sodré - Obra METRO 2 755 0 0% 0 0 0% 755
TA-199 Concegdo/Construcdo da ETAR da Encarnagéo 2800 0 0% 0 0 0% 754
TA-217 E1  Fornecimento e Montagem de Grupo de Cogeracédo na ETAR de Frielas - PEPE 750 750 100% 0 0 100% 0
TA-088 Reabilitacéo do emissario de Porto Salvo 1154 0 0% 1154 748 65% 406
TA-300 Reabilitacéo agitacéo digestores ETAR de Beirolas 1000 0 0% 0 0 0% 727
TA-303 A Reparagdes Gerais de Construgéo Civil 2025/2026 3000 0 0% 0 0 0% 706
TA-177 A Benfeitorias nos sistemas elevatérios do subsistema de Alcantara - EE Terreiro do Trigo 980 0 0% 0 0 0% 700
TA-020 Remodelacdo ETAR de Maceira 700 700 100% 0 0 100% 0
Concegédo/Construgdo da remodelagéo do sistema de extracéo de lamas das pontes dos decantadores secunda
. P 659 659 100% 0 0 100% 0
TA-217 C  Fabrica da Agua de Frielas - P1 a P4 - PEPE
TA-096 Construcéo da estagéo elevatéria da Carvoeira-Fase Il 659 659 100% 0 0 100% 0
TA-050 Execucéo de Estacéo Elevatéria e Conduta Elevatéria de Azambujeira 595 0 0% 285 316 53% 279
Concegao/Construgdo do Sistema de Tratamento Complementar para Reciclagem de Aguas Residuais da Fabric
TA215 de Beirolas 612 612 100% 0 0 100% 0
TA-130 Reabilitacdo de Quadros Elétricos em EE - Zona Sul 700 0 0% 0 0 0% 600
TA-294 Benfeitorias do sistema de ventilag&o e desodorizagéo de Guia-ETFS, Beirolas, Chelas, Frielas e SJT 1600 0 0% 0 0 0% 582
TA-117 A Execugdo do Emissario de Montemor (Frielas) - Trogos Il e IV 580 580 100% 0 0 100% 0
TA-203 Execucéo do Emissério de A-do-Bago 574 574 100% 0 0 100% 0
TA-296 Empreitada de beneficiacdo contrucao civil ETAR da Guia - Prioridades 1 700 0 0% 0 0 0% 560
TA-222 Reparacdes Gerais de Construgdo Civil - Pinturas, Impermeabilizaces e Coberturas 1020 0 0% 0 0 0% 556
TA-236 Fornecimento e instalag&o de Centrais Fotovoltaicas nas Fabricas de Agua de Alcantara e Beirolas 559 401 2% 69 59 82% 100
TA-166 B Construcéo da ETAR do Carvalhal 1800 0 0% 0 0 0% 540
- Restantes Investimentos 271377 13555 5% 1826 2354 6% 7 945
Total 369 7 62 671 11733 12 934 23844

Figura 172 Investimento com maior execucao finaAgarendo 20222024
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O investimento e financiamento previsiongara 2024 apresentase detalhado na figura 8l para os

investimentos com maior execuc¢ao financeira em 2024, que no conjunto representam cerca de 90% do

planeado.

Valor Realizagio Fontes de Financiamento Investimento Previsto no EVEF aprovado
Descrigao do investimento global Auto- Endividamento  Relevante . _ _ _
) N Sim/Ndo ~ Se n&o: diligéncias para aprovagao?
previsto 9 financiam. (%) (%) Sim/Nao
TA-025 Concegao/Construcdo da Remodelacéo da ETAR de Arruda dos Vinhos 4823 2580 100% 0% Néo Sim Reforgo de investimento autorizado
TA-124 30DQR GH 'LJLWDOL]DomR 6LVWHPD GH 7THOHJHVWmMR GD EJX861 GR ZHMR SWOKkQWLFR 2 « )DVHO0% 50% Néo Sim Reforco de investimento autorizado
TA-229 Reabilitacdo do Emissario de Descarga da Fabrica de Agua de Beirolas 1930 1168 100% 0% Néo Néo Investimento de substituicao*
TA-156 ApR - Loures 4950 1100 100% 0% Néo Sim
TA-284 Concegéo Construgdo para Substituicdo do Monta-Cargas da Fabrica de Agua da Guia 1000 800 100% 0% N&o N&o Investimento de substituicao*
TA-019 Interceptor e estagdes elevatorias Largo Chafariz de Dentro - Cais do Sodré - Obra METRO 2 755 755 100% 0% Néo Sim
TA-199 Concegéo/Construcéo da ETAR da Encarnagdo 2800 754 100% 0% Néo Sim Reforco de investimento autorizado
TA-300 Reabilitagdo agitacéo digestores ETAR de Beirolas 1000 727 100% 0% N&o N&o Investimento de substituicao*
TA-303 A Reparagdes Gerais de Construgéo Civil 2024/2025 3000 706 100% 0% Nao Nao Investimento de substituicao*
TA-177 A Benfeitorias nos sistemas elevatérios do subsistema de Alcantara - EE Terreiro do Trigo 980 700 100% 0% Néo Sim
TA-130 Reabilitagéo de Quadros Elétricos em EE - Zona Sul 700 600 100% 0% Né&o Sim
TA-294  Benfeitorias do sistema de ventilagdo e desodorizagdo de Guia-ETFS, Beirolas, Chelas, Frielas e SIT600 582 100% 0% Néo Néo
TA-296 Empreitada de beneficiacdo contrucéo civil ETAR da Guia - Prioridades 1 700 560 100% 0% Néo Nao
TA-222 Reparacdes Gerais de Construgéo Civil - Pinturas, Impermeabilizacdes e Coberturas 1020 556 100% 0% Né&o N&o
TA-166 B Construgéo da ETAR do Carvalhal 1800 540 100% 0% Néo Sim Reforgo de investimento autorizado
TA-230 Remodelacéo do Emissario de Monsanto no Trogo do Parque Urbano de Miraflores 490 475 50% 50% Néo Néo Investimento de substituicdo*
TA-263E S5HDELOLWDOmMR GH 7DPSDV QD )iEULFD GH EJXD GD *XLD IDVHA@tTXLGIB? 2 )DVH WDPSDV 7 DLOD% 0% N&o Néo Investimento de substituicao*
TA-086B %HQHILFLDomR GR (PLVViULR GH %DUFDUHQD 2 SHDELOLWDonmR50VWUX4XUDO )DVH ,, H &RQWWR®R GH &DB% DLV Néo Sim
TA-088 Reabilitacéo do emissario de Porto Salvo e Camaras de Visita do Emisséario do Jamor 1154 406 50% 50% Néo Sim
TA-189  Reparagdes de Tanques e Pogos em varias ETAR e EE 645 352 50% 50% Néo Sim
TA-187 Equipamento mével para desidratacéo de lamas 350 350 50% 50% Néo Sim
TA-266 Instalacdo de novos Postos de Carregamento de viaturas eletricas 350 350 100% 0% N&o N&o
~ . R . . Pedido de Reforgo de investimento en
TA-024  Concegao/Construgio de Beneficiagio da Fébrica de Agua de Santa Cruz 7 600 330 N&o sim
100% 0% curso
TA-104 Concegéo-Construcéo da Remodelag&o do Sistema de &0 e Desodorizacéo da FA de Alca 13 326 100% 0% Né&o Sim
TA-213 B Reabilitacdo do Emissario S&o Martinho do Porto 320 320 100% 0% Nao Nao Investimento de substituicao*
TA-247 A Emissério Jamor (Oeiras) 2000 308 100% 0% Néo Néo Investimento de substituicao*
TA-104 B ituicdo de da D izag&o da Fabrica de Agua da Guia - Fase Liquida 300 300 50% 50% Né&o Sim
TA-224 E Reabilitacdo de CV do Emissario das Marianas - Fase 2 300 300 100% 0% Néo Nao Investimento de substituicao*
TA-050 Execucao de Estagao Elevatéria e Conduta Elevatéria de Azambujeira 595 279 50% 50% Néo Sim Reforco de investimento autorizado
TA-152 A Intervencdes em circuitos de biogés nas ETAR Frielas e Vila Franca de Xira 500 273 100% 0% Nao Sim
TA-291 Trabalhos as Obrigagdes D do SGCIE - FA de Alverca e EE3 de Alcantara 250 250 100% 0% Nao Nao
TA-303 Reparagdes Gerais de Construcéo Civil 2023/2024 2125 243 50% 50% Néo Néo Investimento de substituicao*
TA-278 A Reabilitacdo do Emissario de Descarga da Foz do Arelho (troco terrestre) 500 231 100% 0% Néo Néo Investimento de substituicdo*
TA-100 A Remodelagéo dos intercetores de Camarate, Apelacéo e Unhos - Restantes Intervencdes 490 226 100% 0% Néo Sim
TA-299  Empreitada de Recuperag&o das Condigdes de Seguranga_Fase3_2024 2500 217 100% 0% Néo Né&o
TA-297 (PSUHLWDGD GH 6XEVWLWXLomR GH 7DPSDV QRV 6XEVLVWHP®I0GDV =RQDV 1IRUWH H 6XO 2 /RWH% H 0% Nao Nao Investimento de substituicao*
TA-264 A Instalagéo de sobrepressores de arejamento nas FA da Nazaré e da Atouguia da Baleia 200 200 100% 0% Nédo Nao  Investimento de substituicdo*
« Restantes Investimentos 15 999 2434 N&o

Total 77 450 23844

Figura & 2Investimento e financiamento previsicnaiponente empreitadesn02024

Os investimentos previstos no Contrato de Concessao pelo facto de terem sofrido alteracdes ao nivel do
grau de complexidade das intervencdes a realizar e, consequentemente, dos montantes de investimento
necessario, mas sobretudo decorrente de uma evolut@mercado excecional, conforme reconhecido pelo
Governo dePortugal em Decretd_ei n.° 36/2022, de 20 de maiestdona sua maioriggujeitos a obtencdo

de parecer do Regulador e autorizagdo do Concedente. Adicionalmente, a realizagdo de investimento n&o
previsto no Contrato de Concessdo estd também sujeita a parecer do Regulador e autorizagdo do

Concedente.
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Apresentase de seguidatabela coma indicacdo doambitobbjetivo para os quaiscontribuem os
investiment@ anuaisa realizarde 2024 a 2026:

Investimento em milhares de eur

Ambito do Investimento 2024
Remodelag&o, Reabilitagéo e Substituigéo 15877
Otimizag8o e Adaptacdo a novas Licencas de Descarga 1084
Transformagé&o Digital 2419
Seguranga 1723
Cobertura de servigo 819
Plano de Lamas | Circularidade 37
Neutralidade Energética 162
Controle de Afluéncias Indevidas 550
Outros 1173
Toral Geral 23844

4.4.NOVOS INVESTIMENTOS COM EXPRESSAO MATERIAL

Nos termos do ponto 4 da Elaboragdo da Proposta de PAO constante do Despacho n® 328F023
considerarsse novos investimentos com expressdo material para efeitos de acompanhamento do
FUHVFLPHQWR GR HQGLYLGDPHQWR 'RV nioX ¢ @poeRteriodecujpdesiesa S O D C
prevista para qualquer ano do triénio seja igual ou superior a 10,7 milhGes de euros ou o resultante da
DSOLFDomR GH GR RUODPHQWR DQXDO GD HPSUHVDyu

Na figura seguintapresentsse o calculo da expressao material do investimento.

Figural9 2 Calculo da expressdo material do investimento 2024

Do apuramento da expressdo material ndo se identificaram no plano de investimentos da Empresa,

investimentos com expressao material.

Adicionalmente, nos termos do referido Despacho, considesanmovos investimentos do plano 2024,

aqgueles cujo valor € igual ou superior a 10,7 milhdes de euros
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Os investimentos de substituicdo, renovagao ou reabilitacdo considegamcluidos deste ambito pois pela
sua natureza destinase a manter o bom estado de funcionamento das infraestruturas, conservacao e

seguranca, estando prevista contratualmente vedrgérica para a sua realizacao.
Os novos investimentos a considerar no ambito expresso séo os seguintes:

T 7$286 Plano de Gestdo de Lamas e TA - 286A Hidrdlise Frielas
Enquadramento/ Memoéria Descritiva/Objetivos

O Plano de Circularidade e Valorizagcdo Orgéanica do Grupo AdP, no qual se insere o presente investimento
da Aguas do Tejo Atlantico, tem por objetivo a reducéo da quantidade de lamas de ETAR encaminhadas a
destino final, preconizando soluc¢des e intervencas promovam o efeito de escala e a transformacéo
deste residuo em novos produtos, permitindo alargar o leque de opcdes de utilizagdo ou de valor

acrescentado para as utiliza¢des ja atualmente mais comuns.

Este Plano permite ainda internalizar um conjunto de operac¢des de valorizacdo das lamas que se traduz numa
maior resiliéncia das infraestruturas de tratamento a perturbagéo por fatores externos (como por exemplo
dificuldades de escoamento por parte dosgieglores de servicos ou por perturbagdes no circuito logistico

de transporte), assim como um maior dominio na oscilagdo dos gastos operacionais que se tem verificado

nos Ultimos anos nos contratos de prestacao de servigos para a gestao desteduln detratamento.

Inclui diversas interveng8es no dominio da Hidrdlise (3 instalagbes), Compostagem (1 instalagéo) e Secagem

Solar de Lamas (1 instalagdo).

Nos anexos I, Il e Il apresentase as fichas descritivas de investimento, bem como a ficha de sele¢éo de

investimentos plurianuais.

Retorno econdmico e financeiro dos investimentos

O retorno econodmico e financeiro de cada um dos projetos de investimento nédo é direta ou individualmente
aferivel uma vez que estes sdo desenvolvidos no ambito dos contratos de concesséo celebrados entre o

Estado Portugués e os Municipios, no estreito ciimpnto da respetiva missdo: conceber, construir,
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explorar e gerir, no caso presente, Sistemas de Saneamento de Aguas Residuais, num quadro de

sustentabilidade econémica, financeira, técnica, social e ambiental.

Com excecdo de alguns investimentos no dominio da eficiéncia, que tém associado um periodo de retorno
inferior ao da concessdo pela reducdo de gastos ou aumento de proveitos que venham a gerar, a
sustentabilidade econdmica e financeira dos investimentievanietes encontr&ée pois assegurada nos
préprios contratos de concesséao, designadamente no Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeiro (EVEF)
gue os acompanha e onde estdo previstos (com detalhe) os investimentos e as respetivas fontes de
financiamentoEHP FRPR DV WDULIDV H RV UHQGLPHQWR® OMXDIyiL I$WLURP\L VT }

assegurar essa sustentabilidade.

Nos contratos de concessdo sao considerados 0s encargos a recuperar por via tarifaria, os gastos
operacionais, incluindo as amortiza¢gGes de investimento liquidas de subsidios, os gastos financeiros liquidos
de rendimentos financeiros, os impostos sobreeadimento e a remuneracao acionista. A rentabilidade dos
capitais proprios a recuperar por via tarifaria resulta da remuneragéo do capital social e da reserva legal, a

uma taxa equivalente as Obrigagcfes do Tesouro a 10 anos acrescida de uma margem de 3%.

4.5. FINANCIAMENTO E ENDIVIDAMENTO

A estruturade inanéamentoda Empresaconsiderando o recurso as fontes de financiamesdsinaladas,

para além do autofinanciamergaa seguinte

XO Capital Social, que ascende a 113,5 MEur;
XA comparticipacdo total de fundos comunitarios (subsidios ao investimento);

XEmpréstimos BEI:

No que respeita a@no de 2024identificarsse de seguida as fontes de financiamento:

Figur&0 - Fontes de Financiamento para o periodo 2024

A Aguas do Tejo Atlantico, proveniente da estimativa de aumento dos precos em 2024, da eletricidade, assim

como de bens, materiais e servicos, projetosuaestrutura de endividamento. étividade da Aguas do Tejo
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Atlantico estd exposta a uma diversidade de riscos financeiros, nomeadamente risco de mercado, risco de
crédito, risco da contraparte e o risco de liquidez. A politica de gestao de riscos do Grupo procura minimizar

eventuais efeitos adversos decorrentes idgrevisibilidade dos mercados financeiros, sendo esta gestao
efetuada pel&aoldinglo Grupo.

Contudo, a Aguas do Tejo Atlantico prevé diminuir em 2024 o seu endividanbeato em 9% emresultado

das amortizacdes previstas para o financiamento contratualizado junto do Banco Europeu de Investimento.

Deste modo, &mpresaumpre em 202 comos limites de endividamento impostos pldgpara as empresas
publicas.

Apresentase de seguida a estrutura de endividamento pa2@24

Figur&1 - Endividamento no periodo 2024

Figur&2 - Taxa média de financiamento no periodo 2024

4.6. CALCULO DA VARIACAO DO ENDIVIDAMENTO CONFORME DESPACHO Ne 324/2023-
SET

A Aguas do Tejo Atlantico, S.A., cumpre o disposto no nimero 4 do Despacl324/2023SET, reduzindo
0 seu endividamento global em 2Dface ao ano anterior em 5%.

Figura 2 2Variacéo do endividamento no periode22223
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5. RECURSOS HUMANOS
5.1. RECURSOS HUMANOS

A Aguas do Tejo Atlanticpartilha as politicas do Grupo AdP na gest&o de recursos humanos, alinhadas com
0s seus objetivos estratégicos e em cumprimento com as orientacdes da tutela e da moldura legal vigente

aplicavel ao SEE.

5.2. GASTOS

Os gastos com pessoal apresentaendo seguinte modo:

Figure®4 - Gastos com Pessoal

O valor de trabalhos para a prépria Empresa, respeita a capitalizacdo de gastos com o pessoal dos
colaboradores diretamente afetos & area de investimento, ou seja, as areas de Engenharia, Estudos e Projetos

e Gestao de Ativos.

Decorrente das atividades de investigacdo e desenvolvimento, em que a Aguas do Tejo Atlantico tem vindo
fortemente a apostar nos ultimos anos, tém sido conseguidos varios subsidios que permitem neutralizar parte
dos gastos incorridos, quer com o pessoalXHU FRP )6(:V 3RU HVVH PRWLYR D (PSL
demonstragfes financeiras o impacte do reconhecimento desses mesmos subsidios mediante a diminuicdo

de gastos.

A Empresa apresentada seguidamente o quadro dos gastos com o pessoal sem a deducdo do valor de

capitalizagcBes e do valor de subsidios a explorgsébsidios normalmente atribuidos a projetasarea de
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investigacdo e desenvolvimentbjetamente relacionados com gastos com pessoal, conforme B§uréio

correspondendo, portantpesse valor ao apresentado na demonstracao de resultados.

2022 2023 2023 2024 ©
Pessoal _
Execucéo PAO Real Previsdo Valor %
N° Total de Trabalhadores 416 459 408 472 64 16%
N de membros dos 6rgdos sociais 10 10 10 10 0 0%
N° de membros cargos de diregao 7 8" 77 8 1 14%
Ne dos restantes trabalhadores B 309" 41" 301" 454 63 16%

Gastos totais com pessoal* 286 625 -15046 762 -17 876 667 -2 829 905

Gastos com 6rgaos sociais*™* r -317 405 " -343185 -357 810 -14 626 -4%
Gastos com cargos de direg&o r -354 517 " -493833 © -494 261 -428 0%
Remunerag&o do pessoal " 10131103 10637671 ©  -10222786 | -12382071 -2159 284 -21%
Beneficios pds-emprego a 0 0 r 0 4 0 0
Ajudas de custo " -7473 -10000 3626 -10 000 -6.374 -176%
Rescisdes / Indemnizages [ 0 v 0 v 0 0
Restantes encargos " 3483920 3855805 ' -3983332 | -4682525 -649 103 -16%
Informag&o adicional
(i) Efeito da variagdo com as contratagdes previstas no PAO2023 L -491 734 -491 734
(ii) Gastos com as contratagdes previstas em anos subsequentes 4 -84 310 -84 310
(iv) Cumprimento de disposices legais 4 -902 196 -902 196
(v) Orientagdes expressas do acionista Estado
(vi) Valorizag6es remuneratérias obrigatérias 4 -271 195 -271 195
(vii) Outras valorizagdes remuneratorias
(viil) Rescisdes por mituo acordo
Corregdes para efeitos de racio
(-) Gastos com 6rgaos sociais* 317 405 344 958 343185 357 810 14 626 4%
(-) Cumprimento de disposic6es legais 902 196
(-) Val ¢Oes remuneratorias obrigatori 271195
(-) Rescisdes contratuais excluindo por mituo acordo
(#) Absentismo v 398 668 398 668

stos com pessoal ajustados para efeitos de racio -14 703 578

Gastos com pessoal ajustados para efeitos de racio (comparabilidade) -13982 022 -14941667 -14703578 -15 370 755 -667 177 -5%

* O detalhe dos gastos com pessoal deve ser preenchido com os respetivos encargos com a Seguranga Social

** Sobre a remuneracgéo dos gestores incide a redugéo prevista no artigo 12.°da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho.

Gastos com pessoal / Gastos com pessoal ajustados 11,7%

Gastos com dirigentes / Gastos com pessoal ajustados -7,7%

Gastos com OS / Gastos com pessoal ajustados -3,9%

Figura®5 - Gastos com Pessoal (sem o desconto de capitalizagdo de gastos e subsidios a exploragéo) e nimero de colaboradores

2 GHWDOKH GRYVY YDORUHV UHIHUHQWHYV D ’&loriRagdebrentuQevdtBriac6 H G LV
REULJDWyUL D Vge c@BrifoffeRB& dptieRenta:

2024
Previsdo
(i) Cumprimento de disposic@es legais: 902 196
- Valorizag6es remuneratérias ACT- progressdes(Avaliagao 2022=>2023) 178 866
- Valorizag6es remuneratérias ACT- progressdes(Avaliagao 2023=>2024) 93 102
- Acordo de Rendimentos 2024 630 228
(v) ValorizagGes remuneratérias obrigatérias: 271195
- Subs Responsabilidade - Politica remuneratéria AdP 147 361
-Aplicagéo do regime de Comisséo de Servigo 123 834

Figur&26- ' HWDOKH GH "&XPSULPHQWR GH GLVSRVLO}HV OHJDLVu H "9DORUL]
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O namero de Orgdos Sociais inclui 3 Administradores Executivos, remunerados, 4 Administradores N&o
Executivos e 3 membros do Conselho Fiscal. E de referir que, apesar de 2 dos Administradores ndo
Executivos, enquanto representantes da /ARIPPS, S.Ando serem remuneradps valor é pago pela Aguas

do Tejo Atlantico a essa Entidade.

O acréscimo de gastos com pesseah 2024, face a 2023, e tal cordemonstrado no quadro anterip©
justificado por gastos decorrentes dérigacdes legaidas contratacdes aprovadas no PAO 2023, e das para

as quais se pede autorizagdo no presente documento. Contudo, para além desses fatores, e a semelhanca do
absentismon&o poden ser descurads outros deitos, nomeadamente das datas de admissdo e de saidas

de trabalhadoresgue faz com que o cébmputo de gastos em determinado ano nao reflita um exercicio
econdmico, e, por isso, ndo sdo diretamente comparaveis com o ano anterior, onde esses efeitos ndo se
verificam.Como se pode verificar, mais a frente no presente documento, na figura 28, a Empresa prevé em
2024 a admisséao de 14 trabalhadores que sairam ao longo de 2023, assim como considerou o gasto para o

regresso a Empresa de outros 4.

Tendo o PAO 203 sido aprovado apenas 20 de dezembro de 202 os recrutamentos de pessoal ai
autorizados s6 seerificam no decorrer de 2024elo que o reflexo nos gastos com pessoal s6 se verifica

no exercicioeconémicode 2024, tal como ja referido

Pelo exposto, a abrigo do Despacho n.° 324/20&ET, e no respeitante Recursos Humanos, a Empresa

considera, nos termaos apresentados, cumprir 0 preconizado para 0s gastos com o pessoal

E ainda de notar que,uito & semelhanca do que foi ja referido para justificar o incremento de alguns gastos
operacionais que visam retificar défices do passado, também no que respeita aos Gastos com o Pessoal, a

Empresa necessita e estima vir a incorrer em 2024, com gastoxsaerhdos com:

x Formacéo, que, para além de colmatar défices de anos anteriores e de fazer face as exigéncias legais,
guer em termos do Codigo do Trabalho, como também em matéria de Seguranca, visa melhorar a
produtividade, dotando os trabalhadores de novas ferramentasorhecimentos aplicaveis a
execucao das suas func¢des atuais ou das que se espera virem a desempenhar;

x Fardamento e respetiva limpeza;

X Equipamentos de protecdo individual;

X Medicina e salde no trabalho.

A Empresa, como ja referido, considera ter as condices para incorrer com estes gastos a semelhanca do
gue acontece com as remuneracdes e respetivos encargos, saliefgaadajue 0s mesmos Sao necessarios
ndo soO para cumprimento de imposic¢des legais,@wtambém para a prestacdo de um servigco de qualidade,

defesa da imagem da Empresa e motivacdo dos seus trabalhadores.
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5.3.VARIACAO DOS ENCARGOS 2024

Para 2024no ambito do acordo de Médio Prazo para a Melhoria dos Rendimentos, dos Salarios e da
Competitividade (Acordo), celebrado em outubro de 2022, as empresas publicas integrantes do SEE devem
continuar a assegurar uma politica remuneratoria, em consonancia cefarido Acordo. Assim aconteceu

durante o ano de 2022 e 2023, através dos despachos conjuntos do SEF e SET, datados de 15 de dezembro

e de 12 de maio, respetivamente, conforme ja referido.
Assim foi previsto também para o exercicio de 2024, como cabimentacdo, em sede de processo de PAO.
A valorizacdo para 2024 corresponde a 4,8% dos gastos com pessoal do exercicio.de 2023

Nesta matéria, € necessario sublinhar que a valorizagdo em causa, podera ser objeto de ajustamento na
Empresa pose tratar de uma percentagem média para aplicacdo ao grupo AdP que, mantendo os critérios
de 2023, tera de resultar de acordo no &mbito dos IRCT existentes, o que podera significar valores diferentes,

a semelhanca de 2023.

Resulta do referido, que os valores estimados em sede de proposta de PAO 2024, podem e serdo sujeitos a

ajustamentos, quando finalizados 0s processos negociais.

Progressédo e Promocéo Salarial 2Anexo Ill ACT
As regras deprogresséo e evolucdo na carreicanstam do anexo Il dos ACT, o qual regula as regras de

promocao salarial (vertical) e de progresséo salarial (horizontal).

A progresséo na carreira é automatica quando baseada nos créditos para progressaqjselassientam

na avaliacdo de desempenho e assiduidade e a promocao depende, nomeadamente, de uma deciséo de gestac

Para o exercicio de 2024 foi considerado como gastos com pessoal para progressodes salariais 0,5% da massa

salarial da Aguas do Tejo Atlantico, que corresponde ao montan@8d&2euros.

5.4. EVOLUCAO DE RECURSOS HUMANOS

Figur®7 - Quadrade Pessoal (detalhe)
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31 de dezembro de 2@ quer as reais quer as estimadas.

Figuré8 - Quadrale Pessoal (evolugéo)

Para 2024 a Empresa previu novas admissfes, num totdl tteldalhadores, se ndo forem consideradas as

admissdes que visam colmatar antecipadamsitiacdes de reforma.

5.5. CONTRATACAO DE TRABALHADORES

A Aguas do Tejo Atlantico solicita autorizagdo nos termos do disposto no Dedrefode Execucéo
Orcamental paraaumentar o seu numero total de trabalhadores , a maioriapor razfes de seguranca
ditadas pela necessidade de cumprir 0 quadro legal vigesméecipacao de situacdes de reforma (conforme
ponto 5 da pagina 14 do Despacho n° 324/2@&H)), conforme melhor se detalha:

Figur&9 2 Gastos com novas admissdes de colaboradores
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Nota prévia

A Aguas do Tejo Atlantico procedeu a umeorganizacdo da sua estrutura que decorreu no ano de 2023 e
no inicio de 2024, compreendendo a restruturacao da area operacional através da reducdo do nimero de
centros operacionais, incrementando a rotatividade e suporte entre diferentes centros opeaEc®teve

como objetivo 0 aumento da eficiéncia e eficacia das suas operagdes.

Concomitantemente, prosseguima politica de investimento na seguranca e da resiliéncisedpsitivos e
operacdes, essencial para a concretizacdsudamissao, necessitando para o efeito de reforco dos meios

humanos da Aguas do Tejo Atlantico.

A estrutura organica e dimensdes geepretende reforgar estéo vertidas na proposta de revisdo do contrato

de concessdo que se encontra em avaliacdo pela tutela e pela ERSAR, encesgranctmamponente de
recursos humanos das areas operacionais fundamentada no estudo elaborado com basenmenterr
desenvolvida pela Korn Ferry especificamente para o Grupo AdP, documento que sera junto e apresentado
a UTAM na proposta do PAO25.

Em linha com o exposto, considesaessencial que, durante o ano de 2024, se proceda ao refor¢o da equipa

da AdTA nas seguintes dimensoes:

A) Por cumprimento das atividades inspetivas da Autoridade para as Condi¢6es do Trabalho

Em 19 de fevereiro d2024, a Autoridade para as Condicdes de Trabalho (ACT) realizou uma acéo inspetiva
no local de trabalho rua 28 de setembro, Cruz da Pedra, 28D Frielas, local de trabalho do laboratério
de Frielas da Tejo Atlantico, tendo registado a existéncia dectmfaticas de contrato de trabalho na

atividade prestada por Gloria Estrela Rego Toste (recibo verde) ao referido laboratorio.

Finda a agéo inspetiva, e no proprio dia, a ACT notificou a Tejo Atlantico para a regularizacdo da referida

situacdo de trabalho, remetendo para os devidos efeitos o respetivo Auto de inspecéo.

Considerando os factos registados no Auto, mormente a sucessao de contratos com a Gléria Estrela Rego
Toste, o Ultimo com inicio em 12 de maio de 2023, mediante contrato de prestacdo de servigos, a Tejo

Atlantico, atendendo ao contexto e demais circunstaaalo caso, decidiu aceitar a notificacdo em questédo
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e regularizar a situacao objeto da mesma (regularizacdo da situacao referente a Gloria Estrela Rego Toste),
tendo procedido a integracdo de Gléria Estrela Rego Toste no quadro de pessoal da Tejo Atlantico com

efeitos retroativos a 12 de Maio de 2023, enmqarimento da notificacaoalACT.

Atendendo ao supra exposto, e em face da integracdo de Gléria Estrela Rego Toste por imposicao da ACT,
€ neste sentido queimos solicitar o reforco del Técnico Superior A para a Dire¢do do Laboratorio.

B) Por razbes de necessidades permanentes que tem vindo a ser supridas com recurso a

prestacéo de servigos

O Departamentode Compras e Logistica tem vindo desde 2020 a suprir as necessidades de meios humanos
com recurso a sucessis contratos deprestacdes de servicoselebrados com o mesmo prestadanijo

objeto principal consiste em prestaervicos de apoio a contratacdo publica, com as seguintes obrigacfes
principaisa) daborar as pegas de procedimento nos termos e em conformidade com os procedimentos e
minutas em vigor na Tejo Atlanticb) tramitar os procedimentos, via plataforma da contratagéo publica

vigor na Tejo Atlantico nos termos e em conformidade com os procedimentos instituidlgspceder a
publicitacdo dos anuncios dos procedimentos de contratacado no Diario da RepublicaceJornal Oficial

da Unido Europejad) proceder ao registo de todo o processo de tramitacdo na plataforma de gestédo

documental e em todas as bases de dados existentes para o. efeito

Decorrente de reorganizagdo da estrutura funcional da AdTA da qual resultou a afetagdo de
responsabilidades anteriormente acometidas a outras unidades organicas, como por exemplo, fichas de
fechos de contratos e respetiva publicitacdo na plataforma Aciragmio ao gestor(es) do contrato na
execucdo temporal e financeien estrito cumprimento do Cédigo dos Contratos Publicos, verificagdo dos
documentos de habilitacdo, regista um significativo aumento de trabalho sem recursos humanos bastantes
para a sa execucapsendo imprescindivel a permanéncia do técnico que atualmente presta servicos mediante

contrato de prestagéo de servigos

Acresce que a manutencgao deste contrato de prestacéo de servigos sera suscetivel de configurar uma situagéo
semelhante a reportada em A) supra, sob pena de na eventualidade de uma acao inspetiva da ACT, concluir

pela existéncide caracteristicas de contrato de trabalh

Refirase que as fungdes a exercer compreendem, entre outras, a elaborag@oodedimentos para a
aquisicao de bens e servicos, em articulacdo com as unidades organicas reqyisitami@nprimento da
legislacao em vigor e das boas praticas do Grupo AdP, bem como o exercicio de gestor de procedimento,

assegurando a tramitagdo dos procedimentos@uatratuais.

Por outro lado, serd o pivot numa abordagem estratégica, sustentavel e inovadora das compras publicas,

papel esse que maior destaque revela quando se antecipa o aumento do volume de processos aquisitivos
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conducentes a execucédo do plano de investimentos aprovado, bem assim como o0 aumento de procedimentos

decorrentes quer da implementacao de novas atividades, quer do Plano Anual de Compras previsto.

Atendendo que o que se pretende é internalizar um prestador de servi¢os, ndo havera aumento de gastos

globais para a empresa, transferirglns gastos de FSE para a rdbrica de Pessoal.

Atendendo ao supra expost@, neste sentido queimos solicitar o reforgo del Técnico SuperioB para a

Direcdo Administrativa e Financeira, no Departamento de Compras e Logistica.

C) Por razdes de seguranca e resiliéncia dos ativos e operacdes

A Aguas do Tejo Atlantico entende ser estritamente necessario proceder, em 2024, a contratacio de 8
trabalhadores por razdes de seguranca e resiliéncia das operac¢des ditadas pela necessidade de cumprir o

guadro legal vigente, contempladas também na redsdsstudo de Viabilidade EconémiEmanceira.

Estas contratacdes destinasa as 3 areas operacionais da empresa, em concreto, Manutencdo, Operacao e

Gestao de ativos repartidas da seguinte forma:
- 3 Técnicos para a Direcdo de Manutencdao;
- 3 Técnicos Superiores para a Diregao de Operacao

- 2 Técnicosuperiores para a Direcao de Gestdo de Atiyos

C1) Diregao de Manutencgéo

A Direcdo de Manutencdo, esta descentralizada em 10 centros operacionais correspondentes aos 23
municipios que serve, por onde estdo distribuidos milhares de ativos operacionais, em regime de laboragdo
continua, que tém de ser intervencionados nas valém®anstrumentacdo e automacgéo, eletromecéanica e
construcao civil. Desde ha muitos anos que a estratégia de manutencao da AdTA passa por uma solucdo
mista de insource e outsourcing, que combinadas, permitem fazer face as necessidades de manutencao das
infraestruturas da Tejo Atlantico, recorrendo ao outsourcing para satisfazer necessidades pontuais, bem
como necessidades muito especializadas para equipamentos que nao justificam a existéncia de recursos
internos pela sua baixa recorréncia e elevado grauwesigecializacdo conjugadas com as rotinas diarias

decorrente de atividade permanente.

Conforme previamente exposto, decorrente do passar dos anos a AJTA degatam um parque de ativos
envelhecido e de dimensdo compativel com o servico aos grandes aglomerados populacionais nacionais,
carecendo de um acompanhamento cada vez mais permaridggee sentido, o PAO 2024 contempla um

acréscimo degasos decorrentes de um aumento, essencial, de intervenges de manutencao.
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Acresce, além da conservacdo do parque de infraestruturas e equipamentos existentes, a necessidade de
executar um conjunto de empreitadas de Manutencao de Construcéo Civil e de reparacdes gerais que ja se

encontram em curso.

Adicionalmente, pretendse em 2024 continuar a reforcar a implementacdo da atividade de manutencédo
preventiva, e que implicard, inicialmente, um acréscimo de gastos, que tenderdo a ser compensados,
futuramente, pela reducéo da necessidade de manutengéetiva, com consequentes reflexos ao nivel da

reducéo de falhas do servico.

Com o inicioem 2023de varios contratos, no dominio da Conservagédo e Reparacédo, destinados a cumprir,
de forma mais sistematizada, os requisitos de seguranga dos equipamentos e dos trabalhadores, incluindo os
trabalhadores externos, bem como o cumprimento da lei relativamastexigéncias para a exploragéo dos

equipamentos:

tCelebracdo de novos contratos de fornecimento de bens e servigos para manutencdo de equipamentos
gue, até ao momento, ndo dispdem de planos de manutengéo sistematizados, com o objetivo de reduzir

avarias e aumentar a disponibilidade operacional dos mesmos;

IContratacdo de novos servigos e fornecimentos destinados ao reforgo e sistematizagdo do cumprimento
de requisitos legais e equiparaveis, através da conservacao de sistemas e equipamentos, em cumprimento
estrito do Decreto-Lei n.° 50/2005, de 25 de feverejrque estabelece as prescricdes minimas de seguranca

e de saude para a utilizacado pelos trabalhadores de equipamentos de trabalho;

tExecucdo de trabalhos de manutencgdo preventiva na sequéncia da implementacdo dos planos respetivos,

em redefinicdo de acordo com a metodologia R&dliabitlity Centered Maintenance;

tRecuperacdo do passivo existente em termos de conservagdo de equipamentos, resultado da idade cada
vez mais avancada dos ativos e de uma menor taxa de execucao de intervengdes nos anos de 2017 a 2019,
decorrente das dificuldades de contratacdo e do prooeds reajustamento da Empresa apés criacao da
AdTA por ciséo da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A,;

iRealizacéo do levantamento cadastral, limpeza e inspecéo video de coletores criticos, o que ira possibilitar
aferir a condicao destas infraestruturas e tomar decisdes fundamentadas quanto a necessidade de reabilitacao

dos mesmos bem quanto a respetiva p@acdo, numa perspetiva de equilibrio entre racionalidade

economica e qualidade do servico prestado (pela reducdo do numero de colapsos e obstrucdes).

Importa ainda assinalar que a dotagdo desta Dire¢do com um maior nUmero de recursos se traduz num
investimento na seguranca dos equipamentos e das instalagfes e do cumprimento das regras de seguranca,
essencial a misséo da Tejo Atlantico. Sendo uma unatgdaica em que o outsourcing € dominante, verfica

se gue o recurso a externalizagdo em algumas fungdes compromete, em muitos casos, o desempenho da

atividade de manutencéo, devido, por um lado, a curta duracédo de muitos dos contratos, e por outi@ lado,
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elevada rotatividade das equipas, o que dificulta a retengc&o deste conhecimento na Empresa em areas criticas
e, ainda, a dificuldade em encontrar no mercado técnicos com as competéncias necessarias, situacao que se
agravou nos ultimos anos devido asituRcgcGH "SOHQR HPSUHJRu QR VHWRU GD FRQV!
de estadirecao deter responsabilidades em que a externalizacéo € totalmente desaconselhada, seja por perda
GH YDORU SDUD D EJXDV GR 7HMR $WOkQWLFR, sefaHporBe tidter\WeU HJ D p
responsabilidades diretamente relacionadas com a estratégia e a seguranca da Empresa. A titulo de exemplo,
assinal@e a area da automacao que sendo uma area sensivel e de enorme importancia deve ser assegurada
por equipas internasla Tejo Atlantico, e ndo com recursos a meios externos a Empresa, o0 mesmo se
passando com a implementag&o da politica de manutencgéo preventiva, cuja estratégia, conforme definida, é

de elevada criticidade.

As 3 contratagGes deTécnicos agora solicitadas nas areas de mecéanica e eletricidade visam colmatar
necessidades efetivas decorrentes do acima exposto.

C2) Direcao de Operacgéo

A Direcdo de Operacao foi alvo de um profundo processo de reorganizacdo, com a fusdo de 2 centros
operacionais e a definicdo de centros de apoio com vista a um maior trabalho em rede na grande area de
Lisboa onde a proximidade geogréfica das infraestrsito@ermite, contribuindo para aumentar a eficiéncia

e a eficacia dos recursos.

Esta direcdo agrega o maior numero de recursos da empresa, a grande maioria técnicos operativos, que viu
o numero reforcado no decurso da aprovacao do PAO23, pela regularizagéo de vinculos de 23 trabalhadores
temporarios. No atual contexto verifiecse a neessidade de refor¢co de equipas de gestdo de centros
operacionais da regido norte, com a figura de um técnico superior de apoio ao Responsavel do Centro
Operacional, para execucdo de tarefas de gestdo diarias permitindo que o Responsavel do Centro

Operacianal se ocupe de tarefas de maior valor acrescentado.

Adicionalmente, a Direcéo de Operacéo, Aea deApoio Técnico, queadetém fungdes de suporte a todas
as equipas de terreno, incluindo o apoio na elaboracdo de procedimentos transversais adiogigia,
carece do reforco de um técnico superior, desse modo promovendo sinergias pela economia de escala, bem

como beneficiando da especializac&o da equipa.

Pelo exposto, e com vista a aumentar a seguranca e resiliéncia das operacbes a Direcdo de Operacdo

necessita de ser reforcada enirgcnicosuperiores, em alinhamento com o EVEH#presa.
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C3) Direcéo de Gestéo de Ativos

Por outro lado, ha que reforcar a Direcdo de Gestdo Ativos, unidade organica dedicada a assegurar a
implementacdo de uma estratégia integrada para a gestao sustentavel dos ativos infraestruturais. Esta tematica
€ por demais importante numa empresa de capital intensivo, como séo todas as entidades gesemndsab

de 4guas e saneamento. Um dos principais objeti®osdTA€ gerir oseuparque de ativos, minimizando os

seus custos de ciclo de vida. Uma das componentes da estratégia de gestado de ativos é a analise de risco de
falha dos ativos, que apoia@rtada de decisdo e priorizacdo: onde, quando e quanto intervir (manutengao
preventiva em detrimento da reativa ou de novo investimento), de forma a garantir a qualidade do servi¢o
prestado, a manutengdo em bom estado de funcionamento, conservacao e gsagimarbens e meios da

concessao.

O planeamento da concessdo pressupde o conhecimento efetivo da condicdo (através de inspecdes e
avaliacao funcional), do desempenho (registo de avarias, incumprimentos licengas, consumo de energia, entre

outros) e da criticidade (importancia relativa dds/as no sistema em que se inserem) dos ativos.

Assinalese que, por exigéncia doontrato de Concesséo, deve realizae a avaliacdo quinquenal da aptidéo
funcional das infraestruturas, com vista a apresentacao quinquenal de relatorios ao Concedentidada
Reguladora doSetor sobre a aptiddo funcional, a seguranca e o estado de conservacdo das principais
infraestruturas e equipamentos necessérios a prestacdo sustentavel dos servigos, bem como a definicdo de
um plano acbes evidenciando as prioridades de reabilitacdo otitsigd® (investimento/mautencao) e
respetiva calendarizagdo. A metodologia transversal a todo o Grupo foi definida pela ERSAR durante o ano
de 2024, pelo que existe a necessidade de dar cumprimento ao agora definido pelo Regulador, situacéo que
obrigara a um reforgo dos trabalBmesta area (até porque nos anos anteriores, fruto da auséncia de deciséo
do Regulador sobre este tema, os trabalhos de avaliacdo funcional foram claramente insuficientes como

atestam os indicadores de qualidade de servico publicados pela ERSAR).

Tendo em consideracdo, entre outros, uma matriz de criticidade, é preciso definir prioridades de
investimento e apoiar a definicdo de critérios para priorizacao designadamente no que respeita a intervencdes
de manutencéo, bem como desenvolver o Plano Esiieo de Ativos, em alinhamento com a estratégia da
Empresa e do Grupo AdR Aguas de Portugal, e garantir a sua articulagdo com os planos de investimento,
de manutencéo e de desativacdo dos ativos. Este trabalho é fundamental para garantir que rogmeossti

sdo priorizados em funcéo da salvaguarda da seguranca das instalacdes e das pessoas.

Tendo presente a realidade da Direcdo de Gestéo de Ativos e a necessidade de reforcar as componentes de
avaliacdo funcional dos ativos e o consequente desenvolvimento de estudos com vista a resolucdo das
patologias, considerse essencial a contratacdo @eTécnicosuperiores com vista ao incremento da

seguranca e resiliéncia das operacdes e ativos.
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D) Por implementacédo de nova legislacéo de ciberseguranca

A Direcdo de Solugdes Digitais, é responsavel por assegurar a seguranca dos sistemas digitais da Aguas do
Tejo Atlantico, num contexto de intensificacdo de ameacas e conseqegitacao preventiva deste tipo de

crime que se traduz numa ameaca crescente para a sociedade e para a economia, e que afeta cada vez mais
servigos essenciais e criticos, como o tratamento de dguzguas residuai®s ataques informaticos podem

ter consequéncias graves para a saude publica, o ambiente, a seguranca nacional e a confianca dos cidadao
nos servigos que Empresaresta. Por isso, € fundamentaAdTAesta preparad para prevenir, detetar e
responder a esses ataques, garantindo a contideidaa qualidade do servico seja de forma digital ou
analégicesendo requeridas novas competéncias e mais recursos humanos, bem como novos mecanismos de

verificaco inteligente e autbnoma que os auxiliem

Neste contexto, a Uni&o Europeia e Portugal tém vindo a desenvolver um quadro legal e normativo para
reforcar a ciberseguranca, em especial dos servigos essenciais e criticos dand@®A que implica novas

obrigacdes e responsabilidades para as entidades que os prestam, bem como para as suas administragées.

A legislagéo europeia e portuguesa sobre ciberseguranca, com especial aten¢éo ao novo NIS 2 (Network and
Information Security) trar& um conjunto de implicacBes para o setorque a Tejo Atlantico se inserpelo

elevado uso de tecnologia de automatizacao, telegestdo, automacao e I0T. A NIS 2 propde alargar o &mbito
de aplicagdo da legislacé@o, harmonizar os requisitos de seguranca, reforcar o papel e as competéncias dos
envolvidos, das autoridades nacionaisla Agéncia da Unido Europeia para a CibersegardBENISA)
aumentando a cooperacédo e a partilha de informacdo, bem como aprovar san¢des mais dissuasoras em caso
de incumprimento. A NIS 2 foi aprovada pelo Parlamento Europeu, e esta em processo de transposicao para

Portugal, devendo ser adotada até outnlole 2024.

Tal como referido suprgo setor de saneamento de agua é considerado um dos servigcos essenciais e criticos,
destacandese pela crescente utilizagdo de tecnologias de informacéo, automatizacéo, telegestdo e 10T para
garantir a eficiéncia, a qualidade e a sustentabilidade docseBstas tecnologias, no entanto, também
aumentam a exposicdo a ciberataques, que podem comprometer o funcionamento das infraestruturas, a
seguranca dos servicos, a protecdo dos dados pessoais e a confianca dos utilizadores/Edanidisso
crescente e critica a existéncia de uma preparagcédo adequada e dos recursos para cumprir as obrigacdes e os
requisitos de ciberseguranca que decorrem da legislacéo europeia e portuguesa, e que serdo reforcados com
a entrada em vigor da NIS 2eim como a necessidade da organizacdo em conseguir trabalhar em modo

anal6égico/manual.

Por todas as implicagcbes que a nova legislacdo trara a Aguas do Tejo Atlantico, cesesidesancial a
contratacdo del TécnicoSuperior que, integrado na equipa Dire¢éo de Solugdes Digitais prepare a transi¢éo

exigida.
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Face ao acima expostAguas do Tejo Atlantico solicita a necessaria autorizacéo péiecantratacéo
de 10 trabalhadores ; e (ii) aumentode 1 headcount, para a Dire¢cdo do Laborato6rio decorrente da sua

internalizacdo face ao imperativo da ACT (cfr. A supra)

Em concluséo, o aumento deadcouregm 11 trabalhadores , face acheadcourdprovado no PAO do ano
de 2023.

D) Por substituicdo antecipada de situacdes de reforma
A Aguas do Tejo Atlantico procedeu ainda para os exercicios de 2024 a 2026, ao estudo dos trabalhadores
gue poderiam nesses anos atingir a idade de reforma, tendo considerado as respetivas saidas e as respetivas

admissOes para suprimir as mesmas

Para as admissdes a realizar pelo motivo de colmatar saidas decorrentes de situagdes de reforma, a Empresa,
conforme previsto no Despacho n° 324/203&T(ponto 5, pagina 14}eve em consideragdo a integragéo
na base da carreira da categoria do trabalhador a substituir, e antecipadamente de modo a facilitar a formacao

e passagem do conhecimento, tendo considerado 0s seguintes prazos por categoria profissional:

X Técnico Superior G 6 meses
X Técnico Superior B 5 meses
X Técnico Superior A 4 meses

X Técnicos A, B, C 3 meses

x

Técnico Operativo B ou G 2 meses

x

Técnico Operativo A1 més

O Quadro seguinte apresenta para o periodo de 2022 a 2024 por categoria profissional o numero de

trabalhadores.

(2)+(3)+(4)+(5)+(6)

Figura 8 - Quadrale Pessoal desagegado por categoria

] Aguas ddTejo Atlantico | PAO 202 | Pag69121



\A_IQUASAD\O .
. N TEJO ATLANTICO
Plano de Atividades e Orgcamento 22024 v. |l N~ Gl,\gg

Em resultado,

As regularizacdes de vinculos laboraigoatratacdo de novos trabalhadores, nos termos e pelas razbes
supramencionadasio essenciais e indispensaveis gamantir a continuidade da prestacédo dervico
publico de acordo com os requisitos de seguranca e qualidade aplid@miscomo a regularizagdo das

comissdes de servigo resultam, como fundamentadanmg®sicoes legais.

Como descrito, as situacdes enunciadas resultam da adequacédo da estrutura e dimensionamento dos recursos
humanogla Enpres, seja para regularizar situacdes desajustadas, assegurar fuofdiemedes presentes,
seja para antecipar a organizacao exigivel para implementar a sua estratégia de futuro, nomeadamente quanto

ao incremento da atividade exercida em resultado:

X da previsdo da agua para reutilizacéo ter passado a ser considerada uma atividade principal dos
sistemas multimunicipais de recolha, tratamento e rejeicdo de efluentes por efeito do Déefeto
n.° 16/2021, de 24 de fevereiro, com a inerente obrigatoriedde observar o regime estabelecido
no Decreto-Lei n.° 119/2019, de 21 de agosto; e

x dos desafios inerentes a atuagéo preventiva para evitar ou mitigar situacdes de escassez hidrica.

Paralelamente, devera ser tido em atencdo que este aumeng@mstesndo resulta de uma degradacao da
eficiéncia operacional, pois este acréscimogdgtos resulta exclusivamente da absoluta necessidade de
cumprimento de obrigacdes legais, assegurando o cumprimento dos parametros de servigo e garantindo a
seguranca das pessoas e infraestruturas. Este aumegstiEnao tem o direto balanceamento em termos

de receitas, embora possam ser reconhecidos em termos regulatérios e consequentemente levadias a tari

ainda que nao no imediato.

Orientacdes sobre Remuneracoes

A elaboracéo da proposta de PAO 20feve ainda em consideracdo todas as orienta¢des sobre a politica

remuneratoria, constantes da legislagdo em vigor aplicavel ao SEE, nomeadamente:

a) Estatuto do Gestor Publico, aprovagelo DecretoLei n.° 71/2007, de 27 de mar¢o, na redacao que
Ihe foi dada pelo Decretdei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, retificado pela Declaracéo de Retificagédo
n.° 2/2012, de 25 de janeiro;

b) Lein.°12A/2010, de 30 de junho;

c) Resolugéo do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro;

d) Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26 de marco;

e) Despacho n.° 764/2012, de 25 de maio, do SEFT,;

f) Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro;

g) Lein.°82B/2014 de 31 de dezembro;

h) Lein.° 159A/2015, de 30 de dezembro;

i) Lein.°159D/2015, de 30 de dezembro.
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J) Decreto-Lei n.° 253/2015, de 30 de dezembro;

k) Decreto-Lei n.° 254A/2015, de 31 de dezembro;

[) Despacho n.° 324/2023ET, de 3 de agosto de 2023.

m) Lei n.°82/2023 de 29 de dezembro (Lei do Orcamento Geral do Estado para4)p2

n) Decreto-Lei n°17/2024 de 29 de janeio (Decreto-Lei de Execucdo Orcamental para 22

Beneficios PGs-Emprego

Para 202430 estdo previstos quaisquer beneficios-pdmrego nalguas do Tejo Atlantico

] Aguas ddTejo Atlantico | PAO 202 | Pag71/121



a \A_IQUASAD\O .
. N TEJO ATLANTICO
Plano de Atividades e Orgcamento 22024 v. |l N~ G{,Agg

6. INFORMA(;AO FINANCEIRA
6.1.INSTRUCOES , PRESSUPOSTOS MACROECONOMICOS DE REFERENCIA E ORIENTA COES

O presente documento foi desenvolvido de acordom as orientacdes constantes bai de Orgcamento de
Estado para 2@ aprovado peldé.ei n.°24-D/2022, de 30 de dezembrq com base o Decreto-Lei n°10/2023,
de 8 de fevereiro(DLEO-2023), com base namstrucdes sobre a elaboracdo dosstrumentosPrevisionais
de Gestagconstantes despachm.® 3242023-SETde 3 de agostode 2@®3, e de acordo conorientacdes
do acionista maioritario, AdP SGPSAS

Para além do cumprimento das referidas instruces e determinacdes egaaposta dePAO 2@4 visa

cumprir as diversas orientacdes governamentais, designadamente no que ra@speita

i)  Contencdo de gastos e de endividamergo

ii)  Orientacdes recebidas da tutela e do acionista

Salientese ainda quesendo a atividade daguas do Tejo Atlanticoegulada pela ERSARpresente PAO

segue igualmente as recomendacdes emanadas por amtelade

O PAO para 202 tem em conta os recursos financeiros e as fontEsfinanciamento disponiveis, o
cumprimento da missao e dos objetivos a que a foi incumbida, e as estratégias de sustentabilidade nos

dominios econdmico, social e ambiental.

A Aguas ddTejo Atlanticosubmeteu apreciado do Concedente atualizagcdpara o exercicio de 20Rda
tarifa edos rendimentos tarifarios estabeleo&l no Contrato de Concessagpa aplicar aos utilizadores do
sistema multimunicipal de saneamento de aguas residuais da Grande Lisbog ed3dstenos do disposto
do n.° 3 do artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 34/2017, de 2de mar¢q tendo sidoobtido parecer favoravedor
parte da ERSARtravés daomunicacdo @051542023, de22 de setembrode 203, e sequente@provacao
de S. Exao Secretam de Estado do Ambiente da Energiaao abrigo doDespachan.’ 8L/SEAMB/2023, de
28 de setenbro de 203.

Deste modo o volume de negécios da Empresa esta previamente determinado, pelo que o0 seu crescimento
real esta direamenterelacionado com as variagdes médias anuais do indice harmonizado de pregos no

consumidor, indicadas pela ERSAR até 31 de julho de cada ano

De acordo com o Despacho n° 324/20&ET o volume de negdécios devera ser objeto de rigorosa

fundamentag&o quando seu crescimento for superior a taxa de crescimento nominal do PIB:

- A evolucao projetada do volume de negdcios da Adhsontrase sujeita ao contratualizado no Contrato

de Concessao
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- As tarifas e os rendimentos tarifarios, quando aplicavel, sdo atualizados para o ano da sua aplicacdo, nos
termos do contrato de concessao e da legislacao aplicavel e sdo aprovados pelo Concedente, ndo se aplicando

por isso o racional do Consumo Priva@dou PIB para justificar tal evolucéo.

De acordo com o contrato de concessdo as tarifas e os rendimentos tarifarios séo fixadas por forma a
assegurar a protecdo dos interesses dos utilizadores, a gestao eficiente do sistema, o equilibrio econémico
financeiro durante toda a concesséo e a acdskde social dos servigos prestados, tendo por objetivo

garantir a qualidade do servigo prestado

Acresce que aAguas do Tejo Atlanticose rege por ciclos (também designados periodos tarifarios),
espelhados no respetivo Estudo de Viabilidade Econdémica e Financeira (EVEF), divididos hum primeiro
periodo de convergéncia, de 10 anos, no qual as tarifas e os rendimentos tarifariopestadosno

Contrato de Concessépe depoisem sucessivos periodos de 5 anos, a partir dos quais a Empresa sera
remunerada em funcéo dos resultados gerados. Esta convergéncia € essencial precisamente para garantir um

periodo de uniformizagéo tarifaria gradual dos 3 subsistemas que a compdem.

Na elaboracdo dos instrumentos previsionais de gestdo pard, 282 pressupostos macroeconomicos

utilizadosseguem as recomendacdes da ERSAdRam 0s que se reproduzenmo quadro seguinte:

Taxa de inflagdo 5,20%
Taxa deinflagédo energia -

Financiamentos BE existentes Conforme contrato
Taxa de IVA (vendas) 6%
Taxa de IVA (prestacao de servigos e venda de energia) 6%
Taxa de IVA (suportado) 23%
Prazo médio de recebimentos (prestacéo de servicos) 60
Prazo médio dgpagamentos (fornecedores correntes) 30
Prazo médio de recebimentos (IVA) 120
Prazo médio de pagamentos (IVA) 60
Rotagao destocks 30
Taxa de IRC 21,00%
Taxa de derrama 0,50%
'"HUUDPD (VWDGXDO ! % 0 Yo 0 3,00%
'"HUUDPD (VWDGXD® ! B 0 5,00%
Taxa de remuneracgdo do capital acionista 241%

Figural - Pressupostos Macroecondmicos de Referéncia
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6.2. ORIENTACOES E LEGISLACAO VIGENTE PARA O SETOR EMPRESARIAL DO ESTADO

A proposta de PAO 202 foi desenvolvida tendo por base as determinacdes legais, 0s pressupostos e as
orientacBes constantes dDespacho 1? 3242023-SET, de3 de agostode 203, bem como a medidas de
contencao de gastos e outras orientacdes definidas pelas tutelas agietosta.

Na elaboracdo da proposta do PAO 202a Aguas do Tejo Atlanticeeve em consideracdo (no que lhe é
aplicavel) o disposto na Lei do Orcamento de Estado pard 202 n.°82/2023, de 29 de dezembrg e no
Decreto-Lei de Execucao Orcamental para 2Recreto-Lei n.°17/2024, de29 dejareiro), designadamente

na prossecucao de uma politica de otimizagéo da estrutura de gastos, no sentido de promoc¢ao do equilibrio
das contas.

Os rendimentos tarifarios d&mpresado estruturads numa base de custos aceitpse pretendem cobrir
os custos de exploragéo e fiscais, as amortizagdes do investimento e a remuneracao de divida e dos capitais

proprios (estes ultimos a taxa das OT a 10 anos + 3%).

Nos termos do Contrato de Concessao prexg® a possibilidade de serem definidesdimentos tarifarios

para efeitos defaturacdo. A reparticdo destes rendimentos tarifarios aos utilizadores municipais&ar
atendendo a propor¢ao da utilizacéo efetiva, aferida pela média aritmética simples do volume de efluente
medido, por utilizador municipal, de, pelo menos, um dasn@é seis semestres consecutivos, compreendido
entre 1 de julho do ano 4 e 30 de junho do ano-f. Raraeste efeito, para os utilizades municipais cuja
faturacé@o seja efetuada nos moldes atras descit@puradauma tarifa implicita, resultante da divisdo dos

rendimentos tarifarios pelos volumes utilizados para a respetiva reparticao.

Com base nas regras tarifarias em vigor, explanadas no Contrato de Concessao e na lei de bases do setor,
as receitas de exploracéo crescem com 0 aumento dos gastos de operagdo. Este é um efeito que se pretende
evitar. Paralelamente, também o EBITDA se tiaiscomo um indicador que nao reflete a eficiéncia
operacional e financeira, necessaria e preigagara a Epresa. Com efeitpeste indicador é suscetivel de

aumentar com o aumento do investimento e inerengestoscom a manutencao desses ativos

As receitas mercantis da Empresa e respetivo esfor¢co de maximizagdo pastypor uma estratégia de
investimento racional que permita o aumento da cobertura dos servicos de tratamento de aguas residuais,
bem como a eficiéncia das operacdes, que passa pela transformacao digital, através da automdtzacao e

monitorizacéo de processos, pela melhorissdesempenhshidrico e energético, entre outros.
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6.3. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PREVISIONAIS

As Demonstracdes Financeiras apresentadas foram preparadas no quadro das disposi¢cdes em vigor em
Portugal, em conformidade com o Decrelai n.°158/2009, de 13 de julh@ de acordo com a estrutura

F R Q F H SAnaxXénork for the Preperation and Presentation of Financial $tatedeRtd PDV ,QWHUQD|
GH &RQWDELOLGDGH H GH 5HODWR )LQDQFHLUR 7,%$6 ,)56u H QR

adotadas pela Unidguropeia, aplicaveis a 1 de janeiro deR0
Osvalores apresentados para cada periodo correspondem a:

- Exercicio de2022 - demonstracdes financeiras estatutarias aprovadas em Assembleia Gesalalmarco
de 203;

- Exercicio de 2023 demonstracgdes financeiras estatutarias aprovadas em Assembleia Geral de 15 de margo
de 2024;

- O orcamento de 202 2melhor estimativa da Empresa a data de elaboragéo do presente docyresrto

por base as contas reaislazembrode 2023 e objetivos a alcancar
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Demonstragéo d a Posigéo Financeira Previsional

Figure82 - Denonstracédo da Posicao Finaneegrasional
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Demonstragéo da Posi¢do Financeira Previsional 2024- Trimestral

Figura83 - Demonstracdo da Posi¢cao Financeira Pr0&éndrimestral
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Demonstracdo dos Resultados por Naturezas Previsional

Figuré84 - Demonstragéios Resultados por Naturdzevisional
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Demonstragéo dos Resultados por Naturezas Previsional 2024 - Trimestral

Figure85 - Demonstragdo dos Resultados por Naturezas Prao@lefaimestral
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Demonstracdo dos Fluxo de Caixa 2Previsional

Figura36 - Denonstragdo dos Fluxos de Gigaisional
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Demonstracdo dos Fluxo de Caixa Previsional 2024 - Trimestral

Figura87 - Demonstracéo dos Fluxos de Caixa Pre2@dnalrimestral

No respeitante aos fluxos de caixa, 0s recebimentos e pagamentos decorrem da atividade normal da Empresa,

dandoese especial relevancia aos que seguidamerdessgminam

x O recebimento de clientes decorre da faturacdo prevista, tendo por base os rendimentos tarifarios
garantidos, a componente tarifaria acrescida e a taxa de recursos hidricos, associada ao prazo médio
de recebimentos de 60 dias;

x O pagamento a fornecedores compreende o pagamento das aquisicdes de servi¢os e bens resultantes
da atividade operacional da Empresa de acordo com a sua estrutura de stocks e de gastos;

x O pagamento de ativos intangiveis resultavdtume de investimento previsto realizar, cujo prazo
médio de pagamento a fornecedores de imobilizado € de 30 dias;

x O pagamento de empréstimos obtidos e de jurogasts similares respeita ao BEI;

x O recebimento em 202 davenda das acdes préprias a AGGPS, .8,

x O reembolso do apoio de tesouraria prestadm 2023a AdP, SGPS, .8..
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Disponibilidades

Para osanos de 202 a 2024 apresentasea decomposicao das disponibilidades

Figura88 2 Disponibilidades

A Aguas doTejo Atlantica S.A.,a semelhanca de exercicios anterigresmpre o principio de Unidade de

Tesourariaconforme decorre do disposto no artigo 05.° da Lei de Orcamento de Estado para 202

6.4. PLANO DE REDUCAODE GASTOS "3 %

O PAO 202 da Aguas do Tejo Atlanticaeflete o equilibriodas contas de exploracdo danfiresa e o

cumprimento das orientacdes relativas a contencao de gastos em cada exercicio.

Os montantesorgamentados e estimados para 0s exercicios seguirgesentads neste documento,
tiveram em conta o desempenide 2®2 e de 203, das infraestruturas e as restrico@steriormente
descritas e refletem um nivel de gastos adequadloecessarigpara garantir o normal funcionamento do
sistema multimunicipal face aos niveiseeico exigidosao estado das infraestruturas e equipamentas e
necessidade de recursos humamasa assegurar o funcionamento desta Empresa (que labora 24 horas por
dia e 365 dias por anoNa preparagédo do or¢gamento para 24 além do volume de atividadeoutros
fatoresque concorrem para normaidade das operacfefi tida em atencdo a previsdo do aumento de
precos.Reiterase 0 periodo de incerteza&m que vivemos, que podera implicacréscimosde gastos em

diversas rubricagje tendéncia néo linear até ndo previsivel

E de referir que a Empresde acordo com as politicas contabilisticas adotadas, procede ao reconhecimento
GRV GHVLJQDGRY "7TUDEDOKRY SDUD D SUySULD (PSUHVDu TXH FRL
atribuiveis aos ativos intangiveis e tangiveis durante a sua faseem@aleimento/constru¢éo, quando se

conclui que os mesmos serdo recuperados através da realizacdo daqueles ativos. S&o particularmente
relevantes os gastos com pessoal. S4o0 mensurados ao gasto, sendo, portanto, reconhecid@dgsen qu
margem, com base em informacao interna especialmente preparada para o efeito (gastos internos) ou nos
respetivos gastos de compra adicionados de outras despesas a ela inerentes. Os gastos capitalizados séo

diretamente deduzidos as rubricas de gastos a que dizem respeito por contrapartida de imobilizado.

A Tejo Atlanticoapenagrocede a capitalizacdo de gastos com o pessaids direcdes diretamente afetas

aos projetos de investimentd engenharia, gestdo de ativos e manutencdo na componente de construcao
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civi,b ndo procedendo a capitalizacdo de outras natesede gastos, tais como fornecimentos e servigcos

externos e gastos financeiros.

EBITDA

Os valoresestimadosio EBITDA para periodo em analise sao ggguintes

Figure89 2EBITDA

Figurad0 2 EBITDA\justado

EBIT - Liquido de varia¢Bes de justo valor, provisdes e imparidades

Os valores estimados do EBIT parperiodo em analise sao os seguintes:

Figuratl 2EBIT

Os gastos da Aguas do Tejo Atlantidecorrem exclusivamente dsuaatividade operacionatjue apesado
reforgo de gastos emeforco da resiliéncia e/ou cumprimento de normativos regulatgrassim como de
seguranca de pessoas, equipamentos e infraestryfoeasite uma evolucdoadEBIT, liquido de variacbes

de justo valor, provisdes e imparidades, paraffa®oravel face aos anos anteriores.

Recordese, como ja referido, que o volume degoécios da Empresa esta previamente determinddb

decorre das tarifas e dos rendimentos tarifarios estarem-fixéddos no Contrato de Concesséo, e depois

em sucessivos periodos de 5 anos, a partir dos quais a Empresa sera remunerada em funcao dos resultados
gerados. Pelo expost@ evolu¢do dos gastos operacionais ndo corresparaenesma medida evolugéo

do volume de negdcios.
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6.5.RAcI0 PRC (PLANO DE REDUCAO DE CUSTOS)

De acordo com o preconizado pelgwincipics gerais para elaborag dos I/, os valoresapuradosdos

Gastos Operacionaisobre o Volume de Negdcios, e dRCpara o periodo em analise sdo 0s seguintes

. in . . 2022 2023 2023 2024 ©
Eficiéncia operacional )
Execucao PAO Real Previsdo Valor %

Gastos operacionais (GO) -49 522 822 -61 429 980 -59 116 429 -70 463 677 -11 347 249 -19,2%
CMvMC -3 987 412 -4 367 801 -4 480 548 -4 468 839 11 709 0,3%
FSE -31 235 983 -41 775 554 -39 589 118 -48 118 171 -8 529 053 -21,5%
Gastos com pessoal (sem efeito da capitalizagao) -14 299 427 -15 286 625 -15 046 762 -17 876 667 -2 829 905 -18,8%
1-Pedido de Excecionalidade 5664 222 5664 222

Acordo de Rendimentos 2024 L/ 630 228 630 228

. - I v

Agoeg excecionais, nap regulares,,pfa\ra reforgo da resiliéncia e/ou 4128 993 4128 993

cumprimento de normativos regulatérios

Acdes para reforgo direto da Seguranga de Pessoas, L 905 000 905 000

Equipamentos e Infraestruturas
2-Deducéo para efeitos de comparabilidade 774 331 4 774331

Valorizagdes remuneratérias ACT- progressdes v 93 102 93 102

Contratag8es RH por questdes de seguranca L6 209 236 209 236

Absentismo de 2023 " 398 668 398 668

Processo Juridico Acidente da Guia r 73 325 73 325

Gastos operacionais ajustados (de 1 e 2) 49 522 822 61 429 980 59 116 429 64 025 124 4908 696 8,3%
Volume de negécios 83 422 949 90 991 442 90 764 213 98 311 149 7 546 936 8,3%
Vendas 29 488 30 883 93 749 29 617 -64 132 -68,4%
Prestagdes de Servigos 83 393 461 90 960 559 90 670 465 98 281 532 7 611 067 8,4%

Volume de Negécios ajustado 83 422 949 90 991 442 90 764 213 98 311 149 7 546 936 8,3%

Gastos Operacionais/Volume de Negécio (GO/VN) 59% 68% 65% 65% 0,00

Figural2 - RaciPRC

2V JDVWRV FRP &090& )6(-V *Bam&lvcae RdtrabaBot\pat&k Dpboitapresae
de subsidios a exploragcde Volume de Negdce constam da Demonstracdo de Resultados, ndo sendo
considerado para o efeito da@culo do indicador os valores resultantes da aplicacéo da IFRIC12, assim como

do Desvio de Recuperacéo de Gastos.

Na anélise doacio GO/VN como indicador de avaliacéo da eficiéncia operaciorfgdas do Tejo Atlantico
ndo pode ser descurado o impacto que tém as novas despesasateeza obrigatérialegal, ou

imprescindivele que ndo tém consequéncias em matéria de eficiéncia operacional no seu sentido real.

A Aguas do Tejo Atlanticaegese por ciclos (também designados periodos tarifarios), espelhados no
respetivo Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeira (EVEF), divididos num primeiro periodo de
convergéncia, de 10 anos, no qual as tarifas e os rendimentos tarifariospeétixadosno Contrato de
Concesséo e depoiem sucessivos periodos de 5 anos, a partir dos quais a Empresa sera remunerada em
funcdo dos resultados gerados. Esta convergéncia é essencial precisamente para garantir um periodo de

uniformizacao tarifaria gradual dos 3 subsistemasegt@o na origem da Empresa
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Como referido, encontrase pendente de aprovagédo do concedente uma revisd@erdinaria do tarifario
consubstanciadaesignadamentaa apresentacdo de um novo estudo de viabilidade econémica e financeira

para o periodo concessio.

Como ja referido em processos orcamentais anteriores, a Aguas do Tejo Atlampesarde ter sido
constituida em 2017penas em 2026euinicio a alguns trabalhdsito em parte do proprio processo de
criacdo da empresa e do reescalonamento e normal desenvolvimento da atiwdside como deinicioos
processos datividade programadealacionada cono estadofuncionaldas infraestruturasEstes processos
envolvem um conjunto vasto de procedimentos de cadastro, inspec¢dgs auditorias Em 2020 foram
iniciadasas agbes mais urgenteséetuadasntervencgdes pontuais criticasdecorrentes de um evento de
extrema gravidade vivido na empreRa&al¢case como muito preocupante o passivo acumulado desde 2017
€ nos anos anteriores, decorrente da instabilidadevocada pela reorganizacdo do Grupo Adifalta de
manutencgaopreventivanos ativosinfraestruturais. Este défice de manutengéo tem vindo a impactar na
atividade operacional dos ultimos anos, obrigando a um esfor¢o acrescido de intervengdo nosssistema
infraestruturais, quer na dimenséo operacional, quer na dimensado funciarelalBPm degerar riscos de
segurangaignificativoscoloca em causa a eficiéncia operacional e o cumprimento de obrigacbe®ldgais

serviga

A idade média dos subsistemas em operacdo na Empresa exige uma atividade intensa de manutencao
preventiva incompativel com os recursos internos existentes. O objetivo é alcangar o bom estado funcional
em todos os subsistemas, de modo a implementar asigaside gestdo sustentavel das infraestruturas ja

definidas e aprovadas na Empresa.

Deste modo se justifica em 202 o aumento de gastos relativos as condi¢cdes de operacionalidade e
seguranga, 0S quais se prevé configurasentomo uma situagéo temporaria e bem delimitada no tempo

cuja previsibilidade era de que se irasbatendo até ao final do periodo de convergéncia tarifaria, ou seja,
até ao final de 202@or varios fatores, de ordem interna, tais como falta de recursos humanos, como de
ordem externayelacionadogoma situacao de pandemia e a guerra na Ucrénia, que vieram alterar condi¢cdes
de mercado ao nivel de pcos ede entrega de bens de prestacéo de servicosmpossibilitam a Empresa
realizar determinadas atividades, e consequentemente incorrer nos respetivos gastos, nas datas a que se
propde. A par desta situacdo, a aprovacgdo tardia dos orgamentos ndo permite a execugcdo da despesa no
calendario projetado, ando da realizacdo dos exercicios orcamentais. Esta é razao pela qual se verificam
variacdes mais significativas em algumas rabricas, quando se cergraieios econdmicos fechados, como

os de 2022 e @23,com 0 ano de orcamentq e que justifica o facto de a Empresa ter ela exercicios
orcamentais seguintes de contemplar despesa para procedimgoto$avigprevisto, masque néo teve
possibilidade desexecutar Estes tipgde procedimentos apesar de considerados como gastos operacionais,
nao estdo diretamente ligados ao volume de atividade operacimrmab € 0 caso dos relacionados com

consumo de reagentes aiom o tratamento de lamas.
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1- Aspetos regulatérios e legais

Em simultaneptém sido impostos aEmpresa novos requisitos ou tornados mais estritos requisitos
existentes, de natureza regulatéria ou regulamentar, que agras gastossem que seja possivel a
compensacao atravésas receitas (embora parte destemsbs possam ser reconhecidos em termos
regulatérios e consequentemenit@pactar aarifa,tal ndopodeser feitono imediato) A propésito, salienta

se o sistema de avaliacdo da qualidade da ERSARNg@®23 lanca a quarta geracéo de indicadores. Esta
guarta geracdo vem reforcar exigéncia em indicadores que exigirdo um esforgo adicional de recursos para

gue a Empresa evolua no sentido do cumprimento das metas fixadas.

A quarta geracao de Indicadores da Qualidade de Servigo, aplicavel a avaliagdo do desempenho do ano 2022
e seguintes, implica uma maior afetagdo de recufgastos)e investimentos, quer por via dos novos

indicadores, quer pela alteracdo das bandas de referéncia de indicadores ja existentes.

Nos novos indicadores, destasa 0 AR11 2 Monitorizacdo da condi¢cao de coletores, que implicard uma
afetacdo de recursos, ndo disponivel no momento, para conseguir realizar a cada ano, no minimo, inspecéo a
10% dos coletores. Ainda em relagédo aos ativoeares, a alteragdo da banda de referéncia do ARQ09
Reabilitacao de coletores, para valores mais exigentes tera repercussdes no plano de investinfamtoa
aviabiliar a reabilitagdo anual minima de 0,8% dos coletores com idade superior a 10 anos.

Para dar cabal cumprimento ao indicador ARBZResposta a reclamacdes, sugestdes e pedidos de
informacédo, que considera a rece¢do e tratamento de reclamacdes, sugestdes e pedidos de informacgéo,
escritos e telefénicos, sera necessario dispor de meios, ndareante o atendimento telefénico e gestao

das reclamacdes, sugestdes e pedidos de informacao.

Por ultimo, mas ndo menos importante, e ndo sendo um indicador novo, mas para melhorar o desempenho
medido pelo indicador ARO4 Ocorréncia de inundacdes, sera necessé@rma maior afetacdo de recursos,
degle logo para categorizar as origens das inundages, identificar e implementar agcbes de melhoria, que

minimizem a frequéncia das ocorréncias.

Assim, os gastos previstos no PAO para£202sultan exclusivamente da absoluta necessidade de cumprir
parametros de servico ale garantir a seguranca de pessoas e infraestruturas face as necessidades
suplementares entretanto identificadaspesar de um acréscimo de gastos face a anos anteriores, ndo
resultamdareducéoda eficiéncia operacional nestoreflexo da degradacgéo desta, pois este acréscimo de
gastos decorre da necessidade de recuperacdo do passawao ja referidgp sendo agravados pelas
condicbes do mercado, em que se assiste a um agravamestprdQos, quer pelo periodo de pandemia
vivido nos dois ultimos anos quer pela situacdo existente de guerra na UcsitmiacOes também ja

abordadas
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Asdificuldades na contratac@empada dos bens e servigos necessagimsgrande parte por fatores alheios

a Empresdevam a que intervencda@®e manutencdo e conservagaindispensaveis a qualidada seguranca
operaciongs (e que no passado nunca tinham sido possiveis de executar de forma sisterséjica)adiadas

Sendo, portantojnevitavelo aumento dos gastos face passado, e em concreto face a 20g8e se trata

na verdade na recuperacao de gastos de prestacdes de servigos e de bens ndo diretamente relacionados com

o volume de atividade e por isspdo variaveisqr esse motivg como ja oportunamente referido

Tal como a Aguas do Tejo Atlantico tem tido oportunidade de exparsede de processos orcamentais
anteriores arealizacaale auditorias internas e externggrmitiu constatar o nivel dtico de degradacao de
infraestruturas @dentificar agées que carecem de ser implementadas urgénciacom vista a aumentar a
seguranca para niveis compativeis com o servico cometiddytela aAguas do Tejo Atlanticeem prol do
ambiente e da saude publicajando realizagadconduzirdoa nao verificacdo de requisittegaise limiares

impostos aEmpresae a deterioracdo da sua capacidade operacional.

Nunca € demais fazer referéncia acidentemortal, ocorrido em finais de 2020aFabrica da Agua da Guia,
gue veio confirmar e reforgaa preméncia denonitorizar em coninuo o estado dos ativos e executam

plano intensivo de manutencéo preventiva das infraestruturas e equipamentos do dtskngaie a Empresa
identificou e@mplemenbu um conjunto significativo de medidas corretivas, ndo apenas nessa instzagao

nas demaignfraestruturas do sistema gerido pela Aguas do Tejo Atlantiendo sidocriado o Plano de
Reforco de Seguranca Aguas do Tejo Atlantico, do qual constamedislas estruturais deurto, médio e
longo prazo E da aplicaco desB&no que a Empreszontinua areforcar no PAO para 202, os gaste, ja
contemplads nos PAO-V GH DQRYV, RdiutadbLdRM B Yeguranca de pessoas, equipamentos e

infraestruturase com a reposicao do bom estado funcional dos sistemas

A par das auditorias e inspecdass ativos do sistemas exigéncidegaiga atividade as exigéncias vertidas

no Contrato de Concessadmplicam a realizacdo de gastos md@orridos no passado com vista a garantir

ndo so a operacionalizacdo de requisitos mais exigentes de produgéo, mas também padrfes mais elevados de
condicdo e seguranca das infraestruturas e dos equipamentos. Gaséssmprescindivejsou seja,cuja
concretizacdo ndo pode ser comprometida, sob pena de a Empresa vir a incorrens@atstos, diretos e
indiretos, alguns dos quais nao mensuraveis e com consequéncias significativas e potencialmente ifreversiveis

comprometendo a seguranca das pessoas e das instalacdes.
Entre essas acdes, distinguem

X Acg0Oes excecionais, ndo regulares, para reforco da resiliéncia e/ou cumprimento de normativos

regulatérios com destaque

- Inspecdo eavaliagdo dasondigOes estruturais e defuncionamento dointercetor geral do Sstema
Multimunicipal de Saneamento da Costa do Estoujo valor previsto despender em 2024 € 1 milhdo de

euros. O intercetor da Costa do Estoril € o ativo da maior importancia e espinha dorsal do sistema de
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saneamento da Costa do Estoril, pelo que a inspec¢édo do seu estado estrutural € de importancia critica. Tendo
a Ultima inspecao sido realizada em 2014, importa, passados 10 anos, rever o estado da infraestrutura. O
trabalho de inspecao € de dificuldade ti€anmuito elevada dada a dimensao da infraestrutura, a dificuldade

de acesso a mesma e a necessidade de fazer a inspecdo com o intercetor em funcionamento, decorrendo dai

o elevado valor previsto pararealizacio desteervicg

- Remocao eencaminhamento para destino adequado de lamas das lagoas anaerdbias das EstacBes de
Tratamento de Aguas Residuaigsa dar ontinuidade ao trabalho iniciado em 2023 deanutencio das
lagoas. As lagoatas Fabricas de Aguke 5 em 5 anosarecem deste tipo de intervencéo, podendo, no

maximo, protelarse o prazo para de 7 em 7 anos

- Fornecimento e reposigéo de neefiltrante na etapa de Biofiltragdo da FA de Alcant&asto recessario
paragaintir a manutencdo éuncionamento dadbrica da Aguae Alcantaratratando-se de um servico
pontualque, an principig s6 se repetirgpassado40 anos

- Aquisi¢do de servicos de limpeza e inspecdo videendigsario da Laje, no Sistema de Saneamento da
Costa do Estoril Na sequéncia de alguns problemas estruturais registados nesta infraestrutura-sernou
imprescindivel antecipar a inspec¢éo peridédica a que a mesma deve ser sujeita de forma a determinar a
necessidade de beneficiacdes e assegurar a operacionalidade da imgispensavel ao sucesso do sistema

de saneamento da Costa do Estpril

- Avaliacdo da condigéo estrutural e funcional de infraestruturas lineares dos Subsistemas de Alcantara, Costa
do Estoril e Santa Crue outros, contrato a iniciar em 2024 inspecao estrutural e funcional dos ativos de
lineares graviticos € indispensavel para garantir a respetiva operacionafidadaisicdo deste servico
destinase a assegurar a inspe¢ao daqueles ativos de forma sisteipassando a ser uservico recorrente

ao longo do tempo e que permitird otimizar os custos de conservacao e repara de investimento de

substituicao

- Limpeza, desobstrucéo e conhecimento cadastral de determinados locais da extensa rede de coletores que
efetuam a recolha e o transporte dos efluentes desde as povoactes Estairdes de Tratamento de Aguas
Residuais, de forma a evitar obstruc6es e descargas de esgoto ndo tratado nas linhas de agua adjacentes ou
mesmo em terrenos agricolas ou povoacgfes, com potencial impacto na qualidade das massas de agua e na

saude publica.
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x Acdes para reforco direto da Seguranca de Pessoas, Equipamentos e Infraestruturas (contribuindo,

indiretamente, para a Seguranca Ambiental e de Saude PUiBitediestaque

- Contratacdo de trabalhos para melhoria da seguranca dos trabalhadores, nomeadamente para instalacéo de

equipamentos de protecao antiqueda.

- Inspecéo de tampas e montagem de equipamentos de prevencdo de quedas em tampas e passadicos PRFV
A seguranca estrutural das tampas de acesso a pogos e outros é indispensavel para a seguranca dos
trabalhadores. Estmspecaoconsiste numa necessidade recorrente e que perimira otimizar os custos de

conservagao e reparagao e de investimento de substityicdo

- Acbes decorrentes da implementacdo do Plano de Refor¢o da Seguranca da AdTA.

O PAO para 203, vem reforcar o preconizado s®AO anteriores relativamente a necessidade dAguas

do Tejo Atlantico concretizar, de uma forma firme e consistente, os objetivos que lhe foram tracados
aquando da sua criagéo, dando cumprimento ao estipulado no Contrato de Concesséo, o que implica ndo so
tratar de forma adequada o efluente que chega as suas Fabricas ajlavsgutambém, como ja referido,
conservar, manter, reparar, renovar, adaptar e melhorar as infraestruturas, instalagcbes e equipamentos
necessarios ao bom desempenho do servigo publico que presta, assegurando também, por essa via, a

segurancga das pessoas e das instalagdes.

Os gastogom asacdesacima descritagor serem considerados fatores ocasionais com impacto orgamental
significativo, pelo cumprimento de imposi¢des legais e por requisitos de seguranca da atividade operacional,
preveemsecomo umasituagéo temporéria e delimitada no temaig ao final de 2026, com maior relevancia

nos anos de 2022 a 2B82havendo por vezes, por varios fatores, a necessidaderdéeterminado ano

recupera o que nao foi possivel realizar em periodos anteriptascomo ja referido

No calculo do PRGestao ainda a ser deduzidositros impactesnos gastogjue decorrem de obrigacdes
legaisnomeadamente os relacionados com gastos com o pesedahbito doAcordo de Médio Prazo para

a Melhoria dos Rendimentos, dos Salarios e da Competitivithotrdo de Rendimentos 2024).

2- Aspetos para efeitos de comparabilidade

Relativamente a projecé@o de gastos paral2@2para efeitos de comparabilidade do PRC face &,26am

efetuadas deducdemi adcdes de gastogonforme apresentado na figuda, salientandese os seguintes

x O gasto relacionado com o cumprimento do Acordo Coletivo do Trabalho (ACT), nomeadamente
as valorizacoes remuneratérias (progressoées);

X Osrelacionads com contratagfes por questdes de segurancga;
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X A adicdo do valor respeitante absentismo de 2023;

x O gasto extraordinario que estima vir a incorrer em 2024, decorrente do acidente mortal ocorrido
em 2020 na Fabrica da Agua da Guia, em que tera de recorrer a assisténcia juridica especializada,
uma vez queste assunto incorre numamo do Direito quenéo corresponde a area de especialidade
dos elementos do Departamento Juridico BEmpresa,nem dosadvogados avencados quiee

prestam servicas

6.6. GASTOS coOM DESLOCACOES E ESTADAS , AJUDAS DE CUSTO, FROTA AUTOMOVEL E
ESTuDOS , PARECERES E PROJETOS DE CONSULTORIA

Gastos com Deslocacdes e Estadas

No respeitante aos gastos com deslocacdes e estadhsita aAguas do Tejo Atlanticaue seconsidee

cumplir o preconizado no Despacho n3242023-SET na medida em que, apesae ds gastos serem
superiores aogle 2023, e aos incorridos em 202Z&aosemelhantes aoincorridos em 2019A Empresa
incorreu com menos gastos em 2020 e 2021, devido a situacéo de Pane@udeem 2022 gradualmente,

retomado a normalidade.

A situacdo de pandemia restringiu algumas atividadégjdas do Tejo Atlantice dos seus colaboradores,
nomeadamente a participacao presencial em conferéncias, congesasariosetc, quer a nivehacional
quer internacionalCom o regresso a normalidage@ Aguas do Tejo Atlanticdetomou em 2022e 2023

algumas destas atividades

Pelo exposto, pde a Aguas do Tejo Atlantico que seja aprovadealor proposto para 202 de 130.359

euros, com deslocacdes e estadas

Figura 8 2 Desloca¢OesEstadas

Ajudas de Custo

Relativament@os gastos com ajudas de cysid&Empresa estima vir a incorrer com gastos d€@0euros

0 mesmno valor que ja havia sido considerado no PAO de 2023.

Figura 4 2 Ajudas de Custo
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Pelo que antecede, pede a Aguas do Tejo Atlantico que seja aprovado para 2024 o valor de 10.000 euros,

relativo a gastos com ajudas de custo.
Frota Automovel

Quanto aosgastos com frota automovénporta ter em consideracao os aspetos referidascapitulo9.1
Frota Automovel solicitando a Aguas do Tejo Atlantico a aprovapaca os gastos que se estimam incorrer.

Figura 8 2Frota Automovel

Para 2024 a Empresa inrdanter o nimero de viaturas de 2023, 150 viatur@socedendo,sempre que
possivela extensao contratual das viaturas existentes, e na impossibilidade de extensao comteatnab
acetacdo por parte dasocadoras, irdrecorrer a alugueres de curta duragdo, s@wm issoaumentar o

ndmero de viaturas autorizado.

Apenas para 2025 se estima que a AdbAsgaproceder a renovacao da frota, celebrando novos contratos
de AOV.

Deste modo, para 2024 nédo se propaecontratacao/aquisicdo de mais viaturas, mantesgedo nimero de
viaturas eni50, para o PAO de 202& Empresa considepoceder ao pedido de autorizagdo para aumento

do nimero de viaturas com base nas necessidades que venham a ser identificadas.

Estudos Pareceres e Projetos de Consultoria

No que concerneaos gastos com estudos, pareceres e projetos de consul@dguas do Tejo Atlantico
para darcumpltimento ao preconizado no Despacho n3242023-SET de manter ou diminuir os gastos face
a 203.

Figura 8 2Estudos Pareceres e Projetos de Consultoria
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6.7. PRAZO MEDIO DE PAGAMENTO E VOLUME DOS PAGAMENTOS EM ATRASO

Apresentase no seguinte quadro o prazo médio de pagamentos, tendo por base as dividas correntes a

fornecedores e as aquisicbes de bens e servicos, para exploracao e investimento:

Figural7 2Prazo médio gmgamento

Figural8 2Pagamentos em atraso

Os valoresde 2038, a semelhanga dos de 202presentadosomo dividaem atrasocorrespondem na sua
totalidade a situacdes de divergéncia entre os valores encomendados e os valores faturados, e para os quais
a Empresaguardea da parte dos fornecedores por esclarecimento ou emissdo de notas de crédito. A
Empresa tem pautado por cumprir a Resolucéo de Conselho de Ministros n.° 34/2008, de 22 de fevereiro,
UHODWLYD DR “"3URJUD P Dtraténddse ebte Yipbl teSiRuatbafeR a$@s Ypntuais, que ndo

consubstanciam atrasos de pagamento.

Note-se que 0 recebimento dos clientes esta contratualizado nos 60 diasie naturalmente este prazo

influencia o prazo de pagamento

6.8. INDEMNIZACOES COMPENSATORIAS

A Aguas do Tejo Atlanticado prevé receber empréstimos do Estadumentos de capital ou indeiaacoes

compensatorias, bem como subsidios e outras operacdes similares.

Figural9 - Esforco Publico @eanciamento para 202
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6.9. QUADROS FICHEIRO EXCEL

No que concerne ao Despacho n°® 324/203&T, concretamente a indica¢éo no ponto 6, respeitante ao tema
Informacéo Financeira, de que devem todos os quadros constantes do ficheiro de Excel, ajieesueato,

ser colados neste ponto, Aguas do Tejo Atlanticapresentsos como anexoVl do presente relatériode
modo que se tenha uma maior legibilidade dos mesnids igual modoremete conjuntamente com o

presente relatoérioo ficheiro Excel devidamente preenchido, tal como indicado no Despacho.
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7. CONTRATOS DE GESTAO, CONTRATOS -PROGRAMA E
CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICO PUBLICO

A Aguas do Tejo Atlanticodo tem celebrado qualquer contrafwrograma com o Estado.

Relativamente ao contrato de prestacdo de servico publico e tenddopee o artigo 48.° do Decrettei

n.° 133/2013, de 3 de outubro, as empresas publicas as quais tenha sido confiada a prestacdo de servigo
publico ou servigo de interesse geral, devem elaborar e apresentar ao titular da funcao acionista e ao membro
do Govemo responsavel pelo respetivo setor de atividade propostas de contratualizagdo da prestacdo desse
servico, associando metas quantitativas a custos permanentemente auditaveis, modelo de financiamento,
prevendo penalizagbes em caso de incumprimento e cogéde avaliagdo e revisdo contratuais, exceto
guando arelagéo juridica administrativa seja titulada por Contrato de Concessao e nos mesmos se encontrem
reguladas as matérias atinentes a prestagao se servigo publico ou servigo de interessequer@ o caso

da Aguas do Tejo Atlantico relativamente a exploracéo e gest&o do sistema multimunicipal da Grande Lisboa
e Oeste

7.1. INSTRUMENTOS DE PLANEAMENTO , EXECUCAO E CONTROLO

Com vista a prossecucao dos objetivos estratégicos definidos nos varios domiritgidede da Empresa,
a Aguas do Tejo Atlantico dispdie um conjunto de instrumentos de planeamento, execucéo e controlo,

dos quais se destacam pela sua importancia em termos econémicos e financeiros:
x Plano de Negdcios

O Plano de Negocios da Empresa encorgeaconsubstanciado no estudo de viabilidade econémico e

financeiro, para o periodo de concessao da Empresa, 30 anos.
x Plano Anual de Investimentos (PAI)

O PAIé elaborado anualmente para um horizonte temporal de trés anos e consiste numa previsdo de todos
0s investimentos que a empresa preveé realizar para esse periodo, tendo por base fatores de sustentabilidade

economica, de manutencédo da qualidade dos efluensesvicos prestados e de eficiéncia organizacional.

A realizacdo de cada um dos projetos de investimentos é controlada rigorosamente, de tal modo que néo é
possivel a assungdo de compromissos financeiros que ndo estejam aprovados em sede de PAIl e cumprindo

escrupulosamente a delegacdo de competéncias emnagEmpresa.

No caso de investimentos que a Empresa pretenda realizar, e que ndo estejam previstos no Contrato de

Concesséo, ou que o valor a despender supere o previsto, é solicitada prévia autorizacad&s&REPe
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posteriormente submetida a ERSAR com o conhecimento do Concedente. A autorizagdo € concedida pelo

Concedente mediante parecer favoravel da ERSAR.

Qualquer investimento que se pretenda realizar nao previsto no PAI carece de deliberacdo do Conselho de

Administracéo (CA), independentemente do montante envolvido.
X Orcamento Anual

O Orcamento é elaborado anualmente, de acordo com o0s principios contabilisticos vigentes na Empresa,
com a participacao ativa de todos os responsaveis da Empresa, 0os quais ficam vinculados a justificacdo dos

desvios supervenientes perante o CA.
x Controlo

A avaliacdo da execucdo do PAI e do Orcamento Aéueita mensalmente, sendo elaborados Relatérios
de Controlo de Gestao que monitorizam um vasto conjunto de indicadores econéfimaaceiros e também

operacionais.

A monitorizagdo do cumpmento dos objetivos anuaisféita anualmente pelo acionista maioritario (Grupo
AdP), constando a mesma dos Relatérios Anuais de prestacéo de contas, disponibilizados publicamente no

siteda Empresa.
X Relatérios de Acompanhamento

Trimestrdmente s@ produzidos relatérios fundamentados, demonstrativos do grau de execucdo dos
objetivos fixados no plano de atividades e orcameatque incluem o plano de investimento e as eB8[@s

fontes de financiamento.

Refirase ainda que a aquisi¢cdo de bens e/ou sernécomnitorizada através de ferramentas de controlo
integrantes do sistema de gestdo da empresa (ERBAP. Este sistema incorpora as delegacdes de
competéncias e fluxos de autorizacdo, em vigorEmgresa, para efeitos de aprovacédo e autorizagéo de

despesas.
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8. QUADRO SINTESE DE AUTORIZACOES REQUERIDAS

Aguas do Tejo Atlantico, solicita autorizagéo para:

Figuras0 - Quadro istese de autorizagdes requeridas
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9. OUTROS

9.1. FROTA AUTOMOVEL

A Aguas do Tejo Atlantico na elaboracéo da propostaPdeD 2024 teve em consideracéo (no que lhe é
aplicavel) o disposto na Lei do Orgamento de Estado det20@ Despacho da Presidéncia do Conselho de
Ministros, das Finangas e do Ambiente e A¢éo Climética n°-AG&123, de 31 de julho, e no Despacho n.°
324/2023SET, de 3 de agosto. Paralelamente e em cumprimento com a legislacéo e orientacdes sob a matéria
em epigrafe, a Aguas do Tejo Atlantico reflete, na sua proposta de PAO 2024, um esforgo de contengéo com

0s gastos associados a frota automével.

A frota automével da Aguas do Tejo Atlantico, S.A., é constituida por viaturas operacionais, com ou sem uso
pessoal, contratadas por recurso a contratos de aluguer de operacional de viaturas (AOV), em detrimento
de contratos de compra e venda de veicula® estado novo ou usado, opcdo essa que apenas foi

pontualmente adotada mediante propostas fundamentadas, comprovando o efetivo beneficio econémico.

Plano de Substituicdo de Viaturas

Face ao enquadramento existente nos dias de hoje derivado por um lado, do periodo de pandemia vivido de
2020 a 2021, assim como do conflito armado na Ucr&niseus efeitosra economia, e em especiab
mercado automdvel, afigusee complexa e incerta a entrega das viaturas e as respetivas condi¢des técnicas
e financeiras a incorporar na promog&o de novos procedimentos de contratagdo publica para locagéo de
viaturas, implicando que para os contratos d@\Aque findam o prazo de vigéncia em 2@23024 tenham

sido considerado coma@rorrogados por forma a garantir a continuidade da prestacéo do servico publico e

a tramitagédo dos procedimentos de contratac@o publicos necessérios a sua substituigao.

As viaturas abrangidas pelas extensdes contratuais, terdo no final dos respetivos contratos em média 85
meses, no caso limite 120eses, e a quilometragem média sera na ordem dos 160.000 km, nos casos limite
atingird os 350.000 km, com as agravantes de penalizarem a pegada carbonica das nossas operacdes
prejudicar o nosso desempenho operacional pelo facto de consumirem mais coralsustierem rendas

mais penalizadoras, comparativamente aos modelos mais recentes. De facto, estes valores ultrapassam
largamente os referenciais convencionais de mercado, com forte impacto nos valores residuais das viaturas,
ou seja, deixam de ter valaro mercado secundario, sendo também do interesse da Locadora exlmsrga

do seu ativo por terem risco acrescido.

Como contrapartida, através das extensdes contratuais, para além de corrigir desvios normais em contratos
desta natureza, sao também transferidos para as rendas 0s encargos subjacentes a erosdo dos respetivos

valores residuais, assim como dos valores gfegis de manutencdo, cada vez mais empolados, sucedendo
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gue, nos casos limite, inclusive expurgam esse valor da renda antecipando encargos elevados com a
manutencao e retencdo em oficina, obrigando a Empresa falta de alternativa, e de forma a assegurar a
continuidade de servicoa assumir 0s respetivosieargos autonomamente como servigcos ndo contratados

e/ou a recorrer a viaturas de rerg-car, quando imobilizadas em oficina por longos periodos.

Apenas para 2028eprevé a concretizacao da substituicdo das viaturastqguabam sido objeto dextensao
contratualem 2024 eno passado, 50 viaturas,gpetandase para 2026 a substituic8lasremanescente86

viaturas, ou seja&ntre 2025 e 2026 a Empresansidergorocede a subsituicdo de um total de 136 viaturas

A variagdode gastosnuma base anual representa um encargo na ordem dos 25% face as rendas atuais,
tornando-se evidente que nao sera possivel voltar a efetuar novas extensbes para a totalidade das viaturas,
face aos elevados riscos de circulagéo e de manutencdo que as \jiate@esentam, ultrapassando nalguns

casos inclusive, a quilometragem técnica maxima admissivel.

A FROTA VERDEdO Grupo Aguas de Portugal assenta no pressuposto dos procedimentos, a efetuar ao abrigo
de Acordo Quadro a lancar para o efeito, se concretizem em 2024 e 2025, por forma a permitir a celebragéo
dos novos contratos de AOV durante 2025 e 2026.

Neste ambito, foiconsideradoainda,que o Fundo Ambiental ird subsidiaaquisicdo de Viaturas Elétricas
em % XQIl4& tn&skks num total de 78 % R X, Yatnddicipando 75 viaturagm
% DQR YLDWXUD

Assim, das 136 viaturas que a Empresa tem necessidade de proceder a substituicdo, foi considerada a
manutenc¢do de 20 viaturas elétricas, e a conversdo de 55 viaturas de combustdo em viaturas 100% elétricas,
dandese assim cumprimento ao Programa de Neudi@dle Energética, que visa a implementagdo de uma
frota verde, procedendo a renovacdo e descarbonizagdo da frota automovel da Empresa, bem como ao
previsb na alinea ¢) do n.° 1 do artigo 2.° do Decrétei n.° 86/2021, de 19 de outubro, que estabelece o
regime juridico relativo a promocéo de veiculos de transporte rodoviario ndo poluentes a favor da mobilidade
com nivel baixo de emissdes, excecionasdsomente 0s segmentos de viaturas essenciais as atividades de
operacdo e manutencdo desenvolvidas pefagresas operacionais do Grupo AdP para as quais ndo existam

alternativas no mercado.

A ndo implementac&o deste plano de substituicéo de frota, implicara que a Aguas do Tejo Atlantico tera que,
por forma a assegurar a continuidade do servico publico, garantir a substituicdo das viaturas, mediante novas

prorrogac¢des dos atuais contratpsu a celebragé@o de contratos de readcar.
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Figurédl 2 Gastos Frota automovel

Os gastos apresentados correspondem a previsdo da totalidade das despesas relativas a gastos com a frota
automovel da Aguas dbejo Atlantico (rendas, amortizagbes, inspecbes, seguros, portagens, combustivel,
eletricidade, manutencdo, reparagdo, pneumaticos, taxas e impostos, acertos de rendas referentes por

recalculos de quildbmetros e recondicionamentos).

6REUH R TXDGUR VXSUD LPSRUWD DLQGD GDU QRWD TXH R Q~PH
9LDWXUDVy FRUUHVSRQGH DR Q~PHUR GH YLDWXUDV D GH GHI]HF

Aplicagéo IFRS16 no prolongamento e substituicdo de viaturas

No Grupo AdP, os contratos de AOV séo reconhecidos contabilisticamente no &mbito da norma IRRS16
Locacgdes, desde 2019. Esta norma traduz o reconhecimento no momento inicial do contrato de um ativo e
e de um passivo que corresponde ao valor das rendasdatdescontado a taxa de juro implicita em cada
contrato, pelo prazo da locacdo. Este modelo implica o reconhecimento de gasto com: i) amortizacdo do

ativo sob direito de uso; e ii) juros da locacao.

Por impossibilidade deenovagédo da sua frota automovel,em face da necessidade de ter os veiculos
disponiveis a Aguas do Tejo Atlantico tem vindo a proceder sempre que possivel e aceite pelas locadoras a
extensdo dos contratos de AOV, com custos acrescifé@e a renovacao da frota, por periodos de 12 meses.

Ora no ambito da referida norma, os contratos com duracgdo até 12 meses ou em contratos cujo justo valor

do ativo subjacente seja inferior a 5.000 USD, o reconhecimento das rendas € realizado ditetaomeo
JDVWRYV HP )6(:V VHQGR R SURORQJDPHQWR GR WUDWDGR FRPR XF
contabilisticas aplicaveis, o prazo e o valor do contrato sdo determinantes para a forma como os encargos

sdo reconhecidos contabilisticamente.

Esta alteragdo néo afeta os encargos reportados com a frota, uma vez que para o cumprimento do principio
financeiro sdo considerados todos os encargos independentemente da forma de contabilizacdo. No entanto,
esta alteracéo tradupara o anade 2024, quando comparado coomano transab, um incremento do valor

apresentado em FSE, por reducdo de amortizacdo e juros, que afetando o calculo de racio GO/VN, néo

traduz qualquer degradacéo da eficiéncia operacional da Empresa. A concretizacdo do plano die&ubstitu
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da frota ca Empresdra produzir 0 movimento contraripque se perspetiva em 2025, aquando da celebracéo

de novos contratos de AOV.

Lisboa,10 dejulho de 202

O Conselho de Administracéo
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10. ANEXOS
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Anexo| 2Selecédo de investimentos plurianuais especificosguarapanhamento

SELECAO DE INVESTIMENTOS PLURIANUAIS ESPECIFICOS PARA ACOMPANHAMENTO

A mengéo a "investimento plurianual” destina-se apenas a clarificar o carater universal da selegéo, visto que o investimento anual € apenas um caso particular do plurianual

Entende-se "investimento” como o conjunto de processos que culminara na realizacéo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagéo de estudos de engenharia, elaboragéo de estudos, contratag
topografia, geotecnia, etc., &0 de outros servi i 40 do projeto de engenharia, elaboragéo do projeto, revisao do projeto, contratacéo de apoio as expropriacdes, &0 desse apoio, isica a idé
concurso para a obra, fase de adjudicacéo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizagéo).

No entanto, por uma questéo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos” (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha ref Ite @ empi , a qual representa uma percentagem muito importante do valor ¢
investimento. Consid que o 1)amento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo ind
relevante no comum dos investimentos. Mas ha que acentuar que n&o s&o apenas os aspetos "numéricos" que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.

LEGENDA: - introducéo de dad

Nome da empresa
Aguas do Tejo Atlantico, S.A.
Denominagao completa da empresa
Data de elaboragédo do planeamento 31-12-2023
Data formal de concluséo do processo de do 1to; por defini esta data refere-se sempre ao Ultimo dia do més em causa
Informac&o com vista a selegéo dos investimentos a considerar para efeitos de acompanhamento, de acordo com o planeamento

Valor total Execucéo Tipo de investimento

Més de inicic  Més de

N Empreitada previztbor: ara 8 pre;/;s:azg;a ° real ou concluséo Obra nova Reabjlita;ﬁo/l?em?de- Total
previsto previsto lag&@o/Substituicdo
(milhares de euros) (%)

Lista das dez empreitadas com maior valor que tenham execucéo em 2024, por ordem decrescente desse valor, de acordo com o planeamento
1 Concecéo/Construgdo de Beneficiagdo da Fabrica de Agua de Santa Cru 7 600 330 out/24 dez/26 50% 50% 100%
2 ApR - Loures 4 950 1100 set/24 set/25 100% 100%
3 Concecéo/Construcédo da Remodelacéo da ETAR de Arruda dos Vinhos 4823 2580 juli23 nov/25 75% 25% 100%
4 FVZ; vk IPls o]l }rfle¥u doP -5}  Pu 4461 2419 jul23 juli2s 75% 25% 100%
5 Empreitada de Recuperagdo das Condi¢des de Seguranca_Fasel_ 2023 3500 206 out/24 jun/26 0% 100% 100%
6 Reparagdes Gerais de Construgdo Civil 2025/2026 3000 706 jul’24 mar/26 0% 100% 100%
7 CO‘;m()I]o Le C)au d)ais ul-s El} © @y gz Jes ] 2950 454 set/24 jan/26 20% 80% 100%
8 Concecédo/Construcdo da ETAR da Encarnagéo 2800 754 abr/24 set/26 60% 40% 100%
9 Empreitada de Recuperagédo das Condi¢des de Seguranca_Fase3_2024 2500 217 set/24 nov/26 0% 100% 100%
10 Reabilitagdo do sistema de transporte de gradados e areias da FA da Guii 2432 106 jun/22 mar/24 0% 100% 100%

Lista das dez empreitadas com maior execucéo prevista ao longo do ano 2024, por ordem decrescente dessa execugéo, de acordo com o planeamento
1 Concecéo/Construcédo da Remodelacéo da ETAR de Arruda dos Vinhos 4823 2580 jul’23 nov/25 75% 25% 100%
2 F\Zsoe vl IPIs o)l }r+]-Su doP s} Py 4461 2419 juli23 juli2s 75% 25% 100%
3 Reabilitagdo do Emissario de Descarga da Fabrica de Agua de Beirolas 1930 1168 abr/23 set/25 0% 100% 100%
4 ApR - Loures 4 950 1100 set/24 set/25 100% 0% 100%
5 [(‘Z:rgueigﬁo Construcéo para Substituicdo do Monta-Cargas da Fabrica de 1000 800 juli24 mar/25 0% 100% 100%
6 I(;\Ler;c:/lgﬁ%eoeztacées elevatdrias Largo Chafariz de Dentro - Cais do Sot 755 755 jani24 maif24 100% 0% 100%
7 Concecédo/Construcdo da ETAR da Encarnagédo 2800 1100 set/24 set/26 60% 40% 100%
8 Reabilitacéo agitacéo digestores ETAR de Beirolas 1000 754 mar/24 mai/25 0% 100% 100%
9 Reparac6es Gerais de Construgéo Civil 2025/2026 3000 706 julr24 mar/26 0% 100% 100%
10 3§r_1rfﬁggrias nos sistemas elevatérios do subsistema de Alcantara - EE Te 980 700 jan/24 jun/2s 0% 100% 100%

Lista das cinco empreitadas propostas pela empresa para efeitos do acompanhamento a realizar
1 Concecéo/Construcédo da Remodelacéo da ETAR de Arruda dos Vinhos 4823 2580 jul’23 nov/25 75% 25% 100%
2 FVZSDE vi  IPIs o]l }rteSu doP s} Py 4461 2419 juli23 juli2s 75% 25% 100%
3 Reabilitagdo do Emissario de Descarga da Fabrica de Agua de Beirolas 1930 1168 abr/23 set/25 0% 100% 100%
4 ApR - Loures 4 950 1100 set/24 set/25 100% 0% 100%
5 Concegado Construgdo para Substituicdo do Monta-Cargas da Fabrica de 1000 800 juli24 mar/25 0% 100% 100%

da Guia
As cinco empreitadas propostas pela empresa podem ser todas integrantes de uma ou das duas listas de dez obras acima, ou podem néo o ser, quando existam motivos que tornem muito relevante uma outra obra.

Fundamentacédo para a sele¢édo de investimentos proposta pela empresa
Os investimentos selecionados para acompanhamento no decorrer do ano 2024 séo aqueles que apresentam maior execugdo em 2024 e que representam cerca de 34% do valor de investimento em empreita
2024.

Razdes pelas quais a empresa considera serem os cinco investimentos acima aqueles que merecem maior atengao
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Anexo lI- Ficha suméria de investimento

AGUAS 0o
”V\ TEJO ATLANTICO

Grupo Aguas de Portugal

FICHA SUMARIA - MONTANTES DE INVESTIMENTO DA EMPRESA

Nome da empresa
Aguas do Tejo Atlantico, S.A.
Denominagéo completa da empresa

Data de elaboragéo do planeamento 31-12-2023
Data formal de concluséo do processo de elaboragéo do planeamento; por definicéo, esta data refere-se sempre ao Ultimo dia do més em causa

Més de referéncia
Més a que aficha se reporta

Planeamento versus realizagdo

(milhares de euros) jan/24 fevi24 mar/24  abr/24 mai/l24
Total anual dos valores do planeamento dos investimentos 23 844 Valores mensa 2012 1220 1310 1032 1104

Total dos valores da realizag&o dos investimentos até a data Valores mensa

Valores mensais do planeamento acumula 1202 1255 1517 1501 2596

Valores mensais da realizag&o acumule

Taxa de execugéo acumule

LEGENDA: XXXXX - introdugéo de dados

jun/24 juli2a ago/24  set/24 out/24 nov/24  dez/24
1157 1617 1622 2573 2321 3491 4385

3342 3683 4361 4807 4 856 5148 5757

Estéo em causa os valores do investimento globais, com todas as suas componentes, ao contrério do que sucede com as fichas de ir para 0s

Notas sobre a evolugéo dos investimentos por comparagédo com o planeamento

Aspetos mais do o dos ir da empresa e motivos das diferencas face ao planeamento

em que os valores se referem exclusivamente a componente "empreit:
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Anexo Il - Fichas descritivas de investimento plurianual

FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 3

O numero de ordem identifica o investimento, de acordo com a selecéo de investimentos realizada.
A mencéo a "investimento plurianual” destina-se apenas a clarificar o carater universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento” como o conjunto de processos que culminara na realizagdo e conclusédo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma de estudos de i de estudos, contratagdo de tre
geotecnia, etc., contratacéo de outros 40 do projeto de 0 do projeto, revis&o do projeto, contratacdo de apoio as expropriacdes, prestacdo desse apoio, aquisi¢do/expropriacao/serviddo de terrenos, conc
de adjudicac&o, desenvolvimento da obra e sua fiscalizagao).
No entanto, por uma questao de maior foco e simplicidade, todos os dados i (valores, dat: és ou ratios) nesta ficha ref i te & aqual uma percentagem muito importante do valor global do
Considera-se que o acompanhamento "numérico” é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empi (incluindo o e de 1tos) é de longe o processo individual mais relevant
investimentos. Mas ha que acentuar que nao s&o apenas o0s aspetos "numéricos” que estéo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.
Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais € solicitada a introdugéo de i i tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o sequinte formato de insercéo: "jun16")

LEGENDA: XXXXX - introducédo de dados

Nome da empresa
Aguas do Tejo Atlantico, S.A.
Denominagao completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento 31-12-2023
Data formal de conclus&o do processo de 40 do 1to; por defini esta data refere-se sempre ao (ltimo dia do més em causa

Designagéo do investimento

Concegéo/Construgdo da Remodelacdo da ETAR de Arruda dos Vinhos
A designagéo do investimento coincide com a designagao da empreitada.

Tipo de investimento

75% Obra nova + 25% Obra de reabilitagéo/remodelacgéo/substituicdo

Pode tratar-se de "obra nova", de "obra de a 80" ou ter as duas componentes (caso em que deve ser indicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).

Uma obra de g0 & uma "obra nova".

Estimativa do valor total da empreitada 4823  (milhares de euros)

Valor total estimado para a emp , CC do a da sua duracéo, passada e futura.

Estimativa do valor total da componente “obra nova" (milhares de euros)

Valor total do paraa ite da empreif afecta & nova populacéo a servir (se for o caso), podendo corresponder & obra inteira, a uma parcela ou a nada.

Populagéo servida (habitantes)

Pode incluir a i 3 a0 flutuante, equival industrial, consoante os casos; ¢ indiferente tratar-se de uma obra nova ou de uma obra de reabilitagdo/remodelacé
Populagéo adicional servida (habitantes)

Esta em causa apenas a parcela da populagéo que néo estava servida pela empresa anteriormente e que beneficia da componente “"obra nova" (parcial ou total) da empreitada.

Custo per capita para a obra total (euros)
Ratio do valor total da empreitada sobre a populagéo servida

Custo per capita relativo a "obra nova" (euros)

Ratio do valor total da componente "obra nova" sobre a populagao adicional servida

Localizag&o fisica do investimento

Arruda dos Vinhos

Deve fazer-se mengao ao municipio ou municipios em cujo teritério a obra se desenvolve, e a povoagao/povoacdes ou ao local/locais se for caso disso.

Breve descri¢ao da obra a realizar

O Investimento a realizar, decorrente da obrigacdo de manutencéo dos bens e meios afetos a concesséao, conforme Apéndice 1V do Anexo | do Contrato de Concesséo, engloba de uma forma geral as seguintes inte
a. Beneficiagdo da construcao civil, incluindo edificios industriais, 6rgéos de tratamento e redes associadas;
b. Substituicdo de equipamentos metalomecanicos, eletromecanicos, elétricos e instrumentacéo de controlo do processo e, ainda,
c. Substituicao das instalagdes elétricas, automac&o e sistema de superviséo.

Descrigdo suméria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa.

Justificagéo da necessidade do investimento

A situacdo da ETAR é totalmente incompativel com o desempenho da instalagéo, ndo permitindo responder aos seguintes aspetos:

- Afluéncia de caudais industriais: tem vindo a agravar-se sendo na atualidade totalmente incompativel com o desempenho da ETAR;

- Cumprimento da LURH: é necessario proceder a remodelagéo da instalacéo e a sua capacitagéo para tratar as aguas residuais de origem doméstica actualmente afluentes e ainda as contribui¢ées industriais, pare
possivel encontrar solugc@o ao nivel das industrias/municipio, nos ultimos anos.

Resumo dos aspetos essenciais que levaram a que este investimento tenha tido prioridade face a outros (aspetos esses que podem ter que ver com r iabili i de i ias de servigo, etc., etc.) e ¢
sempre com o retorno a obter (que pode ser financeiro mas também, se for o caso, de sustentabilidade ou de qualidade).

Més de inicio anterior a data do planeamento out/23

A preencher apenas se o inicio da obra foi anterior a data de &0 do 1to. Entend "més de inicio” como 0 més a que se refere a primeira faturacéo da empreitada.

Més previsto para o comego da contagem do tempo jan/24

A preencher sempre. Esta em causa o més previsto para o inicio da obra, entendido como o més a que se refere a primeira faturacéo da empreitada (com excecao do caso da linha seguinte).

Se o més de inicio da obra tiver ocorrido antes da data de &0 do o, a do tempo comeca no més imediato a tal data, a menos que haja uma suspensao da obra, caso em que a contagem comega no Més previsto para a retoma.
Més previsto para a conclusdo da obra set/25

O més de conclus&o previsto resulta da adicdo do prazo previsto (rubrica seguinte) ao més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica anterior).

Planeamento "expurgado” da obra: valores mensais estimados

(milhares de euros) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Total (estimativa do valor "expurgado” da empreitada) 4 425 Valoresmensa 326 205 205 205 205 205 205 205 205 205 205 205 205 205 205
O valor "expurgado” da empreitada € o valor total expurgado da parcela realizada p! adatade do do no caso de uma obra que tenha tido inicio antes dessa data, ou o valor total estimado, quando a obra se inicie er
Esta em causa a faturagdo e nao os pagamentos. Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragéo do planeamento, entdo o "més 1" sera o més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, o més previsto para a retoma). O passado pré-planeam
O perfil de faturagdes mensais previsto neste 1to € aplicavel i temente de 0 més previsto para o comeco da contagem do tempo (rubrica acima) se vir ou ndo a confirmar mais tarde.
Valor anterior a data de elaboragéo do planeamento 398 (milhares de euros)

Montante de obra acumulado antes da data de elaboragéo de planeamento, quando a obra se tiver iniciado antes dessa data.

Fundos comunitérios
Nao esté prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.

Indicar se o'i i foi objeto de afundos comunitarios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se esta ainda em fase de instrugéo ou se foi preterida; em caso negativo, se esta ou no prevista a inclusdo em candidatura a aprese
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagéo que se considere relevante para o efeito.

Comparticipacdo comunitéria (milhares de euros)

A preencher apenas no caso de a ici| estar ja i aprovada. Esta em causa o apoio referente a este ir i ifi te.
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FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 3

O namero de ordem identifica o investimento, de acordo com a selecéo de investimentos realizada.
A mencéo a "investimento plurianual” destina-se apenas a clarificar o carater universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.
Entende-se "investimento” como o conjunto de processos que culminara na realizacéo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comeca muito antes da mesma (conlralagao de estudos de engenharia, elaboracéo de estudos, contratagéo de tre

geotecnia, etc., contratagao de outros servis 40 do projeto de er 3 4o do projeto, revisédo do projeto, 40 de apoio as expropri; 3 40 desse apoio, aquisi¢ao/expropriagao/servidao de terrenos, conc
de adjudicagéo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizacéo).
No entanto, por uma questao de maior foco e simplicidade, todos os dados " é " (valores, dat: &s ou ratios) p! nesta ficha refi | a i aqual uma muito importante do valor global do

Considera-se que 0 acompanhamento "numérico” é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fornecimento e montagem de equlpamemos) & de longe o processo individual mais relevant
investimentos. Mas ha que acentuar que nao sdo apenas 0s aspems ‘numéricos" que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.

Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais é solicitada a introdugéo de determinadodagsintroduzida tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o sequinte formato de insercéo:."jun16")
LEGENDA: XXXXX - introducéo de dados

Nome da empresa
Aguas do Tejo Atlantico, S.A.
Denominagdo completa da empresa

Data de elaboracéo do planeamento 31-12-2023
Data formal de &o do processo de do do por defini¢do, esta data refere-se sempre ao dltimo dia do més em causa

Designagéo do investimento

Wo v} 1P18 o]l } r Ales u do P <3} Ppue+ } di} Sovs]}tib &«
A designacéo do investimento coincide com a designagéo da empreitada.

Tipo de investimento

75% Obra nova + 25% Obra de reabilitagdo/remodelacéo/substituicdo

Pode tratar-se de "obra nova", de "obra de il itui ou ter as duas componentes (caso em que deve ser indicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).
Uma obra exclusivamente de ampliagéo é considerada uma "obra nova".

Estimativa do valor total da empreitada 4 461 (milhares de euros)

Valor total estimado para a a da sua duracéo, passada e futura.

Estimativa do valor total da componente "obra nova" (milhares de euros)

Valor total estimado para a componente da empreitada afecta & nova populacéo a servir (se for o caso), podendo corresponder a obra inteira, a uma parcela ou a nada.

Populagdo serwda (habitantes)

Pode incluir i 4o flutuante, equival industrial, os casos; é indif tratar-se de uma obra nova ou de uma obra de reabilitacdo/remodelacé
Populagéo adicional servida (habitantes)

Esta em causa apenas a parcela da populagdo que ndo estava servida pela empresa anteriormente e que beneficia da componente "obra nova" (parcial ou total) da empreitada.
Custo per capita para a obra total (euros)

Ratio do valor total da empreitada sobre a populagédo servida

Custo per capita relativo a "obra nova" (euros)

Ratio do valor total da componente “obra nova" sobre a populagéo adicional servida

Localizacéo fisica do investimento

Toda a area da concessdo da Tejo Atlantico

Deve fazer-se mengao ao municipio ou municipios em cuijo territorio a obra se desenvolve, e a des ou a0 se for caso disso.

Breve descri¢do da obra a realizar

O presente investimento visa a reformulacéo dos atuais sistemas de telegestéo de suporte as atividades de operagédo, promovendo:
i) a integracéo de instalagdes ainda ndo monitorizadas;

ii) a requalificacé@o dos sistemas de supervisdo e automacao local que se encontram obsoletos;
iii) a implementacéo de uma base de dados do histérico que agregue,

num Unico sistema, todos os dados recolhidos dos diversos sistemas de telegestdo.

A solucéo preconizada nesta empreitada é constituida pelos seguintes elementos:

- um Data Center, a localizar na ETAR de Alcantara;

- um servico de Disaster Recovery, a localizar na ETAR da Charneca;

- uma Unidade Central;

- 24 Centros de Controlo Operacionais;

- Estagcdes Remotas ou Unidades Locais, por cada instalagéo;

- Postos de Operagédo Remota.

Descrigdo suméria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa.

Justificagédo da necessidade do investimento

Onovosistemade telegestdoconstituirauma plataformatnicade gestaointegrada automatizadarobustae fiavel, permitindo uma gestaotécnicaemtempo reale umagestéoestatisticaatravésda analisedosdadoshistéricos que
permitird melhorar as condigdes técnicas e econdmicas de exploracdo e contribuir para um adequado planeamento e tomada de deciséo sobre futuros investimentos.

O presenteinvestimentoira permitir assimuma melhoriada qualidadedo servigoprestado,medianterespostaatempadaem casode ocorrénciade anomalias/avariasaumentara eficiénciaoperacional aumentandoa fiabilidadee
segurancadasoperacdesde exploracdodos Sistemasminimizaros custosde exploracdoe manutengéo;visualizagdogm tempo real e de forma centralizadado estado de funcionamentodasinstalacéesoperacionaisntegradas
geograficamente distribuidas por uma &rea muito vasta.

Resumo dos aspetos essenciais que levaram a que este investimento tenha tido prioridade face a outros (aspetos esses que podem ter que ver com
sempre com o retorno a obter (que pode ser financeiro mas também, se for o caso, de sustentabilidade ou de qualidade).

de normativos, melhorias de servico, etc., etc.) e

Més de inicio anterior a data do planeamento set/23

A preencher apenas se o inicio da obra foi anterior & data de elaboragao do planeamento. Entende-se "més de inicio” como o més a que se refere a primeira faturagéo da empreitada.

Més previsto para o comeco da contagem do tempo jan/24

A preencher sempre. Esta em causa 0 més previsto para o inicio da obra, entendido como o més a que se refere a primeira faturacéo da empreitada (com excegéo do caso da linha seguinte).

Se 0 més de inicio da obra tiver ocorrido antes da data de do a do tempo comeca no més imediato a tal data, a menos que haja uma suspenséo da obra, caso em que a contagem comega no més previsto para a retoma.
Més previsto para a conclusdo da obra jun/25

O més de concluséo previsto resulta da adi¢éo do prazo previsto (rubrica seguinte) ao més previsto para 0 comeco da contagem do tempo (rubrica anterior).

Planeamento "expurgado” da obra: valores mensais estimados

(milhares de euros) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Total (estimativa do valor "expurgado” da empreitada) 3 692 Valores mensa 84 212 212 212 212 212 212 212 212 212 212 212 212 212 212
O valor "expurgado” da empreitada € o valor total expurgado da parcela realizada pi te a data de o do plar no caso de uma obra que tenha tido inicio antes dessa data, ou o valor total estimado, quando a obra se inicie en
Esta em causa a faturagdo e nao os pagamentos. Se o inicio da obra foi anterior & data de elaboragéo do planeamento, entdo o "més 1" serd 0 més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, 0 més previsto para a retoma). O passado pré-planeam
O peffil de faturagdes mensais previsto neste é aplicavel indeper de o més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica acima) se vir ou nao a confirmar mais tarde.
Valor anterior a data de elaboragéo do planeamento 769 (milhares de euros)

Montante de obra acumulado antes da data de elaboragdo de planeamento, quando a obra se tiver iniciado antes dessa data.
Fundos comunitarios
N&o esta prevista a inclusdo em candidatura.

Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitérios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se esta ainda em fase de instrugao ou se foi preterida; em caso negativo, se esta ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a aprese

Se for caso disso, complementar os dados referidos com i que se i para o efeito.

Comparticipacdo comunitaria (milhares de euros)
A preencher apenas no caso de a participacéo estar ja d aprovada. Esta em causa o apoio referente a este ir if T
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FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 3

O ndmero de ordem identifica o investimento, de acordo com a selegao de investimentos realizada.
A mencéo a "investimento plurianual” destina-se apenas a clarificar o carater universal da ficha, visto que o investimento anual &€ apenas um caso particular do plurianual.
Entende-se "investimento” como o conjunto de processos que culminara na realizacéo e concluséo de uma determinada empreitada mas que comeca muito antes da mesma (contratacéo de estudos de engenharia, elaboragéo de estudos, contratacéo de tr

tecnia, etc., de outros ser do projeto de engenharia, elaboragéo do projeto, reviséo do projeto, de apoio as desse apoio, isi idao de terrenos, conc
de adjudicagéo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizagéo).
No entanto, por uma questao de maior foco e simplicidade, todos os dados i (valores, dat: ou ratios) pi nesta ficha ref i a i aqual uma muito do valor global do
dera-se que o "numérico” é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a (incluindo o i e de i é de longe o processo individual mais relevant
investimentos. Mas ha que acentuar que néo s&o apenas 0s aspetos "numéricos" que estéo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.
Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais é solicitada a introducéo de determir ida tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o sequinte formato de inserc&o:."jun16")

LEGENDA: XXXXX - introdugéo de dados
Nome da empresa
Aguas do Tejo Atlantico, S.A.
Denominagéo completa da empresa

Data de elaboragéo do planeamento 31-12-2023
Data formal de &o do processo de 4o do por definicao, esta data refere-se sempre ao Ultimo dia do més em causa

Designacéo do investimento
Reabilitagdo do Emissario de Descarga da Fabrica de Agua de Beirolas
A designacéo do investimento coincide com a designagéo da empreitada.

Tipo de investimento
100% Obra de reablIltat;aolremodelagao/substltulgao
Pode tratar-se de “"obra nova", de "obra de

ou ter as duas componentes (caso em que deve ser indicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).

Uma obra exclt de 0 € uma "obra nova.

Estimativa do valor total da empreitada 1930  (milhares de euros)

Valor total estimado para a do a da sua durag&o, passada e futura.

Estimativa do valor total da componente “obra nova" (milhares de euros)

Valor total estimado para a da i afecta a nova 40 a servir (se for o caso), podendo corresponder a obra inteira, a uma parcela ou a nada.

Populagéo servida (habitantes)

Pode incluir 30 residente, a0 flutuante, i industrial, os casos; € indiferente tratar-se de uma obra nova ou de uma obra de reabilitagao/remodelaca
Populacéo adicional servida (habitantes)

Esta em causa apenas a parcela da populagéo que néo estava servida pela empresa anteriormente e que beneficia da componente "obra nova" (parcial ou total) da empreitada.

Custo per capita para a obra total (euros)
Ratio do valor total da empreitada sobre a populagéo servida

Custo per capita relativo a "obra nova" (euros)

Ratio do valor total da componente “obra nova" sobre a populagao adicional servida

Localizacdo fisica do investimento

Lisboa

Deve fazer-se mengao ao municipio ou municipios em cujo territrio a obra se ,ea 0es ou a0 se for caso disso.

Breve descricdo da obra a realizar

Substituic&o do Emissério Final da Fabrica de Agua de Beirolas com tubagem em bet&o armado, com diametro DN2500 e cerca de 480m de extens&o. O emissario sera suportado por um alinhamento de estacas col
u Alu}e 6uU (pv «v}ul} v]IU SE A - u 11} %11} tu e } unrd_X Ke SE o0Z}- £ p } } ulee E]} (lv o JEE E} } E]P}
progressivas, e sob presenca de nivel freatico.

Descrigéo sumaria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa.

Justificacdo da necessidade do investimento

A necessidade de substituicdo do emissario final da FA de Beirolas decorre da deficiente condi¢&o estrutural do atual emissario e da insuficiente capacidade hidraulica do mesmo em tempo hiimido.

Do ponto de vista estrutural o emissério atual apresenta diversas patologias (fractura longitudinal no trogo em betéo; ovalizacdo acentuada no trogo metélico) que determinam a existéncia de risco de colapso do mes
nomeadamente sob o skate park junto ao rio Tejo.

Do ponto de vista hidraulico, e face ao aumento dos caudais de tempo htimido afluentes & instalagédo em consequéncia da obra especificamente realizada para o efeito (empreitada de conce¢ao/construgdo para a b
ETAR de Beirolas - Fase | - CP/O 04/15) que visou dotar a FA de capacidade total de 10.600m3/h em tempo hiimido, a capacidade do emissario actual revela-se insuficiente.

Resumo dos aspetos essenciais que levaram a que este investimento tenha tido prioridade face a outros (aspetos esses que podem ter que ver com O de 5 de servico, etc., etc.) e ¢
'sempre com o retorno a obter (que pode ser financeiro mas também, se for o caso, de sustentabilidade ou de qualidade)

Més de inicio anterior & data do planeamento jun/23
A preencher apenas se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragao do planeamento. Entende-se "més de inicio” como 0 més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada.

Més previsto para o comego da contagem do tempo jan/24
A preencher sempre. Est4 em causa 0 més previsto para o inicio da obra, entendido como o més a que se refere a primeira faturacdo da empreitada (com excecéo do caso dalinha seguinte).
Se o més de inicio da obra tiver ocorrido antes da data de elaboragéo do planeamento, a contagem do tempo comega no més imediato a tal data, a menos que haja uma suspensao da obra, caso em que a contagem comega no més previsto para a retoma.

Més previsto para a conclusédo da obra julr2s
O més de conclusao previsto resulta da adigao do prazo previsto (rubrica seguinte) ao més previsto para o comeco da contagem do tempo (rubrica anterior).

Planeamento “expurgado” da obra: valores mensais estimados

(milhares de euros) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Total (estimativa do valor "expurgado” da empreitada) 1797 Valores mensa 180 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90
O valor da i € o valor total da parcela realizada previ adatade do do no caso de uma obra que tenha tido inicio antes dessa data, ou o valor total estimado, quando a obra se inicie en
Esta em causa a faturagéo e nao os pagamentos. Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragao do planeamento, entdo o "més 1" serd 0 més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, 0 més previsto para a retoma). O passado pré-planeam
O perfil de faturagdes mensais previsto neste € aplicavel de o més previsto para 0 comeco da contagem do tempo (rubrica acima) se vir ou ndo a confirmar mais tarde.
Valor anterior & data de elaboracéo do planeamento 133 (milhares de euros)

Montante de obra acumulado antes da data de elaborac&o de planeamento, quando a obra se tiver iniciado antes dessa data.

Fundos comunitarios
Na&o est4 prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.

Indicar se o foi objeto de afundos a e, em caso , se amesma foi aprovada, se esta ainda em fase de instrucéo ou se foi preterida; em caso negativo, se esta ou nao prevista a inclusdo em candidatura a aprese
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informag&o que se considere relevante para o efeito.

Comparticipagdo comunitaria (milhares de euros)
A preencher apenas no caso de a 40 estar ja aprovada. Esta em causa o apoio referente a este if T
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FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 3

O ntimero de ordem identifica o investimento, de acordo com a selecéo de investimentos realizada.
A mengéo a "investimento plurianual” destina-se apenas a clarificar o carater universal da ficha, visto que o investimento anual € apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de que cul ana &0 e do de uma mas que comega muito antes da mesma (contratacéo de estudos de 3o de estudos, 40 de tre
geotecnia, etc., contratago de outros servigos/assessorias, contratagéo do projeto de engenharia, elaboragéo do projeto, reviséo do projeto, 40 de apoio as iagdes, prestagéo desse apoio, aquisigio/expropriagio/servidao de terrenos, conc
de adjudicag&o, desenvolvimento da obra e sua fiscalizagao).

No entanto, por uma questéo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos” (valores, datas-més ou ratios) nesta ficha ref i a aqual uma muito importante do valor global do
Considera-se que o acompanhamento "numérico" € mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a o e de € de longe o processo individual mais relevant

investimentos. Mas h& que acentuar que néo s&o apenas os aspetos "numéricos” que estio aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo

Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais € solicitada a introdugéo de determinadodagsintroduzida tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o sequinte formato de insercéo: "jun16")
LEGENDA: XXXXX - introdugdo de dados

Nome da empresa

Aguas do Tejo Atlantico, S.A.

Denominagéo completa da empresa

Data de elaboracéo do planeamento 31-12-2023

Data formal de conclusédo do processo de elaboragéo do planeamento; por definigéo, esta data refere-se sempre ao Gltimo dia do més em causa

Designacéo do investimento

ApR - Loures

A designacéo do investimento coincide com a designacéo da empreitada.

Tipo de investimento

100% obra nova

Pode tratar-se de "obra nova", de "obra de i i ou ter as duas componentes (caso em que deve ser indicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).
Uma obra i de I é uma "obra nova".

Estimativa do valor total da empreitada 4950  (milhares de euros)

Valor total estimado para a , a da sua durag&o, passada e futura.

Estimativa do valor total da componente "obra nova" (milhares de euros)

Valor total estimado para a da afecta anova 40 a servir (se for o caso), podendo corresponder & obra inteira, a uma parcela ou a nada.

Populacéo servida (habitantes)

Pode incluir residente, flutuante, eq industrial, os casos; € indiferente tratar-se de uma obra nova ou de uma obra de reabilitagéo/remodelaca

Populacéo adicional servida (habitantes)

Esta em causa apenas a parcela da populagéo que n&o estava servida pela empresa anteriormente e que beneficia da componente "obra nova" (parcial ou total) da empreitada.
Custo per capita para a obra total (euros)

Ratio do valor total da empreitada sobre a populagéo servida

Custo per capita relativo a "obra nova" (euros)

Ratio do valor total da componente "obra nova" sobre a populagéo adicional servida

Localizag&o fisica do investimento

Loures

Deve fazer-se mengao ao municipio ou municipios em cujo territério a obra se ,ea 0es ou a0 se for caso disso.

Breve descricdo da obra a realizar

O Investimento em aprego diz respeito a instalacdo dos equipamentos necessarios ao tratamento de afinacdo das aguas residuais tratadas nas ETAR de Frielas e Beirolas, de modo a torna-las aptas a reutilizagao, |
construcéo de rede de fornecimento de agua para reutilizagdo (ApR) em alta que sirva a area do Municipio de Loures a partir da ETAR de Beirolas, na sequéncia da criagdo da grande area de lazer na zona do Tranc
das Jornadas Mundiais da Juventude, e na construgéo de rede de fornecimento de ApR em alta que sirva o estadio municipal de Loures e a zona verde do Infantado a partir da ETAR de Frielas.

Descrigdo sumaria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa.

Justificacdo da necessidade do investimento

O Municipio de Loures, no ambito do Plano de A¢&o Municipal de Adaptag&o as Alteragdes Climaticas, do Plano Municipal de Contingéncia para Situagdes de Seca, do Plano de Sustentabilidade Hidrica e do Plano E
Reutilizagdo de Agua, aposta em fontes alternativas de usos de agua para fins que ndo necessitam de agua potavel, nomeadamente na utilizacdo de Agua para Reutilizagdo (ApR).

A Aguas do Tejo Atlantico enquanto entidade responsavel pela gestéo e exploragéo do sistema multimunicipal de saneamento de &guas residuais da Grande Lishoa e Oeste, no qual se inclui o Municipio de Loures, é
estratégico para a produgéo de ApR.

Resumo dos aspetos essenciais que levaram a que este investimento tenha tido prioridade face a outros (aspetos esses que podem ter que ver com O o de
sempre com o retorno a obter (que pode ser financeiro mas também, se for o caso, de sustentabilidade ou de qualidade).

5 de servico, efc., etc.) e ¢

Més de inicio anterior a data do planeamento

A preencher apenas se o inicio da obra foi anterior a data de &0 do Entend “més de inicio” como o més a que se refere a primeira faturagéo da empreitada.

Més previsto para o comego da contagem do tempo nov/24

A preencher sempre. Esta em causa o més previsto para o inicio da obra, entendido como o més a que se refere a primeira faturagéo da empreitada (com excegao do caso da linha seguinte).

Se 0 més de inicio da obra tiver ocorrido antes da data de 40 do to, a do tempo comega no més imediato a tal data, a menos que haja uma suspenséo da obra, caso em que a contagem comega no més previsto para a retoma.
Més previsto para a concluséo da obra julr2s

O més de conclus&o previsto resulta da adigéo do prazo previsto (rubrica seguinte) ao més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica anterior).

Planeamento "expurgado” da obra: valores mensais estimados

(milhares de euros) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Total (estimativa do valor "expurgado” da empreitada) 4 950 Valores mensa 550 550 550 550 550 550 550 550 550
O valor "expurgado” da empreitada é o valor total expurgado da parcela realizada p adata de 40 do no caso de uma obra que tenha tido inicio antes dessa data, ou o valor total estimado, quando a obra se inicie en
Esta em causa a faturagéo e nao os pagamentos. Se o inicio da obra foi anterior & data de elaboragéo do planeamento, entéo o "més 1" sera o més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, 0 més previsto para a retoma). O passado pré-planeam
O perfil de faturagbes mensais previsto neste €é aplicavel indeper de o més previsto para 0 comego da contagem do tempo (rubrica acima) se vir ou ndo a confirmar mais tarde.
Valor anterior a data de elaboragéo do planeamento (milhares de euros)

Montante de obra acumulado antes da data de elaboracéo de planeamento, quando a obra se tiver iniciado antes dessa data.

Fundos comunitérios
N&o esta prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.

Indicar se o investi foi objeto de candi afundos itarios e, em caso ivo, se a mesma foi aprovada, se esta ainda em fase de instrug&o ou se foi preterida; em caso negativo, se esta ou néo prevista a inclusao em candidatura a aprese
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagéo que se considere relevante para o efeito.

Comparticipagdo comunitaria (milhares de euros)
A preencher apenas no caso de a comparticipagéo estar ja devidamente aprovada. Esta em causa o apoio referente a este
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FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 3

O ntimero de ordem identifica o investimento, de acordo com a selecéo de investimentos realizada.
A mengéo a "investimento plurianual” destina-se apenas a clarificar o caréter universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se “investimento" como o conjunto de que cul ana &0 e &o de uma mas que comega muito antes da mesma (contratacéo de estudos de 3o de estudos, 40 de tre
geotecnia, etc., contratago de outros servigos/assessorias, contratagéo do projeto de engenharia, elaboragéo do projeto, reviséo do projeto, %0 de apoio as iagdes, prestagéo desse apoio, aquisigio/expropriagio/servidao de terrenos, conc
de adjudicacéo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizagao).

No entanto, por uma questéo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos” (valores, datas-més ou ratios) nesta ficha ref i a aqual uma muito importante do valor global do
Considera-se que o acompanhamento “numérico” € mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a o e de € de longe o processo individual mais relevant

investimentos. Mas hé que acentuar que néo s&o apenas os aspetos "numéricos” que estio aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo

Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais € solicitada a introdugéo de determinadodagsintroduzida tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o sequinte formato de insercéo: "jun16")
LEGENDA: XXXXX - introducdo de dados

Nome da empresa

Aguas do Tejo Atlantico, S.A.

Denominagéo completa da empresa

Data de elaboracéo do planeamento 31-12-2023

Data formal de conclusdo do processo de elaboragéo do planeamento; por defini¢éo, esta data refere-se sempre ao Gltimo dia do més em causa

Designacéo do investimento

Concecéo Construgéo para Substituigdo do Monta-Cargas da Fabrica de Agua da Guia

A designagéo do investimento coincide com a designagéo da empreitada.

Tipo de investimento

Obra de reabilitagao/remodelacao/substituicao

Pode tratar-se de "obra nova", de "obra de reabilitagédo/remodelacéo/substitui¢do” ou ter as duas componentes (caso em que deve ser indicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).
Uma obra de do é uma "obra nova".

Estimativa do valor total da empreitada 1000  (milhares de euros)

Valor total estimado para a i i a totalidade da sua duragéo, passada e futura.

Estimativa do valor total da componente “obra nova" (milhares de euros)

Valor total estimado para a da afecta a nova aservir (se for o caso), podendo corresponder a obra inteira, a uma parcela ou a nada.

Populacéo servida (habitantes)

Pode incluir 4o residente, 4o flutuante, eq industrial, os casos; € indiferente tratar-se de uma obra nova ou de uma obra de reabilitagéo/remodelaca
Populacéo adicional servida (habitantes)

Esta em causa apenas a parcela da populagéo que nao estava servida pela empresa anteriormente e que beneficia da componente “"obra nova” (parcial ou total) da empreitada.

Custo per capita para a obra total (euros)
Ratio do valor total da empreitada sobre a populagéo servida

Custo per capita relativo & "obra nova" (euros)
Ratio do valor total da componente "obra nova" sobre a populagéo adicional servida

Localizagéo fisica do investimento

Cascais

Deve fazer-se mengao ao municipio ou municipios em cujo territério a obra se desenvolve, e & povoaga 5es ou ao se for caso disso.

Breve descricéo da obra a realizar

-criacdo de um sistema de tratamento de ar da caixa do Ascensor Monta-Cargas (UTAN), com aspiracéo de ar exterior, instalagéo de conduta de distribuicéo, sendo que a sua instalacéo seré feita num dos terragos
-substituicdo do confinamento metalico existente, por sistema que cumpra a regulamentacéo atualmente vigente prevendo-se o chapeamento integral, ou seja criando uma caixa cilindrica fabricada em inox AlSI 316;
-substituicdo dos guarda-corpos da escada;

-otimizag&o da drenagem periférica da caixa do Ascensor Monta-Cargas.

Descrigdo suméria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa.

Justificacéo da necessidade do investimento

Reposi¢éo da condigéo fisica e funcional do ativo que serve de veiculo de transporte de cargas, passando a servir de transporte de cargas e de pessoas.

O atual equipamento encontra-se disfuncional e em mas condigdes fisicas e data do inicio da década de 90. Mais acresce que ndo cumpre a legislacdo atualmente aplicavel. E por isso crucial concretizar a reposica
operacional deste ativo da instalacdo uma vez que o mesmo interfere nas atividades diarias da instalagéo.

Resumo dos aspetos essenciais que levaram a que este investimento tenha tido prioridade face a outros (aspetos esses que podem ter que ver com imento de
sempre com o retorno a obter (que pode ser financeiro mas também, se for o caso, de sustentabilidade ou de qualidade).

3 de servico, etc., etc.) e ¢

Més de inicio anterior a data do planeamento

A preencher apenas se o inicio da obra foi anterior & data de o do Entend "més de inicio" como 0 més a que se refere a primeira faturagéo da empreitada.

Més previsto para o comeco da contagem do tempo set/24

A preencher sempre. Esta em causa 0 més previsto para o inicio da obra, entendido como o més a que se refere a primeira faturacéo da empreitada (com excegao do caso da linha seguinte).

Se o més de inicio da obra tiver ocorrido antes da data de o do o, a do tempo comega no més imediato a tal data, a menos que haja uma suspens&o da obra, caso em que a contagem comega no més previsto para a retoma.
Més previsto para a concluséo da obra fev/25

O més de conclus&o previsto resulta da adigéo do prazo previsto (rubrica seguinte) ao més previsto para o comeco da contagem do tempo (rubrica anterior).

Planeamento “expurgado” da obra: valores mensais estimados

(milhares de euros) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Total (estimativa do valor "expurgado” da empreitada) 1 000 Valores mensa 200 200 200 200 200
O valor " " da & o valor total da parcela realizada adatade do do no caso de uma obra que tenha tido inicio antes dessa data, ou o valor total estimado, quando a obra se inicie en
Esté em causa a faturagéo e nio os pagamentos. Se o inicio da obra foi anterior & data de elaboragéo do planeamento, entéo 0 "més 1" seré 0 més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, o més previsto para a retoma). O passado pré-planeam
O perfil de faturagdes mensais previsto neste €é aplicavel indeper de o més previsto para 0 comeco da contagem do tempo (rubrica acima) se vir ou ndo a confirmar mais tarde.
Valor anterior & data de elaboragéo do planeamento (milhares de euros)

Montante de obra acumulado antes da data de elaboracéo de planeamento, quando a obra se tiver iniciado antes dessa data.

Fundos comunitérios
N&o esta prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.

Indicar se o foi objeto de afundos arios e, em caso se amesma foi aprovada, se esta ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se esta ou néo prevista a incluséo em candidatura a aprese
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagéo que se considere relevante para o efeito.

Comparticipacdo comunitaria (milhares de euros)
A preencher apenas no caso de a comparticipagéo estar ja devidamente aprovada. Esta em causa o apoio referente a este
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Anexo IV - Parecer do Orgéo de Fiscalizagéo
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Anexo VI 2Quadros 2 Ponto 6 Informacgéo Financeira

N\AGUAS 0o
N TEJO ATLANTICO
\‘_/ Grupo Aguas de Portugal

Demonstragdes financeiras

Balanco

Ativo (total)
ndo corrent.
corrente

CP (total)
rest.trans.

Passivo (total)
néo corrent.
corrente

Demonstracéo de resultados

Volume de Negécios (incl. ICs)
% de crescimento

Gastos com Pessoal

% de crescimento
Fornecimentos e servigos externos
% de crescimento

EBITDA

% de crescimento

EBIT

% de crescimento

Resultado liquido

% de crescimento

Eficiéncia operacional

GO/VN

2022

578 921
486 069
92 852

117 815
0

461 106
428 475
32 631

2022
83 423

-14 299
-31 236
28 985
13 069

5601

Unid: 1 000
2023 2024
562 667 524 116
477 626 483 116
85 041 40 999
119 506 122 473
0 0
443 161 401 643
404 885 368 871
38 277 32772
2023 2024
90 764 98 311
9% 8%
-15 047 -17 877
5% 19%
-39 589 -48 118
27% 22%
28 840 30 905
0% 7%
12 955 13 616
-1% 5%
7012 7107
25% 1%
2023 2024
0,65 0,65
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Grupo Aguas de Portugal

Plano de Atividades e Orgcamento 22024 v.

e 5 2022 2024
Eficiéncia operacional . N
Execucao Previsdo
Gastos operacionais (GO) -49 522 822 -61 429 980 -59 116 429 -70 463 677
CMVMC -3 987 412 -4 367 801 -4 480 548 -4 468 839
FSE -31 235 983 -41 775 554 -39 589 118 -48 118 171
Gastos com pessoal (sem efeito da capitalizagao) -14 299 427 -15 286 625 -15 046 762 -17 876 667
1-Pedido de Excecionalidade 5664 222
Acordo de Rendimentos 2024 L2 630 228
Ac¢des excecionais, ndo regulares, para reforco da resiliéncia e/ou ' 4128 993
cumprimento de normativos regulatérios
Acdes para reforgo direto da Seguranga de Pessoas, L’ 905 000

Equipamentos e Infraestruturas

2-Dedugcao para efeitos de comparabilidade 774 331
Valorizagdes remuneratérias ACT- progressoes r 93 102
Contrata¢es RH por questdes de seguranga r 209 236
Absentismo de 2023 d 398 668
Processo Juridico Acidente da Guia r 73 325
Gastos operacionais ajustados (de 1 e 2) 49 522 822 61 429 980 59 116 429 64 025 124

Volume de negdcios 83 422 949 90 991 442 90 764 213 98 311 149

Vendas 29 488 30 883 93 749 29 617

Prestages de Servicos 83 393 461 90 960 559 90 670 465 98 281 532
Volume de Negécios ajustado 83 422 949 90 991 442 90 764 213 98 311 149
Gastos Operacionais/Volume de Negdcio (GO/VN) 59% 68% 65% 65%
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Plano de Atividades e Orgcamento 22024 v. |l &= 51 Aguss de Portugal
2022 2023 2023 2024
Pessoal )
Execucédo PAO Real Previséo

N° Total de Trabalhadores 416 459 408 472
N° de membros dos érgéos sociais 10 10 10 10
N° de membros cargos de direcéo 7 8 r 7 r 8
N° dos restantes trabalhadores % 399 L/ 441 Le 301 L 454

Gastos totais com pessoal* -14 299 427 -15286 625 -15046 762 -17 876 667

Gastos com 6rgdos sociais** i -317 405 -344058 | -343185 © -357 810
Gastos com cargos de diregdo r -354 517 -438 102 r -493 833 r -494 261
Remuneragdo do pessoal ¥ 10131103 10637671 | -10222786 | -12382071
Beneficios p6s-emprego r 0 0 r 0 4 0
Ajudas de custo i -7473 -10000 ” -3626 © ~10 000
RescisOes / Indemnizag6es r 0 r 0 4 0
Restantes encargos " 3488929 3855805 | -3983332 | -4632525
Informagé&o adicional
(i) Efeito da variagdo com as contratagdes previstas no PAO2023 r -491 734
(i) Gastos com as contratagdes previstas em anos subsequentes 4 -84 310
(iv) Cumprimento de disposicoes legais 4 -902 196
(v) Orientagdes expressas do acionista Estado
(vi) Valorizag6es remuneratérias obrigatérias 4 -271 195
(vii) Outras valorizagdes remuneratérias
(viii) Rescisdes por mituo acordo
Corregdes para efeitos de racio
(-) Gastos com 6rgdos sociais* 317 405 344 958 343 185 357 810
(-) Cumprimento de disposicdes legais 902 196
(-) Valorizagdes remuneratorias obrigatérias 271 195
(-) Rescisdes contratuais excluindo por mdituo acordo
(4) Absentismo 4 398 668

Gastos com pessoal ajust i 4 941 66

Gastos com pessoal ajustados para efeitos de racio (comparabilidade) -13982 022 -14941 667 -14703578 -15370 755

* O detalhe dos gastos com pessoal deve ser preenchido com os respetivos encargos com a Seguranga Social

** Sobre a remuneracéo dos gestores incide a redugéo prevista no artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho.

Gastos com pessoal / Gastos com pessoal ajustados

Gastos com dirigentes / Gastos com pessoal ajustados

Gastos com OS / Gastos com pessoal ajustados
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Plano de Atividades e Orcamento 22024 v. |l N~ IEREATLATCO

o 2 2022 2023 2023 2024 ©
Endividamento (férmula) )
Execucdo PAO Real Previsdo Valor %
Capital estatutario 113 527 680 113 527 680 113 527 680 113 527 680 0 0%
Financiamento remunerado 188 123 119 173 904 420 173 740 119 158 733 290 -15 006 830 -9%
(-) Subsidio reembolsavel ou um empréstimo bonificado afeto a um
contrato de um projeto comunitério (Conta SNC-AP: 20422)
(-) Novos investimentos com expressao material 0 0
(-) Novos investimentos com expresséo material 0 0

Endividamento liquido de novos investimentos 301 650 799 287 432 100 287 267 799 272260970 -15 006 830

Endividamento liquido de novos investimentos, de acordo
com o DLEO 2023

GH HQGLYLGDPHQWR

301 650 799 287 432 100 287 267 799 272 260 970 006 830

GH HQGLYLGDPHQWR

2022 2024
Execucéo Previsédo
Prazo Médio de Pagamento 30 29 30 30 1 2%
Pagamentos em Atraso (Arrears) 143 765 0 7993 0 -7 993 -100%
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Plano de Atividades e Or¢camento

Detalhe de Fornecimentos e servigos externos

FSE-TrabEsp-Analises/Monitorizagdo
FSE-TE-Trat.Residuos
FSE-TE-Trat. Efluentes
FSE-TrabEsp-Tratamento Lamas
FSE-TrabEsp-Assessoria Juridica
FSE-TrabEsp-Assist. Informatica
Outros Trabalhos Especializados
Fee de Gestdo AdP

Seguranga

Vigilancia

Conservagao e Reparag&o

Ferr. e Utens. Desg. Rapido
Electricidade

Agua

Rendas e Alugueres (s/ viaturas)
Cormunicagéo

Seguros Multirriscos e Resp. Civil
Limpeza, Higiéne e Conforto
Material de laboratério

Trabalho temporario

Jardinagem

Outros Fornecimentos e servigos externos
Deslocagdes e alojamento

Associados a frota automével

(aluguer+combustiveis+portagens+estacionamento+seguros+conservag

&0 e reparagao)
Contratag&o de estudos, pareceres, projetos e consultoria

TOTAL

22024 v. 1l

2022
Execucédo
346 174
838 846
401 571
6 969 764
110 809
159 521
687 935
2002 151
414 210
328 673
9 657 249
283 790
3527238
584 731
395 014
129 881
457 878
378 593
209 506
1055 963
388 554
836 376
119 760

931 109

20 686
31 235 983

2022

Execucao

2023

PAO
404 003
722 951
162 745
8582 757
200 761
277 252
1171899
2183 404
507 943
394 564
10 355 231
196 192
11 392 749
418 585
450 933
190 795
485 527
415 769
202 377
806 256
378 345
687 029
113 460

1051 287

22738

41 775 554

N\AGUASoo
TEJO ATLANTICO

Grupo Aguas de Portugal

2023 2024 ©
Real Previsédo Valor %
346 801 562 439 215 638 62%
951 085 1458 585 507 500 53%
203 034 240 000 36 966 18%
7770538 8595 800 825 262 11%
187 311 322501 135 190 2%
233 356 1796 364 1563 008 670%
1084 567 2953 087 1868 520 172%
2178 341 2358757 180 416 8%
339 755 1191 453 851 698 251%
397 581 379 946 -17 635 -4%
10 681 414 12 836 592 2155178 20%
213 750 443 817 230 067 108%
9756 717 9330 273 -426 444 -4%
372933 360 000 -12933 -3%
476 661 469 732 -6 929 -1%
112 091 220917 108 826 97%
484 402 492 202 7801 2%
426 189 546 931 120 742 28%
189 447 277 510 88 063 46%
919 203 296 790 -622 412 -68%
350 002 558 706 208 705 60%
796 971 1217 858 420 887 53%
121 369 130 359 8990 %
963 436 1062 550 99 114 10%
32164 15 000 -17 164 -53%
39 589 118 48 118 171 8529 053

Operacional - EUR
Operacional - n.° de viaturas
N&o operacional - EUR

N&o operacional - n.° de viaturas

IEIPG

ORIENTAGOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO
Taxa de crescimento nominal PIB

Taxa de crescimento real PIB

Taxa de crescimento IPC

a) Volume de negécios

b) EBIT, lig. de provisdes, imparidades e corre¢des de justo valor
c) Resultado liquido

d) Rentabilidade do Ativo (ROA)

e) Rentabilidade dos RH

f) Rentabilidade do Capital Préprio (ROE)

g) Endividamento liquido de novos investimentos

h) Pagamentos em Atraso ( Arrears )

i) Volume de negdcios (real)
i) Gastos operacionais (%)

OTIMIZAGAO DE GASTOS

Gastos operacionais (corrigido do IPC)

v
931 109
147

90 764

0

7012
2%

31 753x

6%
287 268
7993

90 764

59 116

59 116

v

2024

Previsé&o

98 311

7107
3%

29 925x
6%
272 261

64 025

1105913 142 477
150 0

15%
0%

Cumpre 12 ano

2024 vs 2023
N

5,1%
2,0%
2,9%
8% N N/A
0 S
95 S
0,2 p.p. S
N
N
- 15 007 S
-7 993 S
N/A

8% S
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