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MENSEGEM DO PRESIDENTE

Caros Acionistas, Clientes, Parceiros e Trabalhadores,

Os ciclos, além de implicita circularidade e consequente renovagio dos recursos, apresentam como mérito a possibilidade de recomegar,
desejavelmente de forma mais adaptada, com os ensinamentos dos ciclos anteriores, e consequentemente com a expetativa de fazer
cada vez melhor. Na gestio empresarial de uma organizagio como a Tejo Atlantico, este principio da renovagdo, com inicio de novos
ciclos sucedem-se a cada 3 trés anos, coincidentes com o mandato de gestdo de cada equipa eleita para o efeito, e em 2025, apés um
ciclo de trés anos em que nos pautdmos pela estratégia inspirados pelo futuro, chegdmos ao final desse ciclo e consequentemente ao

inicio de outro.

Terminado o ciclo Inspirados Pelo Futuro, com a conclusdo do mandato 2023/2025, é o momento de prestar contas, em primeiro lugar
aos trabalhadores da Tejo Atlantico que reuniram esforgos em torno de uma visao que construimos em conjunto para este periodo,
mas também aos acionistas que nos definiram os objetivos de gestdo para este mandato, aos nossos stakeholders que diariamente
depositam na Aguas do Tejo Atldntico uma enorme confianga, e a sociedade em geral que nos vé como um garante da qualidade
ambiental na regiio que servimos, um agente na sadde publica, um promotor do desenvolvimento econémico e um guardido dos

ecossistemas.

No contexto externo, o ano de 2025 marcou-nos pela consciéncia de um mundo em aceleragdo brutal e repleto de eventos disruptivos,
como sejam as guerras explicitas na fronteira da europa, as ameagas mais ou menos explicitas de novas guerras no territorio europeu,
algumas delas potencialmente movidas por parceiros de longa data. Por outro lado, a existéncia de uma guerra econémica em curso, e
consequente disrupgio das cadeias logisticas e do equilibrio ao qual nos vinhamos habituando ao longo de décadas obrigam a repensar
todas as garantias que davamos por adquiridas. Toda esta aceleragdo acontece em simultdneo com a explosdo da aplicagdo da Inteligéncia
Avrtificial, nesta fase bastante desregulada, com enorme potencial, em todos os sentidos, e como tal acompanhada da inevitdvel questao

sobre o rumo a seguir e até onde queremos ir enquanto sociedade.

Internamente convivemos com a progressio inflacionista no mercado da construgdo, com a situagdo politica na europa a demostrar
fragilidade na coesdo da unido, com a escassez de recursos humanos capacitados, agravada pela perda de capacidade de reten¢do de
competéncias técnicas em diversos setores produtivos nacionais, mas também com a emergéncia ambiental global, cada vez mais
evidente para todos. Neste ano tomamos ainda consciéncia da fragilidade da nossa sociedade a eventos imprevisiveis como o apagdo
que nos marcou em abril de 2025, e que conjugados com o contexto geopolitico recorda-nos a importancia de investimento em setores

criticos para garantir a nossa autonomia.

Nio obstante 0 momento de enorme complexidade e instabilidade a nivel global, com mudancas cada vez mais aceleradas e com as
quais as organiza¢des tém dificuldades em conviver e adaptar-se atempadamente, a Tejo Atlantico manteve o seu foco no cumprimento
da missdo que Ihe estd atribuida pelo contrato de concessdo, a qual estamos vinculados a cumprir, mas com a ambigao que nos carateriza,
de queremos fazer mais e melhor e acrescentar valor a cada agao que desenvolvemos. Para tal foi critico a existéncia de um referencial
de alinhamento em torno de objetivos comuns. O trabalho desenvolvido pela Tejo Atlantico em 2023 de definicdo da estratégia

Inspirados pelo Futuro para o mandato de 3 anos e, consequentemente, um plano de agao para a sua implementagao, com ambigao,
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rigor, mas também, e inevitavelmente, com a flexibilidade necessiria ao contexto a data e aos anos vindouros, permitiu-nos
individualmente e coletivamente durante o ano de 2025 focar, desenvolver o trabalho e atingir os resultados que orgulhosamente

apresentamos neste relatdrio.

O ano de 2025 encerrou o ciclo com um conjunto de indicadores verdadeiramente notdveis na nossa empresa, come¢ando pelo volume
de atividade 233,28 Mm?3 de dgua residual, o maior volume de atividade desde a sua criagdo (+7,1% face a 2024 e +17,9% face a 2023),

exigindo de todos nds e dos nossos ativos um esforgo adicional.

Salienta-se no ano 2025, o notdvel esforgo na eficiéncia das nossas operagdes, tendo sido igualmente o ano desde o inicio da criagio a
empresa em que consumimos uma menor quantidade de energia e de reagentes por metro cubico de atividade, em resultado do
esforgo continuado no pilar da eficiéncia e coincidente com a nossa ambigdo de sermos a empresa gestora de saneamento em Portugal

com a mais baixa pegada carbdnica por volume de atividade.

Igualmente, de forma singular na nossa histéria, procedemos a elaboracdo de projetos e langamento de empreitadas e servigos conexos
para preservar os nossos ativos, trazer-lhes maior eficiéncia ou resiliéncia no valor superior a 90 M€, enquanto o investimento ascendeu

a 24,2 M€, uma vez mais, um valor Unico na histéria da empresa.

A celeridade, consequéncia e assertividade dos processos das organiza¢des sio temas de esforgo continuado e, em 2025 a Tejo Atlantico
viu recompensados os esforcos iniciados em 2023 e 2024 com a reengenharia de vdrios processos, destacando o indicador da agilidade
da contratacio que atingiu neste ano um valor de 192 dias de tramitagdo de concursos publicos de empreitada, desde a data da decisio

de contratar até a assinatura do contrato, muito inferior ao dos anos anteriores.

No plano da sustentabilidade, assinala-se um valor de neutralidade energética de 23,5%, ligeiramente inferior ao do ano anterior em
resultado da pluviosidade do ano e, no fornecimento de dgua reutilizada para consumos externos & empresa, assinala-se um crescimento
de 26,5% face ao ano anterior, ndo obstante o ano de 2025 ter sido o ano mais chuvoso desde o inicio de laboragio da empresa. Nesta
dimensdo, assinala-se o langamento do procedimento de contratagio da empreitada de hidrélise de lamas de Frielas, a primeira instalagiio

em Portugal desta natureza, com um preco base de 24 M€.

Ao nivel da digitalizagdo das nossas operagdes, assinala-se a entrada em funcionamento da Telegestdo, com 181 instalagdes ja integradas,
com a consequente reorganizagdo de equipas operacionais, reduzindo turnos noturnos em algumas instalagdes em prol da eficiéncia da
empresa, da salide e da qualidade de vida dos nossos trabalhadores. Nesta dimensdo, assinala-se ainda um notdvel trabalho de
estruturacdo de dados, que nos permite, de forma estruturada obter informagdo de suporte a decisio de qualidade e robusta, tirando
proveito de um conjunto de desenvolvimentos em curso nesta drea e que se afigura critico no desenvolvimento expectdvel para os

préximos anos.

O ano de 2025 ficou ainda marcado por uma crescente pressao sobre o nosso desempenho ambiental com afluéncias de origem
industrial consideradas indevidas, o que nos limitou o desempenho das nossas instalagdes, tendo sido promovidas diversas diligéncias,
em primeiro lugar com as préprias inddstrias e municipios, que drenam essas dguas residuais para as nossas instalacdes, e em segunda e
terceira linha com os reguladores ambiental e econdmico bem como com autoridades inspetivas. Nesta dimensio, continuamos o
trabalho no &mbito do Plano de Agdo para a Gestdo das Aguas Residuais Industriais na Regiio da Grande Lisboa e Oeste para o periodo
2022-2025 (AglIR).
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Porque todos os resultados sio fruto da capacidade e empenho dos nossos trabalhadores, prosseguimos também com trabalho reforgo
das nossas equipas, em consonancia com os instrumentos de que dispomos e, por outro lado, com a melhoria das condigdes de
seguranga dos nossos trabalhadores, que passaram por diversas agdes, quer do ponto de vista de seguranga coletiva, do ponto de vista
de seguranca individual e, nio menos relevante, na cultura de seguranga que deve ser o elemento agregador de todo este trabalho,
salientando a mensagem de que a Tejo Atlantico tem "“400 responsaveis de seguranga” nos seus quadros. No ano de 2025 tivemos

resultados de melhoria quer no nimero de acidentes quer no indice de gravidade dos mesmos.

A renovacio geracional na Tejo Atlantico foi um dos objetivos da presente equipa de gestdo, tendo presente os desafios que temos
pela frente e a necessidade de assegurar a retengdo de conhecimento na organizagao, pelo que em 2025 continudmos o programa

NextGen no qual se insere a iniciativa dos Embaixadores da Juventude da Tejo Atlantico.

Continudmos 0 nosso investimento em parcerias sustentdveis e consequentes com Os NOSsOs acionistas, e parceiros por exceléncia
através de projetos diversos na drea da educagiio ambiental, inovagdo, desenvolvimento de produto, descarbonizagao, economia circular
para além, obviamente, da atividade principal da Empresa, mas também com utilities de referéncia a nivel global, com a academia e

instituicdes de ensino, setor industrial e setor agricola.

Apesar dos progressos alcancados, deixamos um conjunto de desafios para o novo ciclo estratégico, que deverd incorporar ajustes que
permitam acelerar a execucio e aumentar a capacidade de resposta as crescentes exigéncias internas e externas. Entre as prioridades,
destaca-se a necessidade de vermos o contrato de concessdo revisto, nos termos do préprio contrato, o reforgo da governanga
operacional, através de mecanismos de monitorizagio mais ageis e simplificagio de processos criticos. Serd também fundamental
intensificar o investimento em competéncias analiticas e de gestio de projeto, acelerando a adogao de ferramentas digitais que permitam
ganhos de eficiéncia e decisdes mais informadas no processo de gestdo e transformagao organizacional. Por fim, vislumbramos essencial
o aprofundamento de modelos colaborativos com stakeholders internos e externos, promovendo maior alinhamento estratégico,
antecipacio de riscos e identificagio de oportunidades emergentes. Este conjunto de ajustes permitird reforgar a velocidade, eficdcia e

impacto da implementacio, dotando a organiza¢io de uma maior capacidade de adaptagdo num contexto em constante evolugdo.

Em termos globais, Tejo Atlantico apresenta hoje um conjunto de bases muito sélidas que permitem encarar a préxima fase com
confianca. Os resultados atingidos indicam que a organizagdo estd hoje mais preparada, mais alinhada e mais consciente dos passos
necessarios para continuar a transformar-se. Contudo, a préxima etapa exigird decises claras, um reforgo da capacidade de execucao

e a manutencio de um foco disciplinado nas prioridades estratégicas definidas.

A execucio desta estratégia foi um gratificante processo, guiado pelos resultados que ambiciondmos em equipa, mas muito mais rico
do que é possivel percecionar pelos indicadores de monitorizagio da estratégia. Percorremos, em equipa, um caminho enriquecedor
que nos permitiu fortalecer as competéncias de organizagdo, a sua resiliéncia e eficicia e que serdo essenciais para desbloquear pontos
criticos e assegurar uma governagio estratégica que garanta coeréncia, disciplina e ambicdo no caminho que nos encontramos a

percorrer nesta organizagao essencial a regido e ao Pafs que serve.
A todos que contribuiram para a Tejo Atlantico que temos hoje, um muito obrigado.

Nuno Bréco
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2025 EM DESTAQUE

Principais conquistas de 2025 — Factos relevantes do exercicio

O ano de 2025 foi definido por um lado, pela consolidagdo da resiliéncia econdmica nacional num contexto europeu fragilizado, e por
outro, pela necessidade de adaptagdo as alteragdes climdticas e pela gestao rigorosa dos custos operacionais num mercado global ainda

voldtil.

O exercicio de 2025 marca a conclusdo do ciclo estratégico definido para o triénio 2023-2025 “Inspirados pelo Futuro”. Ao longo deste
ano, foi mantido o foco na execucdo rigorosa das diretrizes definidas nos 9 pilares estratégicos da estratégia que contemplam, a
valorizagdo dos recursos humanos e competéncias essenciais as operagdes, eficicia e eficiéncia e seguranca das pessoas, ativos e
operagdes, resiliéncia, digitalizagdo, utilizagdo sustentdvel de recursos (reutilizagdo de dgua, biolamas e produgdo de energia verde) e
neutralidade carbdnica, com a monitorizagio do plano de agdes e dos Indicadores, permitindo-nos agora apresentar um balanco

consolidado que reflete a trajetdria de crescimento e os objetivos alcangados no periodo.

A forte pluviosidade registada em 2025 teve impacto direto na atividade da Tejo Atlantico, nomeadamente no volume de dguas residuais
recolhidas e tratadas, que em 2025, tratou 233,28 Mm3 de dgua residual, o maior volume de atividade desde a sua criacao (+7,1% face
a 2024 e +179% face a 2023). Este acréscimo substancial colocou a prova a resiliéncia das infraestruturas e exigiu um esforco

significativo dos ativos fisicos e dos recursos humanos, tendo impacto também nos gastos operacionais na Empresa.

Nao obstante, resultado do esforgo continuado das equipas na melhoria da qualidade de servico e na otimizacio da eficiéncia das
instalagdes e processos, verifica-se um decréscimo no consumo absoluto de reagentes e de produgio de lamas e um ligeiro acréscimo

no consumo de energia, mas com um consumo especifico por m* de volume tratado, inferior ao periodo homdlogo.

Em 2025, regista-se uma tendéncia de estabilidade da situagdo econdmico-financeira da sociedade, tendo-se alcancado: (i) o resultado
liquido de 6,6 milhdes de euros, correspondente a remuneragdo acionista garantida dos acionistas, e; (i) um EBITDA ajustado de 38
milhdes de euros. A situagdo superavitdria que havia sido alcangada com a recuperagdo do défice tarifério acumulado proveniente da
cisao da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A. teve evolugio favoravel, registando no final do exercicio um acumulado de 17,6 milhGes

de euros.

Na sequéncia da revisdo do Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeira da Concessdo (EVEF) iniciada em 2022, e com interagdes
diversas com o Regulador — da proposta de alteragdo do Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de margo, que criou o sistema multimunicipal
de saneamento de dguas residuais da Grande Lisboa e Oeste, e constituiu a Aguas do Tejo Atlantico, S.A., bem como do contrato de
concessdo e respetivo EVEF, foi apresentada ao Regulador e Concedente, no final de 2025, a atualizagio do EVEF, em resposta ao

parecer emitido pela entidade reguladora.
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Investimentos

O investimento no ano de 2025 ascendeu a 24,2 milhdes de euros, sendo a parte relativa a empreitadas de 18,3 milhdes de euros, das
quais se destacam as empreitadas de Alcintara - ligagdo a Amadora / Benfica- Fase | e Fase Il-Bacia de Anti-poluicdo (empreitada
promovida pelo Municipio de Lisboa no dmbito do Plano Geral de Drenagem de Lisboa que inclui a construgio da bacia anti-poluicdo
de Monsanto, através de protocolo com a Tejo Atlantico), de Beneficiagdes Gerais de Construgao Civil 2024/2025 e 2025/2026, de
Concecao/Construgio da Remodelaciio da ETAR de Arruda dos Vinhos, de Plano de Digitalizagdo - Sistema de Telegestdo da Aguas
do Tejo Atlantico— I? Fase, de Conce¢do/Construgdo da ETAR da Encarnagdo e intercetores e sistemas elevatdrios fase lll do subsistema
da Foz do Lizandro-restantes intervencdes, que na sua globalidade perfazem um investimento aproximado de 13,6 milhdes de euros

executados durante o ano de 2025.

Para fazer face a uma sub-execucio do planeamento realizado nos tiltimos anos, deu-se continuidade a reformulagio do processo de
investimentos, com um acompanhamento mais préximo do plano de execugdo das empreitadas e com o reforgo de recursos, tendo-

se lancado um volume de concurso de empreitadas de 87,26M€E.

Grande parte do investimento advém da necessidade de recuperagio do estado dos ativos da empresa, revestindo sobretudo cardcter
de investimento de substituicio/renovacio, atendendo a que parte significativa das infraestruturas operacionais da Tejo Atlantico jd
atingiu o horizonte de vida dtil técnica e, consequentemente, apresentam um significativo grau de deterioragdo e obsolescéncia

tecnoldgica, afetando o desempenho da atividade.

Simultaneamente e para melhor afericio dos processos de investimento de substituigdo, na sequencia da consolidagao, em 2024, do
plano e da metodologia associada a avaliagio de aptiddo funcional das principais tipologias de ativos da Tejo Atlantico (Fabricas de Agua,
EstacSes Elevatérias, Condutas, Coletores e Emissdrios), metodologia essa que permite aferir o estado de condicdo das infraestruturas
da concessdo, essencial a uma gestio de ativos suportada no trinémio custo/desempenho/risco, procedeu-se, no decurso de 2025, a
realizacio sistemdtica de Avaliagio Funcional por uma equipa multidisciplinar a 7 Fabricas de Agua (FA), bem como a 3| Estacdes

Elevatérias (EE).
Operagao e Manutengao do Sistema

Ao nivel da atividade, 2025 assumiu valores recorde, o que exigiu um maior esfor¢o das pessoas e das infraestruturas que asseguram o
servico. Nesse contexto, foi alcancada uma taxa de cumprimento dos Titulos de Utilizagdo dos Recursos Hidricos de 92,75%, tendo-se
registado incumprimentos dos requisitos legais em 16 instalagdes, o que representa um acréscimo de duas instalagSes face ao ano
anterior. Os incumprimentos registados foram originados pelas seguintes causas principais: contribuigdes industriais indevidas (88%),
obsolescéncia das infraestruturas (3%), dificuldades operacionais que incluem as Afluéncias Pluviais Indevidas (1%) e, por dltimo,

incumprimentos decorrentes das instalages que se encontram em obra (8%).

Conforme evidenciado, conclui-se que o valor taxa de cumprimento dos Titulos de Utilizagao dos Recursos Hidricos, em 2025, resulta

essencialmente de condicionantes de natureza exdgena, associadas a afluéncias de dguas residuais de origem ndo urbana, em especial as
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industriais, que se encontram fora do controlo direto da Tejo Atlantico e que impactaram de forma particularmente significativa a

instalagao de S3o Jodo da Talha.

Nao obstante as condicionantes identificadas, a Tejo Atlantico tem vindo a adotar, de forma continua, um conjunto de medidas, com
vista 2 mitigagdo dos impactos verificados e a salvaguarda do cumprimento dos requisitos legais aplicaveis, designadamente, dando
continuidade ao desenvolvimento do Plano Estratégico de Cumprimento dos Titulos de Utilizagdo de Recursos Hidricos (PECTURH),
um instrumento essencial para analisar causas de incumprimento, definir agdes corretivas e planear intervengées estruturais, ao Plano

de A¢do AglR, bem como aos estudos comparativos entre a desativagao e a reabilitacdo de instala¢des.

No que respeita ao Plano de Agdio para a Gestdo das Aguas Residuais Industriais na Regiio da Grande Lisboa e Oeste (AgR) para o
periodo 2022-2025 - aprovado pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 204/2021, de 31 de dezembro, com inicio em 2022 —
encontra-se em pleno desenvolvimento, tendo-se dado continuidade a integracdo dos municipios da Fase 3 (Alcobaga, Azambuja,
Lourinhd, Nazaré e Peniche) e aos diversos trabalhos no terreno. Prosseguiram as reunies técnicas com 0s municipios e as visitas
técnicas as industrias, que permitiu eleger as industrias prioritdrias (as que apresentam impacto mais significativo nas infraestruturas de
saneamento, nomeadamente na FA que recebe os seus efluentes). Destaca-se a celebragdo de 4 Protocolos (Quadripartidos) entre a
Tejo Atlantico, Industria, Municipio e APA, estando mais 4 finalizados e prontos para assinatura e | em preparagio, tendo estes
protocolos por objeto a definigdo das condigGes de descarga e as solugdes a implementar pela(s) Industria(s) no processo de tratamento
do efluente gerado, de modo a assegurar que o mesmo ndo tenha impacto negativo nas infraestruturas operadas e geridas pela Tejo

Atlantico.

A gestdao da Operagdo tem registado vérias adaptagdes da estrutura organizacional interna, fruto de um trabalho continuado de
reavaliagdo de turnos e de rotas, tendo em vista ganhos de eficiéncia e a preparagio da integragio da Telegestio que vai permitir entrar

numa nova era da Gestao Operacional do Sistema.

Desafio Economia Circular

A valorizagao dos recursos enddgenos e naturais sao prioridades da Tejo Atlantico em linha com os principios sustentéveis da economia
circular, em prol do ambiente, do desenvolvimento de modelos de negdcio sustentéveis e da valorizagdo do territério em que atuamos,

dos quais se destacam agua+, Plano de Energia+ e Plano de lLamas.

No que respeita adgua+, a Tejo Atlantico conta com | | FA com licengas de produgio: Beirolas, Casalinho, Frielas, Guia, Mafra, Alcintara,

Chelas, Alverca, Vila Franca de Xira, Porto da Luz e Torres Vedras.

Em 2025, foram produzidos 3,1 Mm3 de dgua+. Assinala-se a performance da empresa relativamente a produco de dgua+ para efeitos
de utilizagdo por terceiros que continua a sua trajetéria crescente, verificando o acréscimo de 26,2%, face ao ano anterior. Por sua vez,

o volume de dgua+ para consumo interno continua a diminuir resultante de medidas de eficiéncia adotadas.
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A procura de dgua para reutilizagio (ApR) pelos municipios parceiros da Empresa continuou a marcar 2025, em que continuaram a ser
delineados o Plano Estratégico para a Reutilizacio de Agua no Municipio de Lisboa, assim como os relativos a Mafra, Loures, Obidos,
Lourinhd e Alenquer. Em paralelo, verificou-se também a procura de utilizaggo de ApR pelo setor agricola e pelo setor do turismo
(campos de golfe), na drea de concessdo da Tejo Atlantico. As Circulares da Agua consubstanciam um projeto de visio a longo prazo

para a criagao de parcerias com municipios e outros setores de atividade na utilizagao de dgua+ e na promogio da circularidade.

Destaca-se a assinatura do protocolo com o municipio de Cascais para a utilizagao de dgua+ produzida na FA da Guia, para lavagem de
ruas através de camido — cisterna e, com o municipio de Obidos, para a utilizagio de dgua+ produzida nas FA do Casalinho, Charneca

e Gaeiras, para fins de rega hidroagricola e outros usos urbanos.

O Plano de Energia+ traduz-se no compromisso com a neutralidade energética até 2030, na eficiéncia e na articulagio com os

programas de neutralidade energética da Aguas de Portugal e na promog3o internamente de uma cultura de gestao de energia.

A autonomia energética da Aguas do Tejo Atlantico decresceu em 2025 de 25,19% para 23.5% face ao ano anterior, reflexo do maior
volume de caudal tratado e elevado, bem como da reducio da producio de biogds, a nossa maior fonte de produgdo de energia. Este
decréscimo deve-se essencialmente 3 menor produciio de biogds a partir dos digestores anaerdbios, afetados niveis elevados de

precipitacio, e consequentemente menor afluéncia de carga organica para digerir, sobretudo nos meses de margo e novembro.

Nio obstante o acréscimo do consumo total de energia, o consumo especifico manteve um desempenho favordvel, tendo-se fixado
em 0,39 kWh/m?, um valor inferior ao de referéncia para utilities com a dimensio da Aguas do Tejo Atlantico e aquele que tinhamos
definido como objetivo estratégico interno (0,40 kWh/m3), tendo sido igualmente o ano de mais baixo consumo especifico desde o

inicio de laboragdo da empresa.

Procedeu-se em 2025, ao lancamento da empreitada de Empreitada de Concegao-Construgdo da Instalagio de Hidrélise Térmica da
Fabrica de Agua de Frielas, um investimento estratégico para empresa no valor de 24 milhdes de euros, focado na modernizagao da
gestdo de lamas e na economia circular, permitindo um maior rendimento na Digestao Anaerdbia, a redugio significativa do volume de

lamas e a eficiente producio e valorizagio de biosdlidos, com impactos significativos na redugdo dos gastos operacionais.
Sustentabilidade

A seguranga no trabalho & um valor fundamental no desenvolvimento sustentdvel de qualquer empresa, com a relevancia de ser
igualmente um fator distintivo e de atratividade da organizagdo. Alinhada com a Declaragdo da OIT (Organizagao Internacional do
Trabalho) relativa aos principios e direitos fundamentais no trabalho e respetivo acompanhamento — Aprovada na 86.% sessao da
Conferéncia Internacional do Trabalho (1998) e alterada na 1102 sessdo (2022), a AdTA definiu como pilar estratégico do triénio o
reforco da sua cultura de seguranga, com o objetivo dltimo de garantir o principio fundamental de todos os trabalhadores terem um

ambiente de trabalho seguro e sauddvel.

Encetou-se assim varias iniciativas de melhoria continua, planeadas de forma coordenada no Plano Estratégico de Seguranga, e das quais

se destacam:
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e O Projeto Seguranca 365 - Seguranga Comportamental;

e A certificagio SG - SST ISO 45001;

e A reorganizacdo da drea de seguranca, passando a centralizar os aspetos relativos a seguranga, articulados com o Sistema de
Responsabilidade Empresarial implementado e o ODS 8;

e A revisio do Plano Estratégico de Seguranca no Trabalho, para o ano de 2025, com novas acbes implementadas,
nomeadamente a formagdo "Passaporte de Seguranga” para Diretores e Coordenadores, a sistematizagdo da realizagio
mensal de safety moments para todos os trabalhadores e a alteragdo do procedimento de avaliagdo de riscos e digitalizacio

em plataforma dedicada.

Em cumprimento do compromisso de melhoria continua, assumido como pilar da Politica de Sustentabilidade Empresarial, a Tejo

Atlantico manteve, durante o ano de 2025, a certificagdo do seu Sistema de Responsabilidade Empresarial integrado nas vertentes de:

e  Gestio da Qualidade (NP EN 1SO 9001);

e  Gestdo Ambiental (NP EN {SO [4001);

e Gestdo da Seguranga e Saidde no Trabalho (NP ISO 45001);
e Gestdo da Energia (NP ISO 0001);

e Gestdo de Ativos (ISO 55001);

e  Gestdo da Investigagdo, Desenvolvimento e Inovagdo (NP 4457).

Em 2025 foi dada continuagdo ao projeto para Reengenharia dos Processos da Tejo Atlantico, na perspetiva da melhoria continua, e
com o importante objetivo de mapear os principais processos da cadeia de valor com o intuito de permitir identificar as potenciais

oportunidades de melhoria conducentes a um aumento da eficiéncia da empresa.

O Relatério de Sustentabilidade 2025 sistematiza a atividade levada a cabo e principais impactos da nossa organizagio nesta matéria

(Relatérios de Sustentablidade | Aguas do Tejo Atlantico).
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Sintese de Indicadores

Quadro |- Indicadores Financeiros

Aguas do Tejo Atlantico, S. A.

Indicadores financeiros unidade 2023 2024 2025
Volume de negdcios MEur 908 98,6 1003
Resultado operacional MEur 130 214 19,4
EBITDA Ajustado’ MEur 320 376 380
Resuttado liquido MEur 7.0 6,9 6,6
Resultado liquido sem DRG MEur 9.1 74 8.8
OPEX (CMVMC + FSE + Pessoal) MEur 579 60,0 615
PRC (OPEX/ Volume de negécios) % 64% 61% 61%
PRC (OPEX / Volume de negdcios) sem gastos excecionais % 48% 60% 60%
Endividamento bruto® MEur 173.4 158.2 142,1
Endividamento liquido? MEur 11,0 103.3 105,0
Divida bruta de clientes MEur 16,3 I, 12,3
Divida liquida de clientes MEur 16,3 I, 12,3
Infraestruturas operacionais brutas (Ativo Intangive! Bruto) MEur 947.0 966.,5 9899
Infraestruturas operacionais liquidas (Ativo Intangivel Liquido) MEur 419,1 4143 4154
Investimento do ano’ MEur 17,7 20,7 25,1
Ativo total MEur 562,7 546.4 5223
Passivo total MEur 443,2 426,7 402,5
Caprtal préprio MEur 1195 1197 1198
"Resultado Operaconal+Amortizagdes +Perdas por Impar dade-Subsidios ao Investimento-Desvio Recuperagdo de Gastos
7 Em 2023 o calculo do indicador ndo considera os juros suportados com o Emprestmo do BEI
? Inclur Atwos sob diretto de uso. Nao inclul abates
Quadro 2 - Indicadores de atividade
Indicadores de atividade unidade 2023 2024 2025
Efluente faturado Mm’ 183.5 1849 185,4
Efluente tratado' Mm’ 1979 2178 2333
Efluente recolhido ¢/ Mm? 2004 2205 2360
Municiptos servidos n° 23 23 23
Municipios abrangidos n° 23 23 23
Populagdo servida Mhab 23 23 23
Numero de trabalhadores no final do ano n° 398 414 441
! Efluente tratado e transportado
¢ Reexpresso o valor de 2024
Quadro 3 - Indicadores de Infraestruturas
Infraestruturas unidade 2023 2024 2025
Numero de ETAR n° 100 100 100
Numero de Estages Elevatorias n° 284 292 292
Emissdrios Submarinos n° 5 5 5
Rede de coletores Km | 132 | 141 | 141
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A EMPRESA
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QUEM SOMOS

Missao, Visao e Compromissos

A Aguas do Tejo Atlantico, S.A, (adiante também designada por Tejo Atlantico, Empresa ou sociedade), é uma sociedade do setor

empresarial do Estado que integra o Grupo Aguas de Portugal (AdP).

A sociedade tem por missio gerir de forma eficiente e sustentdvel o Sistema Multimunicipal de Saneamento de Aguas Residuais da
Grande Lisboa e Oeste, garantindo a qualidade, a continuidade e a otimizagdo dos servicos ptiblicos de dguas, no sentido da protegdo
da satide publica, do bem estar das populagdes, da acessibilidade aos servigos publicos, da prote¢do do ambiente, e da sustentabilidade
econdmica e financeira, contribuindo para o desenvolvimento regional e ordenamento do territério em alinhamento com os objetivos

sectoriais nacionais, comunitarios e de desenvolvimento sustentivel.

A Tejo Atlantico pretende ser reconhecida como Empresa inspiradora a nivel global pela sua qualidade do servico de exceléncia,

afirmando a sua competéncia pela eficiéncia e eficicia, resiliéncia, inovagdo, agdo climdtica e criagdo de valor.

No ambito da nossa missio e prossecucio da nossa visio, assente em cinco valores chave: Compromisso, Integridade, Transparéncia,

Respeito e Exceléncia, e comprometidos com a disponibilidade de informagao e recursos necessdrios, trabalhamos diariamente para:

»  Assegurar a prestacio de um servico sustentdvel e inovador, focalizado no cliente e nas demais partes interessadas, respeitando a
envolvente, a comunidade, o ambiente e promovendo a colaboragio e a partilha de informagao e de conhecimento;

= Gerir os ativos fisicos, permitindo otimizar a relagio entre os riscos, os custos e o desempenho, numa perspetiva integrada do seu
ciclo de vida, e assegurando que os mesmos cumprem o seu propdsito, gerando valor;

»  Executar o investimento necessario na prossecu¢io da nossa missao, implementando abordagens para a otimizagao global da gestdo
dos sistemas de saneamento de dguas residuais;

«  Orientar a concecio do sistema para a economia circular, garantindo uma maior eficiéncia no uso de recursos e promovendo a
prevencio da poluicio, nomeadamente através da aposta nas energias renovdveis, na aquisicdo de produtos e servicos
energeticamente eficientes e na promocio de outras prdticas de otimizagdo energética das instalagdes, na reutilizagdo da dgua
residual tratada e na procura de novas solugbes para as lamas do processo;

= Ser um agente de mudanca, pela acio e pela inspiragdo, contribuindo para um planeta descarbonizado;

«  Estabelecer contratos de fornecimento de bens e servicos com fornecedores que partilham dos nossos principios e ética
empresarial;

«  Garantir que os trabalhadores encontram todos os dias um local de trabalho seguro e sauddvel para a prevengio de lesGes e
afecdes da satide, integrando os aspetos da Seguranga e Satde no Trabalho na gestao dos nossos negécios, para que todas as
atividades sejam consideradas sob a perspetiva da eliminagdo dos perigos e da redugio dos riscos;

«  Garantir a igualdade de tratamento e oportunidades no acesso ao trabalho, a0 emprego, a formagao profissional e a progressao na
carreira e a conciliacio e participagio equilibrada dos homens e das mulheres na vida pessoal, familiar e profissional;

+  Garantir uma organizacio transparente, com acesso a informagao necessaria a uma elevada performance;
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»  Garantir uma cultura de seguranca da informagio e ciberseguranga, assumindo a informagdo como um ativo critico, e garantir a
protecio do seu tratamento, de forma adequada, fundamentado nos principios da sua disponibilidade, integridade,
confidencialidade e rastreabilidade, em cumprimento com o estabelecido na Politica de Seguranga da Informagio da Tejo Atlantico;

*  Assegurar a protecdo dos dados pessoais e respetivo tratamento de acordo com as finalidades previstas em cumprimento com o
estabelecido na Politica de Protegdo de Dados Pessoais;

* Incentivar uma cultura de investigagio, desenvolvimento e inovagdo dinamizando e estimulando a criatividade e a cria¢do de valor,
potenciando novos conhecimentos e competéncias, nomeadamente através de criagdo de parcerias externas e demonstra¢io de
solugdes tecnoldgicas, contribuindo para o desenvolvimento sustentdvel da Empresa, da regido e das diferentes partes interessadas;

*  Conferir responsabilidade e motivagdo aos trabalhadores para um desempenho de elevado nivel, envolvendo-os através da consulta
e da participagdo, fomentando o trabalho em equipa, e promovendo a formagado continua;

+  Estabelecer uma cuttura de melhoria continua que consolida a gestdo dos processos e promove a eficiéncia dos respetivos

desempenho e modelo de gestao.

A atividade da Tejo Atlantico pauta-se pelo respeito integral dos valores consignados pelo Grupo Aguas de Portugal, indicados no

quadro abaixo.

Valores éticos do Grupo AdP e principios de atuagdo

O Grupo AdP tem como valores centrais: E rege-se pelos seguintes principios:

* Espirito de Servr * Respeito e proteqdo dos direitos humanos

* Exceléncia * Respeito pelos direitos dos trabalhadores e trabathadoras
* Integridade * Luta contra a corrupgio

* Responsabilidade « Erradicagdo de todas as formas de exploragio

* Rigor * Erradicagdo de todas as priticas discnminaténas

* Responsabilidade na defesa e prote¢do do meio ambiente
* Contribuigio para o desenvolmento sustentdvel

Descricao, Atividade e Presenca

A Aguas do Tejo Atlantico, S.A, foi constituida em 24 de marco de 2017, pelo Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de margo, tendo-lhe
sido atribuida a exploragdo e a gestdo, em regime de exclusividade, do sistema multimunicipal de saneamento de dguas residuais da

Grande Lisboa e Oeste.
O referido Sistema multimunicipal, gerido e explorado pela Tejo Atlantico, integra os antigos Sistemas Multimunicipais existentes 4 data

da sua fusdo no Sistema Multimunicipal de Abastecimento de Aguas e de Saneamento de Lisboa e Vale do Tejo, que a seguir se

identificam:
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«  Sistema Muttimunicipal de Saneamento da Costa do Estoril, criado pelo Decreto-Lei n.° 142/1995, de 14 de junho, e gerido pela
entdo SANEST, SA;

+  Sistema Multimunicipal de Saneamento do Tejo e Trancdo, criado pelo Decreto-Lei n.° 288-A/2001, de 10 de novembro, e gerido
pela entdo SIMTEJO, S.A;

+  Componente de saneamento do Sistema Multimunicipal de Abastecimento de Agua e de Saneamento do Oeste, criado pelo

Decreto-Lei n.° 305-A/2000, de 24 de novembro, e gerido pela entiio Aguas do Oeste, S.A. (AdO).

A constituicio da Aguas do Tejo Atlantico, S.A., decorre da cisdo do anterior Sistema Multimunicipal de Saneamento de Lisboa e Vale
do Tejo e da sociedade que o geria, a Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, SA. (AdLVT), criada pelo Decreto-Lei n.® 94/2015, de 29 de

maio, cuja gestdo se encontrava delegada na EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA. (EPAL).

O Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de marco, diploma de constituicio da Aguas do Tejo Atlantico, SA. entrou em vigor no dia 3 de
abril de 2017, tendo a EPAL, por gestiio delegada da AJLVT, assegurado a explorag3o e a gestdo do Sistema por conta da Tejo Atlantico
até ao dia 30 de junho de 2017, ao abrigo do disposto no n.° 3 do artigo 61.° do referido diploma e em conjugagio com o respetivo

Contrato de Concessao.

O Sistema da atual sociedade integra como utilizadores de saneamento de dguas residuais 23 municipios, a saber:

¢ Alcobaga; e Mafra;

* Alenquer; *  Nazaré;

+  Amadora; +  Obidos;

*  Arruda dos Vinhos; »  Odivelas;

*  Azambuja; *  Qeiras;

*  Bombarral; *  Peniche;

*  Cadaval; *  Rio Maior;

+  Caldas da Rainha; *  Sintra;

*  Cascais; *»  Sobral de Monte R

*  Lisboa; Agrago; R T

« Loures: » Torres Vedras; s - i il

¢ Lourinhg; « Vila Franca de Xira. o ;
Cadeia de Valor

A Empresa atua numa extensa cadeia de valor que agrega um conjunto interdependente de competéncias, que contribui para a criagao

de valor do capital acionista, no cumprimento de elevados pardmetros de desempenho exigidos.
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Na representag3o grafica que se apresenta de seguida, expde-se a visdo sistémica da cadeia de valor do negécio, com especificagio das

atividades de operagao desenvolvidas.

= —
Tratamento } ‘ Processamento
!

e

Operagado - Saneamento
e "
I Recolha l{ Transporte l
| Reutilizagio J' Distribuicio ]

Recolha Transporte Tratamento Processamento Destino Final

| Transporte das dguas || Convqdo das caracterfsticas | | Processamento de lamas | | Descarga no meio recetor |
produndas revduars desde o ponto de | | Fuicas, quimcas e bolbgicas | | (fate d'ida) geradas no || dasdguasresduais tratades. |
recatha até is undaces de tendo em contderaglo O tratamento das dguas Encamrnhamento de lamas, |

tratamento de iguas ren meo recelor. residuais em funcio do | gradados. gordunas ¢ areas |
duws Pode nclur a atm | destno fral | para aterro santdnio cfou
dade de t'evacio valonzacio agricola erergé-
| ] || txaououtras.
Reutilizagao Distribuicao

| Uivagso das dguas residuss fncamrhamento para uos
| tratacas (fase bquda) para | | compaties nomeadamente
| us0s compativers com 2 sua | para rega de espagos verdes
| quaidade Pode wher o

| atredade de clevaglo.

Figura 2 - Cadeia de Valor
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AS NOSSAS PESSOAS

Em 2025 foram mobilizados todos os esforcos, para o fecho da implementagio da estratégia “Inspirados pelo Futuro™.

Mantivemos o foco de e para as nossas pessoas, promovendo iniciativas participativas e colaborativas que fortaleceram a cultura da Tejo
&
Atlintico. Paralelamente., investimos no desenvolvimento  das competéncias necessarias para um futuro sustentdvel, criando e

consolidando instrumentos que facilitam a partilha e a capacitagao continua.

Estas acBes reforcam a capacitacio da Tejo Atldntico para responder, de forma cada vez mais eficaz, aos desafios futuros da Tejo

Atlantico e da regido que servimos.

Um dos principais desafios, prende-se com a atracio de novos Trabalhadores para a Missdo da Tejo Atlantico, assim como atualizagdo
e valorizaciio continua dos atuais Trabalhadores, mantendo os niveis motivacionais, abragando as novas tendéncias, tecnologias e

parcerias estratégicas.

Através de Parcerias estabelecidas com Instituicdes de Ensino Superior, procurou-se incorporar na Empresa as tendéncias de mercado,
préprias e presentes nas geragdes mais recentes, materializadas em Teses de Mestrado e Doutoramento que tém permitido aproximar

a operativa em uso das melhores préticas e potenciar o desenvolvimento de novos negécios e produtos.

Neste enquadramento, as dreas de Automacio, Instrumentalizagdo e Telegestdo, assumiram um papel de relevo, ao procurarem
transformar préticas tradicionalmente empiricas e manuais em processos tecnicamente suportados e mais eficientes empiricas e manuais
em processos tecnicamente suportados e mais eficientes. Esta evolugdo permite capitalizar a experiéncia consolidada dos Trabalhadores
(dos quais cerca de 35% apresentam mais de 20 anos de servio), convertendo esse conhecimento em ferramentas e utilitirios que

facilitam e modernizam o trabalho didrio.

A preservagio do conhecimento das infraestruturas e da operagdo técnica, num contexto de elevada rotatividade de Equipas, a par da
continuidade de negdcio, constitui o principal desafio na gestdo interna de Pessoas. Por este motivo, tém sido desenvolvidas agbes com

vista & mitigaciio desse risco, reforcando a sistematizago, a transferéncia e a retengdo do conhecimento organizacional.

A estrutura Etdria e o tempo de Carreira dos Quadros da Tejo Atlantico convergem para um cendrio futuro, o qual € j& ponderado no
presente, quanto a transmissao do Saber e do Conhecimento entre Geragdes e novos profissionais. Este continuard a ser um eixo

prioritdrio na preparac¢do da Empresa para os desafios dos préximos anos.

A salvaguarda e preservacio do conhecimento, tanto ao nivel das Liderangas como dos Processos, num contexto persistente de
rotatividade de Equipas, surge de igual forma como um desafio na gestdo interna de Pessoas, sendo mitigado através da identificagao
do Potencial interno, dentro e entre Unidades Organicas, em horizontes de curto, médio e longo prazo, suportado pela criagao do

Plano de Sucesséo.
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Através de programas como o NextGen e Embaixadores da Juventude, procurou-se estabelecer pontos de ligagio e interesses em
comum, tendentes a aproximacio inter-faixa-etdria. Tal iniciativa torna-se especialmente relevante na medida em que o peso dos

“Jovens” (até 25 Anos, representam |%) é marcadamente dispar dos “séniores” (superior a 55 Anos, representam 23%).

Parte do percurso de atragido de novos profissionais consiste na divulgagdo da Missdo e Propésito da marca Tejo Atlantico, apostando

na partilha dos Valores associados a Sustentabilidade e a Economia Circular, fomentando a empatia pela Empresa.

Esta aproximagdo tem sido concretizada em diversos féruns, com especial destaque para as Feiras de Emprego, onde se reforca a
proximidade com jovens talentos com potencial de integragdo futura na Empresa sendo criada essa oportunidade em diversos féruns,

com especial destaque para as Feiras de Emprego.

Nesses eventos, a proximidade aos jovens talentos, com potencial de conversdao em novos profissionais, pauta a dindmica implementada,
indagando esforcos de compatibilizar o que sdo as expectativas de ambas as Partes: por um lado, as necessidades de recrutamento da

Empresa e, por outro lado, o perfil, motivagio e aptidio de cada Candidato.

Nao obstante, a vivéncia da gestdo interna de Pessoas, conduz a tendéncia e — até mesmo, salvaguarda da livre concorréncia, de
processos de Recrutamento, em formato “misto”, em que os demais Colegas do Grupo Aguas de Portugal, sio incorporados no leque

de opgdes de Candidatos a considerar, assim como interessados provenientes diretamente do Mercado de Trabalho.

No cendrio de escassez de Recursos Humanos, torna-se essencial assegurar uma gestio interna eficiente dos recursos existentes, de

elevada eficiéncia, através de ferramentas de avaliagdo, valorizagio e de monitorizagao continua.

Esta mesma gestdo eficiente do Capital Humano procura fomentar a reten¢do interna, promovendo uma cultura de equidade
organizacional e assegurando condigGes que valorizem o mérito, a Produtividade e o impacto do Trabalho desenvolvido, constituindo

também um fator diferenciador na integragdo dos novos Profissionais.

A Politica de Beneficios, alinhada com os principios anteriormente descritos, sio fatores essenciais que procuram consolidar o
“sentimento de pertenca” e a valorizagdo extra-monetdria, extensivel a esfera pessoal e do agregado familiar, por serem regalias

diferenciadoras de que podem todos usufruir.

Também nas op¢es tomadas, ao nivel das pecas de Fardamento e condi¢Bes de tratamento/higienizagao das mesmas, assim como da
disponibilizagdo de infraestruturas de salvaguarda da higiene pessoal, procura a Tejo Atldntico aportar por condicdes de conforto e

dignificagdo da esfera Laboral, extensiveis ao universo pessoal e do respetivo agregado familiar.

Pela vertente operacional do sector de atividade, onde a Empresa se insere, os fatores protetores relacionados com os cuidados de
Satde e de Seguranga, com cada Trabalhador, toldam a atuacio e priorizam os critérios de opgio da Empresa, inseridos num contexto

nacional - e internacional, cada vez mais exigente.
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Assim, a Tejo Atlantico fomenta e contribui, para uma cultura de local justo e seguro para trabalhar, respeitando principios e direitos
fundamentais do Trabalho, através de pequenas acBes tendentes a uma seguranca responsdvel, ambiente sauddvel e ao bem-estar

Organizacional.

Neste sentido, no Ano 2026, os préximos passos estio definidos, no que diz respeito aos resultados primdrios obtidos na avaliagdo dos
riscos psicossociais, através da implementacio de um Plano Mitigador, que comporta um leque de agdes formativas e de sensibilizagdo

de atuacBes comportamentais, para os diferentes niveis de Lideranga.

Deste modo, a aposta no desenvolvimento e envolvimento das nossas Pessoas, ird manter-se, toldada pela melhoria continua e

aperfeicoamento interno, visando proteger a “cultura” da Tejo Atldntico, assim como posicionar-se como Marca empregadora de

referéncia.

Variagdao
Headcount 2023 2024 2005 0 cnoys
N.° Total Trabalhadores " 398 414 44| 27

) Nao inclui os Orgios Socias a datade 31.12.2025

Em 2025, o quadro de pessoal da Tejo Atlantico continuou a refletir a prioridade dada ao reforgo das equipas, registando-se um total
de 441 trabalhadores, o que representa um aumento de 27 trabalhadores face a 2024, ano em que o efetivo era de 414 trabalhadores.
A contratacio de trabalhadores manteve-se sujeita ao regime aplicdvel as empresas do Setor Empresarial do Estado, nomeadamente
ao Decreto-Lei n.° 13-A/2025, de 10 de marco (DLEO 2025), que estabelece as normas de execugdo do Orgamento do Estado para
2025 e que condiciona os refor¢os de headcount a respetiva autorizacdo em Plano de Atividades e Orgamento (PAO), bem como ao

cumprimento dos limites remuneratdrios previstos nos instrumentos de regulamentagdo coletiva aplicaveis.

No que respeita & substituicio de trabalhadores, foram observadas as regras especificas previstas no DLEO 2025 para a celebragdo de
contratos que ndo impliquem aumento da dotagdo global de pessoal, em particular quanto a exigéncia de que a remuneragao
corresponda, em regra, a base da carreira e categoria profissional ou a um custo anualizado igual ou inferior ao do trabalhador
substituido. Apesar das restri¢des legais e da escassez de perfis qualificados no mercado, a Empresa conseguiu concretizar integralmente

as | | admissdes autorizadas no PAO 2024, ficando assim totalmente preenchidas as vagas aprovadas.

Adicionalmente, em 2025 foram obtidas trés novas autorizacdes para admissées ao abrigo do PAQO, tendo todos estes processos de
recrutamento sido concluidos no préprio ano, contribuindo para o reforgo das equipas em dreas consideradas criticas para a

prossecugio dos objetivos estratégicos da Tejo Atlantico.
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9 ¢ p ¢ P

Dire¢ao/ Departamento/ Area 2023 % 2024 % 2025 %
Dir. de Operagdo 227 5690% 241 57.04% 251 56,92%
Dir. de Manutengao 47 11.82% 47 11.81% 47 10,66%
Dir. de Comunicagao e Desenvolvimer 6 1,48% 6 151% 6 1,36%
Dir. de Engenharia 19 4,68% 17 4.77% 17 3,85%
Dir. de Gestdo de Ativos 22 542% 22 553% 28 6,35%
Dir. Administrativa e Financeira 21 493% 23 528% 26 5,90%
Dep. Juridico 3 0.99% 4 0.75% 5 1,13%
Dir. Laboratdrio 21 5.17% 22 5,28% 23 522%
Dep. Recursos Humanos 6 1.72% 6 151% 7 1,.59%
Dep. Planeamento e Controlo de Gest S5 1.23% 5 1.26% 5 1,13%
Dep. Investigagdo, Desenvolvimento e 3 0.74% 3 0.75% 4 091%
Dir. Sistemas e Solugdes Digitais 6 1,48% 6 1.51% 7 1,59%
Dep. Seguranga e Sustentabilidade Em 9 222% 8 226% I 2,49%
Assessores 2 049% 2 0.50% 3 0,68%
Secretariado | 0,74% 2 0.25% | 0,23%
Total 398 100% 414 100% 44| 100%
Efetivos 2023 % 2024 % 2025 %
Quadro 397 99.51% 413 99.75% 441 99,32%
Cedéncas | 0.49% | 0,25% 3 0,68%
Total 398 100% 414 100% 444 100%

Conforme evidenciado no quadro 7, no ano de 2025, verificaram-se 45 entradas e |8 saidas.

As entradas ocorridas tém o seguinte enquadramento:

e 5 ao abrigo da aprovagio do PAO 2023 - Processos concluidos e aprovados ainda em 2024, mas cuja entrada, pelo

cumprimento dos avisos prévios, apenas se concretizou em 2025;

® 7 ao abrigo da aprovagio do PAO de 2024 - foi autorizada, a 30 de julho de 2024, a contratacio de | | trabalhadores, dos
quais 4 foram contratados ainda em 2024. Em 2025, foram efetivadas as 7 contratacdes em falta;

e 330 abrigo da aprovacio do PAQ de 2025 - foi autorizada e efetivada a contratacio de 3 trabalhadores em 2025;

e 30 para suprir saidas ocorridas em 2024 e 2025, que resultaram da cessagio da relacio laboral nio determinada pela Tejo

Atlantico, tais como reformas, rescisGes unilaterais por iniciativa do trabalhador ou outras por iniciativa do trabalhador.
No que respeita as saidas/suspensdes de vinculos, esteve em causa no total de |8 trabalhadores:

e | suspensdo de vinculo por cedéncia ocasional a uma empresa do Grupo AdP;
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e | cessio de posicdo contratual a uma empresa do Grupo AdP;
e 6 por Reforma Velhice/Invalidez;
® 3 nodecurso do periodo experimental;

® 7 poriniciativa do trabalhador.

Tendo presente que os momentos de entrada e saida da empresa marcam a relagdo laboral da Tejo Atlantico com o mercado de
trabalho, no qual queremos ser uma referéncia, foi adotada a prética de realizagdo de entrevista de saida para todos os trabalhadores

que rescindem os seus contratos de trabalho por opgao prépria, tendo sido realizadas em 2025 quatro entrevistas.

Quadro 7- Movimentos de pessoal

2023 2024 2025
Movimentos de pessoal o s -
Ceder.mclle:s ! Outros Total: Cedel:\(.jlis ! Qutros Total Ceder.\c.lzts ! Outros Total
Requisi¢do : Requisicdo Requisi¢ao
Entradas 0 41 41 0 46 16 0 45 45
Saidas r 19 20; 0 30 30 | 17 8
Total | 2 2 0 16 16 . 28 27

No quadro seguinte, apresenta-se a distribuigio por género, ndo existindo alteragdes significativas a registar relativamente aos anos
anteriores.

Quadro 8- Distribuicdo por genero

2023 % 2024 % 2025 %
Mulheres 19 30.30% 119 2990% 128 29,02%
Homens 279 69,70% 295 70,10% 313 70,98%
Total 398 414 441

N3o obstante a distribuicio de género ainda ter uma elevada preponderancia do género masculino fortemente influenciada pelas dreas
operacionais de Operagio e Manuten¢do nas quais as tarefas fisicas dominam o perfil de atividade, salienta-se que ao nivel de chefias da

Tejo Atlantico, existe a seguinte distribuico de género: 28 mulheres (46%) e 33 homens (54%).

No seguinte quadro apresenta-se a antiguidade média dos trabalhadores.

Quadro 9- Antizuidade

Antiguidade 2023 % 2024 % 2025 %
antiguidade < 2 anos 43 1453% 54 10,80% 17 17,46%
antiguidade 2 a 5 anos 49 7.39% 57 1231% 67 15,19%
antiguidade 6 a | 0 anos 17 443% 26 427% 28 6,35%
antiguidade | | a 20 anos 146 4089% 116 36,68% 113 25,62%
antiguidade > 20 anos 143 32,/6% 161 3593% 156 353/%
Total 398 414 441

A idade média dos trabalhadores no final do ano 2025 é de 47 anos.
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Quadro 10~ Estrutura Etdria

Estrutura Etdria 2023 % 2024 % 2025 %
idade <25 | 0,25% 4 097% 5 1,13%
idade 25-34 46 1156% 52 1256% 61 13,83%
idade 35-44 17 29.40% 98 2367% 85 19,27%
idade 45-54 150 37.69% 160 38,65% 186 412,18%
idade >55 84 21.11% 100 24,15% 104 23,58%
Total 398 414 441

Quanto ao nivel profissional, ndo hd a registar alteragbes significativas em relacdo ao ano anterior.

Quadro | I- Nivel Profissional

Nivel Profissional 2023 % 2024 % 2025 %
Dirigentes 33 8% 29 7% 32 7%
Quadros Superiores 106 27% 104 24% 101 23%
Quadros intermeédios (inclui contra-

mestres e chefes de equipa) 25 6% 29 7% 30 7%
Profissionais altamerte qualificados 36 9% 47 1% 55 12%
Profissionais qualificados 178 45% 185 42% 215 49%
Profissionais semiqualificados 17 4% |7 4% 7 2%
Profissionas ndo qualficados 3 1% 3 1% | 0%
Total 398 414 441

No quadro 12, apresenta-se as habilitagdes literdrias dos trabalhadores, ndo existindo alteragGes significativas a registar em 2025
relativamente aos anos anteriores, embora se mantenha a tendéncia de aumento das qualificagdes gerais na empresa pela reducio de

trabalhadores apenas com o Fnsino Bésico e aumento dos trabalhadores com o Ensino Secunddrio como nivel méximo de habilitag3o.

Quadro | 2- Habilitagées

Habilitagdes 2023 % 2024 % 2025 %
Ensino Bisico 140 35% 128 31% 134 30%
Ensino Secundario 115 29% 124 30% 144 33%
Ensino Superior 143 36% 162 39% 163 37%
Total 398 4)4 441
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Em 2025, a valorizacio dos Recursos Humanos manteve-se no centro da estratégia da Tejo Atlantico, com a formagao a desempenhar
um papel determinante na qualificagio, motivagiio e melhoria do desempenho dos trabalhadores. Nesse ano, realizaram-se |42 acGes

de formacio, totalizando 15.390 horas, evidenciando um reforgo significativo face a 2024.

A diversificacio e expansio das teméticas formativas prosseguiu, integrando novas dreas de conhecimento e consolidando competéncias
técnicas e comportamentais alinhadas com as necessidades estratégicas da empresa. O niimero de formandos aumentou para 437
trabalhadores, traduzindo um maior acesso a formaciio e um investimento mais robusto no desenvolvimento das equipas, em especial

nas vertentes operacionais, de manutencao e de suporte.

Ao mesmo tempo, continuou a adogiio de um modelo de formagdo mais flexivel, combinando formatos presenciais, em contexto de

trabalho e  distancia, o que facilitou a participacgiio de trabalhadores com maiores constrangimentos de disponibilidade.

Comparativamente a 2024, registou-se um aumento significativo quer no total de horas de formagao, quer no nimero de a¢Ses e de
participantes, invertendo a tendéncia de redugio observada anteriormente. Se em 2024 a formagio foi condicionada por uma
abordagem mais contida no Plano de Refor¢o de Seguranga e por constrangimentos de disponibilidade, em 2025 observou-se uma
consolidacio das competéncias ja adquiridas e uma reorientagiio do esforgo formativo para outras dreas estratégicas. Esta evolugdo
mostra um amadurecimento do modelo de formagio, focado n3io apenas na resposta a exigéncias regulamentares, mas também na

promogio de competéncias que suportam a inovagdo, a eficiéncia operacional e a sustentabilidade da organizagdo.

Em sintese, 0 ano de 2025, ficou marcado por um reforco claro da atividade formativa, contribuindo para um quadro de trabalhadores

mais qualificado, motivado e alinhado com os objetivos estratégicos da Tejo Atlantico.

caop
Formagdo profissional 2023 2024 2025
N.° Horas de formagao 14710 12417 15390
N.° Agdes de formagio 76 132 142
N.° Formandos 453 408 437
Total de Trabalhadores 398 414 441

Em 2025, registou-se um aumento na taxa de absentismo comparativamente com o ano anterior, mantendo a trajetdria ascendente

iniciada no ano anterior.

Absentismo 2023 2024 2025
Horas Absentismo 44223 45 582 47 359
Taxa de Absentismo 1,58% 3.72% 5,90%

Em 2025, aproximadamente |5% das horas de auséncia foram atribuidas a acidentes de trabalho, totalizando 29 ocorréncias, com uma

média de 28 dias de incapacidade tempordria absoluta por acidente. Observou-se uma reducdo no nimero total de acidentes de
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trabalho em comparagdo com o ano anterior, acompanhado por uma menor gravidade — o total de dias perdidos por baixa diminuiu

em relagdo aos anos anteriores, sendo o mais baixo desde a criagio da Tejo Atlantico.

As horas de auséncias motivadas por acidentes de trabalho, acrescem mais de 28 000 horas que deixaram de ser trabalhadas devido a
auséncias por doenca, refletindo uma estrutura etdria em que mais de 65% dos trabalhadores tém acima de 45 anos, sendo que 23% ji

ultrapassaram os 55 anos.

De assinalar que em 2025, se registou uma redugdo do nimero total de acidentes de trabalho, face a 2024, passando de 45 para 29
sinistros, bem como uma diminuicdo dos dias de baixa de | 240 para 869. A média de dias de baixa por sinistro manteve-se em 28 dias,
0 que demonstra que, apesar de menos frequentes, os acidentes continuam a ter um impacto relevante na disponibilidade dos

trabalhadores.

Quadro 15- Acidentes de trabalho

2023 2024 2025
Acidentes de trabalh o di ° méd.di o g ° . o 4 R

cidentes de trabalho N.° Sinistros N. d.las N med.qlas N® Sinistros N.° dias N méd.c!las N Sinistros N. dl|as N med.d.las
baixa baixa baixa baixa baixa baixa

Sinistros encerrados 31 973 31 45 1 240 28 26 721 28
Sinistros encerrados sem baixa 9 0 0 0 0 0 2 0 0
Sinistros em curso (com recaida) 0 0 0 0 0 0 | 148 0
Total 40 973 39 45 1 240 28 29 869 28

Dos 28 acidentes de trabalho que ocorreram em 2025, 26 encerraram com baixa e 2 sem baixa, mantendo-se ainda | sinistro em curso
com recaida, associado a 148 dias de auséncia. A taxa de frequéncia da globalidade dos acidentes de trabalho fixou-se em 38,42,
ligeiramente abaixo dos 38,75, de 2024. Por sua vez, a taxa de frequéncia dos acidentes com baixa diminuiu de 3531 para 34,44,

refletindo uma evolugio positiva no controlo da sinistralidade.

Estes resultados sugerem que as medidas de prevencgdo e seguranga implementadas tém contribuido para reduzir a frequéncia e
controlar a gravidade dos acidentes, ainda que se mantenham desafios na eliminagio das ocorréncias. O decréscimo simultineo do
numero de sinistros e das taxas de frequéncia indica um caminho de melhoria continua, mas reforga a necessidade de manter o foco

na cultura de seguranga.

Indicadores de seguranga 2023 2024 2025

TF: Tx frequéncia da globalidade dos acidentes de trabalho 33,11 38,75 38,42
TF: Tx frequéncia dos acidentes de trabalho com baixa 2566 3531 34,44

Relativamente a Medicina do Trabalho, evidenciam-se abaixo os exames efetuados em 2025.
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W N.® Exames N.° Exames N.° Exames
Medicina do Trabalho 2023 % 2024 % 2025 %
Exames Admissao 37 10.45% 45 10,45% 43 93.98%
Exames Periddicos 249 7034% 312 70,34% 321 7448%
Exames Ocasionals 68 19.21% 75 19.21% 67 1555%
Total de Exames 354 432 431

Frn 2025, deu-se continuidade 3 campanha voluntaria de vacinagdo contra a gripe, tendo sido inoculadas 87 vacinas que representam

19,73% do total de trabalhadores da Empresa.

Quadro |18~ Vacinagao

Prevencédo Gripe Sazonal 2023 % 2024 % 2025 %
Vacinas inoculadas 91 2286% 8l 1957% 87 19.73%
Total de trabalhadores 398 414 441

Para além da Medicina do Trabalho, as consultas de Medicina Curativa disponibilizadas pela Empresa, que consistem em consultas de

clinica geral, tendo por objetivo a resolugio de problemas sibitos, a prescrigao de receitas e o aconselhamento médico sobre boas

préticas de salde, tiveram um acréscimo face aos anos anteriores, tendo-se registado um acréscimo de recurso a este.

Quadro 19— Consultas

N.? Consultas

N.® Consultas N.? Consultas

Medicina Curativa 2023 % 2024 % 2025 %
Consuttas 94 2362% 101 2440% 132 29,93%
Total de Trabalhadores 398 414 44|
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OS NOSSOS STAKEHOLDERS

A Tejo Atlantico estd consciente das suas responsabilidades enquanto Empresa prestadora de um servi¢o de interesse publico que

interage com vdrios parceiros, os quais, direta ou indiretamente, constituem partes interessadas no desempenho da sua atividade.

Por stakeholder entende-se uma pessoa ou grupo que podem afetar e/ou sdo afetados pelos resultados estratégicos obtidos e que tém

reivindicagdes apliciveis, respeitantes ao desempenho de uma Empresa.

A envolvéncia dos stakeholders na atividade da Tejo Atlantico (e do Grupo AdP) passa por um exercicio de partilha e transparéncia da
Empresa na sua relagdo com a sociedade e, em particular, com as entidades que tém impacto ou sdo impactadas pelas empresas do

Grupo.

A Tejo Atlantico (e o Grupo AdP) identificou como principais stakeholders os seguintes grupos:

\ Adonitas f
Parbamento Clienies
€ Partidos
Politicos - =
- Entidades |

Grupo A%P 2\ AGUASco "‘“"“:j
_) \\‘yTEJoATLANTlco .

Grupo Aguas de Portugal
Governa, |

A Organusmos
ONG's Publicos,
Reguhiglo

e
Comunidade Con«dc;)
. ,m.,j) s.nd.a:,)..__.

Através dos diversos servicos, a sociedade pretende manter um adequado relacionamento institucional e informativo com o universo

dos Stakeholders acima descritos.

Os diversos servigos atuam como interlocutores entre a Comissio Executiva e os Stakeholders, garantindo um envolvimento e uma
comunicagdo profissional e constante com estes, sendo responsdveis pela celeridade, credibilidade e robustez de toda a informacio

disponivel.

Para tal, s3o desenvolvidos esforgos e estabelecidas competéncias que garantem o fluxo de comunicacio constante com todas as
entidades interessadas, disponibilizando toda a informacao necessdria e observando todas as disposicdes formais, legais e regulamentares

aplicdveis. 56 assim se torna possivel dar resposta as solicitagdes de informagéo que Ihe sdo dirigidas.
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A responsabilidade da Tejo Atlantico neste &mbito é acrescida e particularmente sensivel pelo facto de prestar servicos de cardcter

publico e essencial, constituindo o seu core business uma contribuigdo decisiva para o desenvolvimento sustentdvel do pais.

Deveres especiais de prestacdo da informacio

A Tejo Atlantico cumpre todas as obriga¢des legais, estatutdrias e contratuais em matéria de divulgacio de informagao, de acordo com
o principio da transparéncia, e assegura o cumprimento dos deveres inerentes ao adequado relacionamento com o universo de

Stakeholders.

MODELO DE GOVERNO

Estrutura acionista

A Aguas do Tejo Atlantico, SA., é uma sociedade andnima de capitais publicos com um Capital Social de 113 527 680 euros,

integralmente realizado.

Em 2017, o Municipio de Lisboa exerceu o direito de preferéncia na aquisigdo das agdes que haviam sido alienadas a Tejo Atlantico pelo
Municipio de Cascais (3.586.998 acdes de categoria A, e 350.000 da categoria B, ao valor nominal de | euro cada agdo), passando a

deter uma participa¢io de 18,38 % do capital social.
Com esta aquisicio em 2018, o capital social registou uma redugio das agdes préprias de 6 458 431 para 2 521 433 agdes.

No final do exercicio, o Capital Social da Tejo Atlantico estava repartido da seguinte forma:
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N.? de A¢des Subscritas por Categoria

N° Total Total de Capital % Total

Acionistas de Agdes Social Subscrito e de Capital
Categoria A Categoria B Subscritas Realizado Social Subscrito

AdP - Aguas de Portugal SGPS,S. A. 57538912 57 538912 57538912¢€ 50,68%
Comunidade Intermunicipal do Oeste 2921 2921 2921 € 0,00%
Alcobaga 899 856 - 899 856 899 856 € 0,79%
Alenquer 384 003 . 384 003 384003 € 034%
Amadora 6108431 350 000 6458 431 6458431 € 5.69%
Arruda dos Vinhos 55542 55542 55542¢€ 0,05%
Azambuja 346 735 - 346 735 346735 € 031%
Bombarral 107 998 - 107 998 107 998 € 0.10%
Cadaval 123 253 . 123 253 123253 € 0.11%
Caldas da Ranha 614244 614244 614244 € 054%
Lisboa 20516618 350 000 20866618 20866618 € 1838%
Loures 8284708 - 8284 708 8284708 € 7.30%
Lourinhd 302 165 - 302 165 302 165 € 0,27%
Nazaré 273724 273 724 273724 € 0.24%
Obidos 131237 - 131237 131237 € 0.12%
Odivelas 2521433 - 2521433 2521433 € 2,22%
Qeiras 3586998 350 000 3936998 3936998 € 347%
Peniche 386 004 - 386 004 386004 € 034%
Rio Maior 183 768 - 183 768 183768 € 0.16%
Sintra 3586998 350 000 3936998 3936998 € 3.47%
Sobral de Monte Agraco 57 438 - 57438 57438¢€ 0,05%
Torres Vedras 711623 - 711623 711623 € 0.63%
Vila Franca de Xira 2881638 - 2881 638 2881 638¢€ 2,54%
Agbes proprias da sociedade 2521433 - 2521 433 2521433¢€ 222%
TOTAL 112127 680 | 400 000 113 527 680 113527 680 € 100,00%

Estrutura organizacional

O desenvolvimento da atividade em 2025 efetuou-se com base no organograma implementado a 15 de setembro de 2023, conforme

se apresenta de seguida:
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P - CATTARIO DA SOCHDADE
- R SICRITARIO DA SOOSDAOE DURLINTE
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A DEN % oM -y DLAB

Orgdos sociais

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL
Presidente | Presidente da Camara Municipal da Sintra, Dr. Basflio Adolfo de Mendonga Horta da Franca '
Vice-presidente | Aguas de Portugal SGPS, S.A. ¥

Secretdria | Dr.? Ana Cristina Rebelo Pereira

(VO cargo de Presidente da Mesa da Assembleia Geral encontra-se atualmente vago, em virtude da decorréncia das recentes eleicoes

autdrquicas e do consequente termo do mandato anterior do Presidente da Camara Municipal de Sintra, que cessou fungdes e deixou

automaticamente de exercer o cargo por ineréncia.

(2 Na decorréncia da rentncia do Sr. Vice-Presidente na Assembleia Geral de 15.03.2024 foi eleito para o referido cargo e pelo restante
periodo do mandato em curso, a Aguas de Portugal SGPS, SA., que se fard representar, no exercicio do referido cargo, por pessoa a

indicar a sociedade.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Presidente Executivo | Eng.® Nuno Rafael da Conceigao Bréco
Vice-Presidente Executivo | Eng.® Hugo Filipe Xambre Bento Pereira ”
Vogal Executivo | Dr.? Sandra Paula Enes Pinto Aratjo Chambel

Vogal N3o Executivo | Eng.? Adriana Magalhdes Ribeiro Reais Pinto

Vogal N3o Executivo | Dr. Fernando Manuel Gongalves dos Santos Marques
Vaogal N3o Executivo | Dr* Ana Margarida Afonso de Matos

Vogal Nio Executivo | Argt. Ricardo Alexandre Silva Bastos
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" O Vice-Presidente apresentou renuncia ao cargo a 29 de novembro tendo, em conformidade com o regime juridico aplicdvel, cessado

fungdes no dia 31 de dezembro de 2025.

CONSELHO FISCAL

Presidente | Dr. Armando José de Sousa Resende
Vogal Efetivo | Dra. Catarina Alexandra Carvalho Fins
(4

Vogal Efetivo | Eng® Laura Maria Jesus Rodrigues

Vogal Suplente | Dra. Vanda Maria Marques Valadares

“ Renuncia com efeito a 22/12/2025

& Inicio de fungdes como Vogal Efetivo a 23/12/2025 na sequéncia da renincia da Eng? Laura Rodrigues

REVISOR OFICIAL DE CONTAS
SROC | Deloitte & Associados, SROC, S.A.
ROC Efetivo | Dra. Ana Alexandra Dornelas Pinheiro

ROC Suplente | Dr. Jodo Carlos Henriques Gomes Ferreira
COMISSAO DE VENCIMENTOS
Presidente | Dr.? Catarina Isabel Climaco Monteiro d'Oliveira

Vogal Efetivo | Dr. Rui Mendes Costa

Vogal Efetivo | Dr. Jodo Paulo da Cruz Antonio

Carteira de Participagses e Sucursais

No final do exercicio de 2025, a Aguas do Tejo Atlantico, S.A., ndo detinha participacdes sociais em nenhuma sociedade, nem dispunha

de qualquer sucursal.
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SUSTENTABILIDADE

AS NOSSAS AMBICOES DE SUSTENTABILIDADE

A prestaco de servicos puiblicos essenciais coloca-nos numa posigdo de elevada responsabilidade. A forma como atuamos tem impacto

direto na satide e bem-estar das pessoas, na qualidade ambiental e no desenvolvimento econdmico dos territérios onde operamos.

Num contexto de alteracdes climdticas, a crescente pressio sobre os recursos, a degradagdo dos ecossistemas - acompanhados por
riscos acrescidos de poluicio — sio desafios significativos que assumimos cada vez mais com uma atuagdo cada vez mais exigente,

integrando a sustentabilidade na gestdo do negdcio e na dimensio de governagio.

COMPROMISSO DE INTEGRIDADE

A Tejo Atlantico subscreveu em dezembro de 202 | o Compromisso de Integridade, assumindo a implementagdo do modelo definido
na Politica de Integridade e nos instrumentos que lhe estdo associados. Este compromisso reforca a capacitagdo interna e promove uma

cultura organizacional assente em padrdes éticos elevados.

O nosso referencial ético é coadjuvado por normas de conduta, politicas e procedimentos internos que asseguram a conformidade
com os diferentes instrumentos que regulam a nossa atividade e atuagio, nomeadamente: Cédigo de Etica e de Conduta (Codigo flca
e Condutapdf); Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas (Plano de Prevencio de Risco de Corrupiio e

nfractes Conexas), Regulamento de Dendncias Voluntdrias de Irregularidades (Regulamento de Denuncias Voluntdrias de

rregulandades ); Manual de Contratagdo Publica do Regime Geral; Manual de Compras.

A governacio da ética organizacional estd cometida a dois 6rgdos com fungdes complementares: Conselho de Etica, um érgdo consultivo
com estatuto de independéncia, que visa promover os mais elevados padrées éticos no Grupo Aguas de Portugal, ac nivel da cultura,
da conduta e dos comportamentos; a Comissio de Etica, um érgio executivo com estatuto de independéncia, que visa promover a
andlise de dentincias, questdes e dilemas éticos reportados através dos canais de comunicagdo, confidenciais e seguros, constituidos para
o efeito, particularmente no que ao reporte de irregularidades diz respeito.

ATejo Atlantico dispde ainda de uma Linha de Integridade, um canal especifico de comunicaco, dirigido a Comissao de Etica do Grupo
Aguas de Portugal, cuja funciio principal é receber das partes interessadas, internas ou externas, todas as comunicagdes relativas a
questdes éticas, que possam colocar em causa a integridade do grupo como um todo ou de uma das suas empresas. A linha de
integridade agrega todas as comunicagdes que possam, de alguma forma, violar os principios e a esséncia da Politica de Integridade.

COMPROMISSO DE SUSTENTABILIDADE

O Compromisso de Sustentabilidade do Grupo Aguas de Portugal traduz a sua visio e ambigdes, orientando a atuagdo pelos principios
de eficiéncia, inovacio e qualidade de servico, no quadro de responsabilidade empresarial, ambiental e social estabelecido.
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TRABALHAR COM PROPOSITO o - .
As nossas ambicdes estdo alinhadas com os

Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da
AGIR PELO CLIMA

Agenda 2030 das NagGes Unidas e refletem a
: forma como incorporamos a sustentabilidade no
ACELERAR A ECONOMIA CIRCULAR DA AGUA . . .
propésito do nosso trabalho, na a¢do climatica, na
economia circular, na valorizagio dos territérios,
VALORIZAR OS TERRITORIOS
na inovacdo e na cooperacdo internacional,
A P sempre com uma forte componente de educagio

e sensibilizagdo para o valor da dgua.

GARANTIR AGUA E SANEAMENTO ALEM FRONTEIRAS

Figura 5 - Compromisso de sustentabilidade

As nossas AmbicGes

No Grupo Aguas de Portugal, e igualmente na Tejo Atlantico, estruturdmos as Ambices de Sustentabilidade em sete prioridades:

I Trabalhar com Propésito

Valorizamos um ambiente de trabalho que promova o desenvolvimento profissional e pessoal dos trabalhadores, a igualdade de
oportunidades, a diversidade e inclusio, assegurando condi¢des de seguranga e salde e incentivamos o equilibrio entre vida profissional
e pessoal.

2. Agir pelo Clima

Atuamos no sentido da neutralidade e autossustentabilidade energética, reduzindo emissdes de gases com efeito de estufa e
aumentando a resiliéncia dos sistemas perante cendrios de alteragbes climdticas.

3. Economia Circular da Agua

Procuramos maximizar a eficiéncia na gestdo do ciclo urbano da dgua, reduzir desperdicios, valorizar recursos e promover solucdes
regenerativas.

4. Valorizagio dos Territdrios

Prestamos um servico piblico de exceléncia que reforga a proximidade com as comunidades, protege a biodiversidade e contribui para
a saude publica.

5. Inovacao com Impacto

Incentivamos a inovagdo através de projetos de I&D+i, transformacio digital e desenvolvimento de solugdes sustentdveis, com impacto
e que respondam aos desafios do setor.

6. Cooperacao Internacional
Participamos em iniciativas de cooperacdo para a gestao sustentdvel da dgua, partilhando conhecimento e apoiando programas em paises

em desenvolvimento.
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7. Educacdo para a Sustentabilidade

Promovemos a sensibilizagio sobre o valor da dgua e o seu papel no desenvolvimento sustentdvel, dirigindo-nos as comunidades, escolas

e parceiros institucionais.

Em 2025

No ano de 2025 deu-se continuidade 3 publicagio do relato de sustentabilidade da Tejo Atlantico, através do Relatério de
Sustentabilidade do ano de 2024 (Relatdrio de Sustentabilidade 2024). No referido relatério transmitiu-se 0s principais compromissos

assumidos pela Tejo Atlantico no Ambito da nossa atividade, destacando os nossos progressos e desafios de uma forma transparente,
alicercada numa governanga responsdvel e demonstrando o compromisso com a preservagao do ambiente e o comprometimento com

as nossas pessoas e as comunidades onde nos inserimos.

ANOSSAESTRATEGIA — INSPIRADOS PELO FUTURO

£m 2023, a equipa de gestdo da Tejo Atlantico recém-eleita, iniciou o processo de estruturagao das orientagdes gerais, das orientages
especificas, dos objetivos do mandato, do diagndstico e identificagdo de pontos de melhoria necessdrios a organizagdo, enquadrados

com os desafios externos e as ambicdes internas, e em total alinhamento com o EVEF, num unico referencial estratégico.

Este processo, concluido em setembro de 2023, envolveu a auscultagao de todos os trabalhadores da Empresa, o envolvimento direto
das primeiras linhas, e resultou na defini¢io da estratégia 23/25 - Inspirados pelo Futuro - que pautou a atuagdo das equipas no periodo

2023-2025.

Importa salientar que este processo decorreu num momento em que se consolidava a consciéncia global de que nos encontrdvamos
num momento singular na histdria de vdrias gerag@es, pela encruzilhada da incerteza em que o mundo se encontrava nessa data,
resultante da emergéncia ambiental, instabilidade econémica e politica, crises globais de sadde publica, de alimentacdo e energia, de
ameaca a paz global, de falta de credibilidade de liderangas e faléncia de um sistema de valores e ética. A percegdo global do
momento com contextualizou a elaboragdo desta estratégia acentuou-se durante 2024 e 2025 com a instabilidade geopolitica global,

surgimento de vérios polos de conflitos armados, todos eles relacionados com um ambiente de escalada.

Neste contexto de incerteza, o setor da dgua assume particular importancia pela responsabilidade que desempenha na estabilidade do
ténue equilibrio de vérios desafios globais, como o clima, a energia, a alimentacio, a sadde publica, entre outros. De facto, o setor dos
servicos de dguas esteve, e estd, no epicentro de grande parte destes fendmenos, mas contraditoriamente é reconhecido como um
setor resistente 2 mudanca e com reduzida agilidade na adaptagdo. Vdrios fatores contribuem para percecdo, incluindo o facto de ser
um setor de capital intensivo, com infraestruturas projetadas para largas dezenas de anos, com uma procura estavel e por uma operagao

em contexto de monopdlio fortemente regulado.

Esta  realidade intrinseca do setor das  dguas  encontra-se  totalmente desfasada do  ambiente
“Volatility (Volatilidade), Uncertainty (Incerteza), Complexity (Complexidade) e Ambiguity (Ambiguidade)” — VUCA - em que a

aceleragio tecnoldgica fez aumentar o fosso entre as organizagdes altamente eficientes e as que ndo acompanham o ritmo, que vao
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encerrando portas por ndo se conseguirem manter competitivas. S30 vdrios os exemplos deste contexto VUCA, como o caso da
situagdo pandémica que vivemos ou dos eventos climaticos extremos com que convivemos e os seus efeitos para o sector dos servigos
de 4guas, que se manifestam em muitas dimensdes, algumas delas incalculdveis até ha alguns anos, o que evidencia a necessidade do
setor estar preparado para responder aos desafios crescentes previsiveis e imprevisiveis. Durante o este periodo, fomos ainda
surpreendidos por uma instabilidade geopolitica sem precedentes, com o surgimento de vérios focos de guerra em contextos pouco

provaveis até hd alguns anos

Acresce a complexidade global, a introduzida pelos mecanismos de regulagio econdmica e ambiental, a decorrente do essencial
equilibrio acionista e, ndo menos relevante, a decorrente dos mecanismos de supervisio aplicados ao Setor Empresarial do Estado num

pais em que o equilibrio das finangas publicas é um imperativo de sustentabilidade nacional.

ALINHAMENTO ESTRATEGICO COM O QUADRO EM QUE NOS INSERIMOS

No Grupo Aguas de Portugal, o nosso empenho, alicercado no quadro estratégico de compromisso, foi reforcado em 2022, com o
Compromisso de Sustentabilidade do Grupo AdP 2022-2025 (https://www.adp.pt/pt/index.phplid=69&idn=465) explicitando as nossas
ambigdes pelos principios de eficiéncia, inovagdo e qualidade de servigo, no quadro de responsabilidade empresarial, ambiental e social

estabelecido no rumo estratégico que prosseguimos.

A definicdo de uma estratégia de atuagdo neste contexto exige o alinhamento dos diversos instrumentos mandatérios de cariz legal,
contratuais de longo prazo, em particular, o contrato de concessio, o quadro estratégico de compromisso do Grupo AdP, com um
horizonte temporal até 2030 e, obviamente, as orientagdes estratégias e os objetivos de gestdo para o mandato 2023/2025, bem como
todos os que estamos comprometidos, designadamente os ODS e as vérias estratégias nacionais e comunitdrias nas dreas em que

atuamos.

Mantendo na linha de horizonte os objetivos de médio prazo, a estratégia num contexto tdo dindmico necessita de ser focada, objetivada
e suportada em objetivos quantificiveis e monitorizada regulamente, mas também com uma dura¢io passivel de ser revista num periodo

de 3 (trés) anos.

A Visdo que guia a ambigdo da Tejo Atlantico e os objetivos a que nos propusemos exigem um quadro de atuacio ambicioso, com a
implementacio de métodos de trabalho disruptivos, designadamente a utilizagio de tecnologias e recursos até i data indisponiveis, a
motivagdo e mobilizagdo sinérgica das equipas, bem como um plano de a¢do, faseado, alinhado com a estratégia, enformado de maior

agilidade e que permita sucessos de motivagao essenciais 4 continuidade da dindmica de mudanca.
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VISAO
MISSAO
PROPOSITO

QUADRO
ESTRATEGICO
COMPROMISSO

CONTRATO DE
CONCESSAQ E EVEF

ESTRATEGIA PARA O TRIENIO

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

PROJETOS E AGOES
MONITORIZAGCAO DE OBJETIVOS

O EDIFICIO ESTRATEGICO

O roteiro que definimos para a nossa estratégia Inspirados pelo Futuro incluia nove marcos essenciais, ligados pela visao
que partilhdvamos em 2023 para a Tejo Atlantico de sermos a empresa lider a nivel global, fundada numa qualidade de servigo
irrepreensivel, afirmando a sua competéncia pela eficiéncia e eficicia, pela resiliéncia, inovagao, agao climitica e criacdo de valor.
Sabendo onde querfamos chegar, estdvamos convictos de que as fundagbes de qualquer estratégia eram essenciais para a robustez e
sucesso da mesma. Para tal, funddmos este edificio da estratégia em 3 fundagdes estratégicas (eficdcia, eficiéncia e propésito da agdo)
unidos por um elemento de ligac3io e essencial a esta robustez que somos Nés AdTA, remetendo para o valor essencial de todas as
organiza¢Bes que sao as Pessoas.

Mas a empresa ambicionava crescer, melhorar todos os dias e contribuir para um mundo melhor, inspirada pela Visdo, pelo que nessa
data elegemos 5 pilares essenciais de crescimento: a Resiliéncia, a digitalizacao, as parcerias sustentdveis, a Economia Circular e
a Descarbonizacdo das nossas atividades.

Querfamos, em cada uma das dimensdes da nossa estratégia, e através de um conjunto de agGes estratégicas, convergir para a visdo

delineada para cada uma delas:
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No6s AdTA - Sermos uma Empresa atrativa, motivadora, que investe nas competéncias dos seus profissionais, criando uma cultura de
elevada performance, e na qual se trabalha com propdsito e reconhecimento mutuo, assumindo o papel de centro de exceléncia do
setor;

Eficiéncia - Sermos a Empresa de referéncia na gestao dos recursos disponiveis, pautando-nos pelo rigor, capacidade de prestar contas
de forma transparente e agil, dando cumprimento a missao de forma sustentdvel

Eficdcia - Distinguirmo-nos pela capacidade de planeamento e implementagio de projetos e a¢des de forma dgil e eficaz;

Propésito - Cada trabalhador desempenha as suas fungdes com o propésito, o alinhamento com os valores e a ética que torna a Tejo
Atlantico uma Empresa maior;

Resiliéncia - Sermos a Empresa que todos os dias cumpre a missdo e prepara um futuro progressivamente mais exigente com a ambicio
de transmitir um legado visiondrio de qualidade e fiabilidade;

Digitalizag@o - Sermos a Empresa onde a informagio € robusta, acessivel e segura, continuamente disponibilizada & organizagio para
gestao da eficiéncia, aumento da resiliéncia e promogdo de novas atividades;

Parcerias Sustentdveis - A Tejo Atlantico seja um espaco de fomento a inovacio, crescimento de iniciativas de valor acrescentado e de
desenvolvimento do setor e do territério, evidenciando o seu impacto positivo em termos sociais, econémicos, na sadde publica e no
ambiente;

Economia circular - A Tejo Atlantico como centro de competéncias da economia circular do setor da dgua em Portugal lidera de forma
inovadora o processo transformacional de encontrar um recurso em cada residuo que produzimos ou a que podemos integrar nas
nossas atividades;

Neutralidade Carbénica - A Tejo Atlantico serd a Empresa de saneamento em Portugal com a menor pegada de carbono no exercicio

da sua atividade.

Empresa inspiradora a nive! global pela sua

qualidade de servigo e exceléncia, afirmando a sua competéncia
pela eficiéncia e eficicia, resiliéncia, inovagao, agio climatica e criagao de valor.

PRINCIPIOS TRANSVERSAIS
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL - INOVAGAO - COMPROMISSO

PILARES ESTRATEGICOS

PARCERIAS ECONOMIA NEUTRALIDADE

RESILIENCIA DIGITALIZACAO SUSTENTAVEIS CIRCULAR CARBONICA

EXCELENCIA DOS SERVIGOS
Gestdo o tratamento de dguas residuass e seus varios produtos de forma exemplar ao nivel do desempenho, gualidade do servigo,
eficidncia na utlizagdo do recurso e otimizado do ponto de vista da pegada de carbono

EFICIENCIA EFICACIA PROPOSITO

0OS TEJ TICO

Figura 7 - Visdo ~ Pilares da Estratégia
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OS PILARES DA ESTRATEGIA

Nés AdTA
Os recursos humanos s3o a espinha dorsal de qualquer organizagio. A Tejo Atlantico investe na capacitagdo dos seus trabalhadores,
promovendo um ambiente inclusivo e diversificado. O desenvolvimento de competéncias técnicas e a sensibilizagdo para questGes

ambientais s30 essenciais para alinhar os trabalhadores com os objetivos de sustentabilidade da Empresa.

S3o inimeros os desafios neste pilar estratégico, bem conhecidos do setor empresarial do estado, agravados pelo facto de nos
encontrarmos a competir com outras indistrias nacionais e internacionais por profissionais com competéncias técnicas na drea das

diversas engenharias, sistemas de informag3o, gestao e financeira, juridica, entre outras.

Acresce que a Tejo Atlantico resultou da fusio de trés empresas, duas delas pioneiras do setor do saneamento em Portugal, uma delas
criada em 1995 e outra em 2002. Alguns dos trabalhadores originais dessas empresas, encontram-se nos quadros da atual Tejo Atlantico,
pelo que a idade média da nossa Empresa é de 47 anos, resultando na incapacidade de um nimero considerdvel de trabalhadores para

trabalhos mais exigentes fisicamente, com particular impacto e criticidade nas operagdes.

Eficdcia
Um dos principais desafios das empresas publicas nacionais reside na eficdcia das suas iniciativas fruto dos condicionalismos internos e
externos, situacio que nem sempre é devidamente valorizada fruto da sua atuagao em nichos de mercado protegidos, com impacto no

seu desempenho operacional, na satisfagio do cliente pela qualidade de servico, mas também no seu desempenho econdmico.

Adicionalmente, a falta de eficicia propaga-se pela organizacio, enraizando-se na cultura da Empresa, conduzindo a estruturas
endofigicas que existem para gerirem as suas ineficiéncias, resultando pouco valor da sua atividade. Os processos de perda de eficdcia
s3o usualmente associados a idade das organizacBes, a processos de reorganizagao acelerados ou a sociedades onde a burocracia é

dominante.

Eficiéncia

Os indutores de eficiéncia a que a Tejo Atlantico estd sujeita, de forma continuada ao longo dos dltimos anos, permitem-nos evidenciar
através de um conjunto de indicadores objetivos, como a tarifa do servico, rdcio dos Gastos Operacionais sobre o Volume de Negdcios
(GO/VN), energia produzida com recursos préprios, reagentes consumidos, entre outros, que somos uma das empresas mais eficientes

No Nosso contexto, face as limitagdes enfrentadas.

Contudo, tal nio nos conforma e realizamos esforcos continuos no sentido de otimizar os processos de tratamento, reduzir
continuamente o desperdicio, introduzir novas tecnologias e inovagdes nos processos e ativos com vista a minimizagdo continua dos
custos do servico. A eficiéncia operacional é crucial para oferecer servigos de alta qualidade de forma sustentdvel e com menor impacto

ambiental.
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A Tejo Atlantico procura constantemente melhorar a eficiéncia de suas operagdes e dos seus ativos, quer pela pressio tarifdria a que
estamos sujeitos, quer pela regulagdo econdmica e consequente avaliagio da qualidade do servigo, mas também porque o

profissionalismo e empenho das nossas equipas conduzem naturalmente a essa ambigdo.

Propésito e Cultura Empresarial

A histéria da Empresa Tejo Atldntico permite facilmente percecionar a necessidade de um esfor¢o continuo no sentido de criar uma
cultura de colaboragio, de trabalho em equipa e fortalecimento da identidade de uma Empresa que resulta da agregagio recente de

vérias empresas, algumas delas com mais de duas décadas de existéncia.

Em qualquer organizagdo, o trabalho de co-constru¢io da identidade em prol da sociedade, pautada por uma atuacio em conformidade

com os valores, é continuo e necessita de atengdo constante.

Resiliéncia Empresarial

A resiliéncia dos ativos, processos e pessoal € um aspeto crucial da estratégia da Tejo Atlantico, sendo desafiado por diversos fatores
internos e externos destacando-se com particular acuidade as alteragdes climédticas e eventos extremos conexos, as afluéncias indevidas
aos sistemas de saneamento, a gestdo e acesso seguro a informagdo e a gestdo do conhecimento dentro da organizagdo. A Empresa
prepara-se para enfrentar vdrios desafios, garantindo a continuidade e qualidade dos servigos necessitando de acautelar uma
infraestrutura robusta, devidamente mantida, planos de contingéncia sdlidos e permanentemente atualizados e uma estrutura de gestio

gil.

A gestdo dos ativos fisicos assume uma particular relevancia nesta dimensao, sendo que no caso da Tejo Atlantico, uma gestdo de ativos
baseada na otimizagdo do trindmio desempenho/risco/custo ainda estd numa fase incipiente, necessitando de particular esfor¢o da

organizagao ao longo dos préximos anos.

Digitalizagao do Negdcio e Inovagdo Tecnoldgica

O diagndstico efetuado ao longo dos Ultimos anos demonstra de forma clara que a Tejo Atlantico enfrenta um problema de crescimento
répido do nimero e complexidade das suas infraestruturas fisicas sem que tenha sido acompanhado por uma evolu¢io compativel das

infraestruturas digitais e dos recursos humanos com competéncias na drea.

A digitalizacio exponencial de equipamentos, processos e utilizadores carece de uma continua atualizagio da infraestrutura digital de
Lima organizacao por forma a manter a funcionalidade e rentabilidade dos investimentos realizados. A titulo de exemplo, a telegestio
de infraestruturas na Tejo Atlantico é possivel num nimero limitado de infraestruturas, a gestdo de informagdo continua a ser um
desafio e a otimizacao de processos poderd ser significativamente potenciada com o apoio do processo de digitaliza¢do que se pretende
implementar, com recurso a loT (Internet of Things) andlise de dados, para melhorar a gestdo de ativos, monitorizacio da qualidade da

dgua e resposta mais rapida a incidentes.
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Esta estratégia, totalmente em linha com a Estratégia para a Inovagio e Modernizagdo do Estado e da Administragao Publica 2020 -2023
e com as recomendacdes da UE para o setor da dgua vertidos em Digitalization in the Water Sector -Recommendations for Policy

Developments at EU Level e as obrigagdes relativas a ciberseguranga vertidas na diretiva (UE) 2022/2555.

CLIMATE ADAPTATION AGRICULTURE
Common Agricuitural Policy
Propasal 2018 for watar ceuse
Ctimate adaptation measures Regutation 2020 on min, req for o e

Owrective on env. quality standards Action Plan
Water tramework directive Digitai Single Maskat for Water Services
Urban WY treatment directive

Mmmlmpubkncmbmvhh 3
EU Inspire Directive 5 L
Dhcdvtﬁllwnpmdﬂl N

Oirective on protection
of groundwatet
Quality o Water Ditective 1938

Figura 8 — Digitalization in the Water Sector -Recommendations for Policy Developments at EU Level

Parcerias Sustentdveis

A Tejo Atlantico pela sua natureza, enquanto Sistema Multimunicipal, com forte presenca no territério e pela missao que lhe estd

confiada no contrato de concessdo tem por obrigagdo assumir-se como agente de desenvolvimento.

O desenvolvimento carece de uma dindmica de parceria em vdrias dreas de atividade, quer seja na inovagao, na prevengao de incidentes,
na educacio ambiental ou mesmo no desenvolvimento de novos negdcios, como o caso do fornecimento de dgua para reutilizagao ou

avaliacio da extensdo do negdcio da Empresa a atividade na rede em baixa.

Economia Circular

A economia circular é uma prioridade global, visando a minimizagdo da utilizagdo de recursos essenciais bem com da produgdo de
residuo. A reutilizagio de dgua tratada, como fonte hidrica alternativa, a valorizagao de lamas de ETAR em prol de uma gestdo eficiente
dos recursos hidricos sio elementos-chave dessa estratégia nacional para a qual a Tejo Atlantico é determinante no atingimento dos

objetivos delineados.

Acresce que a situacio de escassez hidrica vivida em Portugal durante os ditimos anos, a crise de fertilizantes sentida na europa e a
obrigatoriedade dos vdrios estados-membros em promover uma transicao da fertilizagao sintética para a fertilizagdo orgdnica bem como

a crise energética a nivel global, vem colocar estas atividades no topo da agenda com a consequente necessidade de evolugdo do setor.
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Neutralidade Carbdnica

A Tejo Atlantico ambiciona ser a Empresa do Setor de Saneamento nacional com a mais baixa pegada de carbono, contribuindo para
os designios nacionais de sermos um dos primeiros paises ao nivel global a atingirmos as metas do Acordo de Paris, assinado por Portugal

em 2016, e que representa uma mudanca de paradigma na abordagem e na dindmica de resposta aos desafios das Alteragdes Climdticas.

Acresce que os compromissos de sustentabilidade assumidos pelas empresas do Grupo AdP, a estratégia nacional e europeia serd

impossivel de alcangar sem que se materialize uma estratégia baseada no impacto de cada organizacio na sua pegada carbdnica global.

Para cumprir seu compromisso com a neutralidade carbénica, a Tejo Atlantico investe em fontes de energia limpa, na otimizacio de

processos e na redugdo das emissdes de carbono.

MONITORIZAGCAO DA IMPLEMENTAGAQ E IMPACTO DA ESTRATEGIA

Terminado o mandato 2023/2025, importou realizar o balango do nivel de implementagdo do plano de agdo bem como o impacto
desta estratégia no desempenho da organizagdo com base nos indicadores estratégicos definidos bem como num conjunto de

indicadores adicionais que contextualizam o trabalho da equipa Tejo Atlantico no espaco temporal 2023/2025.
O Plano de Agdo da Estratégia Inspirados pelo Futuro, é constituido por 9 Pilares, 49 subpilares e 186 acdes.

A taxa global de implementac3o da Estratégia foi de 69%, calculada considerando o grau de implementagio de cada um dos pilares, dos

respetivos subpilares e de cada uma das a¢des.

' ' Taxa de
Inspirados Pelo Futuro | Pilares _
Implementagao

Noés Tejo Atlantico 97%
Eficiéncia 73%
Eficacia 56%
Propéosito B7%
Resiliéncia 59%
Digitalizac¢éo 73%
Parcerias Sustentaveis 75%
Economia Circular 59%
Neutralidade Carbénica 53%

A execugdo da estratégia Inspirados pelo Futuro revela um percurso de transformacdo sélido, sustentado por avangos materiais nas
areas criticas definidas aquando do momento da sua definigdo em 2023. O grau de implementago global demonstra que a organizacio

consolidou as bases estruturantes para o futuro ambicionado, combinando progressos operacionais com movimentos que se traduziram
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em impacto real, conforme os indicadores de monitorizagao. Apesar disso, subsistem desafios significativos que exigem foco, priorizagao

e decisdes de gestao para garantir a continuidade do ritmo transformador.

Ao nivel das ambigdes estratégicas, observa-se um avango consistente, com resultados concretos que validam a direcdo escolhida. Foi
possivel materializar progressos relevantes na modernizago e reforgo de capacidades e na continuagio da construgao da Tejo Atlantico
enquanto local seguro para trabalhar. Salienta-se ainda o assinaldvel percurso ao nivel do processo de investimentos, na aceleragdo da
transformacao digital em curso, na melhoria da eficiéncia de vdrios processos, no aumento da autonomia energética, entre outros. Em
algumas ambicdes definidas aquando do desenho desta estratégia, a implementagdo de agbes decorre de forma progressiva, mas ainda
aquém do ritmo desejavel, sobretudo onde dependéncias externas, constrangimentos internos ou varidveis contextuais limitaram a

cadéncia de execucio. Ainda assim, o balango demonstra um alinhamento positivo entre objetivos definidos e avangos realizados.

Na dimens3o interna, existem acdes cuja implementaggo ficou condicionada por fatores estruturais, nomeadamente a necessidade de
reforco de recursos especializados, clarificacio de responsabilidades ou decisGes criticas que permanecem pendentes. Estes movimentos
necessitardo de indutores de aceleracio e de um acompanhamento préximo durante o préximo ciclo estratégico aumentando a
apeténcia da organizacio para uma mudanga sustentdvel, mesmo com riscos, mas inevitdvel num contexto em que organizagdes que

ndo evoluem acabam por definhar.

Aspetos ligados ao talento, cultura e desenvolvimento organizacional mostram ritmos menos homogéneos, indicando a necessidade de
investimento continuado, reforco da lideranca intermedidria e maior clareza sobre prioridades e expectativas. O sucesso futuro da
estratégia dependerd, em grande parte, da capacidade de consolidar estas dimensdes humanas e organizacionais, em parte dependentes

do contexto legal e regulatério em que a empresa se enquadra.

Do ponto de vista prospetivo, identificam-se riscos e oportunidades que poderdo influenciar a velocidade de execucdo da futura
estratégia. Entre os riscos, destacam-se pressdes contextuais que podem impactar a disponibilidade de recursos e a estabilidade
operacional. J& no campo das oportunidades, emergem sinais encorajadores relacionados com novas possibilidades de posicionamento

da Tejo Atlantico novas dreas de atuacio e a maturidade das equipas e processos internos para dinamizar a mudanga.

Em termos globais, Tejo Atldntico apresenta hoje um conjunto de bases muito sdlidas que permitem encarar a préxima fase com
confianca. O balanco indica que a organizacio estd hoje mais preparada, mais alinhada e mais consciente dos passos necessdrios para
continuar a transformar-se. Contudo, a préxima etapa exigird decisdes claras, um reforgo da capacidade de execugdo e a manutengdo

de um foco disciplinado nas prioridades estratégicas definidas.
Os indicadores de monitorizagio que podem ser consultados em: Indicadores da Estratégia | 2025

De entre eles destaca-se:
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O balango abrangente da estratégia Inspirados pelo Futuro e do plano de agdo que a suportou encontra-se detalhada no documento
“Balango Estratégia Inspirados pelo Futuro 2023/2025" (Balango da Estratégia).
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O Negécio
A ENVOLVENTE

Contexto Macroeconémico (")

2025 foi um ano de crescimento global resiliente, mas moderado. A economia mundial evitou a recessio, mas as restricGes estruturais,

a fragmentagdo do comércio e as incertezas politicas mantiveram o crescimento abaixo do seu potencial de longo prazo.

Desde outubro de 2025, as tensGes comerciais tém continuado a diminuir, mas continuam sujeitas a ocasionais conflitos. Uma disputa
entre a China e os Estados Unidos envolvendo controlos sobre as exportacdes de semicondutores e minerais de terras raras foi
rapidamente seguida por uma trégua que reduziu as tarifas bilaterais até novembro de 2026 e suspendeu os controlos de exportagao.
As autoridades americanas retiraram também, para todos os paises, as tarifas sobre alguns produtos agricolas, compensando as tarifas

mais elevadas sobre determinados sectores que tinham sido anteriormente anunciadas e que estdo agora em vigor.

Global

O crescimento global para os anos 2025 e 2026 estima-se em 3,3% e de 3,2% para 2027.

Este desempenho estdvel resulta, a primeira vista, do equilibrio de forgas divergentes. Os obstdculos decorrentes da alteragdo das
politicas comerciais sdéo compensados pelos fatores favordveis provenientes de investimentos emergentes relacionados com a
tecnologia, incluindo a inteligéncia artificial (IA), principalmente na América do Norte e na Asia, para além do apoio fiscal e monetdrio,

das condigdes financeiras amplamente favoraveis e da adaptabilidade do setor privado.

Ainflagdo global deverd descer de uma estimativa de 4,19% em 2025 para 3,8% em 2026 e para 3,4% em 2027, prevendo-se um regresso

a meta mais gradual nos Estados Unidos do que noutras grandes economias.

Zona do Euro

A zona euro e a Unido Europeia estdo a navegar num panorama internacional cada vez mais complexo. As alteragdes na dindmica
geopolitica, o rdpido avanco tecnoldgico, os crescentes riscos climaticos, o envelhecimento da populago e a baixa produtividade afetam

as perspetivas econdmicas. Estes desenvolvimentos representam desafios significativos, mas também oportunidades transformadoras

! Fontes: FMI World Economic Outlook, turopean Comussion Economic Outlook, Boletim Econdmico do Banco Portugat Projegées Macroecondémicas do Banco Central
Europeu; Eurostat e INE.
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para a zona euro e para a UE, sublinhando a importancia crucial de quadros de politica macroecondmica robustos. A zona euro e a UE

continuaram a crescer, embora a um ritmo moderado.
As projecdes para a atividade na drea do euro apontam para crescimentos de 1,4% em 2025, |,2% em 2026 e 1,4% em 2027.

Ainflagio na zona euro normalizou em 2025 e prevé-se que fique abaixo da meta de 2% do Banco Central Europeu (BCE) para 2026.
Este ambiente favorece estabilidade prolongada das taxas de juro, mas mantém os decisores politicos atentos aos riscos de subida

impulsionados pelos saldrios e relacionados com as despesas fiscais.

O BCE reduziu as taxas de juro vdrias vezes no inicio de 2025, baixando a taxa de depdsito de 3,00% (final de 2024) para 2,00% em
junho de 2025. A partir de junho de 2025, as taxas mantiveram-se inalteradas, uma vez que a inflagdo regressou perto da meta de 2%
e o crescimento manteve-se fraco, mas estivel. O BCE ndo se compromete antecipadamente com uma trajetdria de taxas, mas sinaliza

que a politica monetdria estd "num bom momento”.

Portugal

De acordo com as previsdes do Instituto Nacional de Estatistica (INE) e do Banco de Portugal, os principais indicadores econémicos

para 2025 e 2026 s3o os seguintes:

Fstimativa 2026 Estimativa 2025 Ano 2025
Taxa crescimento Produto Interno Bruto 2,3% 2,0% 2,1%
Taxa crescimento Consumo Privado 2.3% 3,6% 3,0%
Indice Harmonizado de Pregos ao Consumidor 2,1% 2,2% 2,7%
Taxa de desemprego 6.3% 6,2% 6,4%
Furibor 6 meses (fim do ano) 2,0% 2,2% 3.6%
Taxa de juro OT 10 Anos (média do ano) nd. 3,08% 2,96%

A atividade econémica em Portugal, de acordo com as projecdes oficiais disponiveis, deverd crescer 2,0% em 2025, 2,3% em 2026,
1,7% em 2027 e 1,8% em 2028, e a inflagio deverd estabilizar em torno de 2%. O crescimento econdmico é mais apoiado na procura

interna do que na média do periodo 2020-24.

A economia portuguesa continua a crescer a um ritmo robusto num enguadramento externo marcado por tensdes comerciais,
incerteza elevada e apreciacio do euro. O impacto destes choques tem sido amortecido pelo alivio das condi¢des financeiras, pelo

aumento dos fundos da UE e pela orientagdo expansionista da politica orgamental.

O mercado de trabalho permanece resiliente, com o emprego em niveis méximos e uma taxa de desemprego historicamente baixa.
No entanto, o menor crescimento da populacio, em parte devido a redugdo dos fluxos migratérios, limitard a evolugdo do emprego e

da atividade.
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O aumento do rendimento disponivel das familias serd mais contido em 2025-28, refletindo-se num abrandamento do consumo

privado e numa reducao da taxa de poupanga, que se mantera ainda assim elevada em termos histéricos.

Em termos de financas publicas, as proje¢Ges apontam para um saldo orgamental equilibrado em 2025, seguido de défices de 0.4% do
PIB em 2026, 09% em 2027 e 1% em 2028. Esta trajetdria traduz uma deterioragio significativa no periodo recente, explicada
sobretudo pelas medidas de redugdo de impostos e pelo aumento permanente da despesa. O racio da divida publica mantém uma

trajetdria descendente, passando de 93,6% do PIB em 2024 para cerca de 80% em 2028.

Ataxa de juro implicita na divida publica portuguesa aumenta gradualmente, de 2,3% em 2025 para 2,6% em 2028. Esta evolugio reflete

a evolugdo esperada das taxas de juro de longo prazo.

O Setor?

A dgua constitui um elemento fundamental em qualquer circunstancia, periodo ou cendrio. Este facto é ainda mais refor¢ado e evidente

quando se associa o atual contexto de crise a sustentabilidade em todas as suas dimensdes (climatica, de recursos ou de biodiversidade).

A par do aumento da populagdo mundial, assiste-se a progressiva e cada vez mais acentuada diminuigdo das disponibilidades hidricas,
muitas vezes associada aos efeitos das alteragdes climdticas que sdo percetiveis, a escala mundial, pela alteracdo dos padrées de
precipitagdo. Efetivamente, 2 medida que os impactos das altera¢des climdticas aumentam e as populages crescem, hd a necessidade

urgente, dentro e entre paises, de criar compromissos e verdadeira unido em torno da protecio e conservagao deste recurso precioso.

A satde publica e a prosperidade das comunidades, os seus sistemas alimentares e energéticos, a produtividade econdmica e a
integridade ambiental dependem de um ciclo da dgua que funcione bem e seja gerido de forma equitativa garantindo qualidade e acesso

a todos.

E neste contexto desafiante que urge garantir a conservacio de ecossistemas sustentdveis (equilibrados e sauddveis), a par da

necessidade bdsica de acesso a dgua potdvel absolutamente essencial para o desenvolvimento socioecondmico.

Também pelo exposto, a dgua e os servigos que lhe estdo inerentes, designadamente o abastecimento e o saneamento, mantém-se,
cada vez mais, no centro do desenvolvimento sustentdvel e subjacentes a vdrios dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS)
da Agenda 2030 da ONU.

No caso dos servicos mencionados, existe ainda a necessidade de assegurar a resiliéncia nos sistemas a eventos cada vez mais comuns

e extremos, de origem climdtica ou ndo climdtica.

Ao longo das tltimas décadas, tem-se vindo a assistir a novas tendéncias na gestdo da dgua, impulsionadas pelos avangos tecnoldgicos

que visam responder aos desafios referidos. Efetivamente, estao hoje nas agendas das estratégias para o setor: o recurso a novos tipos

’ Fonte: http/iwww worldbank org; http://oecdobserver.org: https://iwa-network org!/; https//funric org/pt/
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de origens de dgua, como a dessalinizacio ou a dgua residual tratada; a operagdo dos sistemas com recursos a fontes de energia
renovével, de forma a mitigar as emissdes de gases com efeito estufa e, consequentemente, a desacelerar as alteragdes climaticas; ou o
incentivo a inovagiio para uma melhor gestiio dos sistemas de dguas; e a materializagdo do paradigma da Economia Circular da Agua,

mantendo os recursos em circulagdo o maior tempo possivel, e valorizando os subprodutos.
Nao obstante os avancos, subsistem ainda situagbes insustentdveis e iniquas:

e Trésem cada dez pessoas ndo tém acesso a dgua potavel;

e Mais de 2 mil milh&es vivem em paises com um elevado nivel de “stress’ hidrico;

e Cercade 4 mil milhdes de pessoas passam por uma grave escassez de dgua potdvel durante, pelo menos, um més do ano;

e  Mais de 3 mil milhdes de pessoas em todo 0 mundo dependem da dgua que atravessa as fronteiras nacionais. No entanto,
apenas 24 paises tém acordos de cooperagdo para toda a dgua partilhada.3

e 3.4 bilhdes de pessoas continuam sem acesso a saneamento bdsico seguro: infraestruturas envelhecidas, desigualdades e

mudangas climdticas pdem em risco um direito humano basicot
e, mesmo em dreas geograficas mais desenvolvidas constata-se que:

e apesar de existir acessibilidade, existem ainda servigos de gestdo de dgua caracterizados por fraca performance do ponto de
vista de eficiéncia e resiliéncia;
e subsiste uma capacidade de financiamento das operagdes desadequada, resultando em baixos niveis de investimento;

e asempresas do setor da dgua nio cobrem os seus custos de operagdo, sendo escassas as que conseguem fazer face ao servigo

da divida.

Taodos estes desafios sio acompanhados e por vezes exponenciados pelas incertezas das politicas econdmicas adotadas em vdrias

geografias do mundo e pelo surgimento de crises internacionais, de que a guerra na Ucrania ou no Médio Oriente sdo exemplos.

Como ja mencionado, continua a ser com este diagnéstico que o World Bank Water Global Practise, através do Plano Estratégico e na
prossecuciio da meta do ODS6, baseado na sustentabilidade dos recursos hidricos, na acessibilidade e na resiliéncia dos sistemas, assumiu

medidas que passam por:

e  atransformacio de acordos politicos em normas juridicamente vinculativas;

s 0 garante da distribuigdo equitativa dos servios de dgua e saneamento de forma equitativa;

e aaplicagio de normas internacionais do trabalho elaboradas pelos governos pelos empregadores e pelos trabalhadores;

e 0 estabelecimento de instrumentos de soft-law (resolugdes, comentdrios gerais, principios, diretrizes e cédigos de conduta)

que possam influenciar o desenvolvimento do direito internacional e incentivar as organizagdes nao-governamentais (ONG)

* https//news.un.org/ /2025/1 171854571
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a promover a participagao ativa do publico nestas matérias — jd que se verifica que se tornam cada vez mais influentes na

formulagdo de politicas.

Paralelamente, também o Relatério Mundial das Nagées Unidas sobre o Desenvolvimento dos Recursos Hidricos 2025, intitulado
"Montanhas e glaciares -Torres de Agua"s’ emanado aquando da celebracio do Dia Mundial da Agua, reforgou a preocupacio com o

declinio da dgua doce no planeta. O objetivo é conservar e restaurar lagos, rios, pantanos, aquiferos, mangais e glaciares, que estdo sob

ameaga crescente das mudancas climaticas, poluigdo e outros fatores.

A Organizagao das Nages Unidas para a Alimentagdo e Agricultura (FAO) também alertou para o aumento da pressdo sobre os

recursos hidricos, com algumas regides como Norte de Africa e Asia Ocidental em niveis criticos.

A agricultura continua a ser o maior consumidor de dgua, e o stress hidrico agrava-se com o crescimento da procura.

Crise Geopolitica e Energética

Existem, atualmente, um conjunto de conflitos que impactam e agravam, de forma muito acentuada, toda a geografia do globo. A

situagdo é preocupante, continuando a significar e evidenciar um quadro de crise geopolitica e energética, em termos globais.

O conflito na Europa Oriental (conflito Ucrdnia / Russia), que perturba e condiciona o mercado mundial da energia e recursos, mantém-
se. A este, juntou-se a guerra Israel/Hamas/Hezbollah em outubro de 2023, cujos efeitos se estenderam ao longo de 2024 e 2025,

agravando a crise energética pelo aumento do prego do petréleo, do gas natural, do preco dos transportes e atrasos nas encomendas.

Por outro lado, verificam-se outros conflitos e tensdes que, direta ou indiretamente, continuam a impactar a geopolitica europeia e a
seguranga energética. As tensdes no Mar do Sul da China persistem, com repercussdes globais, nomeadamente ao nivel das rotas
comerciais maritimas estratégicas, essenciais para o fornecimento de energia e bens a Furopa. A crise no Sahel permanece um fator
de instabilidade, afetando a seguranga regional e o acesso a recursos estratégicos, como o uranio, fundamental para a produc¢io de
energia nuclear em vdrios paises europeus O conflito no médio oriente continua a influenciar as dindmicas geopoliticas e energéticas no
Mediterraneo Oriental, uma regido de crescente importincia estratégica para a Unido Europeia. Por outro lado, as disputas no Artico
intensificam-se em 2025, uma vez que o degelo progressivo reforga a competigao entre grandes poténcias — como a Russia, os Estados

Unidose a China — pelo controlo de novas rotas maritimas e pela exploragao de recursos energéticos, incluindo petrdleo e gds natural.

* hitps:/fun unesco.org/ark/48223/pf! 9309 r

“ httpsi//news.un.org/pt/story/2025/12/185 1827
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Em maio de 2022, como resposta ao conflito Ucrania/Russia, a Comissao Europeia tinha aprovado o Plano REPowerEU’ que estabelece
uma série de medidas para reduzir com celeridade a dependéncia dos combustiveis fésseis russos e avangar rapidamente com a transicao
ecoldgica, aumentando simuftaneamente a resiliéncia do sistema energético a escala da Unido Europeia. Em paralelo visa a poupanga
energética, a produgio de energia limpa e a diversificagdo do aprovisionamento energético, assentando em medidas financeiras e

juridicas que permitirio criar novas infraestruturas e o novo sistema energéticos de que a Europa necessita.

No contexto deste plano europeu foram estabelecidas védrias medidas de diversificacdo, poupanga e aceleragio das metas de energia
limpa, entre as quais novos planos nacionais no ambito do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR) com periodo de execugdo até
2026, para apoiar investimentos e reformas em Portugal, no valor de 300 mil mihdes de euros, e o estimulo a descarbonizaggo industrial

dado por projetos antecipados, no valor de 3 mil milhdes de euros no dmbito do Fundo de Inovagao (conforme RCM n.®136/2022).

Em abril 2025 foi publicada a atualizagdo final do Plano Nacional Energia e Clima 2021-2030 (PNEC 2030) 8 com objetivos ambiciosos
para a transi¢io energética: reducio de emissdes de gases com efeito de estufa para 55% até 2030, em relagéo aos niveis de 2005. O
PNEC 2030 traca, também, uma meta de 51% para a quota de energias renovdveis no consumo final bruto de energia até 2030, acima

da meta anterior de 47%.

Estas iniciativas refletem o compromisso de Portugal em continuar a implementar medidas para mitigar a crise energética, alinhando-se

com as diretrizes europeias e promovendo a sustentabilidade energética a longo prazo.

Em abril de 2025, Portugal e a Peninsula Ibérica sofreram um grande apagdo causando paragens nos transportes (comboios,
metropolitano), falhas nos semdforos e sobrecarga nos hospitais, expondo vulnerabilidades na rede elétrica, forcando mais produgao a
gas e dificultando metas climdticas. Este evento severo destacou a necessidade de reforgar a infraestrutura energética europeia, com

relatérios apontando para falhas em cascata.

Esse evento desencadeou impactos diretos nos sisternas de captagio, bombeamento e tratamento de dgua das entidades gestoras, uma
vez que a energia elétrica é necessdria para a operagdo continua de estagBes elevatdrias e unidades de tratamento e distribuicdo;
paralelamente, houve efeitos indiretos na pressdo da rede de abastecimento e na continuidade operacional de sistemas urbanos de
saneamento, exigindo esforgos logfsticos extraordindrios para mitigar a perda de niveis de servigo regulamentares e assegurar a protegio

da sadde publica.

Adicionalmente, em resposta s vulnerabilidades reveladas pelo apagio, foi apresentado o Plano de Refor¢o da Seguranga do Sistema
Elétrico Nacional com um pacote de 31 medidas para reforgar seguranga do Sistema Elétrico Nacional, garantindo os objetivos de

descarbonizagdo e transigdo energética.

8Cf. Resolugio da Assembleia da Republica n.° 127/2025, de 10 de abril
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O Plano de Reforgo ora apresentado € norteado por trés grandes principios: (i) robustecimento do Sistema Elétrico Nacional e da
capacidade de resposta das infraestruturas criticas; (i) compromisso com a transigao enérgica e a descarbonizago; e (i) colaboracio

internacional para a integragdo de mercados e o refor¢o das interligagées.9

O abastecimento de dgua e o saneamento em Portugal'®

Em Portugal, o setor das dguas caracteriza-se pela existéncia de um grande nimero de intervenientes: ao nivel da administragio, a
entidade reguladora e as entidades da Administragdo Central, e na gestdo dos Sistemas incluem-se os Municipios, as associacdes de
municipios, as empresas municipais e intermunicipais, as empresas publicas (nomeadamente as concessiondrias), as empresas privadas

concessiondrias e as empresas privadas prestadoras de servicos de gest3o.

Os modelos de gestdo e de organizagdo dos servigos de abastecimento de dgua e saneamento de dguas residuais encontram-se previstos
em diplomas legais que consagram os regimes juridicos da gestdo e exploragdo dos Sistemas de base municipal, multimunicipal e de

parceria entre o Estado e as Autarquias locais.

O grau de maturidade do setor garante a cada vez maior disponibilidade destes servigos em todo o territério, acompanhada da melhoria

da qualidade a pregos acessiveis para as populagdes.

Quadro 21- Dados RASAR2025

Dados RASARP 2025 ! - Panorama Nacional

Abastecimento de Agua Saneamento de Aguas Residuais

* 95 milhdes de habitantes servidos
= 97% de alojamentos servidos

: farm , = 87% de alojamentos servidos
« 197 litros: consumo médio didrio de dgua por . i .
habitante = 85 milhdes de habitante servidos com tratamento

= Tarifa média ponderada: 0,5634EUR/m? *  86% de alojamentos servidos com tratamento
- = 2,02 milhdes de m® de dguas residuais recolhidas

= 85 milhdes de habitantes servidos com drenagem

» Indicador de dgua Segura em Portugal

Continental (alta): 99,69% diariamente
*  Tarifa média ponderada: 0,6028EUR/m’

O setor das dguas € de capital-intensivo e com periodos longos de recuperagao do investimento. O elevado investimento necessario,

numa fase inicial, apenas permite o respetivo retorno através da suavizacio das tarifas praticadas ao longo do periodo de vida util das

" Fonte http/iwww.ersarpt/pt; https/iwww.apambiente.pt: Didrio da Republica, 1 2 sénie

" RASARP-2025Volume | e RASARP-2025 Volume Il (RASARP 2075)
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infraestruturas. Para além da fase inicial de investimento na infraestruturacio dos Sistemas, mantém-se a necessidade de realizagdo de

niveis muito relevantes de investimento e, neste sentido, a manutengio de longos periodos de recuperagao dos mesmos.

A Resolucio do Conselho de Ministros n.° 23/2024 aprovou o Plano Estratégico para o Abastecimento de Agua e Gestdo de Aguas
Residuais e Pluviais 2030 (PENSAARP 2030).

O PENSAARP 20302 estabeleceu o quadro de desenvolvimento do setor dos servigos de dguas (abastecimento de dgua e saneamento
de dguas residuais), atualizando o PENSAAR 2020 e introduzindo uma nova componente: a gestdo de dguas pluviais. Partindo da
avaliacdo da situacdo atual do setor e tendo presentes, designadamente, os desafios emergentes das alteragGes climdticas, o PENSAARP

2030 identifica as grandes prioridades estratégicas de investimento e financiamento dos servicos de dguas para a presente década.

W13,

A marco de 2025 foi apresentada a Estratégia Nacional para a gestdo da dgua “Agua que Une" > a qual preconiza uma gestao integrada

da dgua, assumindo as seguintes orientagdes:

e  Contribuir para uma governanga dgil e eficaz da dgua;

e  Diminuir a vulnerabilidade a escassez hidrica;

e  Reforgar a sustentabilidade ambiental;

e Promover a coes3o territorial Esta Estratégia pretende dar suporte a revisio do Plano Nacional de Agua (2026) e  atualizagio

da Estratégia para o Regadio Publico 2014-2020 através do Plano Rega (a elaborar).
No ambito da implementacio da Estratégia Nacional "Agua que Une” (AqU), observaram-se avangos em duas vertentes:

e A implementagio de medidas que se encontram no dmbito das Entidades Gestoras (EGs) do grupo AdP, como por exemplo
a dessalinizadora do Algarve, em execucio pelas Aguas do Algarve. (nota: cada empresa dar exemplos préprios);

e Emoutubro de 2025, foi apresentada a AdP AQUA, uma empresa do grupo Aguas de Portugal que terd como missdo planear,
financiar, construir e gerir aproveitamentos hidrdulicos, nomeadamente de fins miiltiplos, que promovam a seguranga hidrica
de Portugal no horizonte 2040, enfrentando os desafios das alteragbes climdticas, do crescimento demogréfico, do
desenvolvimento econdmico e da preservagdo ambiental através de uma gestdo integrada, resiliente e sustentavel do recurso

dgua.

"2 Comunicado do Conselho de Ministros de |4 de dezembro que aprovou a reselugdo 23/2024 publicada em DR a 5 de fevereiro de 2024 jd alterada pela Resolugdo
do Conselho de Ministros n.® 109/2024 de 22 de agosto de 2024

" https://portaldaagua pt/2025/03/1 2/agua-que-une-estrategia-nacional-para-a-gestao-da-agua/
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O Grupo AdP em 2025

O Grupo AdP constrtuiu e mantém-se como instrumento empresarial para a concretizagao de politicas piblicas e de objetivos nacionais
nos dominios do abastecimento de dgua e do saneamento de dguas residuais, visando promover a universalidade, a continuidade e a

qualidade do servico, a sustentabilidade do setor e a protegao dos valores ambientais.

Neste contexto, trabalha em estreita colaboragio com os Municipios, ndo sé nas vertentes de clientes, como também na construgio
de solu¢des de agregagdo de operagdes em baixa aplicando o seu know-how no sentido promover solugGes mais eficientes e com

precos mais justos de abastecimento de dgua e saneamento as populagGes.

As alteragdes climdticas estao destacadas no conjunto de desafios enderecados no dmbito do Quadro Estratégico de Compromisso do
Grupo AdP, considerando ambos os planos da agio climdtica, nomeadamente: i} na adaptagio, com destaque para a resiliéncia dos
Sistemas, a economia circular e eficiéncia hidrica, a reciclagem da dgua e a valorizagao de outros subprodutos de elevado valor ecoldgico
e a sensibilizagdo para o valor da dgua e para o seu uso eficiente e ii) na mitigacdo, visando atingir a neutralidade energética em 2030 e
promover a descarbonizagdo do ciclo da dgua, através de programas envolvendo todas as empresas e atividades do Grupo e integrando
a redugdo dos consumos energéticos, o forte aumento da produgdo prépria de energia 100% renovével e a redugdo das emissGes de

gases com efeito de estufa.

Na Agenda de Inovacio do Grupo AdP, e em linha com as AmbigGes de Sustentabilidade, encontram-se identificadas as seguintes dreas
estratégicas: neutralidade energética e carbonica, eficiéncia e resiliéncia de operagbes e sistemas, economia circular, digitalizagio,
simbiose com a comunidade e conhecimento. Neste sentido, em 2025, o Grupo promoveu a inovagao em rede no ambito da segunda

edigdo do Concurso AdP Inovagdo Proactiva.

Foi publicado em Didrio da Republica o diploma legal que altera o Decreto-Lei n.° 171/2001, de 25 de maio que atribui 3 Aguas de
Santo André a concessio da exploragio e da gestio do Sistema de Abastecimento de Agua (gerindo de forma integrada origens no
convencionais, como a dgua do mar e a dgua para reutilizacio), de saneamento e de residuos sélidos de Santo André, face aos desafios
de escassez hidrica e a necessidade de reconfiguracdo do Sistema para promover a sustentabilidade ambiental e a resiliéncia hidrica das

atividades industriais, agricolas e turisticas da zona de influéncia da Zona Industrial e Logistica de Sines (ZILS).

Em 2025, a Estagdo de Dessalinizagdo do Algarve (EDAMA) avancou significativamente, com a Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA)
a dar luz verde condicionada em novembro 2024, apds consulta publica sobre o projeto em Albufeira, que visa captar e tratar dgua do

mar para consumao.

Na dimensdo da economia circular, salienta-se a estratégia de Agua para Reutilizagio (ApR), o plano de acio para a integracio de

materiais reciclados em novas obras do Grupo AdP, as agdes ao nivel da valorizagdo de biogas e as a¢des ao nivel dos ecoreagentes.

Neste ambito, em 2025, para além de varias acSes de sensibilizacao, a Aguas do Algarve concluiu investimentos em infraestruturas para
a ApR na ETAR da Quinta do Lago, a Tejo Atlantico forneceu Agua para Reutilizacao ao Municipio de Lisboa para a rega de parques e

jardins, expandindo um projeto-piloto.
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A norte (AdN), o projeto Regadouro, que se encontra em fase de conclusdo, tem como objetivos fundamentais ndo sé o de aumentar
o conhecimento sobre a reutilizagio na rega de dgua tratada nas infraestruturas de tratamento de dguas residuais, como também o de

fomentar o aproveitamento dos nutrientes e fertilizantes presentes na mesma.

No quadro da promogcio da sustentabilidade ambiental e econémica das suas operagdes de abastecimento de dgua e de saneamento
de dguas residuais, a gestio da energia constitui uma das prioridades estratégicas do Grupo AdP, destacando-se o Programa de
Neutralidade Energética ZERO, cuja concretizagio deverd permitir ao Grupo posicionar-se como dos primeiros, de dimensao

internacional, a atingir a neutralidade energética em todas as suas atividades nacionais e internacionais a nivel mundial.

No plano internacional, em 2025, o Grupo, através da sua subsididria AdP Internacional, reforga a sua presenca internacional com a
criacio da empresa Socigté Agua Services d'Assainissement na Tunisia. Este passo decorre da adjudicagdo, pelo Estado tunisino, do
contrato de concessdo para a gestdo, operagio e manutengio do sistema de recolha e tratamento de efluentes da zona norte da cidade

de Tunis, por um periodo de 10 anos.

A Energia no Grupo AdP

O consumo de energia elétrica no Grupo AdP

O consumo de energia elétrica, enquanto componente fundamental e insepardvel da operagio das empresas do Grupo Aguas de
Portugal, constitui uma das principais rubricas de despesa, representando uma parcela substancial nos custos das entidades gestoras de
Sistemas de Abastecimento de Agua e/ou de Saneamento de Aguas Residuais. Trata-se de um fator com peso muito significativo no
FSE e com impacto direto tanto nas tarifas aplicadas aos servicos de dgua e saneamento como no equilibrio econémico-financeiro das

concessdes e parcerias estabelecidas.

Com base nos dados de consumo (em apuramento a 5 de fevereiro de 2026), os consumos elétricos do Grupo AdP em 2025 foram
de 817,95 GWh (+1,3% face a 2024). Destes, 784,18 GWh foram consumidos a partir da rede elétrica (RESP), o que corresponde a
+1,0% em comparagio com 2024, e 33,76 GWh foram provenientes de autoconsumo gerado a partir de fontes enddgenas e renovéveis

(+8,6% face a 2024).

Relativamente aos caudais, os dados atuais (ainda ndo finais) apontam para um aumento de 3,3% no caudal de abastecimento de dgua e

de 6,3% no caudal de dgua residual.

Os dados de 2025 indicam uma produgio de 41,59 GWh/ano (+8,9% face a 2024). O autoconsumo foi de 33,76 GWh (+8.6% face a
2024) e a energia vendida a RESP totalizou 7,83 GWh (+10,4% face a 2024).

Em termos gerais, o saldo com a RESP do Grupo AdP em 2025 foi de 776,36 GWh, o que representa uma variagdo de +0,9% face a
2024, ano em que o saldo foi de 769,26 GWh. A autossuficiéncia energética do Grupo AdP em 2025 foi de 5,1%, tendo sido de 4,7%
em 2024.
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A fatura com a energia elétrica adquirida a RESP, com todos os encargos, (em apuramento e estimada a 5 de fevereiro 2025) deveri
atingir em 2025 cerca de 96,27 milhdes de euros, que corresponde a +3,38 milhdes euros face aos gastos registados no ano anterior
(+3.6%).

Uma nota para o consumo de energia da mobilidade elétrica. Em 2025 a frota elétrica do Grupo AdP, percorreu mais de 2,5 milhdes
de km, estimando-se ter sido evitado o consumo de mais de 212 mil litros de combustiveis de origem féssil, o que representa uma
redugdo de 534 barris de petrdleo. Em termos de energia primdria, a redugio foi de -42,8% (-77,8 tep) e o consumo elétrico foi de
483 MWh.

Em termos de emissdes de CO?2, a reducio alcangada face aos veiculos com motor térmico foi de -477 toneladas (-84,7%).

No ano de 2025 a frota automével de motor térmico em utilizagio no Grupo AdP consumiu cerca de 3,1 milhdes de litros de
combustiveis (gasdleo e gasolina) 0 que representa uma variagdo de -5,5% face a 2024 - ano em que foram consumidos 3.3 mithdes
de litros, o que representa em termos médios de consumo didrio 8 169 I/dia em 2025 (em 2024 o consumo médio didrio foi de 9 095
I/dia).

Apesar da relevancia da frota elétrica atualmente em operagao no Grupo AdP, importa salientar que o seu reforgo continua previsto
para os préximos anos, em conformidade com a Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 136/2022, de 22 de dezembro, que atribui
um apoio do Fundo Ambiental no montante global de 7,52 milhGes de euros ao processo de renova¢io e descarbonizacio da frota
automével das empresas do Grupo. Este processo - integrado no Programa de Neutralidade Energética - visa a implementacio de uma
Frota Verde, totalmente constituida por veiculos ndo poluentes, incluindo viaturas de emissdes nulas, contribuindo assim para a

eliminagdo progressiva do consumo de combustiveis fésseis na operagao do Grupo.

Embora a eletrificagio da frota implique um aumento do consumo de energia elétrica, o impacto associado é substancialmente
compensado pelos beneficios ambientais resultantes da redugao das emissGes de gases com efeito de estufa e da eliminagdo do consumo
de combustiveis de origem féssil. O efeito liquido é, por isso, claramente positivo, reforgando a transigdo energética do Grupo AdP e

contribuindo para a concretizagio dos seus compromissos climdticos.

A estratégia do Grupo AdP

O Grupo AdP - Aguas de Portugal é o maior consumidor publico de energia elétrica. Esta realidade evidencia a dimensdo econdémica,
social e ambiental que a energia elétrica assume no desenvolvimento da sua atividade, bem como a sensibilidade do Grupo as tendéncias
e a volatilidade dos mercados energéticos europeus e mundiais, que tém marcado a evolugdo dos pregos grossistas na Europa nos

Ultimos anos.

A natureza voldtil destes mercados, agravada pela oscilagdo dos precos internacionais da energia e pelo impacto das politicas climédticas

europeias, torna particularmente complexa a previsdo da evolugio do custo da eletricidade. Neste contexto, a experiéncia acumulada
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pelo Grupo AdP no acompanhamento dos mercados energéticos reforga a necessidade de uma estratégia ancorada em medidas

robustas que induzam:

e A reducio dos consumos, em resultado da implementacio de medidas de gestdo operacional, estruturais e outras,
promovendo a eficiéncia energética das infraestruturas;

e A reducio dos gastos, otimizando a contratacio, ajustando poténcias e perfis de consumo aos periodos tarifdrios, eliminando
a energia reativa e reforgando a gestdo inteligente da energia;

e O aumento da produgiio prépria de energia para autoconsumo, por via do aproveitamento do potencial enddgeno
(potenciando a produgio de biogds e a sua valorizagio energética e tirando partido de quedas piezométricas existentes para
instalagio de microhidricas) e de fontes renovéveis (solar fotovoltaico e edlico), potenciando uma redugdo do consumo de
energia da rede e, por consequéncia, diminuindo a dependéncia dos mercados;

e A constituigio de Comunidades de Energia Renovdvel do Grupo AdP (CER), com vista a potenciar a partilha do consumo da

energia |00% renovdvel produzida nas empresas do grupo, em detrimento da sua venda a rede elétrica nacional.

A definicio desta estratégia estd igualmente alinhada com os compromissos internacionais assumidos por Portugal, em particular o
objetivo de atingir a neutralidade carbdnica até 2050, consagrado no Roteiro para a Neutralidade Carbénica (RNC 2050) e no Plano

Nacional Energia e Clima 2030 (PNEC 2030).

Enquanto maior grupo empresarial pablico na drea do ambiente e operador essencial de servigos criticos, a atuagao da AdP deve, assim,
contribuir decisivamente para as metas nacionais de neutralidade energética e carbdnica, refletindo a sua responsabilidade ambiental e

o impacto sistémico da sua operacao.

E neste enquadramento que o Grupo AdP desenvolveu o Programa ZERO, um programa de neutralidade energética alinhado com a
década critica definida pela Unido Europeia para a reducio das emissdes de gases com efeito de estufa (2021-2030). O Programa
assenta numa estratégia integrada que combina a reducio de consumos com um aumento substancial da produgao prépria de energia
100% renovavel, com o objetivo de atingir a neutralidade energética em 2030, posicionando o Grupo como um dos primeiros

operadores internacionais do setor da dgua a adotar um modelo de autossustentabilidade energética

O investimento previsto no Programa ZERO do Grupo AdP é de 363 milhdes de euros, respeitando ndo sé a implementacdo de
medidas de eficiéncia energética e producio de energia renovdvel, mas envolvendo também investimentos na digitalizagdo orientada
para a gestdo integrada dos consumos. Até novembro de 2025, o investimento acumulado no ambito do Programa ZERO totalizava

32,77 milhdes de euros.

Considerando o impacto do Programa de Neutralidade Energética do Grupo AdP nas metas fixadas pelos diversos instrumentos
nacionais aprovados, os investimentos relativos ao Programa ZERO, foram autorizados pelo Despacho n.° 77/SEAENE/2022, de 9 de

novembro, do Secretdrio de Estado Adjunto do Ambiente e da Energia.

Relatério & Contas 2025 | 62



Aguas do Tejo Atlantico, S. A.

Contexto Regulatério

Enquadramento Regulatdrio

Em 2025, as entidades gestoras pertencentes ao universo do Grupo AdP prestaram servigos no setor das dguas, através das atividades
de abastecimento piblico de dgua e do saneamento de dguas residuais, os quais podem incluir, para além dos efluentes domésticos,

efluentes industriais ou pluviais.

O setor onde estas entidade atuam é regulado e estd sujeito a intervencio da Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos
(ERSAR) nos termos definidos na Lei n.° 10/2014, de 6 de mar¢o, no que diz respeito a regulagdo econdmica, regulagio da qualidade
de servico, da interface com o utilizador, exercendo ainda a ERSAR a atribuigdo de autoridade competente para a coordenacio e a

fiscalizagao do regime da qualidade da dgua para consumo humano.

Para além da ERSAR, as entidades gestoras estdo ainda sujeitas a intervengio da Agéncia Portuguesa do Ambiente, no que diz respeito

a regulagdo ambiental.

Os servigos prestados assentam nos principios da defesa do interesse publico, do carédcter integrado dos sistemas, da eficiéncia produtiva,
que pressupde a adequada recuperagdo dos gastos associados a provisao dos servigos, e da prevaléncia da gestdo empresarial, alinhados

com as politicas publicas e os planos estratégicos setoriais nacionais.

No decorrer de 2025, as entidades gestoras que integram o Grupo AdP atuaram de acordo com vdrios modelos de gestio
{concessionada ou delegada) e nos segmentos alta [EPAL; Sistemas Multimunicipais (SMM), AdSA e parceria Estado-Autarquias] e baixa

(EPAL, AdSA e parceria Estado-Autarquias) da cadeia de valor do setor das dguas.

Regulagao Econdmica

As entidades gestoras pertencentes ao universo do Grupo AdP estdo sujeitas a regulagio econdmica por parte da ERSAR e regem-se
igualmente pelo disposto nos respetivos diplomas constituintes e estatutdrios, bem como de acordo com os respetivos contratos de
concessdo, de parceria e de gestdo. Estes contratos dispSem quanto as obrigagGes minimas do servico publico, ao plano de

investimentos, as regras de cdlculo do tarifario e a remuneragéo contratual.

A Lei n° 75-B/2020, de 31 de dezembro, trouxe alteragdes aos estatutos da ERSAR em matéria tarifiria. Com efeito, o referido
diploma, devolveu o poder de aprovagao das tarifas e rendimentos tarifdrios, quando aplicdveis, ac Concedente, no caso dos Sistemas

de titularidade estatal (EPAL, SMM e AdSA) geridos por entidades de capital exclusiva ou maioritariamente publicos.

O Decreto-Lei n.° 77/2024, de 23 de outubro, altera os Estatutos da Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos (ERSAR),
aprovados pela Lei n.° 10/2014, de 6 de margo, promovendo igualmente o restabelecimento de competéncias da ERSAR que haviam

sido revogadas pela LOE 2021, a partir de | de janeiro de 2026.
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O Decreto-Lei n.° 97/2025, de 2| de agosto, definiu, para o ano de 2025, as tarifas, os rendimentos tarifarios e demais valores cobrados

nos termos dos contratos de concessio dos sistemas multimunicipais.

A intervencio da ERSAR para os sistemas de titularidade municipal (parceria Estado-Autarquias), consiste na verificagdo da
conformidade dos tarifirios com as disposicdes contratuais e na conformidade com o regulamento tarifario, quando este existir. Para

todas as entidades supervisiona os demais aspetos econémicos e financeiros.

Para 2025, nos SMM, a ERSAR definiu cendrios de eficiéncia produtiva e aprovou o valor dos desvios de recuperagdo de gastos (DRG)

que as entidades gestoras dos Sistemas Multimunicipais puderam registar nas respetivas contas do exercicio.

Em 2025 a ERSAR definiu uma nova metodologia de avaliacio de eficiéncia que pretendeu simplificar o processo de avaliagdo da
eficiéncia dos gastos de exploragio (OPEX) através da redugdo do nimero de métricas a avaliar. A avaliagio da eficiéncia do OPEX -
a vigorar entre 2025 e 2028 — é materializada por uma tinica métrica para cada servigo, calculada por OPEX/m3 de 4gua faturada no
que respeita ao servico de abastecimento de dgua (AA), e OPEX/m3 de dgua tratada para o servico de saneamento de dguas residuais
(AR). No que respeita ao investimento (CAPEX) a ERSAR continuard a fazer o seu acompanhamento e definiu uma métrica especifica

para a manutencdo e para os investimentos de substitui¢io.

No decorrer de 2025, o Grupo AdP manteve a sua representagio nos dois érgios de consulta especificos (Conselho Consultivo e

Conselho Tarifério) constituidos nos termos da Lei n.° 10/2014, de 6 de margo.

Adicionalmente, em 2025, o Grupo AdP manteve a sua participagdo no dmbito das consultas publicas e ao setor promovidas pela
ERSAR, bem como em diversos trabalhos desenvolvidos por esta entidade com impactos materiais no desenvolvimento das atividades
e na definicio das tarifas e cendrios de eficiéncia operacional e financeira. Destacam-se, a este propdsito a participagao na consulta ao
setor relativa ao Projeto de Regulamento do sistema nacional de aprovagdo dos produtos em contacto com a dgua destinada ao
consumo humano (com inicio em 2024), ao procedimento de recolha de contributos para a elaboragdo do Regulamento Tarifrio da
Agua (RTA) respondendo ao conjunto de questdes colocadas pela ERSAR, e ao inicio da consulta puiblica ao projeto de Regulamento

Tarifdrio dos Servicos de Aguas (RTA).

Realizaram-se trabalhos conducentes 2 revisio tarifiria dos SMM, conforme estabelecido no Decreto-lei n.° 87-C/2022, de 29 de
dezembro. No decorrer do segundo semestre de 2025 foram enviados para apreciagdo da ERSAR os Estudos de Viabilidade Economico

e Financeiros da maioria dos SMM.

Tejo Atlantico — Atividade em “alta”

A Tejo Atlantico é um Sistema Multimunicipal, e exerce, através de contrato de concessao celebrado com o Estado, as atividades de

abastecimento publico de dgua e de saneamento de dguas residuais em “alta”.
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As tarifas e os rendimentos tarifarios em “alta” praticadas s3o avaliadas pela ERSAR sendo calculadas com base nos encargos eficientes

aceites por esta entidade.

Para a Tejo Atlantico as tarifas e os rendimentos tarifirios encontram-se estabelecidos para o primeiro periodo tarifério no decreto-lei
de constituicio e respetivo contrato de concessao. Neste periodo, a ERSAR valida a atualizagao das tarifas e dos rendimentos tariférios

com base na taxa de inflagao (IHPC).

Nos termos do contrato de concessdo, sao considerados encargos a recuperar por via tarifdria os gastos operacionais eficientes,
incluindo as amortizagdes de investimento liquidas de subsidios, os gastos financeiros, liquidos de rendimentos financeiros, os impostos
sobre o rendimento e a remuneragao acionista. Sdo ainda considerados encargos tarifario a quota-parte de recuperagdo dos desvios

de recuperacio de gastos (DRG), quando aplicével.

Durante o ano de 2025, as tarifas e os rendimentos tarifirios aplicadas na faturacio pela Tejo Atlantico, foram objeto de andlise e de

emissdo de parecer por parte da ERSAR e de aprovagio pelo Concedente.

O contrato de concessdo determina que a rendibilidade dos capitais préprios, a recuperar por via tarifaria, resulte da remunerac¢io do
capital social e da reserva legal a uma taxa equivalente as OT (obriga¢bes do tesouro) a dez anos acrescida de uma margem de 3%, e

da remuneracio acionista em divida, a uma taxa equivalente as OT a dez anos.
Em 2025, a taxa de juro média didria das obrigagdes do tesouro a 10 anos cifrou-se em 3,08%.

O diploma constituinte da Tejo Atldntico, estabelece a metodologia de registo e de recuperagio dos DRG. Com a publicagio do
Decreto-lei n. °16/2021 de 24 de fevereiro, ficou estabelecido que os DRG podem ser gerados até ao termo do terceiro periodo

quinquenal da concess3o, e que estes saldos (ativos ou passivos) devem ser recuperados até ao termo do prazo da concessio.

Por via do contrato de concessdo, a ERSAR detém o poder de aprovar o valor de DRG a registar nas contas anuais da Tejo Atlantico,
tendo por base um cendrio de eficiéncia produtiva estabelecido de acordo com critérios previamente definidos. Este facto confere a
ERSAR o poder de estabelecer os gastos que podem ser recuperados por via tarifaria, podendo estes ser distintos dos efetivamente

incorridos.

Em 31 de dezembro de 2025 estavam registados nas contas (mais propriamente na demonstracio de resultados por naturezas), cerca

de 2,3 milhdes de euros de DRG de natureza superavitdria, decorrentes das atividades da Tejo Atlantico.

Regulacao da qualidade do servico

A Tejo Atlantico esta sujeita a intervengdo da ERSAR em matéria de qualidade de servigo.

Aintervengdo da ERSAR em matéria de qualidade de servigo resulta de uma avaliagdo que € aferida anualmente através de um conjunto
de indicadores e em que os resultados desta avaliagio sdo parte integrante do Relatério Anual dos Servicos de Aguas e Residuos em
Portugal (RASARP).

Relatério & Contas 2025 | 65



Aguas do Tejo Atlantico, S. A.

Em fevereiro de 2025, foi apresentado o Volume | do Relatério Anual dos Servios de Aguas e Residuos em Portugal (RASARP 2024)
com os resultados do Sistema de Avaliacio da Qualidade do Servico prestado pelas entidades gestoras, cuja data de referéncia é 31 de
dezembro de 2023. Sintetiza a informaciio mais relevante referente i caraterizagdo do setor no ano de 2023, abordando a sua
caraterizacio e evolucio, os principais intervenientes, os principais niimeros em termos de recursos do setor, a andlise econdmica e
financeira e os principais resultados da avaliagio da qualidade do servigo prestado aos utilizadores, com destaque para o primeiro ano
de aplicacio da 4 geracio do Sistema de Avalia¢gio Qualidade do Servigo, sendo também disponibilizada a avaliagdo comparada
{benchmarking) do desempenho das entidades gestoras. E ainda realizada a andlise da relacio das entidades gestoras com os utilizadores

e apresentagio dos principais resultados no que respeita a monitorizagdo legal e contratual das entidades gestoras.

Ainformacio individual da avaliaciio da qualidade do servico realizada pela ERSAR é disponibilizada no sitio da internet da Tejo Atlantico,

disponivel em Avaliacio da qualidade do servico, onde se remete para o sitio da informagao institucional da ERSAR.

Regulacao da interface com o utilizador

A Tejo Atlantico estd sujeita a intervengdo da ERSAR em matéria de interface com o utilizador.

Os pedidos de informagio e as reclamacdes efetuadas pelos utilizadores dos servigos de dgua sio analisados pela ERSAR. Para esse
efeito a Tejo Atlantico dispdem de livro fisico de reclamagdes. Adicionalmente é disponibilizado o livro de reclamacdes eletrénico no

sitio da internet.

Em 2025 verificou-se uma taxa de resposta a reclamacdes de 100%. Este valor corresponde a uma manutencao face ao verificado nos

ultimos anos.
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ORIENTACOES ESTRATEGICAS

Os objetivos da Tejo Atlantico sdo determinados pelas politicas publicas para o setor empresarial do Estado e, em particular, para o

setor de atividade das empresas do Grupo AdP.

As orientaces estratégicas sdo definidas nos termos do artigo 24.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que estabelece o
Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, e através de orientagdes especificas emanadas por despachos ministeriais e deliberaces

dos acionistas, as quais devem ser vertidas nos planos estratégicos das empresas.

Assim, de acordo com o Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, compete ao Ministério das Finangas, através da Direcao Geral
do Tesouro e Finangas, a definicdo de orientagdes para a elaboragdo dos planos de atividades e orgamento anuais, bem como o controlo

da evolucdo dos niveis e condigSes de endividamento, nos termos do artigo 29.° do referido Regime Juridico.

Conforme também resulta do referido Regime Juridico, compete ao Ministério do Ambiente e da Ao Climdtica, enquanto tutela

setorial, designadamente:

Definir e comunicar a politica sectorial a prosseguir;
*  Emitir as orientagOes especificas de cariz sectorial aplicivels a cada empresa;

»  Definir os objetivos a alcangar pelas empresas publicas, designadamente da Tejo Atlantico, no exercicio da respetiva atividade

operacional;

*  Definir o servigo publico a prestar pelas empresas do grupo AdP e promover as diligéncias necessdrias para a respetiva

contratualizagao.

Deveres e responsabilidades da Administracao

O exercicio das fungdes do Conselho de Administragio da Aguas do Tejo Atfantico, S.A, tem em conta o previsto na legislacio em
vigor, designadamente no Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, e no Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, que aprova o

Estatuto do Gestor Publico, devendo pautar-se por:
»  Cumprir os objetivos fixados em Assembleia Geral, constantes dos contratos de gestdo;

» Assegurar a concretizagdo das orientagSes definidas nos termos da lei, no contrato de gestdo e a realizagdo da estratégia da

Empresa;
»  Acompanhar, verificar e controlar a evolugdo das atividades e dos negécios da Empresa em todas as suas componentes;
*  Awvaliar e gerir os riscos inerentes a atividade da Empresa;

*  Assegurar a suficiéncia, a veracidade e a fiabilidade das informacdes relativas a Empresa, bem como a sua confidencialidade;
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+  Guardar sigilo profissional sobre os factos e documentos cujo conhecimento resulte do exercicio das suas fungdes e ndo divulgar
ou utilizar, seja qual for a finalidade, em proveito préprio ou alheio, diretamente ou por interposta pessoa, o conhecimento que

advenha de tais factos ou documentos;

*  Assegurar o tratamento equitativo dos acionistas.

No exercicio das suas funcdes, os membros do Conselho de Administragdo devem ainda promover iniciativas e a elaboragdo de

propostas de acdes que se revelem apropriadas para o desenvolvimento do setor, designadamente com incidéncia no Grupo AdP.

Os gestores publicos que integram o Conselho de Administragio da Aguas do Tejo Atlantico, S.A, estio ainda sujeitos ao disposto no
Estatuto do Gestor Publico, ao cumprimento das boas préticas de governagdo societdria e de gestdo empresarial, nomeadamente em
matéria de transparéncia, prevencio da corrupgdo, padrdes de ética e conduta, responsabilidade social, politica de recursos humanos,

promogio da igualdade, prevencdo de conflitos de interesse e respeito pela concorréncia e agentes do mercado.

Orientacdes Estratégicas Gerais

Sem prejuizo da respetiva autonomia de gestio da Comissao Executiva, o Conselho de Administragio da Aguas do Tejo Atlantico, SA.,

devera:

»  Assegurar o cumprimento da missio da Empresa e o exercicio da sua atividade em articulagdo com as politicas estratégicas setoriais
definidas pelo Governo, num quadro de racionalidade empresarial, otimizagdo permanente dos seus niveis de eficiéncia, qualidade

do servigo prestado, respeito por elevados padrées de qualidade e seguranga;

+  Ser socialmente responsdvel, prosseguindo na sua atuagio objetivos sociais e ambientais e promovendo a competitividade no
mercado, a prote¢do dos consumidores, o investimento na valorizagao profissional e pessoal, a promogao da igualdade, a protegdo

do ambiente e o respeito por principios éticos;

»  Promover o equilibrio adequado entre os niveis quantitativos e qualitativos de servigo puiblico a prestar, tendo em vista a satisfagao

dos utentes e a respetiva comportabilidade e sustentabilidade econdmica, financeira e ambiental;

*  Adotar sistemas de informacio e de controlo interno adequados a sua dimensdo e complexidade, que cubram todos os riscos

relevantes suscetiveis de auditoria permanente por entidades competentes para o efeito;

»  Adotar metodologias que permitam promover a melhoria continua da qualidade do servico prestado e o grau de satisfagdo dos

clientes,

»  Implementar politicas de inovagio cientifica e de tecnologia consistentes, promovendo e estimulando novas ideias, novos produtos,
novos processos e novas abordagens de mercado, em beneficio do cumprimento da sua miss3o e da satisfagdo das necessidades

coletivas e orientadas para a sustentabilidade econdmica, financeira, social e ambiental;
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»  Concretizar politicas de recursos humanos orientadas para a valorizagdo do individuo, para o fortalecimento da motivagio e para

o estimulo ao aumento da produtividade e a satisfagio dos trabalhadores, num quadro de equilibrio e rigoroso controlo dos

encargos que lhes estdo associados, compativel com a respetiva dimensao;

*  Desenvolver iniciativas tendentes a promover a igualdade de tratamento e de oportunidades de género, a eliminar as discriminagdes

e a permitir a conciliagao da vida pessoal, familiar e profissional;

*  Desenvolver a¢cdes de sensibilizagdo ambiental, promovendo a utilizacio eficiente e a protegio dos recursos hidricos:

OrientagOes Estratégicas Especificas

O Conselho de Administragao deverd estabelecer um enquadramento estratégico alinhado com a viséo e posicionamento da Empresa,

inseridos no quadro estratégico do Grupo AdP, bem como assegurar um modelo de governo e organizativo apropriado para garantir

a execucdo de uma agenda de medidas que inclua as que adiante se enunciam.

+  Refor¢o da capacidade de resposta aos grandes desafios ambientais, nomeadamente:

Aumento da eficiéncia na utilizagdo de recursos primdrios;

Reforco da resiliéncia no fornecimento de dgua e redugio da vulnerabilidade das infraestruturas criticas, privilegiando a

interoperabilidade e o desenvolvimento de novas dindmicas de reengenharia de sistemas;

Evolugdo para uma economia circular e neutra de carbono, em especial quanto a reutilizagio de dguas residuais,

valorizagdo de lamas e neutralidade energética;

Aprofundamento da relagao com as comunidades e o territdrio na diversificagdo e interligagdo de origens, na flexibilidade

dos servigos e no cumprimento dos valores limite para descarga dos efluentes nas redes;

Modernizagdo das operagbes nos territérios, induzida por novas dindmicas organizacionais e tecnoldgicas.

+  Contributo para a consolidagdo e sustentabilidade do setor em linha com o plano estratégico setorial, em especial:

[¢]

Contribuir para a coesao territorial e equidade no acesso aos servicos, com refor¢o da preocupagdo na sustentabilidade

econdmica e ambiental das atividades;
Contribuir para a ado¢do de modelos alternativos para a atuagao articulada com os Sistemas Municipais;
Contribuir para a integragdo de sistemas de drenagem de dguas pluviais;

Contribuir para a integragao dos empreendimentos hidrdulicos.

+  Sensibilizagdo para a globalidade dos custos incorridos na prestagao do servico, de entre os quais se destacam os custos ambientais,

tendo em vista:
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O maior reconhecimento por parte dos intervenientes no setor de todos os custos efetivamente incorridos no sentido
de assegurar a valorizagdo ndo s6 do recurso dgua, mas sobretudo dos servigos essenciais que Ihes sdo prestados por um

conjunto de entidades;

A adogio de um comportamento responsdvel e de consumos mais racionais por parte dos utilizadores municipais, das

atividades econdmicas e dos consumidores individuais;

No caso de alguns utilizadores ndo domésticos, a redugdo da carga poluente drenada para as instalagdes de tratamento
de dguas residuais urbanas, obrigando a investimentos adicionais para assegurar a qualidade minima da dgua residual que

é rejeitada de modo a ndo impactar nos meios recetores.

Na atuacio sobre o modelo de governo, a estrutura empresarial, a organizagao e o funcionamento:

Na governagdo, promover uma ampla e abrangente representatividade das partes interessadas, salvaguardar principios,

valores e préticas alinhadas com os mais elevados padrées de exigéncia;

Na definicdo de politicas corporativas, a simplificagao e agilizagdo de processos corporativos e a incorporagao do espetro
alargado de conhecimento e sensibilidades, designadamente mediante a criagao de uma rede multipolar de competéncias
operacionalizada por estruturas especializadas transversais e a incorporagdo de experiéncias vivenciadas junto as

realidades territoriais;
Na dinamizacio de redes de competéncias em temas estratégicos, num ambiente descentralizado e colaborativo;

Nas politicas de contratacio de bens e servigos que, sem prejuizo da racionalidade econdmica, promovam ©

desenvolvimento das atividades econdmicas regionais.

Elevar os niveis de eficiéncia e consisténcia, potenciando a natureza empresarial e a capacidade técnica, em especial:

Quanto a atracdo, a retencio, ao desenvolvimento e a sucessao dos quadros, alinhando-o com os desafios do setor e
padrdes da regulacio;

No reforco da aposta no digital, incluindo a seguranga cibernética, prosseguindo objetivos de resiliéncia, eficiéncia e ligagao
as comunidades.

Assegurar as boas prdticas na gestdo de ativos, tendo como referéncia a norma I1SO 55001, conciliando um esforgo de otimizagio
com os desafios de preservagio e resposta aos grandes desafios ambientais, através de:

o

[0}

o

Clarificagao da politica de gestdo de ativos infraestruturais e respetivas prioridades de agao;
Consolidagio e modernizagido dos sistemas cadastrais e de gestio da informacio e monitorizagio;

Atualizagdo dos processos de planeamento de investimentos;
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o Adogio das melhores prdticas de gestdo de risco e de resposta as alteragdes climdticas nos processos de planeamento e

gestdo de ativos;

o Integragdo consistente e coerente nos exercicios de planeamento econdmico e financeiro.

Capitalizar a nivel internacional as competéncias e capacidades existentes na Empresa, quando solicitado pela AdP Internacional.

As Orientagdes Estratégicas e os Objetivos de Gestdo dos administradores executivos do Conselho de Administragao da Tejo Atlantico,

para o mandato 2023/2025, aprovados em Assembleia Geral de |5/03/2024, foram submetidos a aprovagiao da UTAM em 27/1 112023,

aguardando-se a respetiva aprovagao.
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A ATIVIDADE

Introdugao

A Aguas do Tejo Atlantico, SA. tem por objeto social a exploragio e gestio do Sistema Multimunicipal de Saneamento de Aguas
Residuais da Grande Lisboa e Oeste, em regime de exclusivo, criado, em 2017, por cisdo do Sistema Multimunicipal de Abastecimento

de Agua e de Saneamento de Lisboa e Vale do Tejo, cuja concessdo havia sido atribuida a Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, SA.

O Sistera Multimunicipal compreende a exploracio e a gestio dos servigos de saneamento de dguas residuais de 23 Municipios:
Alcobaca, Alenquer, Amadora, Arruda dos Vinhos, Azambuja, Bombarral, Cadaval, Caldas da Rainha, Cascais, Lisboa, Loures, Lourinhd,
Mafra, Nazaré, Obidos, Odivelas, Oeiras, Peniche, Rio Maior, Sintra, Sobral de Monte Agraco, Torres Vedras e Vila Franca de Xira,
provenientes dos extintos Sistemas Multimunicipais da SANEST, SIMTEJO e Aguas do Oeste, que foram agregados no Sistema
Multimunicipal da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo em 2015. A populagio residente abrangida pelo Sistema em 2024 foi de 2,3 milhGes
de habitantes.

Saneamento em Alta

A exploracio e a gestio do Sistema incluem o projeto, a

Erpatiantics

construgdo, a extensio, a conservagao, a reparagao, a renovacgao,
a manutencdo e a melhoria das obras e das infraestruturas e a 897k 23

; ]
aquisi¢io dos equipamentos e das instalagdes necessdrias para o

desenvolvimento da sua atividade. 292

Estagdes Exvatirlsn

No esquema apresentam-se os grandes nimeros associados a

dimensio da Empresa no que respeita a infraestruturas, a 245, EARRICA
m

do conditas Elgvatorias

DE AGUA

produtos e a subprodutos da sua atividade de exploragdo em
2025. 100

Fabricas de Agua
ETAR

21,1 cwh T
S
L 23.,5%

e utvasufics &

A atividade da concessdo compreende, em regime de exclusivo, a recolha, o tratamento e a rejei¢do de efluentes domésticos, de
efluentes que resultem da mistura de efluentes industriais ou pluviais, designados por efluentes urbanos e a rececio de efluentes

provenientes de limpeza de fossas séticas (que cumpram a regulamentagdo aplicavel).
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O objeto da concessido compreende ainda:

A concegio, a construgdo, a instalagdo, a aquisicdo, ou outros meios previstos para a afetagdo e a extensao (nos termos
do projeto global constante do Anexo | ao Contrato de Concessdo) das infraestruturas e instalagdes necessarias a recolha,
ao tratamento e a rejeigdo dos efluentes domésticos e urbanos canalizados pelos utilizadores e a recegdo dos efluentes
provenientes de limpeza de fossas séticas, e os respetivos tratamento e rejeicdo, incluindo coletores, estagdes elevatdrias
e estagdes de tratamento de dguas residuais;

A aquisicdo ou outro meio previsto para a afetagdo, a instalagio e a extensdo de todos os equipamentos necessdrios a
recolha, ao tratamento e a rejeicio de efluentes domésticos e urbanos canalizados pelos utilizadores e a recegdo dos
afluentes provenientes de limpeza de fossas séticas, e os respetivos tratamento e rejeigio;

A conservagdo, a reparagao, a renovacio, a manuten¢io, a adaptagao e a melhoria das infraestruturas, instalagbes e
equipamentos previstos nas alineas anteriores, que se revelem necessdrias a0 bom desempenho do servigo publico e de
acordo com as exigéncias técnicas e com os pardmetros sanitdrios exigiveis;

O controlo dos pardmetros sanitdrios dos efluentes tratados, bem como da qualidade da dgua dos meios recetores em

que os mesmos sejam descarregados.

A Empresa tem como objetivo de longo prazo, até ao final da concessio, a recolha, o tratamento e a rejeicao de efluentes domésticos

e urbanos, de forma regular, continua e eficiente, estimando-se abranger cerca de 2,3 milhdes de habitantes. Uma nova atividade

concessionada foi atribuida aos Sisternas Multimunicipais de Saneamento de Aguas Residuais urbanas pela alteracio ao Decreto-Lei n.°

92/2013, de I | de julho, operada pelo Decreto-Lei n.° 16/2021, de 24 de fevereiro.

O Sistema pode ser alargado a outros municipios, por iniciativa destes, mediante reconhecimento de interesse publico devidamente

fundamentado por despacho do membro do Governo responsdvel pela drea do ambiente e da agdo climatica, sob proposta da

sociedade e ouvidos os municipios utilizadores do Sistema.

Outros Negdcios

Nos termos do Contrato de Concessdo da Tejo Atlantico, a sociedade pode ainda desenvolver outras atividades de negdcio:

Ao abrigo do Decreto-Lei n.° 90/2009, de 9 de abril, explorar e gerir Sistemas Municipais de Abastecimento de Agua e
de Saneamento, mediante a celebragdo de contratos de parceria entre o Estado e os Municipios;

Nos termos previstos na lei, e designadamente nos n* 2 e 3 do artigo 3.° do Decreto-Lei n° 92/2013, de || de julho,
alterado pelo Decreto-Lei n.° 16/2021, de 24 de fevereiro, exercer outras atividades para além das previstas, que sejam

consideradas acessdrias ou complementares daquelas.
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Atividade Operacional

Recolha, Tratamento e Rejeicao de Efluentes

Fm termos operacionais, a Tejo Atlantico, estd organizada por Centros Operacionais (CO), divididos em duas dreas regionais de acordo

com o Sistema Multimunicipal, a zona Sul e a zona Norte. Em cada uma das dreas regionais existe uma Area de Rede, dedicada &

operagdo das infraestruturas lineares.

Quadro 22 - Sistema Tejo Atlantico

Regiao Centro operacional Regidao Centro operacional

SUL ALC  Alcantara NORTE AAR  Alenquer, Azambuja e Rio Maior
SUL BST  Beirolas e Sio Jodo da Talha NORTE ANZ Nazaré e Alcobaca

SUL CDE  Costa do Estoril NORTE BCO Bombarral, Cadaval e Obidos
SUL FRI'  Friefas NORTE LPE  Lourinhi e Peniche

SUL MFR  Mafra NORTE TVD Torres Vedras

SUL VFX  Vila Franca de Xira

No final de 2025, no conjunto de infraestruturas exploradas pela Tejo Atlantico, mantém-se 100 Fdbricas de Agua (FA) em

funcionamento, 292 estacdes elevatérias (EE), 896 km de emissirios e intercetores e, 244 km de condutas elevatérias, ndo se tendo

verificado a entrada em exploragio ou extensdo de rede durante este periodo.

Quadro 23 - Descri¢do do Sistema Tejo Atldntico

) EstacBes Emissdrios e Condutas Populagao
L . Centro Fébricas de Agua 5 Intercetores Y. Capacidade total equivalente de
Direc¢do Regional . Elevatdrias Elevatorias . .
operacional (Quant.) (km}) das FA (m3) dimensionamento
(Quant)) (km)

(ep)

SUL ALC 2 15 22 7 233953 986 000

SUL BST 2 9 21 3 70 500 343 500

SUL CDE | 9 152 20 172 800 720000

SUL FRI 2 8 118 8 87 236 708 688
SUL MFR 14 40 61 21 23127 143 077
SUL VEX I 27 60 22 66 053 243 621
NORTE AAR 31 26 79 23 17752 101 286
NORTE ANZ 6 13 34 16 28270 145 660
NORTE BCO 10 31 79 30 9145 54 668
NORTE LPE 10 34 98 25 15163 83 385
NORTE TVD [ 80 172 68 26352 188 209
Total 100 292 896 244 750 351 3718094
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Quadro 24 - Principais dados operacionais do Sistema Tejo Atlntico

Direcio Regional antro V(?Iuine tratado ConEs?J:i;: Energia Produzida . Lamas . Agua +
operacional milhdes m3/ano GWh/ano GWh/ano milhares Tonfano  milhGes m3/ano

SUL ALC 769 27,4 2,05 609 1,09
SUL BST 250 9.2 3,69 19.0 0,54
SuUL CDE 658 153 11,94 273 026
SUL FRI 219 10,5 292 140 058
SUL MFR 6.3 43 0 80 0.12
SuUL VFX LS 59 0,49 10,6 0,12
NORTE AAR 59 39 0 34 0,10
NORTE ANZ 4,7 28 0 6.2 0,05
NORTE BCO 34 28 0 26 0.07
NORTE LLPE 38 22 0 32 0,02
NORTE TVD 80 60 0 6.6 0,15
Total 2333 89,9 21,1 1618 3,1

O volume tratado de dguas residuais foi de 233,3 milhGes de metros cdbicos, atingindo os 85,2% da capacidade total de todos os

subsistemas, com um cumprimento da licenga de descarga em 92,74% (percentagem de populagio servida com tratamento satisfatério).

No processo de tratamento das Fabricas de Agua foram geradas 16 1,8 mil toneladas de lamas que, devidamente acondicionadas, foram

aplicadas, como fertilizantes orgnicos na agricultura.

O volume de dgua+ produzida (uso interno e externo) foi 3,1 milhdes de metros cibicos, que corresponde a cerca de 1,33% do

volume total de dguas residuais tratadas.
A energia necessdria para o transporte «em alta» e para o tratamento de dguas residuais foi de 89,9 GWh.

A energia produzida a partir do biogds gerado no processo de tratamento de lamas por digestdo anaerdbia foi de 20,5 GWh,

correspondendo a uma taxa de cobertura de 54,9% do consumo de energia elétrica nas Fabricas de Agua que tém producio de energia.

A produgdo de energia renovavel total foi de 21,1 GWh (incluindo fotovoltaica), que corresponde a 23,5% do total de consumo de

energia elétrica na empresa e no ano de 2025.

Nos quadros 25 e 26 apresenta-se a comparagdo, nos anos 2023, 2024 e 2025, dos principais dados e indicadores operacionais.
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Quadro 25 - Comparagdo dos principais dados operacionais do Sistema Tejo Atlantico

Unidade 2023 2024 2025 % 24/23 % 2524
Agua residual tratada milhges de m’ 1979 2178 2333 10% 7%
Agua residual ndo tratada milhGes de m’ 08 32 2.2 285% -30%
Consumo de energa total GWh 87.8 889 89.9 19 19
Consumo de energia FA GWh 730 726 72.1 -1% -1%
Consumo de energia EE GWh 14,7 16,3 17.8 1% 9%
Consumo de reagentes milhares de Ton 100 1.4 10,9 14% -4%
Consumo de Agua Potavel milhGes de m’ 0,14 0.13 0.13 -9% 0%
Valorizagdo de Lamas milhares de Ton 1600 1708 161.8 7% -5%
Produgdo areias. gradados e gorduras milhares de Ton 8.5 6.5 8.1 -23% 24%
Consumo de dgua + milhdes de m' 2.7 23 23 -12% 2%
Produgdo de dgua + milhdes de m’ 32 30 3.1 -6% 4%
Produgdo de Energia GWh 208 223 AR 7% -5%
Qualidade das 4guas residuais % 98.4% 97.5% 92,7% 092 pp. -4.86 pp.

Quadro 26 - Comparagdo dos principais indicadores operacionais do Sistema Tejo Atlantico

Unidade 2023 2024 2025 % 24/23 % 2524

Energia total/Volume tratado kKWh/m3 0,443 0,408 0385 -8% 6%
Energia FA/Volume tratado KWh/m3 0369 0333 0309 -10% 7%
Reagentes/Volume tratado g/m3 50318 52210 46,726 4% -11%
Agua Potavel/Volume tratado I/m3 0,001 0,001 0,001 -17% -6%
dgua +/Volume tratado m3/m3 0016 0014 0013 -15% -3%
Lamas/Volume tratado kg/m3 0.808 0784 0,694 -3% -12%
Areiagradados e gorduras/Volume

tratado kg/m3 0,043 0,030 0035 -30% 16%

Os récios apresentam todos uma variagdo positiva, com exce¢do do aumento da produgio especifica de areias e gradados, fruto,

essencialmente, da maior precipitacdo ocorrida no ano.
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Em 2025 continuou a reorganizar-se a estrutura operacional dos sistemas, sendo de destacar o inicio do atendimento dos mesmos a
partir da Telegestao centralizada, no inicio do segundo semestre do ano. Este arranque, ainda com o sistema parcialmente implementado
e apenas com parte da equipa prevista, permitiu a implementagdo de sistemas de preven¢do com consequente capacidade de
intervencio “fora de horas” em muitos locais onde isso nunca tinha acontecido. Para além da consequente melhoria da qualidade de
servi¢o, o atendimento pela Telegestdo permitiu iniciar a reformulagao de rotas e do programa de visitas as instalagdes, com incremento
da eficiéncia operacional. De referir que durante o ano eliminou-se o turno Oh-8h na Fabrica de Agua de Beirolas passando o CO de
Beirolas e S3o Jodo da Talha (BST) a ser acompanhado nesse periodo a partir do CO de Frielas (FRI) com apoio de sistema de prevengio
de Beirolas e S3o Jodo da Talha (BST) situagdo que além de contribuir para a eficiéncia da empresa, contribui para o bem-estar dos

trabalhadores eliminando um turno noturno.

No ano de 2025, o cumprimento das licengas de descarga continuou a ser fortemente condicionado pelas descargas de efluentes
industriais que ndo cumprem o regulamento de descarga nas redes em baixa, sendo o caso de S3o Jodo da Talha mais relevante, pela
sua dimensdo, e com ainda mais influéncia na taxa global de cumprimento da Tejo Atlantico atendendo a que o incumprimento daquela
Fébrica de Agua aconteceu em todos os parametros, o que nio tinha acontecido em 2024. A este propdsito, a Tejo Atlantico reforcou
a sua atuagao junto do Municipio, mas também junto do regulador ambiental e econémico e adicionalmente com a autoridade inspetiva

deste tipo de incumprimentos ambientais.

Adicionalmente existem ainda algumas fragilidades resultantes do estado de conservagio das infraestruturas, que se encontram em fase
de resolugdo ou em fase de contratacdo, com sejam o caso das FA de Arruda dos Vinhos, FA da Encarnagio, FA da Ericeira, FA de

Torres Vedras, entre outras que careciam de intervengio de conservacio.

Durante o ano de 2025, manteve-se, com bons resultados, o relacionamento estreito com o regulador ambiental, de modo a garantir
que a defini¢do dos requisitos procure respeitar ndo s6 o interesse ambiental, mas também outros critérios igualmente importantes,
tais como os custos de investimento e de exploracio, especialmente num contexto em que, devido a revisao da DARU (Diretiva das

Aguas Residuais Urbanas), se perspetivam novos e avultados investimentos.

Continuou a ser desenvolvido o Plano Estratégico de Cumprimento dos Titulos de Utilizagdo de Recursos Hidricos (PECTURH), que
consistiu na andlise dos incumprimentos das Fabricas de Agua e na necessidade da adaptaciio as novas licengas, que obrigariam a um
investimento de mais de 45 milhdes de euros, ndo previstos no Contrato de Concessdo da Tejo Atlantico, para adaptagdo aos novos
valores e pardmetros impostos nas TURH. Este trabalho tem-se revelado fundamental na sistematizagdo das dificuldades no
cumprimento dos Titulos, bem como para definigio de a¢des concretas (operacionais, de investimento ou outras) necessdrias para o

integral cumprimento dos Titulos,

O reforco da mensagem de estrita necessidade de observéncia dos principios e instru¢des de seguranga tem sido um dos focos de
importante atuagdo das equipas de operagdo, devidamente articuladas com os Técnicos Responsdveis de Seguranga, methorando o

desempenho das equipas e reduzindo os niveis de risco a que uma atividade desta natureza se encontra exposta.

Relatorio & Contas 20251 7/



Aguas do Tejo Atlantico, S. A.

Agua residual

Em 2025, o volume tratado de 4guas residuais foi de 233,3 milhes de m’, o que corresponde a uma média de 639,13 milhares de

m’/dia e representa um incremento de 7,1% face ao valor de 2024.
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Na Figura seguinte é apresentada a evolu¢do mensal do volume de dgua residual tratada durante o ano de 2025.
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Em 2025, o volume de dgua residual ndo tratada foi de 2,2 milhdes de m', que corresponde a 0,95% do volume de dgua residual tratada
na Tejo Atlantico, representando uma reducio de 30% face ao valor de 2024. O volume de 4gua residual nfo tratada corresponde a

dgua residual rejeitada por interrupgio do servigo devido a avarias, falhas de energia, entupimentos e colapsos.

Na Figura seguinte é apresentada a evolugio mensal do volume de dgua residual ndo tratada durante o ano de 2025.
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Principais dados operacionais

Energia

Em 2025, a energia total consumida foi 89,9 GWh que corresponde a uma média didria de cerca de 0,25 GWh, e representa um
acréscimo de 1,12% face a 2024, resultado de um aumento de atividade de 7,1%, o que significa um aumento de eficiéncia da utilizagao
deste recurso. De salientar ainda que, para efeitos comparativos, foram colocados em servico um conjunto de instalag3es,
nomeadamente desodorizagbes e respetivas ventilagdes, que estiveram desativadas durante alguns anos e que sao importantes
consumidores de energia. Esse incremento do nivel de servigo teve reduzido impacto nos volumes anuais de energia consumida fruto

do trabalho de otimizagdo realizado ao longo de todo o processo produtivo da empresa.

A energia necessdria para o tratamento de dguas residuais foi de 72,1 GWh (80%) e a energia para o transporte e elevagio foi de 17,8
GWh (20%).

Na Figura seguinte € apresentada a evolugao mensal da energia consumida durante o ano de 2025.
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Em 2025 a energia produzida a partir do biogds gerado no processo de tratamento de lamas por digestdo anaerdbia foi de 20,5 GWh,

que corresponde a uma producio média didria de 56,0 MWh/dia e representa um decréscimo de 5,3% face ao valor do ano anterior.

Na Figura seguinte é apresentada a evolu¢io mensal da energia produzida através de Biogds durante o ano de 2025, distribuida por

Fébrica de Agua.
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Em 2025 a energia produzida a partir de painéis fotovoltaicos foi de 0,59 GWh, que corresponde a uma produgao média didria de 1,60

MWh/dia e representa um decréscimo de 0% face ao valor do ano anterior.

Na Figura seguinte é apresentada a evolugdo mensal da energia produzida por painéis fotovoltaicos durante o ano de 2024, distribuida

por Fabrica de Agua.
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Figura |7 - Evolugdn mensal do volume da energia fotovoltaica por FA (kWi
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O ano de 2025 foi igualmente o culminar de um processo de eficiéncia energética na operacdo da Empresa, com um consumo

operacional inferior a 0.4 kW/m’, referéncia de exceléncia de eficiéncia energética a nivel nacional e internacional.

0,6000
0,5000
0,4000
0,3000
0,2000
0,1000

0,0000

Reagentes

0,4747

2018

0,4868

0,4741 0,4738
pLRE) 0,4434
0,4082
| | 0,3853
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Em 2025, o consumo de reagentes foi de 10 900 Ton, que corresponde a um consumo médio didrio de 29,9 Ton/dia, e representa

uma reducido de 4,4% face ao valor de 2024.

Na seguinte Figura é apresentada a evolugao mensal do consumo de reagentes durante o ano de 2025, salientando-se o acréscimo

durante a época balnear na FA da Guia, decorrente de imposigdes da licenga de descarga em época balnear.
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Neste campo, destaca-se o esforgo continuado da empresa na redugdo do consumo de reagentes, inclusive suportado por sistemas

de suporte a decisdao baseados em machine learning que permitiram que em 2025 se tenha atingido o valor de eficiéncia histérico

desde o inicio de laboracdo da empresa.

Relatério & Contas 2025 | 81



0,0800
0,0700
0,0600
0,0500
0,0400
0,0300
0,0200
00100

00000

Agua

0,0704

0,0640
0,0611
0,0578
0,0525 0,0503 0,0522
| | I 00467

2018 2019 2020 2021 o2 2023 2024 2025

Aguas do Tejo Atlantico, S. A.

Em 2025, o consumo de dgua potdvel foi de 13| milhares de m’, que corresponde a um consumo médio didrio de 358.9 m'/dia, valor

equivalente ao registado em 2024.

A Tejo Atlantico estd a potenciar a eficiéncia operacional relativamente a dgua potavel adotando uma estratégia de otimizagdo do seu

uso e de substituicio por ApR sempre que possivel.

Na Figura seguinte é apresentada a evolugio mensal do consumo de dgua potdvel durante o ano de 2025.
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Salienta-se que em 2025, apenas cerca de 8% do total de dgua consumida foi dgua potdvel, sendo atualmente a autonomia no uso de

dgua superior a 92%, com recurso a ApR.
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Lamas

Em 2025, a valorizagdo de lamas foi de 161 808 Ton, que corresponde a uma média didria de 443 Ton/dia, valores 5,2% inferiores a

2024, n3o obstante o aumento de atividade da empresa, que ndo se traduziu no aumento de produgio de lamas.

Na Figura seguinte é apresentada a evolu¢io mensal da valorizagdo de lamas durante o ano de 2025.
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Na Figura seguinte é apresentada a evolugdo do consumo especifico das lamas desde 2018, salientando-se uma vez mais o valor de
eficiéncia atingido num contexto em que o preco do servico de valorizagdo deste produto por parte de operadores de gestdo de

residuos continua uma escalada muito significativa.

Os resultados sao particularmente importantes ndo s6 pela eficiéncia e sustentabilidade tarifaria, mas também pelo contributo que

constitui para a nossa ambicao de minimizacio a pegada carbénica da empresa.
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Areias, gradados e gorduras
Em 2025, a produgio de areias, gradados e gorduras foi de 8 054 Ton, que corresponde a uma produgio média didria de 22,06 Ton/dia,

e representa um acréscimo de 24% face ao valor de 2024, sobretudo em resultado do arraste de areias e outros subprodutos por

efeito da pluviosidade intensa verificada no ano em analise.

Na Figura seguinte é apresentada a evolugio mensal da produgdo de areias e gradados durante o ano de 2025.
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Fm 2025, a producio de dgua+ foi de 3,1 milhdes de m3, que corresponde a uma produgdo média de 8,5 milhares de m3/dia, e

aguat

representa um aumento de 3,8% face ao valor de 2024.

O volume de 4gua+ utilizado para consumo interno foi de 2,3 milhdes de m3, tendo sido produzido para fornecimento e consumo

externo 822 milhares de m3, o que representa um acréscimo de 27% face ao ano anterior.

Na Figura seguinte é apresentada a evolugdo mensal da produgio de dgua+ durante o ano de 2025.
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Nao obstante os valores totais de produgdo de ApR se manterem préximo dos 3 Mm3, verifica-se um crescimento sustentdvel da ApR
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exportada e faturada e uma diminuigdo sustentdvel do uso interno desta origem de dgua, em prol da eficiéncia.
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Controlo Analitico

A Tejo Atlantico é responsdvel por assegurar o controlo analitico das suas 100 FA, incluindo andlises a dguas residuais e a lamas.

O controlo legal e operacional do Sistema de Saneamento de Lisboa Sul (Guia, Alcintara, Chelas, Beirolas, Frielas, Sao Jodo da Talha,
Bucelas, Vila Franca de Xira, Alverca e Mafra) foi efetuado quase na totalidade nas unidades laboratoriais acreditadas de Beirolas e de
Frielas, sendo os restantes programas de controlo dos subsisteras de saneamento efetuados com recurso a contratagdo de laboratérios
acreditados para o efeito. Esta situagdo deve-se ao facto de ndo dispormos de meios humanos e materiais, designadamente em termos
de infraestruturas, para a realizacio da totalidade das determinagBes definidas, designadamente para os programas PRTR (Pollutant
Release Transfer Register) e PGL (Plano Geral de Lamas). que se afiguram mais especificas e de menor frequéncia, o que remete para

uma andlise de custo/beneficio distinta dos pardmetros jd analisados.

O controlo operacional da zona Norte — abrangendo Rio Maior, Azambuja, Alenquer, Torres Vedras, Lourinhd, Peniche, Obidos,
Cadaval, Bombarral, Alcobaga e Nazaré — é assegurado maioritariamente pela unidade laboratorial de Santa Cruz (laboratério

operacional, ndo acreditado), sendo o controlo legal efetuado por um laboratdrio externo.

No entanto, com o objetivo de otimizar o sistema robotizado disponivel no Laboratério de Beirolas para a andlise de CBOs, algumas
amostras provenientes do Centro Operacional de Alenquer, Azambuja e Rio Maior (CO AAR) estao a ser transferidas da unidade

laboratorial de Santa Cruz para a unidade laboratorial de Beirolas.

Para além destas amostras, e com o propdsito de reduzir o volume de trabalho no laboratdrio de Santa Cruz, estao igualmente a ser
encaminhadas para as unidades laboratoriais de Beirolas e de Frielas diversas amostras da fase sélida provenientes do CO AAR e do

Centro Operacional de Lourinh3 e Peniche (CO LPE), tirando partido do servigo de transporte contratado.

Decorrente do “Estudo do modelo estratégico de desenvolvimento para a Diregdo de Laboratdrio” foi tomada a decisdo de fundir os
vdrios espacos de laboratério numa unica unidade o Laboratério Central da Tejo Atlantico, que possibilitard a médio-longo prazo (4-5
anos) a capacitagio da Tejo Atlantico para responder 3 maior parte das exigéncias da DARU, ndo sé ao nivel de novas valéncias técnicas
(poluentes emergentes, micropldsticos, pesquisa microrganismos patogénicos por PCR) mas também ao aumento considerdvel do
volume de trabalho, tirando partido das sinergias que a utilizagio do mesmo espago fisico ird permitir ao nivel da gestdo/ocupagao de
equipamentos e dos préprios Técnicos de Laboratdrio, bem como no investimento em técnicas de ensaio robotizadas, estando o
respetivo Estudo Prévio na fase final de elaboracio. Este é um esforgo de aumentar a capacidade analitica interna por otimizagao de

métodos e recursos humanos sem aumentar os recursos humanos previstos no EVEF da Empresa.

Em 2025 manteve-se a acreditacio das unidades laboratoriais de Beirolas e de Frielas de acordo com o referencial normativo NP EN
ISO 17025:2018, dando-se continuidade 3 extensio do Ambito de acreditagio em mais dois métodos de ensaio, considerando

metodologias expeditas, fidveis e ambientalmente mais sustentdveis.

Foi dada continuidade ao reforco da digitalizacdo dos processos, com a evolugdo do portal H2Online, assegurando o suporte a avaliagdo
da conformidade, a integracio de dados analiticos anteriores a 2022 e a constituigdo de um repositdrio tinico do Ativo Analitico,

interoperdvel com outros sistemas de informagao.
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Foi ainda desenvolvida a App H2Online, em fase de testes, permitindo o acesso aos resultados analiticos, boletins, relatdrios de

autocontrolo e andlises evolutivas, de acordo com o perfil do utilizador.

No ambito do Plano AglIR, aprovado pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 204/2021, de 31 de dezembro, e financiando pelo
Fundo Ambiental, foi mantida a coordenagao técnica e financeira da A¢do n.° 3 “Caraterizacio das dguas residuais afluentes as Fébricas

de Agua provenientes de unidades hospitalares no Municipio de Lisboa”, em fase de aprovacio do relatério final.

Atividade analitica mterna

Em 2025, apesar das maiores exigéncias impostas pelas licengas de descarga e pelas necessidades de reporte, registou-se uma diminuigdo
de 1,1% no nimero de amostras e de 3,4% no nimero de ensaios face a 2024. Esta redugdo resulta de uma gestdao mais eficaz e

racionalizada dos planos analiticos, assegurando maior pertinéncia técnica e evitando redundancias.

A revisdo dos planos analiticos, concluida no final do 1.° semestre de 2024, permitiu eliminar ensaios ndo essenciais e otimizar a
frequéncia dos controlos operacionais. Em 2025, estas medidas estiveram plenamente em vigor ao longo de todo o ano, contribuindo
para uma redugdo controlada, eficiente e qualificada do volume de trabalho, garantindo simultaneamente o cumprimento integral das

obrigages legais, de reporte e de monitorizagio.
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Salienta-se a realizacdo de ensaios/procedimentos alocados ao controlo de qualidade interno e validagdo/verificacio de métodos, os
quais ndo estdo contabilizados nos valores apresentados, mas que representam, em especial para os ensaios no ambito da acreditacio,

cerca de 25% sobre os efetivamente contabilizados.
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Para além da monitorizagiio associada ao controlo operacional e legal, durante o ano de 2025, o esforgo de controlo analitico integrou
os projetos de desinfeciio com o dcido paracético e o acido perférmico na FA da Maceira e no controlo analitico de Floculantes e

Coagulantes.

O estado de acreditaciio dos ensaios realizados em 2025 encontra-se representada na Figura abaixo, sendo que, dos 53% dos ensaios

realizados fora do dmbito da acreditacio, a unidade laboratorial de Santa Cruz contribuiu com 90% e as unidades de Beirolas e Frielas

com apenas 10 %.

ESTADO DE ACREDITAGAO

(Total ensaios - 3 unidades laboratoriais) ENSAIOS NAO ACREDITADOSs

# ENSAIDS NAD ACREDITADOS - Uridade s acrednl adas

= ENSAIOS ACREDITADOS « ENSAIOS NAD ACREDITADOS + ENSAKS NAO ACREDITADOS -Umidade n30 acredtada

Atividade analitica com recurso a contratacao externa

No que concerne ao controlo analitico, dos 128 728 ensaios, integrando andlises internas e externas, |5 414 ensaios (12%) foram

assegurados por recurso a contratagio externa, dos quais 92% foram realizados na drea Norte do Sistema Multimunicipal.

No dmbito das duas unidades acreditadas, o recurso a contratagio externa representou 2,0% do total de trabalho analitico gerido por

estas duas unidades. Na Figura seguinte representa-se, por Plano Analitico, o nimero de ensaios realizados externamente.
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Legenda: PCQO - Plano de controlo da qualdade operacional: PCQAR - Plano de Controlo da Qualidade

Aguas Residuais; PRTR - Pollutant release transfer register; PGL- Plano controle legal de lamas
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No que se refere ao trabalho gerido pela unidade laboratorial de Santa Cruz, em 2025, foram contratados externamente 14 216
ensaios, representando 21% do controlo analitico gerido por esta unidade e 11% do total de ensaios (internos e externos) assegurados
pela Tejo Atlantico. O nimero de ensaios contratados externamente, por plano de controlo analitico gerido pelo Laboratdrio de Santa

Cruz, estd apresentado na Figura seguinte.
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O recurso a contratagio externa de ensaios, incide essencialmente nos planos analiticos de lamas (PGL) e de PRTR, ensaios para os
quais a Tejo Atlantico ndo possui atualmente os recursos (humanos e materiais) para a sua execugio de parametros. Acresce, ainda, a
necessidade de contratar os ensaios para reporte legal, dado que um dos trés laboratdrios, o Laboratério de Santa Cruz, n3o ser
acreditado e ndo estarem, atualmente, criadas as condi¢des necessdrias, a nivel de recursos, para que os outros dois laboratérios possam

assumir os ensaios para reporte legal de todas as FA da Tejo Atlantico.
Monitorizacao dos meios recetores

A monitorizagdo dos meios recetores tem como objetivo a recolha e disponibilizagio de informacdo relevante para a avaliagio do
cumprimento dos requisitos previstos na legislagdao, a manutengdo e reforco da parceria das FA com os vdrios Municipios e as
Autoridades competentes, nomeadamente a Agéncia Portuguesa do Ambiente, a par da criagao de um histérico de dados importantes

para avaliar a evolugdo do estado da qualidade da dgua dos meios recetores.

Nos trabalhos de monitorizagao ambiental dos meios recetores da Tejo Atlantico, € necessdrio proceder-se a recolha de amostras e
determinagdo de uma bateria de parametros analiticos, dos quais se destacam: SST, Nitrato, Azoto amoniacal, Azoto kjeldahl, CBOS,
CQO, Fosfatos, Fésforo total, Carbono Organico total, Clorofila a, Coliformes fecais (termotolerantes), Enterococos intestinais,

Escherichia Coli, pH, Oxigénio dissolvido (% saturagio), Oxigénio dissolvido, Temperatura, Azoto organico, entre outros.

Atendendo a complexidade e equipamentos necessarios a realizagao das campanhas de amostragem, nomeadamente de embarcagdes,
duragdo das campanhas de amostragem, nlimero elevado de amostras e diversidade de ensaios analiticos, a Tejo Atlantico recorre a

prestagdo de servigos externos para assegurar a sua execugao.
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Em 2025, foram realizados um total de 23 342 ensaios, distribuidos conforme indicado na Figura 3 1.

Estas campanhas desempenham um papel essencial na avaliagdo e monitorizagdo da qualidade das massas de dgua e dos ecossistemas,

contribuindo para a gestiio sustentdvel dos recursos hidricos e para o cumprimento das obrigagdes legais e ambientais da Empresa.
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Concecao e Construcao de Infraestruturas

A concretizagio do Plano de Investimentos da Empresa, materializado em PAO2025, devidamente alinhado com os objetivos
estratégicos da Tejo Atlntico foi alvo de um significativo esforgo por parte das diversas unidades organicas interessadas e restantes

stake-holders no sentido de:

e desenvolver os estudos e projetos de engenharia que melhor se adequem as necessidades em presenca, mobilizando as
melhores solugdes técnicas e praticas, no quadro dos recursos disponiveis - equipas técnicas internas e externas, montantes
de investimento, prazos;

e contribuir para a otimizagio dos processos de autorizacdo de investimento a nivel interno e externo, instruindo-os
adequadamente, de forma sistemtica e fidvel e atempadamente, no quadro do planeamento em vigor;

®  serdgil, num contexto de elevada incerteza, em particular no que se refere as condi¢des de mercado na contratagdo de obras
publicas;

e assegurar a continuidade das atividades de assessoria a outras unidades organicas na gestdao dos servigos complementares de
engenharia (caracterizagdo topogrifica, geoldgico-geotécnica, geoambiental, licenciamentos);

e contribuir ativamente para a organizacao e gestao de processos transversais na AdTA, promovendo a defini¢dao de arquiteturas
de gestio de processos mais eficientes e eficazes - elaboragdo de minutas de pegas de procedimento para contratagio de
empreitadas com projeto de execucio do Dono de Obra, avaliagdo estrutural e funcional de infraestruturas lineares, na

perspetiva da reabilitacdo dos ativos;
e perseguindo os vetores principais de:

e melhoria da qualidade de servico e da eficiéncia das operagBes — relativos a reabilitacio e remodelagdo de instalagdes
existentes;

e melhoria das condi¢bes de protecio e seguranca dos trabalhadores — relativos 4 reabilitacio e remodelagio de instalagdes
existentes;

e inovagdo — relativos a utilizagdo da metodologia Building Information Modelling (BIM) no desenvolvimento de projetos;

e aumento da cobertura de sistemas drenagem e incremento do desempenho global — relativos a concegdo de novas
infraestruturas;

e melhoria estrutural, funcional e operacional — relativos a reabilitagdo e remodelagdo de infraestruturas existentes.

O trabalho desenvolvido assumiu assim uma ldgica de continuidade face ao ano precedente, consolidando o trabalho da equipa, o
posicionamento na empresa como parceiro fundamental, em particular, no que toca ao desenvolvimento dos estudos e projetos no
dominio da drenagem urbana e ApR, e também de consolidagao da estratégia quanto a articulagdo com os stake-holders, em particular

no ambito dos complexos processos de autorizagdo do investimento.

Para dotar a empresa dos recursos necessdrios para um plano de investimentos bastante mais ambicioso do que aqueles que foram

possiveis de implementar nos Ultimos anos, houve lugar 4 revisao de processos, realoca¢do de recursos internos e celebragio de
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contratos de assessoria para reforco das equipas técnicas com vista a incrementar os niveis de concretizagao do Plano de investimentos

da empresa.

Este reforco da equipa constitui, durante o ano de 2025, um acelerador de processo jd pré-existentes, designadamente no que respeita
3 preparacio de processo para contratagio de empreitadas relativos a projetos jd anteriormente desenvolvidos pela equipa interna, e
ao apoio tendo em vista a contratacio das respetivas empreitadas. A nova dindmica criada teve uma tradugdo concreta no elevado nivel
de cumprimento do indicador do langamento de concursos de empreitada previstos em PAO2025, com aumento significativo face ao

ano precedente.

A operacionalizaciio mais ampla do novo Regime Geral da Gestdo dos Residuos (RGGR) e da transformagéo recente do mercado da
gestdo dos residuos em consequéncia, com exigéncias e condicionalismos crescentes, associados ao encaminhamento dos solos de
escavacio das obras exigiu, ao longo do ano de 2025, uma elevada especializagdo e estudo, novas tarefas e abordagens e pensamento

estratégico.

As novas obrigacdes decorrentes da legislagio e regulamentagio existente relativa a esta matéria impactam muito fortemente os
projetos e obras podendo determinar a necessidade de licenciamento de Operagdes de Remediagdo de Solos, com consequéncias no

Planeamento de Investimentos, em ambas as dimensdes custos e prazos, mas também revelando lacunas nos empreiteiros e fiscalizagdo.

Durante o ano de 2025, procedeu-se a contratagio de servios especificos para fazer face a esta nova realidade, a saber a ""Aquisicao
de Servigos Especializados de Assessoria em Avaliagio da Contaminagio e Licenciamento de Operagdes de Remediagao de Solos -

2025/2028" e “Aquisicio de Servicos de Recolha, Transporte e Entrega de Solos em Destino Final — 2025/2028".

Nio obstante os excelentes resultados alcangados no que toca ao langamento de concursos de emprertada, importa referir que o ano
de 2025 foi pautado por fortes constrangimentos no que toca a articulagdo institucional para efeitos da aprovagdo dos Projetos e
autorizacdes de investimento. Os prazos reais associados a etapa de autorizagdes e licenciamentos foram frequentemente, face ao
planeado, fortemente dilatados. Tal concorre para que os prazos entre a conclusdao dos Projetos e o langamento dos concursos de
empreitada sejam também dilatados, 0 que pode concorrer para que, a data de colocagdo no mercado, a estimativa orgamental do
Projeto e, consequentemente, o investimento autorizado, jd se encontrem desajustados dos valores de mercado. Tal torna-se
particularmente critico na condido atual do mercado, com a existéncia de muito poucos players no sector das obras publicas de

saneamento e da elevada concorréncia com outros sectores.
No ano de 2025 merecem especial destaque as seguintes atividades:

e Preparagdo de concursos de empreitada relativos aos projetos concluidos:
o Reabilitagdo Emissdrio de Sassoeiros Zona Alta;
o Reabilitagio do Muro de Gabides de Pontes de Monfalim e Emissério de Folgados;
o Reabilitagio da cdmara de carga do emissario submarino da Nazaré;
o Reabilitagio do Muro de Porto Salvo;
o Coletores da margem esquerda do Caneiro de Alcintara - Travessa da Horta Navia;

o Melhorias das Condicées de Seguranca em Infraestruturas Existentes 2022 - Trevos e Tampas - Runa e Gonsundeira;
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o  Adaptacio da EE de Fanhdes as afluéncias indevidas (Frielas);

o Fornecimento e montagem de grades mecanicas na EE Beirolas 18;

o Construgdo do Sistema de Rejeicio Pedra de Ouro/Vale Paredes;

o Beneficiacio do Emissdrio de Barcarena — Reabilitagao Estrutural (Fase Il) e Controlo de Caudais;
o Remodelagdo dos descarregadores D 19s e D20 - margem direita do Caneiro de Alcantara;
o ApR - Loures — Produgio;

o Reabilitagio do Emissdrio de Descarga da Fabrica de Agua de Beirolas;

o Reabilitagido Emissdrio Jamor;

o Reabilitagio Emissdrios Mem Martins e Vale Mourio;

o Reconfiguracio do sistema de drenagem da Ericeira EE7, EE8 e EEY;

o Peral

s Continuidade de projetos precedentes, em particular no dominio da reabilitagdo de infraestruturas e da infraestruturacao
tendo em conta a presenga de afluéncias indevidas (Sistema da Costa do Estoril em destaque);

e Desenvolvimento de novos projetos, designadamente:

o Reabilitagio do emissario de descarga de Sio Martinho do Porto;

o Beneficiagdes/Ampliagdes Espacos Sociais (Balnedrios/Refeitdrios/Escritério),;

o Beneficiagdes Pavimentos e Acessos Exteriores;

o Construgdo da EE Tagarro 2 e da EE final FA Bufarda;

o Emissdrio da Calhandriz - Restantes Intervengoes;

o Controlo de caudais pluviais no Subsistema da Guia;

o Reabilitagdo Emissdrio Lage;

o Fornecimento e montagem de equipamento de purificagdo de biogds e controlo de emissdes gasosas nas FA de S.
|odo da Talha e Beirolas.

o Desenvolvimento de estudos e projetos estratégicos, com destaque para o projeto relativo ao novo laboratério central da
Tejo Atlantico;

e desenvolvimento de estudos e projetos com vista ao aumento da resiliéncia de infraestruturas criticas, perante fenémenos de
falha, designadamente no que toca ao fornecimento de energia; destaca-se o estudo e projeto do sistema de prote¢do contra
o choque hidrdulico da conduta CE3 de Alcantara, infraestrutura particularmente critica pela sua dimensao e condi¢ao de
wulnerabilidade;

e Desenvolvimento de estudos e projetos relativos a rubricas de investimento explicitadas no apéndice IV do anexo | do
Contrato de Concessdo em vigor, relativo aos investimentos do |° quinquénio de atividade da Tejo Atlantico, e que se
encontram ainda por concretizar, nomeadamente:

o Construgdo do Sistema de Rejeicdo Pedra de Ouro/Vale Paredes;
o Reabilitagao de Quadros Elétricos;

o Emissdrio da Calhandriz - Restantes Intervengdes.

Em 2025 foi executado um montante de investimento em empreitadas de cerca de 18,3 milhdes de euros, destacando-se as empreitadas

com maior faturagdo:
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Quadro 32 - Principais Empreitadas de 2025"

Principais Empreitadas de 2025 mEur
TA-182  Alcantara - ligagdo a Amadora / Benfica- Fase | e Fase II-Bacia de Anti-poluigio 3991963
TA-321 Beneficiacbes Gerais de Construgao Civil 2025/2026 2 663 337
TA-025 Concegdo/Construgdo da Remodelagdo da ETAR de Arruda dos Vinhos 2003 984
TA-303 A Reparagbes Gerais de Construgdo Civil 2024/2025 | 287 743
TA-124 Plano de Digitalizacio - Sistema de Telegestio da Aguas do Tejo Atlantico — |° Fase | 286 858
TA-199 Concegao/Construgao da ETAR da Encarnagao | 252 563
TA-155 Interceptores e sistemas elevatdrios fase Il do subsistera da Foz do Lizandro-restantes intervengoes | 069 102
TA-297 Empreitada de Substituigdo de Tampas nos Subsistemas das Zonas Norte e Sul — Lotes | e 2 786 894
TA-250 Bl Beneficiacdo do Decantador 3 da ETAR da Guia 487 039
TA-278 A Reabilitagdo do Emissdrio de Descarga da Foz do Arelho (trogo terrestre) 435372
Empreitada de Execucdo da Reabilitagdo de Edificios com Estrutura Metdlica nas Fébricas de Agua da
TA-222  Charneca, Atouguia da Baleia, Zambuijeira, Frielas e Beirolas 321623
TA-323 Beneficiagdes de Edificados de Construgdo Civil 2025 318778
TA-1668 Construgdo da ETAR do Carvalhal 299212
TA-230 Remodelagdo do Emissdrio de Monsanto no Trogo do Parque Urbano de Miraflores 254709
TA-177 A Benfeitorias nos sistemas elevatérios do subsistema de Alcantara - EE Terreiro do Trigo 249 163
TA-222 B Reabilitagio de Edificios com Estrutura Metdlica na Fabrica de Agua de S3o Jodo da Talha 241 497
TA-263 E  Reabilitagio de Tampas na Fébrica de Agua da Guia (fase liquida) — Fase 2 (tampas T4a T15) 215711
TA-246 A Melhorias das CondigBes de Seguranga em Infraestruturas Existentes 2022 - Trevos e Tampas - Santa Cruz e 175 625
TA-253 A Benfeitorias Gerais da ETAR de Pévoa da Galega 158 346
TA-289 Fornecimento e montagem de iluminagao LED e colunas de iluminagio nas Fabricas de Agua de Chelas e Guia 144 077
TA-156 A Execugdo do Sistema de Adugdo de ApR ao Estadio de Loures 139315
TA-305 A Beneficiagbes Pavimentos 2024 103 363

Em resultado do esforco desenvolvido pelas equipas e da reformulacio do processo de investimentos, com um acompanhamento mais
préximo do plano de execucdo das empreitadas, o ano de 2025 caraterizou-se ainda como o ano em que foi lancado o maior volume

de concurso de empreitadas e servicos conexos (fiscalizacdes, estudos e projetos, e assessorias).

100,00
90,00
80,00
70,00
60,00
50,00 4358

40,00 34,46

36,00 I 10,62 =

20,00 16,48

cainall
0,00 -

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ano

9170

ME

14 O detalhe sobre as principais empreitadas consta no Anexo ao Relatério — Empreitadas em destaque no ano de 2025
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Este volume de procedimentos de contratagdo apenas foi possivel pelo esforco que a organizagao colocou na agilizagdo do processo
de investimentos, como demostra o gréfico abaixo que contabiliza o nimero de dias de tramitagao de concursos publicos de empreitada,

desde a data da decisdo de contratar até a assinatura do contrato
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Manutengao de Equipamentos e Infraestruturas

Em 2025, a atividade de manutenciio continuou a enfrentar desafios relevantes na gestdo de equipamentos e infraestruturas, como de
resto acontece com diversos setores a nivel nacional, em particular aqueles que gerem infraestruturas resultantes de um processo de
investimento continuado e intensivo. O principal constrangimento, que se tem vindo a acentuar nos tltimos anos, foi a crescente escassez
de recursos humanos qualificados nesta drea, com impacto direto na disponibilidade e na capacidade de resposta dos prestadores de

Servigos.

A elevada rotatividade das equipas afetas aos contratos de outsourcing contribuiu igualmente para a perda de conhecimento acumulado

e para a reducdo da eficiéncia e da agilidade na resposta as intervengdes necessdrias.
Relativamente aos contratos que se podem considerar os mais relevantes em termos de desempenho da manutengio, assinalamos:

e Contrato de Manutencio Eletromecinica Sul: entrou em vigor em junho de 2022. O contrato de prestacdo de servicos de
manutencio da zona Sul tem sido a base do desenvolvimento das vérias vertentes da atividade da Manutencdo na Tejo
Atlantico. No entanto, considerando a escassez generalizada verificada no mercado de recursos humanos qualificados, técnicos
ou quadros superiores, especialmente na componente de eletromecanica, o contrato nao tem conseguido dar resposta a todas
as necessidades da Tejo Atlantico sobretudo na manutengdo preventiva;

s Contrato de Manutencio Eletromecanica Norte: entrou em vigor em julho de 2025, e previu um reforgo de meios humanos
face ao contrato anterior. No final de 2025 apresentava todos os elementos da equipa base permanente, no entanto, mostrou
sinas de risco sistémico quanto a retencgdo e captagio de novos profissionais;

s Contrato de Reparacdes de Construcio Civil: entrou em vigor em junho de 2024, dando resposta a todas as tipologias de
intervencio de construciio civil, no dmbito da conservagdo e reparacgio. Caracterizou-se pela sua robustez e agilidade na

resposta as variadas ocorréncias.

Em contrapartida, registou-se uma evolugio positiva na atividade logistica e no processo de aquisicdo de componentes, permitindo
mitigar parte das dificuldades anteriormente verificadas, nomeadamente ao nivel dos atrasos na entrega de pegas e materiais criticos
para a operacio. Esta evolucio resultou da reestruturagdo efetuada em 2024 com a centralizagio de algumas atividades de aquisicao

de componentes numa unidade focada em objetivos transversais a Manutengio.

Reconhecendo o cardcter estratégico do aprovisionamento na fungdo da manutengdo, a Tejo Atlantico deu continuidade ao trabalho
de otimizaciio dos procedimentos de contratacio de bens destinados ao reabastecimento dos armazéns, com o objetivo de assegurar
a disponibilizagiio atempada dos stocks necessdrios as atividades operacionais, bem como o reforgo do espago fisico de armazenamento.
Foi igualmente reforcado o processo de codificagdo sistemdtica de bens e respetivo armazenamento, alargando o seu dmbito para

responder & crescente complexidade decorrente da multiplicidade de contratos de aquisicao sob gestao.

A aposta na manutencdo preventiva, com vista a reducdo do risco de falhas nos diversos érgdos e equipamentos e a consequente

diminuicdo do nimero de intervengdes corretivas, materializou-se na atuagdo em trés eixos estruturantes:
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I. Materializagio da drea de apoio técnico a manutencdo, com definicdio da respetiva macroestrutura, incluindo o
desenvolvimento dos planos de manutencio e a monitorizagio da sua execugio;

2. langamento e adjudicagdo de empreitada para o desenvolvimento de planos de manuten¢do preventiva na vertente de
construgao civil, aplicados ao edificado;

3. langamento e adjudicagio de prestacio de servigos para o desenvolvimento de planos de manutencdo preventiva

eletromecanicos, com base na metodologia RCM — Reliability Centered Maintenance.

No exercicio de 2025, apenas 25,1% da mao de obra disponivel foi afeta a intervengdes de manutencio preventiva. Apesar de se
registar uma ligeira melhoria face ao ano anterior, o indicador de manutengio preventiva na AdTA fixou-se em 64,8%, valor ainda

considerado insatisfatério, evidenciando uma dependéncia excessiva de intervengdes de natureza corretiva.

Para além dos recursos em regime de outsourcing, o desempenho da manutengao depende de forma critica dos recursos internos,
particularmente nas dreas cuja contratagdo externa apresenta maiores constrangimentos. Em 2025, concretizou-se a contratacdo de

dois técnicos de manutengao mecanica, um técnico de manutencgio elétrica e um técnico superior de manutengdo de construgdo civil.

Nao obstante estas admissdes, mantiveram-se em curso processos de recrutamento para dois técnicos superiores e quatro técnicos de
manutengdo, com vista ao cumprimento do headcount aprovado de 54 trabalhadores. As atuais dificuldades de recrutamento sdo
particularmente relevantes nesta drea, fruto de um mercado de trabalho nacional e internacional dvido de perfis competentes na drea

de manutencio.
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Gestao de Ativos

No ano de 2025 foi mantido o curso de consolidaciio da estrutura orgnica da Direcdo de Gestio de Ativos (DGA) desenhada para
potenciar a criagio de valor ao longo do ciclo de vida dos ativos, assegurando o equilibrio entre custo, risco e desempenho.
No decorrer do ano 2025, a DGA dedicou-se a um conjunto de processos e iniciativas que promoveram a eficiéncia e sustentabilidade
na gestio dos ativos infraestruturais, em vdrias dreas-chave no sentido de assegurar a implementagio de estratégias sustentdveis na
gestio eficiente dos recursos, e impactando a atividade com uma resposta aos desafios atuais e futuros, focada na:

o  Aceleragio da adaptagio as alteragdes climdticas;

e  Promocio da eficiéncia energética, incorporando a mesma em todos os processos da Empresa;

o  Produgio de Energia com recursos enddgenos e renovaveis;

e Minimizagao das afluéncias indevidas e erradicacio de descargas;

o  Consolidaciio do efetivo conhecimento do funcionamento da rede de drenagem, através do sistema de medi¢do de caudais;

e Elaboracio de estudos e projetos e instrugdo dos procedimentos para contratagdo de empreitadas relativos as Instalages de

Tratamento;

e Cumprimento dos Titulos de Utilizagao de Recursos Hidricos;

e Otimizagao dos processos de tratamento;

e Promocio da reutilizagdo de dgua;

e Aumento da fiabilidade da informacio cadastral (técnica e geogréfica);

¢ Disponibilizagio, dgil e continuada, e fiabilidade dos dados e informagdo;

e Avaliacio de aptidido funcional sistemdtica e avaliagdo de estado de condig3o;

e Planeamento estratégico do investimento a concretizar.

Planeamento e Monitoriza¢ao de Investimentos

O ano de 2025 compreendeu um ano de consolidagio e avaliagio de processos que provinham do passado recente no dmbito do

planeamento e da monitorizagdo de investimentos, com os impactos muito positivos acima indicados.

Deste modo, com base na andlise e processamento dos dados recolhidos do ano de 2024 e em concordéncia com as metodologias
patentes do Plano Estratégico do Sistema de Gestao de Ativos, foram desencadeadas a¢des que visaram a integragdo dos principios

subjacentes ao plano no processo de tomada de decisao aos mais diferentes niveis da empresa.

Neste ambito enquadram-se, a titulo de exemplo, processos de priorizagdo de necessidades de intervengdo ou de planeamento de

avaliacao de aptidao funcional.

No decurso do ano de 2025 foi assegurada a monitorizagio do Sistema de Gestdo de Ativos, de acordo com o previsto no respetivo
Plano Estratégico, que visa a andlise de desempenho e atividade deste Sistema durante o ano, tendo por base os indicadores definidos

associados aos processos que suportam as diversas fases do ciclo de vida dos ativos.

Para além da elabora¢io do relatério do ano transato importa ainda salientar que foi ainda disponibilizada uma ferramenta visual de
acompanhamento para consulta interna, integrado na intranet da empresa, para monitorizagio de todos os indicadores abrangidos pelo

Sistema de Gestio de Ativos de forma transversal a toda a empresa, contribuido para o envolvimento de todas as dreas nesta tematica.
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Ainda em 2025 foi realizada, a auditoria ao Sistema de Responsabilidade Empresarial, na vertente de Gestao de Ativos para o respetivo
referencial normativo ISO 55001:2014. O dmbito da certificagdo inclui trés subsistemas — Alcantara, Guia e Santa Cruz, que representam
aproximadamente 47% da capacidade total de tratamento de dguas residuais, abrangendo um total de 3 FA, 49 EE e 278 km de

emissarios e intercetores.

Ainda integrada na linha de agdo do planeamento foram cumpridas algumas linhas paralelas de atuagio relevantes das quais importard
destacar: i) a elaboragio do Plano Anual de Investimentos ou ii) a contribui¢do na revisdo extraordindria do EVEF e do Contrato de

Concessio.

Na ética do processo de monitorizagdo de investimentos foi mantido um acompanhamento com periodicidade mensal com todas as
areas diretamente relacionadas com a promogao, gestao e monitorizagao de processos de investimento, o qual se refletiu numa gestdo

proxima e individual de cada processo cuja eficdcia se refletiu em niveis de investimento muito expressivos face ao histérico da empresa.

Cadastro/SIG

No que se refere as atividades da drea de Cadastro e SIG foi mantida a linha de consolidacdo e aumento da fiabilidade da informagao

cadastral e do conhecimento infraestrutural das grandes naturezas de ativos sob responsabilidade da Tejo Atlantico.

Para alcangar este objetivo, destaca-se a continuidade do complemento do inventdrio de infraestruturas, seja com recursos internos

como externos, tendo ainda sido promovido um procedimento de levantamento cadastral de tampas.

Ainda em 2025, foi desencadeada nesta drea a vertente de gestio de patriménio, tendo esta iniciado pela definigao e dmbito,
responsabilidades, processos internos e modo de relagdo para com os demais intervenientes. Importa realgar, como sendo uma das
primeiras e mais relevantes acdes nesta vertente, a recolha e listagem de informagao patrimonial dispersa por vérias fontes de

informagdo internas com vista a sua catalogagao, classificagdo e arquivo em local préprio.

Numa outra linha de agdo, também iniciada em 2025, a drea de Cadastro desencadeou um processo de identificacio e classificagao de
pontos de fronteira do sistema que wisa a caracterizacio para os demais efeitos dos pontos de recolha e descarga dos subsistemas que
integram a concessao. Esta agdo, que compreende um trabalho exaustivo de andlise e sistematizagao de dados e documentos de
diferentes origens, consubstanciard mais um contributo relevante para a melhoria do conhecimento e fiabilidade da informacio cadastral

disponivel, contando ja com o interesse de alguns utilizadores.

Ao nivel do SIG, destaca-se a consolidagdo da ferramenta estratégica para a transformacio digital da Tejo Atlantico, para resposta a
pedidos internos e externos, assim como aos novos desafios tecnoldgicos ao nivel do conhecimento e da andlise da rede. Com efeito,
em atividades associadas a processos como Avaliagao da Qualidade de Servigo ou da revisio do Modelo Técnico da Atividade, mostrou-

se uma ferramenta importante na agilizag3o e obtengdo de resultados, contribuindo fortemente para a eficiéncia de processos internos.

Por fim, na vertente de Licenciamentos e decorrente de uma agio de sensibilizagdo mantida junto dos utilizadores, a drea de Cadastro
revelou um aumento muito expressivo de entrada de processos aos diversos niveis, como sendo pedidos de cadastro, de ligacio ao
sistema, de interferéncias, entre outros. Com efeito, este aumento evidencia a importincia que os utilizadores e outras entidades cada
vez mais conferem a necessidade de consulta a Tejo Atlantico nos processos que tém em curso, o que deverd suscitar a breve prazo

uma reavaliagdo dos procedimentos internos de forma a assegurar resposta atempada as entidades externas.
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Arquivo Digital Técnico

Em 2024, iniciou-se o contrato de prestacio de servigos de digitalizagdo para arquivo técnico digital da massa documental das antigas

empresas SIMTEJO e Aguas do Oeste.

Dando seguimento a este trabalho, e jd no decurso de 2025, foi desencadeado um processo interno de delineagio da “estrutura tipo”
a adotar para o Arquivo Técnico Digital, a implementar individualmente por infraestrutura. Este processo, que contou com a
colaboraciio de todas as dreas da empresa, culminou numa proposta entretanto aprovada tendo sido iniciado ainda no decurso de 2025

o carregamento da documentagio jd disponivel.

Nos Licenciamentos, em 2025, além da resposta aos pedidos de ligagdes e pedidos de cadastro, continuaram a ser geridos os processos
de interferéncias com as infraestruturas da Tejo Atlantico, assim como a resposta a pedidos de pareceres através da plataforma SIRJUE

- Sistema de Informagdo de Regime Juridico da Urbanizacao e Edificagdo.

Inteligéncia de Dados e Ativos

A drea de Inteligéncia de Dados e Ativos, criada em 2024, teve como principal contributo no ano de 2025 o desenvolvimento de uma
proposta de modelo dimensional de dados. Para este efeito, e em articulagdo com as demais dreas da empresa, procedeu ao

mapeamento de repositérios de dados e a identificacio das necessidades que cada drea tem para o cumprimento da sua atividade.

Como resultado, foi delineada e aprovada uma proposta que servird a partir dessa data de referéncia para a concecao de qualquer

ferramenta cujo funcionamento dependa de dados no sentido de identificar a sua localizagdo e condicdo de acesso aos mesmos.

Em paralelo, drea de Inteligéncia de Dados e Ativos manteve aquele que é um dos seus propdsitos mais relevantes o qual assenta na
preparagio de informacio, seja em formato tabular ou de dashboard, para consulta e/ou tomada de decisdo das dreas da empresa para
suporte i sua atividade. Neste ambito, foram desencadeadas agGes diversas destacando-se, a titulo de exemplo, a disponibilizagao de

dashboards para consulta interna na intranet da empresa em formato Power Bl.

Qutra vertente expressiva de atuagio desta drea assenta na consolidagdo dos processos de recolha de dados para atualizagdo dos
Modelos Técnicos da empresa e da Avaliagio da Qualidade de Servigo onde, através da automatizagdo e fruto do modelo de dados jd

atrds mencionado, foi assegurada uma maior agilizagdo com vista a uma maior eficiéncia.

Esta é uma drea de investimento da empresa, que assume um papel discreto na organizagdo, mas assumida pela Tejo Atlantico como
basilar 2 gestio e disponibilizacio de informagdo numa organizagdo que se carateriza pela produgdo massiva de dados, dos quais

necessitamos de extrair valor diariamente.

Gestdo de Energia
Em alinhamento com as politicas europeias e nacionais, a Tejo Atlantico desenvolveu um plano estratégico que visa reduzir os consumos
energéticos e aumentar fortemente a produgdo prépria de energia 100% renovével, permitindo atingir a neutralidade energética em

2030, em consonancia com a orientacio corporativa do Grupo AdP, consignado no seu Plano de Neutralidade (programa ZERO).
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Manteve-se em prossecu¢do durante o ano de 2025 o Plano Energia+ que integra a estratégia da organizacao e a ambigio de ser a

Empresa de saneamento em Portugal com a menor pegada de carbono no exercicio da sua atividade.

Ainda que em 2024 tenha sido atingida a marca histdrica de mais de 25% da energia total da organizacio ser de origem renovével,

verificou-se que em 2025 esta marca n3o foi atingida ou ultrapassada.

Com efeito, vérios fatores que contribuiram para que tal ocorresse destacando-se os seguintes: i) o atraso do langamento da empreitada
de concegao-construgdo de unidades de producio de energia elétrica de fonte fotovoltaica da Tejo Atlantico - SOLAR i, e o i) impacto

das afluéncias indevidas na producio de energia com recurso do biogés nas Fabricas de Agua equipadas com processos de cogeracio.

Durante o ano de 2025 a atuagio da drea de Gestao de Energia, em articulagdo com a drea de Estudos Estratégicos, incidiu ainda o

contributo na preparagdo de procedimentos que visam o aumento da eficiéncia energética das infraestruturas, destacando-se:

e aintervengao na desodorizacao da FA de Alcantara;
e aremodelagdo das instalagdes processuais para otimizagao da producio de biogis;

e as benfeitorias do sistema de ventilagdo e desodorizagdo das FA da Guia-ETFS, Beirolas, Chelas, Frielas e S3o Jodo da Talha.

Em complemento aos procedimentos acima descritos a drea de Gestdo de Energia promoveu ainda o procedimento de Instalacio de

novos Postos de Carregamento de viaturas elétricas, enquadrado na a¢io de eletrificacio da Frota Automével do Grupo AdP.

Por fim, e para além da monitorizagao corrente dos consumos de energia das infraestruturas da empresa com especial destaque para
as que estdo integradas no SGCIE, importa ainda relevar o inicio de desenvolvimento da plataforma de gestao de energia que ird
potenciar um aumento significativo na eficiéncia de processos associados a recolha e tratamento de dados que estdo associados a esta

gestdo.

Monitorizagao e Controlo de Afluéncias Indevidas

A drea de Monitorizacao e Controlo de Afluéncias Indevidas manteve o acompanhamento permanente do desempenho operacional
da rede de drenagem da Tejo Atlantico, reforgando a concretizagdo do objetivo de minimizagdo das entradas indesejadas de caudais
pluviais, infiltragao, maré e a erradicacdo de descargas, quer na atuagdo da rede em alta como na articulagdo com as entidades gestoras

das redes em baixa em agdes de despiste de causas e avaliagio conjunta de solugdes.

Com a conclusdo, no ano 2024, de um conjunto relevante de estudos de controlo de caudais indevidos, associados aos subsistemas de
Runa, Maxial, Dois Portos, Cadafais e Torres Vedras, assegurou ainda o desenvolvimento e submissdo as entidades competentes dos
processos de licenciamento para intervengdes identificadas na rede em alta ou na rede em baixa (aquando da existéncia de protocolos

de colaboragdo com as entidades gestoras das redes em baixa para intervengdes conjuntas).

No ambito da gestio do Sistema de Medicio de caudais dos sistemas de drenagem de emissarios/intercetores, que inclui o

acompanhamento de intervencdes de manutengao bem como o tratamento de dados e respetivo envio mensal aos municipios para
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efeitos de controlo e faturaciio, destaca-se a condugio do estudo de atualizagio da Matriz de Reparticio de Caudais para consideragao

no ambito da faturagio aos Utilizadores.

Estudos Estratégicos
A drea de Estudos Estratégicos destacou-se particularmente pelo nimero de processos de investimento preparado para langamento

de procedimentos de investimento.

Com efeito, e tendo-lhe sido acometida no ano de 2024 a responsabilidade de realizagdo de estudos e instrugdo dos procedimentos
para contratacio de empreitadas relativos as Instalagbes de Tratamento da Tejo Atlantico, a drea em aprego apresentou um resultado
expressivo no nimero de procedimentos langados (13) complementado com um conjunto de outros processos que se encontravam

no termo do ano ainda em fase de autoriza¢des varias.

De entre os processos mais relevantes lancados no ano de 2025 destacam-se i) a Empreitada de Concegao-construgio da Etapa de
Hidrdlise Térmica de Lamas da Fébrica de Agua de Frielas, a i) Empreitada de Concegio-Construgio da Remodelagio da FA da Ericeira

e a iiiy Empreitada Concecio-Construgdo de Beneficiagdo da FA de Santa Cruz.

Em paralelo a esta atividade assegurou ainda, numa parte relevante do tempo da equipa adstrita, o apoio técnico especializado as
empreitadas e projetos em curso no dmbito das comissdes de acompanhamento, garantido a uniformidade de critérios técnicos entre
processos e a consideracio de principios de ciclo de vida nas andlises conduzidas com vista a salvaguarda da adogdo de solugdes

equilibradas e mais vantajosas para o parque operacional sob gestdo.

A articulagio desta drea com as restantes unidades orginicas da Empresa afigura-se essencial para o estudo e projeto de intervengdes
conducentes a intervencdes infraestruturais, com especial énfase para o esfor¢o que tem sido dedicado a procura de solugbes de

aumento de eficiéncia dos subsistemas e a avaliagdo de potenciais solugdes de reengenharia de sistemas.

Por fim, e nio menos importante, a drea de Estudos Estratégicos assegurou em 2025 dois processos muito importantes na vertente de

avaliacdo futura:

a) conclusio da primeira fase do Plano de Adaptagdo as Alteragdes Climdticas (PAAC) que foi o culminar de um processo
extenso e profundo de andlise do territério da concessdo, do impacto nos subsistemas e da delineagdo de medidas nos 10 que
se afiguram mais criticos.

b) a preparacio e lancamento de um estudo de avaliagdo do impacto da nova DARU nas principais Fdbricas de Agua da Tejo
Atlantico, numa vertente pré-ativa de antecipagdo e preparagdo das intervengGes que se virdo a afigurar necessdrias para o

cumprimento da nova diretiva.
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Avaliagao Funcional

Em 2025 consolidou-se o plano e a metodologia associada a avaliagdo de aptidao funcional das Grandes Naturezas de Ativos da Tejo
Atlantico (Fabricas de Agua, Estagbes Elevatérias e Condutas, Coletores e Emissdrios), por via da implementacio de um plano de
inspecdes de cardcter multidisciplinar as infraestruturas para aferigdo do estado de condigdo das Infraestruturas da concessio, o que

culmina num passo essencial de uma gestdo de ativos suportada no trinémio custo/desempenho/risco.

Neste contexto, e no decurso de 2025, procedeu-se a realizagdo sistemdtica de inspe¢des de Avaliagio Funcional de 7 FA e de 31 EE,
tendo sido dada continuidade a inspegdo de infraestruturas lineares destacando-se o Intercetor Geral do Sistema da Costa do Estoril

cujos trabalhos se mantém em curso no ano de 2026.

As FA que foram objeto de Avaliacio Funcional sdo: Malveira, Pévoa da Galega, Frielas, Beirolas, Guia (ETFL e ETFS), Reguengo Grande

e Bufarda.

Em relago as estagGes elevatdrias nas quais se realizou em 2025 a inspe¢do do estado de condicio para Avaliacdo Funcional, figuram

as infraestruturas do subsistema da Costa do Estoril (9), Ericeira (12), Nazaré (5), Malveira (3), Reguengo Grande (1) e Bufarda (1).

A drea de Avaliagao Funcional também colaborou em diversas comissdes de acompanhamento de empreitada assim como deu suporte

a preparagao de processos de concurso da sua drea e de outras.

Numa vertente mais interna tem-se vindo a consolidar processos e procedimentos de inter-relagio para com outras dreas da empresa,
mais concretamente no ambito das necessidades de inspe¢io pontual de infraestruturas suscitados por outras dreas da empresa ou de

contributos para o Sistema de Gestao de Ativos.
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Seguranca e Sustentabilidade Empresarial

Ao longo do ano de 2025, foram implementadas vérias iniciativas e agdes com o objetivo de assegurar o alinhamento com as

necessidades e expetativas das partes interessadas.

No ano de 2025 deu-se continuidade & publicacio do relato de sustentabilidade da Tejo Atlantico, através do Relatorio de
Sustentabilidade do ano de 2024. No referido relatério transmitem-se os principais compromissos assumidos pela Tejo Atlantico no
ambito da nossa atividade, destacando os nossos os progressos e desafios de uma forma transparente, alicercada numa governanca
responsivel e demonstrando o compromisso com a preservagdo do ambiente e o comprometimento com as nOssas Pessoas € as

comunidades onde nos inserimos.

A Tejo Atlantico assegura a exceléncia operacional da gestdo integrada através de um Sistema de Responsabilidade Empresarial
integrado nas vertentes de Gestao da Qualidade (NP EN I1SO 9001), Gestdao Ambiental (NP EN ISO 14001), Gestdo da Seguranca e
Satide no Trabalho (NP ISO 45001), Gestdo da Energia (NP EN 1SO 5001), Gestdo de Ativos (ISO 55001) e Gestdo de Investigagao,
Desenvolvimento e Inovagio (NP 4457). Este sistema demonstra o nosso compromisso com a melhoria continua, tendo sido submetido

a auditoria interna, realizada por uma entidade externa, e a auditoria externa, realizada por entidade certificadora neste ambito.

Deu-se continuidade ao projeto de Reengenharia dos Processos da Tejo Atlantico, na perspetiva da melhoria continua, e com o
importante objetivo de mapear vdrios processos da cadeia de valor com o intutto de permitir identificar as potenciais oportunidades de

melhoria conducentes a um aumento da eficiéncia da Empresa.

Alinhados com a necessidade urgente de aumento de resiliéncia dos sistemas de saneamento, promovendo as boas préticas de reducao

do risco, foi dado seguimento a implementago do "Plano de Contingéncia para eventos de precipitagdo extrema”.

O trabalho no compromisso da seguranca e da saide dos trabathadores continuou a ser uma prioridade em 2025. O controlo dos
riscos foi efetuado com desenvolvimento de planos especificos e mantendo o compromisso da melhoria continua: Plano de Controlo
de Riscos associados a atmosferas explosivas (ATEX); Plano Controlo Riscos Trabalhos em Altura/Profundidade e Espagos Confinados;

Plano de Controlo de Legionella e Plano de Controlo Riscos Psicossociais.

No ambito deste Plano, no decorrer de 2025, reforcaram-se as atividades de controlo operacional nas diversas infraestruturas da Tejo
Atlantico, (maior alocagiio presencial dos Técnicos de Seguranga as instalagdes/ verificagdes periddica de equipamentos de trabalho/
equipamentos de protecio coletiva e individual anti queda/ verificagao de equipamentos de combate a incéndios/verificagdo do estado
de escadas portateis/ realizagio de safety moments, etc.), para além dos habituais acompanhamentos de trabalhos (uma grande maioria,
de risco elevado e sujeitos a autorizagio de trabalhos), e revisdo e atualizagao das Matrizes de Identificacdo de Perigos e Avaliagdo de

Riscos.

Em destaque:
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¢ A continuidade do Plano Estratégico de Seguranca, mantendo o propdsito de melhorar continuamente a saide e a seguranca
dos trabalhadores, em compromisso com o Quadro Estratégico para a Saide e Seguranga no Trabalho da Unido Europeia,
definido O reforgo do Plano Estratégico de Seguranga, em compromisso com o Quadro Estratégico para a Saide e Seguranca
no Trabalho da Unido Europeia, definido para o periodo 202 1-2027;

e O reforco do Plano de Prevengdo Riscos Profissionais;

e  Autilizagdo em pleno da Plataforma do Sistema de gestdo, aplicagdo informdtica de organizac¢io das vdrias vertentes e atividades
no dmbito do Sistema de Responsabilidade Empresarial, passando a registar-se aqui Planos de A¢o de Simulacros e Matrizes
de Avaliacdo de Riscos;

e A continuidade da formagdo “Chegar a Casa como Sai" | TA&EC e Treino Cognitivo *, para todos os trabalhadores;

e Aatribuicdo da formagio “Passaporte de Seguranca” para todas as chefias;

e A colaboragdo e a participagio ativa dos representantes dos trabalhadores em matéria de seguranca e satde trabalho, bem
como a sua Consulta nos moldes definidos na legislagdo em vigor;

e  Aandlise das Medidas de Autoprotecio existentes, no sentido de melhorar e uniformizar a resposta a situagdes de emergéncia;

e A formag3o na drea da Seguranca e Satide no Trabalho, num total de cerca de 4300 horas.

Paralelamente as diversas iniciativas/atividades jd descritas no presente relatério e que se enquadra, no foro da Seguranca e

Sustentabilidade, salientem-se ainda:

e Cinco Bolsas de Estudo atribuidas a filhos de trabalhadores da Tejo Atlantico: o projeto de atribui¢io de Bolsas de Estudo é
uma iniciativa de responsabilidade social da Aguas de Portugal destinada aos descendentes que fazem parte do agregado
familiar dos trabalhadores do Grupo. Para o ano letivo 2024/2025 foram atribuidas cinco bolsas de estudo, abrangendo ensino
superior e ensino especial. Os fundos para dinamizagdo desta iniciativa sao recolhidos através do envio anual do Postal de Natal
Solidario, pelos trabalhadores do Grupo;

e Novos Representantes dos Trabalhadores para a Seguranga e Sadide no Trabalho: foram eleitos os novos Representantes dos
Trabalhadores de Seguranga e Saide no Trabalho (SST), que ocupam um papel crucial na colaboracio para a identificagio e
mitigacdo de possiveis riscos, contribuindo para a prevengio de acidentes e doengas profissionais, promovendo um ambiente
de trabalho mais seguro e saudavel;

e Frota da Tejo Atlantico distinguida com a classificacdo MOVE+: foi mantida a certificacio MOVE+ da frota da Tejo Atlantico,
com classe energética A, numa iniciativa da Agéncia para a Energia (ADENE) criada para promover a mobilidade eficiente
através da otimizagao do consumo de combustivel, reducdo das emissGes de CO?2 e implementagdo de boas préticas na gestio
de frotas;

o Parceria entre a Aguas do Tejo Atlintico e Aarhus Vand reforca a inovacio na gestio da dgua: no dmbito das comemoracdes
do Dia Mundial da Arvore e do Dia Mundial da Agua, a Tejo Atlantico e a Aarhus Vand, empresa publica dinamarquesa que
opera no ciclo da dgua, deram um passo significativo na cooperagao internacional ao assinarem um protocolo de
colaboragao. Esta parceria visa fortalecer a sustentabilidade, eficiéncia energética, digitalizagdo e economia circular na gestio
do ciclo urbano da dgua. As atividades tiveram inicio no Dia Mundial da Arvore, com uma plantacio simbdlica na Fébrica de

Agua de Beirolas, reforcando o compromisso ambiental das duas empresas. No mesmo dia, decorreu um workshop com
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especialistas dinamarqueses, onde se discutiram as melhores priticas e estratégias para tornar a gestao da dgua mais eficiente
e inovadora;

Divulgagio dos Resultados da Avaliagio de Riscos Psicossociais: no dmbito da Avaliagdo de Riscos Psicossociais, realizada na
Tejo Atlantico no final do ano de 2024, foram apresentados os resultados a todos os trabalhadores. O referido estudo visou
avaliar os fatores de bem-estar organizacional e a sadde dos trabalhadores, e ainda identificar dreas de melhoria continua,
contribuindo para o desenvolvimento de acées direcionadas para melhorar o ambiente de trabalho;

Entrega dos “Cabazes de Nascimento™: a Tejo Atlantico voltou a reunir, num momento especial e carregado de afetos, as
familias que acolheram recentemente novos membros nos seus agregados, com uma ceriménia simbdlica de entrega dos
“Cabazes de Nascimento”, refor¢ando o compromisso com o bem-estar e apoio as familias Tejo Atlantico, numa cultura que
valoriza a vida, a proximidade e os momentos que marcam o percurso familiar;

Hastear da Bandeira Azul em vdrias praias da drea de concessio: galardoadas pela Associagdo Bandeira Azul de Ambiente e
Fducagiio (ABAAE), so vdrias as praias que viram ser hasteadas, durante a época balnear, as Bandeiras Azuis, onde um dos
critérios avaliados se centra na qualidade da dgua das praias;

Hastear da Bandeira de Ouro em vérias praias da drea de concessdo: a distingdo de praia com "Qualidade de Ouro” tem como
objetivo evidenciar a qualidade da dgua balnear das praias de portuguesas, com base na informagao publica oficial disponivel,
sendo atribuida anualmente pela Quercus — Associagao Nacional de Conservagdo da Natureza;

Participacdo no Exercicio Simulacro FENIEX 2025 na Fébrica de Agua de Alcantara: a Tejo Atlantico participou no Exercicio
Simulacro FENIX 2025, organizado e promovido pelo Exército portugués, um treino que decorreu no dia |9 de novembro,
data em que se assinalou o Dia Mundial do Saneamento (World Toilet Day). O simulacro ocorreu na Fébrica de Agua de
Alcantara, onde foram testados cendrios distintos, representando riscos de contaminagio bioldgica, quimica e radiolégica,

todos integrados num quadro de sismo em Lisboa.
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Comunicagao e Educagao Ambiental

Comunicacdo interna

A Aguas do Tejo Atfantico considera a comunicagio interna uma drea estratégica para o envolvimento dos seus trabalhadores e paraa

difusdo de informag@o atual, relevante e alinhada com os objetivos da Empresa.

Em 2025, foram desenvolvidas e organizadas diversas iniciativas, em articulagio com as diferentes unidades organicas, com o propdsito
de promover a cultura organizacional, reforcar a comunicagdo transversal e consolidar o sentimento de pertenga e de compromisso

das equipas.

A Empresa utiliza um conjunto diversificado de canais de comunicagio, assegurando a proximidade a mais de 440 trabalhadores que

exercem fungdes em muiltiplas instalagBes distribuidas pela drea de concessio.

Registou-se um reforgo da comunica¢io interna, nomeadamente através da produgio regular de contetidos para a televisao interna,
portal interno e newsletter, complementados por comunicagBes via e-mail, SMS e WPartilha, e ainda a realizagio de campanhas

informativas, agdes e eventos para os trabalhadores.
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Entre as principais iniciativas destacam-se:

e Encontro Anual de Quadros “Inspirados pelo Futuro”, realizado no inicio do ano, enquanto momento de partilha dos

resultados do exercicio anterior, de reflexdo estratégica e de alinhamento com os objetivos definidos para o novo ciclo anual.
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Celebracio do 82° aniversdrio da Tejo Atlantico, assinalado na Fébrica de Agua do Casalinho, iniciativa que promoveu a
confraternizacio e incluiu a pintura coletiva de dois murais alusivos 2 biodiversidade da Lagoa de Obidos e 2 atividade piscatoria

tradicional da regido, reforgando a ligacao ao territério.

o v

Dia das Fdbricas de Agua, iniciativa interna que proporcionou a cerca de 100 trabalhadores, de diferentes dreas, a
oportunidade de conhecerem de perto o trabalho desenvolvido pelas equipas de Operacdo e Manutencao, através de visitas

as infraestruturas operacionais, com o objetivo de partilha de conhecimento interno.
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Figura 38 - Dia das Fdbricas

*  WHPartilha, sessdes internas dedicadas a partilha de conhecimento e boas priéticas disponiveis para todos os trabalhadores.
Estas iniciativas contribuem a troca de experiéncias e a expressio de ideias num ambiente colaborativo.
Projetos e empreitadas, ao longo do ano divulgamos em diversos canais internos, os principais projeto e obras em curso que

depois de concluidas terdo impacto positivo no servigo, na resiliéncia e na eficiéncia.

e No ambito da iniciativa Dezembro+, foi dinamizado um conjunto de ag¢des ao longo do més, refor¢ando os lagos de

proximidade e o espirito de unido entre trabalhadores.

A Diregdo de Comunicagio e Desenvolvimento (DCD) promoveu e participou em diversas campanhas internas com outras unidades

organica, das quais se destacam:

¢ “Pense Diferente”, acio no Dia Mundial da Qualidade que desafiou os trabalhadores a repensar a forma como se trabalha, a

inovar e a procurar solugées mais eficientes na atividade profissional didria.

e “Juntos pela Seguranca Digital”, agdo em outubro no més Europeu da Ciberseguranga, com a disponibilizacio de informacio

sobre as ameacas digitais e 0s comportamentos responsdveis que se devem ter.

e “Seguranga 365", acdo no dmbito da Semana Europeia de Seguranca e Saide no Trabalho com a disponibilizacio de

pocketbooks de seguranca, quiz e outras iniciativas para melhorar a seguranga e prevenir riscos aos trabalhadores.
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Celebracao do Dia Mundial da Agua e do Dia Mundial do Ambiente, desafiando os trabalhadores da Tejo Atlantico a

fazerem perguntas simples sobre a dgua e o ambiente aos seus filhos.

Embaixadores da Juventude, um programa que pretende valorizar os jovens profissionais da empresa e dar-lhes voz como
agentes de inovagao, sustentabilidade e transformagio no setor da dgua.
“Bateria do carro carregada! Dé o lugar a outro”, uma agio que relembrou os trabalhadores a ndo permanecer estacionado

nos lugares de estacionamento para carros elétricos,
“Faca o seu papel: imprima s6 o necessdriol", uma agio interna para incentivar os trabalhadores a repensarem os seus hdbitos

de impressao e a optarem por alternativas mais sustentaveis.

Faca o seu papel!

Imprima somente o necessdrio

A ] © nosso de Impressbes em cerca de

% 1.° rimestre 2025 vs 1.° trimestre 2024

Safety Escape Room, uma acio que assinalou o Dia Mundial da Seguranca e Sadde no Trabalho, em que os trabalhadores

tinham de aplicar os seus conhecimentos de seguranca.
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"'O Valor das Mulheres nas Nossas Equipas”, no Dia Internacional da Mulher empresa celebrou o seu empenho profissional,

[ ]
tendo, para isso, recolhido depoimentos dos trabalhadores masculinos.

BlIRP®Eainho mais organizadas

“O que dizem as nossas criangas”, uma série onde os filhos dos trabalhadores da Tejo Atlantico falam sobre os trabalhos dos

seus pais.
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Estas iniciativas evidenciam o compromisso da Empresa na promogiio da sensibilizagdo, seguranga e bem-estar dos seus trabalhadores,

reforcando simultaneamente a coesdo interna e a cultura organizacional.

Comunicagao externa
A comunicacio externa constitui igualmente um eixo estratégico da atuacio da Tejo Atlantico. O relacionamento com acionistas,

parceiros, comunidade e demais stakeholders assume-se como pilar fundamental da estratégia da Empresa.

Este envolvimento contribui para o fortalecimento dos projetos estruturantes nas dreas da circularidade, descarbonizagio e gestdo de
ativos, numa atividade essencial, ainda que muitas vezes invisivel, que impacta diretamente a qualidade das massas de dgua, a sadde

publica e diversas atividades econdémicas associadas ao mar e aos recursos hidricos.

Em 2025, foram utilizados diversos meios de divulgaggio, incluindo o website institucional, redes sociais, newsletter externa, comunicados
de imprensa, revista corporativa, bem como a divulgagio de intervengbes e langamento obras, em articulagdo com aos parceiros

municipais e juntas de freguesia.

Participacio e organizagio de eventos e iniciativas externas, incluindo visitas institucionais as Fabricas de Agua e assegurada presenca

ativa em conferéncias, congressos e prémios nacionais e internacionais
Entre as principais iniciativas externas realizadas ao longo do ano salientam-se:

e Novo website institucional, mais intuitivo e orientado para o utilizador, reforgando a proximidade e a interagdo com os
diferentes stakeholders.
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Celebragdo do Dia Mundial da Agua, com abertura das instalacdes 3 comunidade, permitindo dar a conhecer o contributo
da Empresa para a gestdo eficiente dos recursos hidricos.

Comemoragado do Dia Internacional pelos Rios, em parceria com o Municipio de Alenquer, com o objetivo de sensibilizar
para a preservagao e recuperagio dos ecossistemas fluviais.

Comemoragao do Dia Mundial da Energia, celebramos o compromisso com a sustentabilidade, a inovacio e a resiliéncia
operacional, destacando que a Fabrica de Agua da Guia manteve-se 100% operacional gracas a energia renovavel produzida
localmente a partir do biogds.
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Energia '
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Sabe o qug acontece quando
falta energia?
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e Cerimdnia de entrega dos Selos AgIR e do “Selo de Qualidade Industria em Evolugdo”, realizada em Alenquer, distinguindo
|6 empresas que se destacaram na gestdo de efluentes industriais e na adogdo de praticas circulares.

Ainda no dmbito do Plano de agio AgIR, com vista i erradicagio das descargas indevidas de dguas industriais residuais dos sistemas de
tratamento e valorizacio da Tejo Atlantico, promoveu-se em 2025 duas a¢des de formagdo que envolveram industriais e técnicos de

diversos Municipios, realizadas em Rio Maior e Arruda dos Vinhos.

Apresentacio publica da empreitada de Reabilitagdo da Fabrica de Agua (ETAR) de Torres Vedras, um investimento de 5,5 milhGes na
modernizacio das nossas infraestruturas e na valorizagio do servigo prestado a comunidade num processo mais eficiente, que promove

a circularidade e contribui para a protecio das massas de dgua da regido.

e Visita do Executivo Municipal 3 empreitada de Beneficiacio da Fébrica de Agua de Arruda dos Vinhos, oportunidade para

ver o desenvolvimento desta empreitada adjudicada por cerca de 4,8M€.

Relatério & Contas 2025 | | 14



Aguas do Tejo Atlantico, S. A.

Comunicagdo de empreitadas e intervengGes na via publica em articulagio com os municipios e juntas de Freguesia, com
destaque para a remodelagdo dos intercetores de Camarate, Apelagio e Unhos, da reabilitagio da Estacdo Elevatdria da
maceira, entre outras.

O Caminho da Inovagio 2025, subordinado ao tema “Desafiar o Obvio", reuniu mais de 650 participantes, 17 oradores
nacionais e internacionais e 27 expositores na Fabrica de Agua de Alcantara. O evento voltou a afirmar-se como plataforma
de partilha de conhecimento e de promogao da inovacio colaborativa no setor da dgua.
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No Dia Mundial do Saneamento, data associada a génese da Tejo Atlantico, foi desenvolvida, em parceria com a Mega Hits,
uma campanha de sensibilizagdo difundida em rddio e redes sociais e entrevistas de rua refor¢ando a importincia do
saneamento para a satde publica e qualidade de vida.
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e Revista Tejo Atlintico consolidou o seu posicionamento como veiculo de informagao institucional, disponivel em formato
digital e com tiragem fisica limitada. Em 2025 foram publicadas trés edigbes, subordinadas aos temas: Uso Eficiente da Agua na
Indistria, Agua e Solos e Resiliéncia em Tempo de Chuva.
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e No relacionamento com os 6rgos de comunicagio social, a Tejo Atlintico manteve uma politica de informagao factual e
transparente sobre os seus projetos e resultados. A monitorizagdo realizada por entidade especializada em clipping atribuiu,
em 2025, uma avaliagio média de 4,2 numa escalade 0 a 5.

e Parceria com o Festival MURO, que decorreu na Fébrica de Agua de Alcantara, dedicado 3 arte urbana e subordinado ao
tema “Agua”, reunindo artistas nacionais e internacionais, entre os quais o portugués Jodo Murta.
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Visitas Institucionais

Ainda no dmbito das relagdes externas com stakeholders, a Tejo Atlantico continua a ser procurada por muitas entidades nacionais e

internacionais para visitas e projetos partilhados.

Em 2025 recebemos mais de 500 visitantes de nove nacionalidades diferentes, com destaque para a Comissdria Europeia para o

Ambiente, Resiliéncia Hidrica e Economia Circular Competitiva, Jessika Roswall.

Comunicagao Digital

No dominio da comunicagio digital, os canais da Aguas do Tejo Atlantico registaram, em 2025, um crescimento consolidado e alinhado
com o reforgo do seu posicionamento institucional. A presenca nas plataformas Linkedin, Facebook, YouTube e Instagram evoluiu de
15.563 para 17.229 seguidores, traduzindo um crescimento global de 10,7%. Este desempenho reflete ndo apenas o aumento da
comunidade digital, mas também o fortalecimento da reputagdo da Empresa enquanto referéncia no setor ambiental. A consisténcia da

comunicagao, orientada pelo propdsito de promover sustentabilidade, inovagdo e economia circular, tem contribuido para consolidar a
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imagem institucional junto dos diferentes stakeholders e para afirmar a Aguas do Tejo Atlantico como agente ativo na transformagao

ambiental.

Educacio Ambiental

A Educacio Ambiental (EA) manteve-se, em 2025, como um eixo estratégico da Aguas do Tejo Atlantico, alinhado com o propésito
da Empresa, os desafios do Grupo AdP e os compromissos nacionais e internacionais de sustentabilidade, com destaque para os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da Agenda 2030, a Estratégia Nacional de Educagao Ambiental (ENEA) e o
Referencial de Educagao Ambiental para a Sustentabilidade (REAS).

Através de visitas de estudo e técnicas, promocio de dias abertos, a¢des de formagdo, campanhas de sensibilizagdo e projetos
colaborativos, a Empresa reforcou a capacitagio das comunidades que serve para o valor da dgua e para a adogdo de comportamentos

sustentdveis.
Visitas as Infraestruturas e ao Centro de Educagao Ambiental

Em 2025, a Aguas do Tejo Atlantico realizou |40 visitas as suas Fabricas de Agua e ao Centro de Educagio Ambiental (CEA), envolvendo

mais de 3.000 visitantes.

Sempre com o objetivo de sensibilizar para a importincia do tratamento e reutilizagdo da d4gua e de promover boas prdticas ambientais
e a circularidade dos recursos, enquanto demonstra o seu papel fundamental na gestao do ciclo urbano da dgua, as visitas gerais e

técnicas abrangeram diversos pliblicos, com destaque para:

e Ensino bdsico, secunddrio e superior;
e  Unwversidades seniores;
¢ Ensino especial;

e Populagdo em geral (incluindo “dias abertos™).
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Figura 57 - Visitas ao Laboratdrio e ao CEA da Tejo Atldntico

Formacdo e Capacita¢do de Professores e Técnicos

No decorrer de 2025 foram realizadas dez a¢Ses de formagao, envolvendo 194 participantes, destacando-se as seguintes:

e Acdes de curta duracio (ACD) acreditadas para docentes, integradas nos projetos Rios e Coastwatch, Cidadio 2030, entre

outros;

e Curso Educagdo Ambiental para a Sustentabilidade (certificado pelo CCPFC - Conselho Cientifico-Pedagégico da Formagiio

Continua);

e Formag3o especializada para monitores de educagio ambiental.

Formagdes realizadas sempre em estreita parceria com os seus municipios e que envolveram parceiros diversos, com destaque para:

e ONGA diversas;

e EVOA - Companhia das Lezirias,
e Museu da Agua da EPAL;

e Instituto Marqués de Valle Flér;
e SMAS de Torres Vedras;

e Centros de Formagao de Associagdo de Escolas (CFAE).

Iniciativas com grande procura, que reforgaram a capacitagdo de profissionais do ensino, na sua maioria professores, e de técnicos

municipais, assim como de jovens estudantes da drea do ambiente, ampliando o impacto da educacio ambiental na comunidade.
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Colaboracdo com Municipios

No dmbito do Plano de Educacio Ambiental (PEA), a Aguas do Tejo Atlantico deu continuidade ao programa REcirculAR+, envolvendo

mais de 6.700 criangas e jovens de 22 municipios.
Participacio em mais de duas dezenas de eventos municipais, com destaque para:

e  Semana da Crianca e do Ambiente — Servigos Municipalizados de Alcobaga;

o  Floresta Mégica — Municipio do Bombarral;

e Hd Festa no Parque — Municipio de Mafra;

¢  Sintr'Ambiente — Municipio de Sintra;

e Diada Crianga — Municipio da Amadora;

e Dia do Ambiente — Municipio de Amadora (Junta de Freguesia da Falagueira);

e Um Dia no Campo — Municipio de Azambuja;

e Dias Europeu e Nacional do Mar - CEA de Torres Vedras e Municipios da Nazaré e Peniche;
e  Alenquer Summit — Municipio de Alenquer;

e Diados Rios e Festival da Agua — Municipio de Caldas da Rainha;

e Dia Nacional da Agua — SIMAS de Oeiras;

e  [spaco Sustentabilidade no FOLIO — Municipio de Obidos;

e Caminhando com a Agua — SMAS de Torres Vedras;

e Comemoragdes dos 51 anos do Parque Florestal de Monsanto — Municipio de Lisboa;
o Dia da Floresta Autéctone— Municipio de Lisboa;

e  Wonderland Lisboa — Municipio de Lisboa;

e Apresentacio do Plano de Educagio e Sensibilizagio Ambiental de Cascais - Cascais Ambiente.
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As atividades ai realizadas incluiram sessGes de sensibilizagdo, webinars, oficinas pedagégicas e jogos Iidico-pedagdgicos centrados no

valor da dgua, envolvendo maioritariamente a comunidade escolar.

Proj de E do Ambiental em Parceri

Ao nivel das Parcerias Sustentdveis (ODS 17) a Empresa reforgou o seu objetivo dando continuidade 3 implementacio de projetos de

educagdo ambiental e de ciéncia cidada, contribuido para também para os ODS 4, 6, 12, 13, 14 e |5, com destaque para:

e  Coastwatch — GEOTA;

¢ Biolagoa de Obidos — Associacio PATO;

e Projeto Rios — ASPEA,;

e  Peixes Nativos — MARE;

e O Mar comega aqui — Eco-Escolas - ABAAE;

e  Kids Dive — Associacio MarDive.

Projetos que demonstram a importancia das parcerias para o sucesso das agdes e o envolvimento das comunidades, na preservagio

dos ecossistemas aqudticos, da sua biodiversidade e consequentemente na construgdo de um futuro mais sustentdvel.
De destacar ainda as intimeras a¢Ges realizadas em colaboragdo com os projetos educativos da:

e  Escola Azul, promovido pela Diregio-Geral de Politica do Mar (DGPM);
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e  Eco-Escolas, promovido pela ABAAE (Associagio Bandeira Azul de Ambiente e Educacao);

e Clubes Ciéncia Viva na Escola - CCVnE, promovidos pefa Ciéncia Viva - Agéncia Nacional para a Cultura Cientifica e
Tecnoldgica e Diregao-Geral de Educacio;

e  (Casa das Ciéncias, da Faculdade de Ciéncias, Universidade do Porto;

e Direccio-Geral de Reinsercio e Servicos Prisionais, nomeadamente do Estabelecimento Prisional das Caldas da Rainha.

A Aguas do Tejo Atlantico em 2025 participou ainda em semindrios, congressos e mesas-redondas, divulgando o seu projeto educativo
(PEA) e o papel do seu Centro de Educaciio Ambiental, enquanto equipamento de referéncia (EQEA), promovido pela APA — Agéncia

Portuguesa de Ambiente.

Acd nsibilizacio no Verad

Durante a época balnear, a Empresa reforcou a sua presenga junto da populagdo em geral com agdes de sensibilizagdo, com destaque

para:

e  Atividades no 4mbito do programa Ciéncia Viva no Verdo que incluiram visitas a infraestruturas, assim como atividades no
ambito dos projetos BiolLagoa de Obidos e Peixes Nativos;
e Acdes de sensibilizacio nas praias, em parceria com a ABAAE e os Municipios de:
o Alcobaga (praias de Sio Martinho do Porto e de Paredes de Vitéria),
o Lourinhd (praia da Areia Branca);
o Nazaré (praia da Nazaré);
o Obidos (praia do Bom Sucesso);
o Oeiras (Praias da Torres e de Santo Amaro);
o Peniche (Praias do Baleal);

o Torres Vedras (praias de Santa Cruz).

Também ao nivel do Voluntariado Ambiental, destaque para a:
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e  Participagdo no Dia Internacional da Limpeza Costeira — com limpeza da Lagoa de Obidos, envolvendo a Fundacio INATEL,
o Municipio de Caldas da Rainha e ONG locais, como a PATO, LindoMar, entre outras;

e Participagdo no |.° Lixathlon Mundial com limpeza de pinhais costeiros. Atividade no dmbito da Semana do Mar sem Pldstico
e do Dia Nacional do Mar (Rotary Portugal, ABAAE, Junta de Freguesia da Amoreira), integradas no projeto End Plastic Soup
Portugal.

Desenvolvimento

A drea de Desenvolvimento da Diregdo de Comunicagio e Desenvolvimento empresarial manteve o seu percurso na afirmacio das

marcas registadas, destacando-se em 2025 a criacio “Agua-Mae Living Lab".

Agua-Mae Living Lab

Ouueser 0230 na A Teplesandks 3 mnovacdo em ambrenie

o pastita de

Ao nivel de outros projetos e parcerias, em curso, a Tejo Atlantico deu continuidade ao trabalho de consoclidagio e registo das marcas

e oportunidade de desenvolvimento de uma cultura de circularidade com base nos produtos desenvolvidos nas Fabricas de Agua:

e Cerveja Vira continua a marcar a agenda de referéncia na reutilizacio de dgua+ produzida nas Fabricas de Aguas e que através

deste projeto tem aberto fronteiras, decisores e sociedade para este recurso sustentdvel e adequado para vérias utilizacSes
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como a lavagem de ruas, rega de espacos verdes e na inddstria. Ao longo do ano a Cerveja Vira esteve presente em vdrios

eventos do setor da dgua e de outras atividades, onde se regista uma aceitagdo crescente desta solugao.

CERVEJA ARTESANAL
PRODUZIDA COM
AGUARECICLADA

Agua+, também no dmbito de utilizagdo de dgua+®, dgua reciclada para usos nao potdveis, continuam os excelentes resultados

a nivel ambiental das parcerias em projetos sustentdveis jd consolidados, como a rega de espagos verdes, de campos de golfe,

lavagem de ruas e industria, destacando-se no exercicio de 2025:

o Assinatura de protocolo com a Camara Municipal de Cascais para utilizagdo de dgua+, dando inicio a utilizacdo de
4gua tratada para lavagem de ruas, promovendo a valorizagdo do recurso e a adaptacdo aos desafios de escassez

hidrica, tendo sido produzido um filme disponivel nos canais digitais da Tejo Atlantico.

o Formalizacio do protocolo entre a Tejo Atlintico e a Camara Municipal de Obidos para utilizagio de dgua+,
reforcando o compromisso conjunto com a mitigacio dos efeitos das alteragSes climdticas e a transicdo de uma

economia linear para uma economia circular.
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o Assinatura de protocolo entre a Aguas do Tejo Atlantico e o Municipio de Torres Vedras para utilizagio de
dgua+ produzida pela Fabrica de Agua de Torres Vedras para usos urbanos, podendo ser utilizada na lavagem de
ruas e na rega dos parques urbanos do Choupal, da Vérzea e do complexo desportivo do Torrense.

o Desenvolvimento de uma cooperacio, através da celebragio de um protocolo entre a Aguas do Tejo Atlantico e
o Municipio de Alenquer, para o fornecimento e utilizagdo de dgua+, no dmbito da estratégia municipal de
adaptagdo dos instrumentos de planeamento estratégico face ao fendmeno das alteragdes climaticas.

o Assinatura de protocolo com o Municipio da Lourinha tendo em vista a possibilidade e de utilizagdo de dgua+

produzida na Fabrica de Agua da Zambujeira e de Miragaia para utilizagio em rega agricola e lavagem de ruas.

L ASEE

Figura 67 - Fabrica de Agua da Zambujeira

e  Biolamas+, no ambito da estratégia de valorizagdo de subprodutos resultantes do tratamento de dguas usadas, foi desenvolvido
um estudo de mercado com o objetivo de avaliar a recetividade a marca biolamas+ junto do setor agricola. A pesquisa
qualitativa, realizada através de Entrevistas Individuais Aprofundadas, evidenciou uma predisposi¢ao favordvel a adogdo do
produto, reconhecendo-lhe vantagens funcionais, financeiras e ambientais relevantes. Os participantes associam as biolamas a
melhoria da qualidade dos solos, a redugdo da dependéncia de fertilizantes quimicos e a promogdo da economia circular,
valorizando a existéncia de uma marca como fator de credibilizago, diferenciacio e mitigagio de eventuais dividas quanto a
eficdcia. A designacdo biolamas+ revelou-se adequada ao posicionamento pretendido, conjugando identificagdo clara do
produto com a sugestdo de beneficios acrescidos, reunindo assim condi¢Ges para suportar uma estratégia de valorizacio

comercial sustentada.

Ao nivel do Plano de ac3o AglR, com vista a erradicagdo das descargas indevidas de dguas industriais residuais dos sistemas de tratamento
e valorizagdo da Tejo Atlantico promoveu-se em 2025 uma agdo de formagio que envolveram industriais e técnicos de diversos
Municipios, realizada em Rio Maior e Arruda dos Vinhos, destaque ainda para a elaboragio do regulamento de atribui¢do, a avaliagio e
a ceriménia de entrega dos prémios e dos Selos AglR. Iniciado em 2023, em dois anos o projeto envolveu mais de uma centena de

formandos de 69 entidades.
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Em 2025, a Tejo Atlantico marcou presenca em diversos féruns, congressos e feiras, tanto a nivel nacional como internacional, com
o objetivo de partilhar conhecimento e experiéncia, bem como afirmar os produtos e marcas acima referidos junto dos
stakeholders do setor — nacionais e internacionais, municipais, institucionais e da academia. No total, participou em mais de 15 eventos,
que contaram com a intervencio de mais de 40 palestrantes da Tejo Atlantico. Nas suas apresentagdes, foram abordados diversos

temas, entre os quais o desenvolvimento empresarial, as marcas associadas a este projeto e a inovagdo, entre outros.

Prémios e reconhecimentos de 2025

Prémios APEE — Responsabili i abili

Dupla Distingdo nos Prémios APEE, com o projeto "Educar para Suster — M&s da Sustentabilidade”, premiado na

categoria Sensibilizacio e Literacia, e a iniciativa "“+Equilibrio | Um compromisso de Bem-estar”, que recebeu Mengdo Honrosa no
eixo Responsabilidade Social e Sustentabilidade.

Estes reconhecimentos reforcam o compromisso da empresa com a sustentabilidade, a consciencializagio ambiental e o bem-estar

das pessoas, em linha com a estratégia Inspirados pelo Futuro (2023-2025).

Nomeado na categoria Governanca da Agua. O projeto integra agdes inovadoras de reutilizagdo de dgua, recuperagao de ecossistemas

e solugdes circulares, como a dgua+® e as biolamas+®, reforgando a resiliéncia hidrica e ambiental do territdrio.

InovaPro 2025 — Grupo Aguas de Portugal
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Distingdo dupla com os projetos Aquavise, vencedor em “Resiliéncia e Eficiéncia das Operagdes”, e BIOPOLInWater, premiado em

“Economia Circular”. Reforga o compromisso da empresa com a inovacio, a sustentabilidade e a eficiéncia operacional.
AdP Inovagdo Proativ 5 — Projeto SmartDAI

Prémio atribuido ao projeto desenvolvido com a Aguas do Norte, que utiliza inteligéncia artificial para otimizar a digestdo anaerdbia,

aumentando a produtividade e reduzindo custos e impactos ambientais.

Reconhecimentos que refletem o reconhecimento do trabalho da Empresa na promog3o da sustentabilidade, inovacio e compromisso

com a economia circular, consolidando a Tejo Atlantico como uma referéncia no setor da dgua.
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Investigacao & Desenvolvimento e Inovagao

Ao nivel do desenvolvimento empresarial deu-se continuidade aos diversos projetos de afirmagdo de novos conceitos e teste de
solucdes que se enquadram no dmbito da economia circular e descarbonizagdo, como sdo as Fébricas de Agua e os subprodutos
derivados do processo de tratamento, e no dmbito da Otimizagio e Digitalizagdo de Processos, ndo sé dos processos de tratamento,

mas também de processos administrativos.
Projetos de 1&D e Inovacao

Em 2025, iniciou-se um novo projeto de inovagio, tendo estado a decorrer oito, sendo cinco deles financiados.

Em 2025 continuou a decorrer o Projeto Desinfeciio Full-scale, iniciado em 2024, que visa o estudo a escala real de desinfetantes
alternativos ao hipoclorito de sédio para a desinfecio dos efluentes, nomeadamente o dcido peracético e dcido perférmico,

pretendendo-se avaliar a viabilidade de ambos os desinfetantes na Fabrica de Agua da Maceira, do Municipio de Torres Vedras.

No que respeita ao projeto MAR2PROTECT (https//mar2protecteu), que teve inicio no final de dezembro de 2022 tém sido

realizados diversos ensaios a nivel laboratorial.

O projeto Interreg SUDOE SOLLAGUA!® - Solucdes Baseadas na Natureza e Living Labs para a reutilizagdo de dgua em meio rural,
que arrancou no inicio do ano de 2024, visa promover solu¢des baseadas na natureza (SBN) para a reutilizagdo de dgua na regido do
sudoeste europeu (SUDOE). Durante o ano de 2025, deu-se inicio aos trabalhos de construgdo do piloto de demonstragdo, para

reutilizacio na agricultura, no municipio da Lourinhd, especificamente na FA da Zambujeira.

O projeto Interreg SUDOE GestEAUr'® — Gestiio sustEntavel e digitalizada da Agla em dreas rurais do espago SUDOE iniciou-se em
janeiro de 2024 e tem como objetivo principal aumentar a resiliéncia dos recursos hidricos a mudanca climdtica nas zonas rurais do
SUDOE, utilizando recursos hidricos alternativos e melhorando a qualidade da dgua para o abastecimento. Na Tejo Atldntico existird
uma demonstraco de reutilizaciio direta para rega de jardins, sendo o caso de estudo no Municipio de Torres Vedras com dgua reciclada
da FA de Torres Vedras em que serd instalada uma unidade de ultrafittragdo. Durante o ano de 2025, deu-se inicio aos trabalhos de

construcio do piloto de demonstracdo, para reutilizagdo de dgua na rega do Parque Verde da Vdrzea.

Deu-se continuidade ao projeto "Relife — A Energia Recirculdvel”, financiado pelo Concurso Inovagéo Proativa do Grupo Aguas de
Portugal. Este projeto, coordenado pela Tejo Atlantico, tem como objetivo desenvolver um protétipo de médulo de armazenamento
de energia, utilizando baterias usadas para otimizar a gestdao da energia. O protétipo serd demonstrado em duas instalagdes com
producio de energia renovével de duas fontes diferentes: solar e cogeragao. Em 2025 deu-se inicio a construgdo do protétipo e ao

desenvolvimento do sistema inteligente.

5 hitps://interreg-sudoe eu/pt-pt/proyecto-interreg/sollagua

16 https//interreg-sudoe. eu/pt-pt/proyecto-interreg/gesteaur
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Em 2025, a Tejo Atlantico deu continuidade ao desenvolvimento do projeto de inovagio de codigestio na FA da Guia, de forma a

poder avaliar a viabilidade de implementar um projeto piloto de codigestio de lamas e gorduras na FA da Guia.
Outras atividades

Com o objetivo de dinamizar a cultura de inovagdo da Tejo Atlantico, interna e externamente, bem como com vista a divulgacio dos

diversos trabalhos em curso e ainda da promogao do networking foram desenvolvidas vdrias atividades, com destaque para:

e Submissio de 3 artigos ao Congresso Mundial da Agua da International Water Association (IWA), a realizar em Glasgow em
outubro de 2026;
e Submissdo e apresentagdo de 4 artigos no Encontro Nacional de Entidades Gestoras, em novembro de 2025, em Aveiro:
o Agua-Mae Living LAB
o Projeto Sollagua — Solugdes baseadas na natureza e Living Labs para reutilizagio da dgua em meio rural
o Gestdo sustentdvel e digitalizada da d4gua em meio rural na regido SUDOE: O Projeto GestEAUr
o Estudo de Desinfecio de Aguas Residuais
e Continuidade ao desenvolvimento de relagdes de cooperagao com universidades e empresas, incluindo o acompanhamento
de estdgios, dissertagdes de mestrado e teses de doutoramento. Dar continuidade ao desenvolvimento de relacdes de
cooperagdo com universidades e empresas, incluindo o acompanhamento de estdgios, dissertacdes de mestrado e teses de
doutoramento; e acompanhamento do programa NextGen, onde uma série de temas para realizagio de teses de mestrado
sdo langados junto das Universidades para que os alunos possam vir desenvolver esses temas com a Tejo Atlintico em
ambiente empresarial;
¢ Elaboragio e publicagio da Politica de gestdo da propriedade intelectual da Aguas do Tejo Atlantico;

e  Elaboragdo da candidatura SIFIDE relativa ac ano de 2024.

Com base no trabalho prévio jd realizado no dmbito do projeto B-WaterSamrt, onde se desenvolveu o Lisbon Living Lab liderado pela
Cémara Municipal de Lisboa e com o Laboratério Nacional de Engenharia Civil como coordenador cientifico, em parceria com a Tejo
Atlantico e outras entidades, que em 2024 evoluir para o Lisbon Water Smart Living Lab, integrado no Atlas Europeu dos WOLL da
parceria Water4All. Durante o ano 2025, deu-se o préximo passo de continuidade e evolugao: a transicio para o Agua-Mae Living Lab,
que alarga o dmbito e impacto do laboratdrio vivo, guiado por principios de inovagdo, transparéncia, cocriacio, exceléncia e
sustentabilidade ambiental e social., tendo sido e seu langamento oficial em 25 de setembro, durante o evento o Caminho da Inovacio
e tendo como parceiros fundadores a Camara Municipal de Lisboa, o Laboratério Nacional de Engenharia Civil e a Aguas do Tejo

Atlantico.

O Agua-Mse Living Lab é uma plataforma de inovagio colaborativa no setor da dgua, orientada para a experimentagio em contexto

real, a sustentabilidade e a criagio de valor.

No dmbito de candidaturas a novos projetos de I1&D e Inovagio, durante o ano de 2025 a Tejo Atldntico integrou 6 candidaturas,
incluindo 2 ao programa LIFE e 2 ao programa de Inovacio Proativa do Grupo AdP. Das candidaturas submetidas, no final do ano de

2025 ainda se aguardavam os resultados de trés.
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Digitalizagao

A utilizacio e transformacio da Empresa com recurso ao Digital, continuou a ter a atividade reforgada durante o ano de 2025 em toda
a Empresa. A Direcio de Sistemas e Solugdes Digitais tem agora uma atividade colaborativa em muitos dos processos internos da
Empresa, aplicando simplificagdo digital &s suas necessidades, e transformando os mesmos através de novas solugdes digitais inovadoras

e dgeis, medindo a eficiéncia do servigo e dessa entrega.

O modelo governativo esteve focado em assegurar os seguintes uma ligagao estreita com o negdcio, ao qual fornece solugdes digitais
inovadoras, de forma 4gil e garantindo suporte a operagio das mesmas e a garantia de resiliéncia e Ciberseguranca sobre os sistemas

de informagao.

O Plano de Digitalizacio de 2025 foi executado com sucesso para praticamente todas as iniciativas previstas, jd com uma equipa

capacitada e recursos especializados, tendo sido possivel levar a cabo uma série de agdes de envolvimento com o negécio.
No decorrer de 2025, foi possivel alcancar resultados no caminho da transformagao digital da Empresa, dos quais se destaca:

¢ Conhecimento do estado das infraestruturas digitais

o Realizados dois exercicios e duas auditorias de ciberseguranca, sobre os sistemas de informagdo. Estes conduziram
a medidas de melhoria e & confirmacio do estado da resiliéncia dos sistemas envolvidos;

o Realizado um teste de desastre total dos sistemas e da sua recuperacdo no centro de recuperacao de desastres
(Datacenter DR);

o Planeamento de acdes necessdrias para o cumprimento da Diretiva Europeia NIS2 entretanto transposta para
Portugal. Esta medida terd impacto significativo ndo sé nos Sistemas de Informagao, mas também nos sistemas
Industriais de OT.

e Melhorias de Infraestrutura

o Implementados e validados novos mecanismos de protegao perimetral da rede de sistemas digitais, tendo sido
sujeitos a testes de ciberseguranca;

o Implementado um novo DataCenter principal, com recursos reforgados tanto a nivel de processamento como
de resiliéncia local;

o O DataCenter de Recuperacio de Desastre, foi restruturado nos meios de salvaguarda e recuperacao de sistemas
e dados do DataCenter Principal, reduzindo os tempos de ativagdo e recuperacdo de eventuais perdas de
informaco;

o Desenvolvido um Plano de Continuidade Digital e de um Piano de Recuperagdo de Incidentes Digitais;

o Migracio de todos os Utilizadores da Empresa uso pleno da infraestrutura do Office 265, nomeadamente o Email

que se tornou independente da solucdo histérica do grupo.

e Helpdesk e Suporte dos Sistemas de Informacao
o Implementado o processo de suporte 24/7 com prevengdo noturna;

o Foisuperado do SLA — Acordo de Nivel de Servico definido como objetivo para o ano alcangando 96,27%
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o A percegdo de qualidade do suporte, foi apurada através de 967 inquéritos, indicando como 97,3% BOA,;
o O processo de Suporte foi estendido para outras 4 drea de negdcio, Recursos Humanos, Frota, Comunicagio e

Compras.

Capacita¢do de Trabalhadores
o Foiimplementado um processo de Acolhimento Digital para todos os trabalhadores, garantindo o conhecimento
dos mesmos sobre as normas e funcionamento dos sistemas digitais;
o Foram realizadas 24 formagdes de Ciberseguranga presenciais e deslocalizadas nas vdrias instalagdes da Empresa,
garantindo a mensagem a todos os niveis da Organizagio;
o A Equipa da DSD foi preparada para assumir as competéncias provenientes dos trabalhos para a obtencdo da

certificagdo na norma ISSO 27001 que estd em curso e prevista para 2026.

Web
o Desenvolvimento de uma nova pagina web publica para a Empresa. Entre vdrios fatores destaca-se a melhor e
maior visibilidade sobre a atividade desenvolvida, e a captagdo maior atengdo dos recursos humanos para a
contratacdo;
o Desenvolvimento de uma nova pagina web publica para o conceito de Living Lab, permitido uma maior divulgagio
da iniciativa e interligagdo com os seus potenciais utilizadores;
o Arranque do desenvolvimento de uma nova Intranet como ponto central da informagdo e partilha de

conhecimento dentro da Empresa.

Digitalizacao de Processos

o Digitalizagdo do processo de avaliagio dos trabalhadores referentes ao ano de 2024, melhorando a sua eficiéncia
até que esteja disponivel o sistema previsto pelo Grupo;

o Disponibilizagdo de portal de informaco integrada para a gestdo de: Indicadores Transversais, Gestdo, requisicio
e entrega EPI's, e Gestdo de Iniciativas;

o Implementagdo de um sistema centralizado de gestdo dos processos de contratacio para aquisi¢ao, que permita
o controlo da sua operacionalizacdo e a difusdo do conheamento por toda a Organizagio. Encontra-se em piloto
com 2 dreas da organizagdao e deverd entrar em produgdo total no primeiro semestre de 2026 (Gestdo da
Contratagdo Datalink);

o Andlise para o desenvolvimento de novo sistema de Gestdo de Energia, entretanto jd em desenvolvimento com
entrega prevista para 2026,

o  Andlise para o desenvolvimento de novo sistema de Gestdo de Investimentos, entretanto ja em desenvolvimento

com entrega prevista para 2026;

Sala de Controlo da Tejo Atlantico
o Planeamento e langamento do concurso para a instalagio de uma Sala de Controlo das operagdes transversais da
Empresa, com acesso a todos os sistemas da Operagio, e alarmistica de todas as dreas e atividades criticas ao seu

funcionamento. Previsdo de ativagdo marco 2026;
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e  Arquitetura de Dados da Empresa
o Desenhada a arquitetura da capacidade de recolha de dados, armazenamento e gestao dos dados brutos criados
na Empresa pelos vdrios meios existentes;
o Arranque de um processo de criagio de recursos para a transformagdo dos Dados em Informagao segura a
disponibilizar na Empresa;

o Preparado o processo para uma prova de conceito com ferramentas de middleware da informagdo.

e Robotizagdo de agdes manuais
o Implementacio de automatizacio através de uma solugdo de robot, para dois trabalhos repetitivos de recolha da

drea financeira, e frota;

e Atualizacdo de solucdes Existentes
o Criaciio de plano e execugio da atualizacio dos vérios sistemas em produgdo, com o objetivo de garantir a

resiliéncia e evolugdo dos mesmos;

e Plano de Seguranga e Resiliéncia Digital

o Continuidade do desenvolvimento da capacidade e das competéncias do SOC - Centro de Operagdes e
Seguranca digital interno;

o Seguimento de um plano de comunicagio e consciencializagao, regular e especifico para a literacia da seguranca
Digital de todos os utilizadores;

o Implementagiio de ferramentas de monitorizagio e gestdo da continuidade dos ativos digitais;

o Criacio de Polticas, Regulamentos e Procedimentos, clarificadores do bom funcionamento dos servigos digitais,
com o objetivo de assegurar as melhores prdticas e a certificagdo na ISO 27001;

o Continuagio da preparacio do plano de adaptagao a normativa NIS2, entretanto publicada para Portugal, que

veio trazer novos desafios no Ambito de ciberseguranca para as empresas de servigo critico.

Em conclus3o, a Direciio de Sistemas e Solucdes Digitais com o seu modelo de governanga, e as iniciativas implementadas permitiram
avancos significativos na transformacio digital da Empresa. A continuidade jd planeada destas agdes consolidard a modernizagdo,
seguranca e eficiéncia operacional, alinhadas a estratégia geral da Empresa, com os desafios do setor e com os novos desafios de

seguranca da informagao refletidos na NIS2.
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RISCO E CONTROLO

A Tejo Atlantico e em particular, o seu Conselho de Administragio, dedicam especial atencio as temdticas do controlo interno, da
gestdo do risco, da prevengdo da corrupgio e infragdes conexas, bem como a transparéncia da informacio e a fiabilidade do relato

financeiro e n3o financeiro.

Tratando-se de preocupacdes transversais ao grupo AdP, no qual a Tejo Atlantico se inclui, e por forma a possibilitar © cumprimento
das obrigagGes legais decorrentes do Regime Geral de Preven¢io da Corrupgio (RGPC) e a existéncia de uma sistematizacio e
adequada visibilidade do Controlo Interno (Cl) existente nas empresas, em 2025, e concluida a Fase 2, procedeu-se a consolidacio do
funcionamento do Sistema de Controlo Interno (SCI) do Grupo, assente na metodologia internacionaimente aceite do COSO

(Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission).

A escolha deste modelo assenta na sua flexibilidade, adaptabilidade a estrutura e atividades de negécio das empresas, abrangéncia e
fiabilidade na resposta que proporciona aos desafios internos ou externos existentes. Este modelo possibilita uma correlaciio direta
entre os objetivos que a organizacdo define, ao nivel das categorias (Operagio, Reporte e Conformidade), e as componentes do Cl
(Ambiente de Controlo, Avaliacio de Risco, Atividades de Controlo, Informagio e Comunica¢io e Monitoriza¢io de Atividades),

representativas da estrutura funcional da empresa e essenciais para a sua concretizacio.

AMBIENTE DE CONTROLO

AVALIACAG DE Risco
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MONITORIZACAG DE
ATIVIDADES

AMBIENTE DE CONTROLO

Deve refletir aimportancia do Cl e estabelecer a disciplina e estrutura dos restantes elementos SCI. Contempla um conjunto de regras,
processos e estruturas que fornecem a base para a realizagio do Cl na organizagdo e defin i rganizacio, influenciando

consciéncia gue os trabalhadores tém para o risco. F a base de todas as restantes componentes do SCI.

Avaliacdo de Risco

Visa identificar, avaliar, acompanhar e controlar todos os riscos que possam influenciar a estratégia e os objetivos definidos pela empresa,

assegurar o seu cumprimento e que s3o tomadas as agdes necessdrias para responder adequadamente a desvios ndo desejados.
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O risco é definido como a possibilidade de um evento ocorrer e afetar (positiva ou negativamente) a realizagio dos objetivos definidos

pela organizagdo.

Envolve um processo dinamico e interativo para identificar e analisar os riscos que afetam a realizagdo dos objetivos da organizagao,

servindo de base ao entendimento de como os mesmos deverdo ser geridos.

Devem ser definidos objetivos, de forma consistente e por categorias, aos diferentes niveis da organizagdo - operagdes, reporte e

conformidade - com clareza suficiente para que seja possivel identificar e analisar os riscos desses objetivos.

Atividades de Controlo

Correspondem 3s atividades recorrentes desenhadas para impedir ou reduzir o impacto adverso dos riscos nos processos de negécio
da empresa. As atividades de controlo sdo acdes estabelecidas por politicas e procedimentos que ajudam a assegurar que as diretivas

da Administrag3o, para mitigar os riscos na concretizagio dos objetivos, sao realizadas.

As atividades de controlo siio realizadas a todos os niveis da organizagdo, em varias etapas dos processos de negécio e no ambiente
tecnoldgico. Podem ser de natureza preventiva ou detetiva e podem abranger uma série de atividades manuais e automdticas, como

autorizagdes e aprovacdes, verificagdes, reconciliagdes e andlises de desempenho do negdcio.

A segregacio de funcdes é tipicamente incorporada na selegio e desenvolvimento de atividades de controlo. Quando a segregacao de

funcdes ndo & possivel, a gestdo deve desenvolver e implementar atividades de controlo alternativas.

informacdo e comunicagio

Componente instituida para garantir a capta¢io, tratamento e troca de dados relevantes, abrangentes e consistentes, num prazo e

de uma forma que permitam o desempenho eficaz e tempestivo da gestdo e do controlo da atividade e dos riscos da empresa.

A informacio é necessaria para a organizacio exercer as suas responsabilidades de Cl em apoio a realizagdo dos seus objetivos. A
gestio obtém ou gera e usa informaciio relevante e de qualidade, proveniente de fontes internas e/ou externas, para apoiar o

funcionamento do Cl.

A comunicacio é um processo continuo que permite compreender as responsabilidades do Cl e a sua importéncia para atingir os
objetivos. Pode ocorrer tanto interna como externamente e fornece a organizagao as informagdes necessdrias para a execugdo dos

controlos diariamente.

A comunicacio interna é o meio pelo qual a informacio é disseminada em toda a empresa, fluindo em todos os sentidos e em toda a
organizaciio. Permite assegurar que os trabalhadores recebem uma mensagem clara por parte da gestao sobre a relevancia do controlo

interno e a forma responsavel, como as atividades de controlo devem ser assumidas.
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A comunicagdo externa tem uma dupla finalidade: permite a entrada de informagdes externas relevantes e fornece informagdes a

terceiros em resposta a requisitos e expetativas.

Monitorizagdo de atividades

A Monitorizagdo € executada com vista a assegurar a adequagido e a eficdcia do préprio SCI ao longo do tempo, garantindo,

nomeadamente, a identificacdo tempestiva de eventuais deficiéncias ou de oportunidades de melhorias.

Sdo utilizadas avaliagdes continuas, pontuais/independentes ou uma combinagdo de ambas para determinar se cada uma das cinco

componentes do Cl, incluindo os controlos que efetivam os principios dentro de cada componente, estd presente e a funcionar.
As avaliagdes continuas, incorporadas nos processos de negécio, nos diferentes niveis da organizagdo, fornecem informagdes oportunas.

As avaliagbes pontuais/independentes, realizadas periodicamente, variam em ambito e frequéncia, dependendo da avaliacio do risco,

da eficacia das avaliagdes continuas e de outras consideragbes de gestdo.

Os resultados sdo avaliados de acordo com os critérios estabelecidos pelos reguladores, érgios normativos reconhecidos ou pela
Administracdo e pelo Conselho de Administragdo, e as deficiéncias sdo comunicadas, em tempo Util, a gestdo e a Administragio,

conforme apropriado, sendo que as mais relevantes sdo igualmente comunicadas ao Conselho de Administracio.

A Tejo Atlantico, prosseguiu em 2025 a Fase 2 do Projeto de Implementacio do SCI, com o mapeamento, de parte dos restantes
processos de negécio identificados como criticos, o qual compreendeu, entre outras atividades, a elabora¢io de i) fluxogramas, os quais
possibilitam uma rdpida compreensao das atividades desenvolvidas, e ii) Matrizes de Riscos e Controlo (MRC), onde se identificam os
eventos de risco e os controlos existentes ou a implementar na sua mitigagdo. Presentemente, encontra-se em fase conclusio a Fase 2
do Projeto de Implementagdo do SCl e de atualizagdo o Manual de Controlo Interno, com a inclusio dos documentos que se encontram

a ser elaborados.

No dmbito da atividade de controlo interno, serd dada continuidade a revisio conjunta com a AdP SGPS, das MRC dos processos ja
mapeados, de modo a identificar eventuais incoeréncias ou situagdes ndo identificadas, consolidar a informacao sistematizada, promover
a melhoria dos contetidos e assegurar a sua aderéncia com a realidade dos processos mapeados. Serd ainda definido e formalizado o
modelo de governo do SCI a utilizar nas empresas do Grupo AdP, por forma a responsabilizar e consciencializar os diferentes
interlocutores do processo e dotd-los de meios que possibilitem um acompanhamento permanente dos controlos e do seu

funcionamento, tornando o Cl uma ferramenta (til para a gestdo da empresa.

Foi dada continuidade a avaliagdo das métricas de avaliagdo do SCI, a qual possibilita aferir o cumprimento das mesmas nas vérias

componentes do Cl e obter uma visdo global sobre a preocupacgdo da empresa com a temédtica do Cl.

A avaliagdo das métricas estabelecidas, conjugada com os resultados da eficdcia no funcionamento dos controlos chave decorrentes das

auditorias realizadas, possibilitard a recolha de informagdo que permitird identificar se as componentes do controlo interno se
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encontram a operar de forma integrada, proporcionando um nivel de seguranga razodvel quanto a sua eficicia a Administragdo da Tejo

Atlantico.

Tem vindo a ser efetuada a sensibilizacio ao Cl e pretende-se a realizaciio de formagao especifica sobre a temdtica, conforme previsto
nas métricas do SCI, visando assegurar uma monitorizagdo permanente dos controlos implementados, designadamente pelos

responsdveis dos processos de negdcio

A existéncia do SCl, conjugada com um Modelo de Gestdo de Risco funcional, permitird ao Conselho de Administracdo da Tejo
Atlantico, reforcar o seu enfoque na monitorizagio e andlise nos riscos criticos identificados, inerentes a sua atividade e resultantes da

operagao didria da empresa.

Com efeito, a existéncia de um Modelo de Gestio do Risco Empresarial possibilita uma avaliagdo integrada do risco e promove o

amadurecimento da cultura de risco da organizagdo, permitindo:

e  estabelecer uma linguagem comum para a defini¢do e conceito dos riscos;
e assegurar o alinhamento entre os objetivos definidos, os riscos e controlos existentes na empresa;
e reduzir o risco de perda de investimentos e ativos;

o reforcar a fiabilidade das demonstracdes financeiras e a conformidade com leis e regulamentagio aplicaveis.

A adequabilidade do SCI encontra-se alinhada com o modelo de gestao do risco, sendo ajustada sempre que, através da avaliagdo de
risco, sejam identificados riscos enquadraveis num patamar considerado ndo aceitdvel ou detetadas insuficiéncias ou falhas na andlise

dos controlos que lhe estd subjacente.

Com vista a assegurar a melhoria continua, a adaptagio as melhores praticas internacionais, uma maior efetividade e continuidade no
processo de avaliagio e a atualizacio face a realidade envolvente ao grupo AdP, encontra-se em curso a revisao do Modelo de Gestao

do Risco Empresarial vigente. Esta alteracio, que jd contemplou a atualizagdo da matriz de riscos do Grupo, integra ainda:

e a modificacio da metodologia de avaliacio, que passard a assentar numa andlise quantitativa suportada em indicadores,
presentemente em fase de identificagdo e validagao quanto a sua aderéncia;

e aimplementagiio de um modelo de governo para a gestdo do risco, em elaboragéo no decurso de 2025.

Alinhado com a metodologia COSO, o novo modelo organiza os riscos segundo uma estrutura de classes e categorias, conforme

apresentado em baixo:
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GOVERNANCA, RELACAO COM

CLASSES STAKEHOLDERS E CAPITAL SUSTENTABILIDADE ECONOMICA QUALIDADE DE SERVIGO
HUMANO
Contexto exte I
RelagSo com Stakeholders et ;:; SEUSHON Qualidade
Modelo de Governo Ciclo Comercial Resiliéncia dos Sistemas
CATEGORIAS
Capital Humano Financelros Resiliéncia das Operagbes

Eficiéndia, circularidade e
Inovagdo

Aavaliagdo dos riscos € presentemente realizada na perspetiva da probabilidade de ocorréncia e do impacto, considerando os respetivos
riscos inerente e residual. Deste modo, procura-se aferir a eficdcia do SCI instituido para manter o nivel de risco num patamar

considerado aceitavel, em conformidade com a seguinte matriz:

PROBABILIDADE

Nio Aceitivel

Acertavel

teado  Mutetleado
MPACTO

A avaliagdo dos riscos na perspetiva do impacto contempla as seguintes dimensdes de andlise:

e Financeira;
¢ Reputacional;
¢ legal ou regulamentar;

¢ Nivel de alinhamento com os objetivos de negdcio.

A perspetiva da probabilidade de ocorréncia do risco é avaliada considerando igualmente um conjunto alargado de fatores,

nomeadamente:

e [xisténcia e eficicia de controlos;
e Ocorréncia anterior do risco;
¢ Complexidade do risco;

e Capacidade instalada para gerir o risco (pessoas, processos, sistemas).
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A drea de Gestio do Risco da Direcio de Auditoria Interna e Controlo de Risco (AICR) da AdP SGPS tem por missao acompanhar a
empresa na identificagio dos riscos inerentes ao negécio, na caracterizagio dos elementos-chave de controlo necessarios para minimizar
ou eliminar o seu impacto, na avaliagio interna do nivel de risco a que a empresa estd sujeita € no acompanhamento das medidas de

mitigagdo definidas.

Reportando diretamente ao Conselho de Administragio da AdP SGPS, a AICR e respetivas dreas de intervencdo tém reforcada a sua
independéncia perante as Administracdes das empresas auditadas, estando dotada de um adequado grau de autonomia na realizagdo

dos trabalhos, otimizando os recursos disponiveis e evitando a duplicagdo de estruturas.

No ambito do processo de Gestio do Risco Empresarial, os riscos s@o tratados e monitorizados pela Tejo Atlantico, sendo
periodicamente apreciados pela AdP SGPS, na qualidade de acionista maioritario. Em alguns riscos, a monitorizacdo e tratamento sao
complementados por estruturas centralizadas de acompanhamento e controlo da atividade do acionista maioritdrio, as quais tém como

responsabilidade identificar e gerir os principais riscos.

Sempre que a avaliacio de um risco se enquadre num patamar tolerdvel ou ndo aceitdvel, s3o elaborados, aprovados e adotados Planos
de Tratamento do Risco (PTR) como medida de mitigagio, nos quais se identificam as agdes corretivas a desenvolver, a estratégia de
tratamento que estas consubstanciam (evitar, aceitar, reduzir ou partilhar o risco), a periodicidade de tratamento associada e os

responsdveis por cada uma das referidas acdes.

De igual modo, do exercicio de avaliagio de risco, resulta a identificagdo de potenciais oportunidades de valor para a empresa,
materializadas nos Planos de Implementaciio de Oportunidades (PIO) que, a semelhanca dos PTR, apresentam igualmente agdes a

desenvolver, prazos de implementagdo e responsdveis pelas mesmas.

No ambito do projeto de revisio do modelo de Gestdo de Risco anteriormente referido, serd dada continuidade ao mesmo através

do desenvolvimento das seguintes fases/atividades:

e A aprovacio formal da metodologia de avaliagdo do risco revista no grupo AdP;

e A aprovacio formal do modelo de governo associado a Gestdo de Risco;

e A aprovacio formal do Manual de Gestdo do Risco Empresarial;

e A conclusio da identificacio dos Key Risk Indicators (KRI) a utilizar na avaliagdo futura dos riscos, bem como a realizagdo dos
respetivos testes de cdlculo, de modo a tornar a avaliagdo continua e mais objetiva;

*  Atransposicio do trabalho realizado na empresa piloto para as restantes empresas do Grupo AdP;

e Aintegracio do Modelo de Gestdo do Risco Empresarial com o Modelo de Controlo Interno.

Em 2025 foi realizado novo exercicio de avaliacio do Risco, conforme previsto no modelo de gestdo de risco em vigor, e definidos pefa
empresa os PTR e os PIO entendidos como criticos para a mitigagao das avaliages consideradas em patamar Tolerdvel ou Nao

Tolerdvel.

Apresentam-se abaixo alguns dos principais riscos a que a Tejo Atlantico se encontra exposta, de acordo com a avaliagdo do risco

efetuada em 2025:
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e Risco muito elevado

(o]

Contexto Externo

e Risco alto

(o]

Manutenc3o e reabilitagdo das infraestruturas

e Risco médio

o

Atracdo e retengdo de talento
Gestdo do conhecimento
Gestdo do ciclo comercial
Adequagdo das infraestruturas
Fiabilidade das infraestruturas
Supply chain

Agua para reutilizacio

Novos negdcios
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DESEMPENHO ECONOMICO FINANCEIRO

A andlise financeira que se apresenta procura resumir os resultados e a situago financeira e patrimonial alcangada pela Tejo Atlantico,

no ano de 2025, devendo ser lida em conjugacio com as demonstragGes financeiras do exercicio e as respetivas notas anexas.

A Sociedade considera o Desvio de Recuperacio de Gastos (DRG) como uma componente das demonstragdes financeiras de acordo
com o Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de mar¢o. Aplica o disposto no IFRIC 12 — Servigos de constru¢do, no que concerne ao rédito

e aos gastos da construcdo.

Os valores desta andlise sio apresentados em milhdes, pelo que eventuais diferengas decorrem de arredondamentos.

Quadro 27 — Indicadores financeiros

Principais Indicadores Unidade 2023 2024 2025  Variagdo 25/24
Volurme de negécios' (VN) MEur 90,8 98,6 1003 17 1.8%
Volume de Efluente Faturado Mm? 183.5 1849 1854 06 03%
Tarifa Média Saneamento Eur 04947 05331 0,5408 00 15%
Desvio de recuperagao de gastos MEur -2.8 -0.6 -23 -1,7 3022%
Resuttado Liquido do Exercicio MEur 7,0 6.9 6,6 03 -43%
Resultado liquido sem desvio MEur 9, 74 88 14 184%
OPEX (GO) MEur 579 60,0 61,5 15 24%
Resultado operacional (RO) MEur 130 214 194 20 93%
EBITDA ajustado® MEur 320 376 38,0 04 1,0%
Gastos financeiros MEur -4.8 44 -38 06 -146%
Resultado financeiro MEur -3.6 3,1 -3,2 0,1 33%
Endividamento MEur 1734 158,2 142, -16,1  -102%
Net Debt - Endividamento Liquido MEur 11,0 103.3 105,0 1.7  16%
Net Debt to EBITDA ajustado? n° 35 27 28 00 06%
Ativo Total MEur 5627 546,4 5223 24,1 -4,4%
Capital Proprio MEur 1195 1197 1198 00 00%
Passivo Total MEur 4432 4267 4025 24,1 -57%
PMP dias 30 25 28 2,7 109%
PMR dias 66 50 49 -0 -20%

! Vendas e prestacio de servicos.

‘RO + amortizacdes +provisdes +perdas por mparidades e reversoes—subsidios ao investimento-desvio de recuperagio de gastos.
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Andlise dos Resultados

O resuttado liquido de 2025 no valor de 6,6 milhdes de euros corresponde a remuneragio garantida do capital acionista apurada com
base na variagdo média da taxa de Obriga¢des do Tesouro (OT) no ano (3,08%), acrescida do prémio de risco (3,00%), no valor de 7

milhdes de euros, subtraida do ajustamento do DRG de 2024 de cerca de 0,46 mil euros (valor liquido).

De acordo com o estabelecido no Contrato de Concessio, a Tejo Atldntico deve submeter anualmente 2 aprova¢do do Regulador o
DRG gerado pelas operagdes, apurado para avaliagao do cendrio de eficiéncia produtiva que foi previamente estabelecido por este,

mediante a definicdo de métricas de evolugio especificas.

Quadro 28 - Resultado Liquido

Resultado Liquido Unidade 2023 2024 2025 Variagao 25/24
Rendimentos MEur 1140 24,2 130,2 60 48%
Desvio de Recuperacao de Gastos MEur -26 -0,6 -1.8 -1,3 2237%
Gastos MEur -101,9 -105,3 -6 64  60%
Imposto (corrente e diferido) MEur -2.3 -5 9.7 1.8 -156%
Remunera¢io acionista MEur 7.2 69 7.0 02 23%
Ajustamento ao desvio de recuperagio de gastos 7 MEur 02 00 -05 05 11227.8%
Resultado Liquido MEur 70 69 6,6 03 -43%

(*) Reexpresso o valor de 2023 - Austamento DRG 2021 e 2022

A diferenca entre o resultado liquido gerado pelas operagbes e o valor a que a Tejo Atlintico tem direito em termos contratuais
corresponde ao DRG, acrescido do reconhecimento dos respetivos impostos diferidos e das correces no dmbito da eficiéncia

produtiva.

Em 2025, o resultado liquido gerado pelas operacdes foi de 8,8 milhes de euros, o que permitiu obter um DRG superavitdrio no valor

de 2,3 milhdes de euros.

Resultado Liquido
{milhdes de euros)

RL sem DRG DRG RL com DRG
10,0 9.1 8,8
7,4

80

70 69 6,6

6,0
40

0,0
2,0

4,0

2023 ®2024 m2025
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Os rendimentos totais em 2025 ascenderam a 127,9 milhdes de euros, tendo aumentado 4% face ao periodo homdlogo (4,2 milhdes

de euros).

Quadro 29 — Rendimentos

Rendimentos Totais Unidade 2023 2024 2025  Variagdo 25/24
Volume de negdcios (VIN) MEur 908 98,6 1003 1.7 2%
Subsidios ao Investimento MEur 48 48 5.1 0.2 4%
Rend. Construgao Ativos Concession  MEur 17,2 189 24,1 52 30%
Provisdes e reversdes do exercicio MEur 0,0 03 00 -0,3 0%
Outros Rendimentos e Ganhos Oper  MEur 00 0.3 0,1 0,1 -263%
Juros e Rendimentos Similares MEur [ 14 0,6 07  -65%
Rendimentos MEur 1140 124,2 1302 60 5%
_Desvio de recuperacdo de gastos MEur -2,8 0.6 -23 -1,7  61%
Rendimentos Totais MEur 11,2 123,6 1279 43 4%

O Volume de Negdcios compreende a prestagio de servicos a utilizadores municipais e a utilizadores diretos nomeadamente no
ambito das atividades complementares e assessérias. A Tejo Atlantico tem faturagio da prestagao de servigos por rendimentos tarifarios,
de onde resulta a auséncia de impactos por variagio nos caudais. As vendas efetuadas a clientes diretos tém pouca expressdo no total
do Volume de Negécios, pelo que as ligeiras variagdes de quantidades ndo sdo representativas. O Volume de Negdcios representa 78%

da formagio do total de rendimentos.

A sociedade aplica o disposto no IFRIC |2 no que respeita ao rédito e aos gastos da construgao. O rédito reconhecido concorre para
a formacio dos Rendimentos Operacionais, enquanto os gastos, no mesmo valor, por ndo haver margem na construgdo uma vez que
a atividade é subcontratada a entidades especializadas externas para as quais é transferido o risco e o retorno, concorre para os Gastos

Operacionais, ndo havendo, por isso, impacto no resultado do exercicio.

O valor é determinado pelo montante de investimento em ativo intangive! realizado no periodo. A variagio positiva face a 2024 tem

subjacente o facto de, em 2025, o investimento em infraestruturas ter sido superior ao periodo homdlogo.

Quadro 30 — Gastos

Gastos Totais Unidade 2023 2024 2025  Variagdo 25/24
Gastos das Vendas MEur 45 5.1 44 07 -13,6%
Gastos Construgdo Ativos Concessior  MEur 17,2 18,9 24,1 52 274%
Fornecimentos e Servigos Externos ~ MEur 39,6 389 40,5 16 42%
Gastos com Pessoal MEur 13,8 16,1 16,6 05 33%
ProvisGes MEur 03 00 0,0 0,0

Perdas por imparidade e reversées ~ MEur 0,0 0.0 00 00 665%
Depreciagdes e amortizages MEur 20,7 20,7 213 05 26%
Outros Gastos Operacionais MEur 09 [,2 10 02 -169%
Juros e Gastos Similares MEur 48 44 38 06 -14,6%
Gastos Totais MEur 01,9 1053 16 64 60%
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Estrutura de Gastos
Na composicao da estrutura de gastos da Tejo Atldntico sdo mais significativos os Fornecimentos e Servigos Externos (FSE), que

representam 36% dos gastos totais, as amortizagdes que abrangem 9% e os gastos com pessoal que ascendem a |15% dos gastos totais.

Estrutura de Gastos
(%)

1% -\3"

/‘4,‘

19% -
- 22%

15% —

%
B Gastos das Vendas 3,9% W Gastos de construcdo de ativos 21,5% ® Fornecimentos e Servigos Externos 36,3%
B Gastos com Pessoal 14,9% B Provisdes e Imparidades 0,0% W Amortizagdes 19,1%
® Outros Gastos Operadionais 0,9% W Juros e gastos similares 3,4%

tur

O Gasto das Vendas (CMVMC) refere-se essencialmente a reagentes, tendo ascendido a 4,4 milhdes de euros em 2025, o que

representa uma diminuigao de 15% face a 2024.

Pese embora tenha havido um aumento do volume de caudal tratado de 7,1% e da carga orginica do efluente (CBOS5) face a 2024, as
boas prdticas de gestao rigorosa da utilizagdo dos reagentes determinaram uma reducio de 4% das quantidades consumidas em 2025.
Acresce o facto de se ter verificado também a reducio de pregos de alguns reagentes, tendo o consumo especifico diminuido 1 1% face

ao ano anterior.

Quadro 31 — Gastos das Vendas

Gastos das Vendas Unidade 2023 2024 2025 Vanacao 25/24
Reagentes MEur 45 5.1 4.4 07 -154%
Total de Gastos das Vendas MEur 4.5 5, 4,4 07 -154%

Os FSE ascenderam a 40,5 milhdes de euros, representando os trabalhos especializados, onde se incluem os gastos com a lamas de 7,7
milhdes de euros a rubrica com maior peso (35%), seguida das rubricas de conservacao e reparacio (27%) e energia e fluidos, onde se
incluis o gasto com eletricidade de 9.3 milhdes de euros (25%). No acréscimo de 1,61 milhdes de euros em relagdo ao periodo
homdlogo destaca-se um aumento em conservagado e reparagio (0,6 mithdes de euros), em outros trabalhos especializados (0,4 milhdes
de euros), assisténcia informtica (0,3 milhdes de euros), eletricidade (0,2 milhdes de euros) e tratamento de residuos (0,2 milhdes de
euros). Em contrapartida regista-se um decréscimo de gastos em trabalho tempordrio (-0,3 milhGes de euros) e em outras rendas e

alugueres (-0,2 milhdes de euros).
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Os gastos com FSE estio deduzidos dos gastos em fornecimentos e servigos com projetos de 18D e inovagdo comparticipados, e

reconhecidos como subsidios a explorago.

Quadro 32 — Fornecimentos e Servicos Externos

Fornecimentos e Servigos Externos Unidade 2023 2024 2025  Variagao 25/24
Energia e fluidos MEur 10,5 9.8 100 02 21%
Conservacio e Reparagao MEur 10,7 10,3 11,0 06 62%
Trabalhos Especializados MEur 13,1 13,5 14,3 08 6.1%
Outros FSE MEur 54 5.2 5.1 00 -05%
Subsidios a Exploragio MEur 00 0.0 0,0 00 -967.4%

Total de Fornecimentos e Servigos

MEur 39,6 389 40,5 1,61 4,.2%
Externos

Os Gastos com Pessoal registam um valor de 16,64 milhdes de euros, representando um incremento de 3,3% face ao periodo

homdlogo (0,54 milhdes de euros).

Em 2025, continuaram a registar-se os efeitos da evolugdo do plano de admissdes decorrente das aprovagdes dos PAO, tendo sido

admitidos nesse dmbito 15 trabalhadores.
A empresa encerrou o ano com 44| trabalhadores, o que representa um aumento de 27 trabalhadores face a 2024.

Nos gastos de 2025, para além do valor respeitante aos encargos dos novos trabalhadores, estao também reconhecidas as valorizagdes
salarias decorrentes do Acordo de médio prazo de melhoria de rendimentos e das progressdes decorrentes do processo de avaliagao

de desempenho.

Os gastos com pessoal estdo capitalizados em 1,04 milhdes de euros pelos servicos internos das dreas técnicas associadas a realizagao
de investimentos e corrigidos das horasshomem afetas a projetos de I1&D e inovagdo comparticipados, e reconhecidas como subsidios

a exploracao.

Quadro 33 — Gastos com Pessoal

Gastos com Pessoal Unidade 2023 2024 2025  Variagdo 25/24
Remuneracdes - Orgios Sociais MEur 042 0.45 048 00 68%
Remuneragdes - Pessoal MEur 13,1} 1458 1557 10 68%
Prémios para pensoes MEur 0,00 059 -0,02 06 -104.1%
Indemnizagdes MEur 0.00 001 0,00 00 -920%
Seguros MEur 0,18 0.16 0,16 00 1.7%
Acdo Social e Assisténcia Médica MEur 0,78 092 0,87 00 -47%
Protegdo e Seguranga MEur 0.12 0,07 0,10 00 324%
Fardamento MEur 0.16 0.15 0,17 00 163%
Formagao MEur 0,19 020 0,27 0.1 371%
Outros Gastos MEur 0,09 0,07 0,12 0.l  756%
Subsidios a Exploragdo MEur -0,06 0,08 -0,04 00 -487%
CapitalizagGes ____MEur -1,15 -1,01 -1,04 00 3.1%
Total de Gastos com Pessoal  MEur 1384 1610 166t 054 33%
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O cash-cost por unidade média de efluente tratado em 2025 é de 0,26 euros por m'. Pese embora se tenha verificado na generalidade

um aumento dos gastos (2%). o aumento do caudal tratado (7%) determinou uma diminuigio do cash-cost de -4% face ao ano anterior.

Estrutura de custos cash
(milhoes de EUR)
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reparagao especializados

Quadro 34 - EBITDA

EBITDA Unidade 2023 2024 2025  Variagdo 25/24
Resultado Operacional MEur 130 21,4 19,4 20 9%
Depreciagdes MEur -20,7 -20,7 -213 0,5 3%
ProvisGes MEur 0.3 03 00 03 -113%
Perdas por Imparidade ~ MEur 00 0,0 0,0 00 -66%
EBITDA MEur 340 419 40,8 -lLE 3%
Desvio de recuperagdo de gastos  MEur -28 -0,6 -2.3 -1,7  302%
Subsidios ao investimento MEur 48 .....A8 2! 02 4%
EBITDA Ajustado MEur 320 37,6 38,0 04 1%
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O EBITDA em 2025 ascendeu a 40,8 milhdes de euros, 3% abaixo do de 2024. Atendendo a que para a atividade operacional da
Empresa nio concorrem diretamente o DRG e o0s subsidios ao investimento estes valores sdo retirados do calculo por forma a apurar

o indicador ajustado (EBITDA Ajustado).

O EBITDA Ajustado apresenta um ligeiro aumento de 1% face a 2024. O aumento do volume de negdcios fruto da atualizagao tarifdria,

bem como o decréscimo no gasto com os reagentes compensa o aumento dos gastos em FSE e Pessoal.

Quadro 35 — Resultado Financeiro

Resultado Financeiro Unidade 2023 2024 2025  Variagdo 25/24
Rendimentos Financeiros MEur [l 1.4 0,6 07 -548%
Gastos Financeiros MEur 48 44 -3,8 06 -146%
Resultado Financeiro MEur 36 -3,1 3,2 01  33%

O Resultado Financeiro de -3,2 milhdes de euros, regista um ligeiro agravamento de 0,1 milhdes de euros em relagdo ao periodo
homdlogo. Esta variacio deve-se sobretudo pela auséncia, em 2025, de rendimentos de juros por apoio de tesouraria a holding
(presentes em 2024), fator que acabou por anular a poupanga conseguida na redugao de gastos com o financiamento do BEl e comissdes

de grupo.

Andlise Patrimonial

Quadro 36 — Posigdo Financeira

Posicdo Financeira Unidade 2023 2024 2025  Variagdo 25/24
Ativo Nao Corrente MEur 4776 4696 464,0 56 -1%
Ativo Corrente MEur 850 768 58,3 -185  -24%
Total do Ativo MEur 5627 5464 522.3 -24.1 4%
Capital Préprio MEur 1195 1197 119,8 00 0%
Passivo Nao Corrente MEur 404.5 3580 363,8 58 2%
Passivo Corrente MEur 38,7 68,7 38,8 -299  -44%
Total do Passivo MEur 4432 4267 402,5 -24.1 -6%
Total do Capital Préprio e Passivo MEur 5627 5464 5223 =241 -4%

O total do ativo no final do periodo de 2025 ascendia a 522,3 milhdes de euros, verificando-se que o ativo ndo corrente representa

cerca de 89% do total do ativo.

Quadro 37 - Posicdo Financeira — Ativo

Ativo Unidade 2023 2024 2025  Variagdo 25/24
Ativos intangiveis MEur 419,1 4137 4154 17 0%

Ativos fixos tangiveis MEur 06 ] 09 04 -29%
Ativos sob direito de uso MEur 0l 09 1.4 05 62%
Outros ativos financeiros MEur 00 00 00 00 0%

Impostos diferidos ativos MEur 578 538 46,3 74 -14%
Total do Ativo ndo corrente MEur 4776 469.6 4640 56  -1%
Clientes MEur 16,3 N 12,3 1,2 1%
Outros ativos correntes MEur 61,4 45,8 8.8 370 -81%
Disponibilidades MEur 7.3 199 37,1 172 87%
Total do Ativo corrente MEur 85,0 768 58,3 -185  -24%
Total do Ativo MEur 562,7 5464 5223 24,1 -4%

Relatério & Contas 2025 | 146



Aguas do Tejo Atlantico, S. A.

O ativo intangivel bruto, que representa o direito de utilizagdo de infraestruturas da concessdo, ascende a 989,9 milhdes de euros no
final de 2025, tendo registado no ano o incremento de 23,4 milhdes de euros de investimento da mesma natureza face ao periodo

homdlogo.
Investimento

O Investimento (ativos intangiveis e ativos fixos tangiveis) realizado em 2025 ascendeu a 24,2 milhdes de euros, tendo registado um

aumento face a 2024 de 4,3 milhdes de euros.

Pese embora se verifique um aumento de 22% de execugdo de investimento face a 2024, o valor encontra-se ainda aquém do que era
a ambicdo da empresa para o ano. Em 2025 subsistem dificuldades na contratacio, motivadas pelo atraso no langamento de concursos,
ao qual o défice de recurso humanos ndo é um fator alheio, mas também e, no caso das empreitadas, pela dminui¢io acentuada da
atratividade das obras no mercado, a escalada de precos e a consequente situagio de concursos desertos, que obriga a necessidade de
proceder a reajustes de prego base, a novos processos de autorizagdes de investimentos junto da Tutela e a segundos lancamentos de
concursos. Acresce o impacto da aplicagdo do Regime Geral da Gestdo dos Residuos (RGGR) quer na realizacio dos projetos como na

execucdo de algumas empreitadas.

Investimento anual
(milhdes de EUR)

24,19

19,83
1832 17,65
12931413
276
II 140 197 249 112 1,00 1,03 L s 216 234
- s B0 —— M mElm

Empreitadas Outros inv Capitalizagdes Patriménio Outras aquisigdes Total no ano
assaciados a integrado diretas firme {2) {s/abates)
Empreitadas {1)

m2023 w2024 w2025

(1} Terrenos, liscalizagbes, Assessorias, Lstudos e Projetos, etc.

(2) Outros mvest. n3o associados a empreitadas (ex: equipamento administrativo, etc.)

Desvio de Recuperagio de Gastos

O DRG registado em balango evolui de forma favordvel desde o inicio de atividade da Tejo Atlantico, em 2017. O mesmo é deduzido
pelo registo de desvios superavitdrios, aceites pelo Regulador no decurso do cumprimento das métricas definidas para os cendrios de

eficiéncia produtiva.
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Desvio de Recuperacido de Gastos
(milhoes de Eur)
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Figura 76 — Desvio de Recuperagio de Gastos

Tarifas, Divida de Clientes e Prazo Médio de Recebimento

Nos termos do disposto no n° 3 do artigo 12.° do Decreto-Lei n.® 34/2017, de 24 de margo, a tarifa e os rendimentos tarifdrios a
aplicar aos utilizadores do Sistema Multimunicipal de Saneamento de Aguas Residuais da Grande Lisboa e Oeste, pela Tejo Atlantico,
para o periodo de convergéncia tarifaria, compreendido entre 2017 e 2026, s3o os estabelecidos no Contrato de Concessao, atualizados
de acordo com a previsio do indice harmonizado de pregos no consumidor (IHPC), publicado pela entidade responsdvel pela sua
divulgacao (INE). As tarifas ou aos rendimentos tarifirios a aplicar aos utilizadores municipais acresce uma componente tarifaria
acrescida (CTA), a ser entregue pela Tejo Atlantico a Aguas do Vale do Tejo, SA. com vista a contribuir para a sustentabilidade do

sistema gerido e explorado por esta.

Nos termos do referido diploma legal, os municipios abrangidos pela aplicagao da CTA, durante o periodo de convergéncia tarifdria,
s30 0s municipios origindrios dos Sistemas extintos da SANEST e da SIMTEJO, estando os restantes, origindrios da vertente de

saneamento da extinta Aguas do Oeste, isentos até 2026 (termo do periodo de convergéncia tarifdria).

Em tais termos, os rendimentos tarifarios aplicados em 2025, para os utilizadores municipais, tém uma tarifa implicita, incluindo a tarifa

da atividade de transporte de dguas residuais, conforme se explicita no quadro infra.

Quadro 38 — Tarifas

Tarifas Unidade T;r(;f;; CTA 2023 Tazr(;g’; CTA 2024 Ta{(‘)f;‘; CTA 2025
Utilizadores municipais servidos pela extinta SANEST €/m’ 0.4352 0,0341 0.4832 00369 05034 0,0374
Utilizadores municipais servidos pela extinta SIMTE|O €/m’ 05133 0,0341 05466 00369 05464 0,0374
Utilizadores municipais servidos pela extinta Aguas do Oeste €/m’ 0.5843 06311 0,6400
Transporte de dguas residuais €/m’ 02709 02926 02967

" Tarifa mplicta

A Tejo Atlantico pratica aos restantes utilizadores ndo municipais uma tarifa de 0,6400 €/m3.
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A faturacdo a Clientes (municipios e outros), sem rendimentos da construcio, ao longo do ano de 2025 ascendeu a | 17,1 milhdes de

euros e os recebimentos totalizaram cerca de | 15,9 milhdes de euros.

A divida dos utilizadores municipais do Sistema decompde-se da seguinte forma:

Quadro 39 — Divida de Clientes

Divida de Clientes 2023 2024 2025  Variagdo 25/24
Faturagio Corrente 14.4 10,2 109 08 8%
CTA (Componente Tarifdria Acrescida) 08 05 0.6 0.1 11%
TRH (Taxa de Recursos Hidricos) 0.6 03 0.6 03 106%
Juros Mora 04 0,1 00 0.1 -100%
Clientes 162”11 20 1 10%
Saldos credores 00 00 00 00

Divida de Clientes 162 1,1 12,1 Il 10%

Em termos de evolugio da divida, verificou-se um aumento de 10% (+1,1 milhdes de euros), situagao justificada pelo facto de no

periodo homdlogo mais clientes municipais terem antecipado pagamentos face a data contratualizada. A divida vencida diminuiu 73%

face ao ano anterior.
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Divida municipal titulada
(milhoes de EUR}

0.02
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023 2024 2025

# Acordos

O capital préprio teve um ligeiro aumento face ao periodo homdlogo, resultado do incremento da reserva legal (+0,34 milhes de

euros) que compensou a reducio do resultado liquido (-0,29 milhdes de euros).

A aplicacio do resultado de 2024 foi deliberada em Assembleia Geral realizada em |8 de margo de 2025, que aprovou o aumento da

reserva legal em 0,34 milhdes de euros e a distribuicao de dividendos no valor de 6,52 milhes de euros.

O capital social é constituido por 113 527 680 acdes (I 12 127 680 da categoria A e | 400 000 da categoria B), com o valor unitdrio

1,00 euro, e estd totalmente subscrito e realizado.

A Tejo Atlantico detém 2 521 433 acbes préprias, correspondentes a uma participagao total no capital social de 2,22%. As manifestacdes

de interesse de alguns dos acionistas para adquirirem as a¢des, suportadas em contratos-promessa firmados cuja concretizacao estava
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sujeita 2 obtenciio de autorizacio dos membros do Governo responsdveis pela tutela setorial e financeira, ndo se verificou, tendo o
prazo decorrido determinado a caducidade da deliberagdo da assembleia geral de |6 de margo de 2018 relativa a alienagio do lote de
acdes. Na assembleia geral de 23 de junho de 2020, o Conselho de Administragao da Tejo Atlantico foi mandatado para dar inicio ao
procedimento de alienacio das a¢des proprias em conformidade com as disposi¢Bes legais, mediante a contratacdo de entidade
avaliadora independente que determine o valor das mesmas, estando a avaliagdo realizada e a aguardar deciséo da drea governativa das

finangas.
Passivo e Prazo Médio de Pagamento

O passivo total teve uma evolugio positiva diminuindo 6% (-24,1 milhGes de euros) por conta da redugdo do passivo corrente que

diminuiu 29,9 milhdes de euros e que compensou o aumento do passivo ndo corrente de 5,8 milhdes de euros.

A variagio mais significativa do passivo nio corrente resulta do aumento de reconhecimento de empréstimos por conta da
reclassificacio efetuada em 2025 de divida de curto prazo para divida de médio longo prazo dos empréstimos denominados BEI Il -
Tranche A e BEI Il - Tranche B, reclassificacio que, no periodo homdlogo, havia sido feita em sentido contrdrio. Ou seja, ndo hd aumento

da divida total, apenas reclassificacdes entre médio longo prazo (passivo ndo corrente ) e curto prazo (passivo corrente).

O passivo corrente teve uma diminuicio de 29,9 milhdes de euros para o homdlogo, dos quais 28,3 milhdes de euros respeitam a

diminuigado da divida justificada em grande parte pelo exposto acima.

Destaca-se também a diminuicio de 0,3 milhdes de euros em fornecedores e de 1,5 milhdes de euros em imposto sobre o rendimento

do exercicio.

Quadro 40 — Posi¢ao Financeira - Passivo

Passivo Unidade 2023 2024 2025  Variagao 25/24
Provisdes MEur 05 0,1 0,2 00 27%
Empréstimos MEur 158.1 1130 125,1 12,2 1%
Acréscimos de gastos do investimento contratt  MEur 1046 1006 98,7 19 2%
Impostos diferidos passivos MEur 139 164 13,8 26 -16%
Subsidios ao investimento MEur 19 L1 106,6 45 4%
Desvio Tarifdrio Passivo MEur 14,7 153 17,6 23 15%
Qutros passivos nao correntes MEur 13 I3 1,7 04 29%
Total do Passivo ndo corrente MEur 4045 3580 363,8 58 2%
Empréstimos MEur 157 455 17,3 283 -62%
Passivos da Locagao MEur 0.0 03 0,4 00 1%
Fornecedores MEur 9.5 8.1 7.8 03 -3%
Estado MEur 43 4.1 4,5 04 9%
Qutros passvos correntes’ MEur 97 10,7 89 18 -17%
Total do Passivo corrente MEur 38,7 68,7 38,8 299  -44%
Total do Passivo MEur 4437 426,7 402,5 -24,| -6%

O prazo médio de pagamento (PMP) em 2025 foi de 28 dias, tendo aumentado 3 dias face a 2024.
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Endividamento

O valor total do endividamento bruto corresponde aos empréstimos junto do BEI, transitado da cisdo da Aguas do Vale do Tejo, S.A.

(AVT).

Em 2025, o montante de 142,1 milhdes de euros de endividamento é composto por 125,1 milhdes de euros de médio e longo prazo

e 169 milhdes de euros de curto prazo. No ano, foram amortizados 16,2 milhdes de euros conforme previsto no servigo da divida.

Quadro 41 — Endividamento

Endividamento Unidade 2023 2024 2025  Variacio 25/24

Endwidamento MEur 1734 158,2 142,1 16,1 -10%

Disponibilidades MEur 623 199 37.1 172 86%

Endividamento Liquido MEw 1110 1033 1050 17 2%
Endividamento Lfquido

{milhoes de Eur)

1734

1582

1421
o
1033 1050
550
7y 350
19,9
13
- o
Endividamento Disponibilidades Empréstimos Concedidos  Endividamento Liquido

W2023 ®2024 m2025

Figura 78 — Endividamento Liquido
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EVENTOS POSTERIORES AO FECHO

N3o existem eventos subsequentes que justifiquem atteragdes ou divulgagdes adicionais nas demonstragdes financeiras, para além das

que ja estdo divulgadas

Nos termos do Decreto-Lei n.? 34/2017, de 24 de marco, e do Contrato de Concessdo, a Comissdo Executiva submeteu a 13 de
fevereiro de 2026 3 aprovacio da Entidade Reguladora (ERSAR), apds prorrogagao de prazo concedida para o efeito, o valor do DRG

inscrito nas presentes demonstracdes financeiras, aguardando-se o respetivo projeto de decisdo.

A data de aprovacio do Relatério e Contas de 2025 ndo foi emitido pela Entidade Reguladora (ERSAR) o projeto de decisdo sobre o
DRG de 2025, no valor de | 685 662 euros.

Face ao exposto, a Empresa no registou qualquer ajustamento para gastos potencialmente ndo aceites pela ERSAR, por:

0] Ser entendimento da Administracio que em resultado da aplicagio da metodologia definida pela ERSAR, se verifica o

cumprimento da métrica de eficiéncia definida para 2025 pelo que ndo haverd lugar a ajustamento; e

(i) Por ser conviccio da Administragio que o DRG relevado nas demonstragdes financeiras ser a melhor estimativa na presente

data.

Desde o final de janeiro e no més de fevereiro de 2026, o territério de Portugal continental tem sido sucessivamente afetado por vérias
depressdes meteoroldgicas — fenémeno comummente designado por “comboio de tempestades” - entre as quais se destacam a Ingrid,
o Joseph, a Kristin, o Leonardo e a Marta. Estes fenémenos tém provocado episédios de precipitagdo intensa, ventos fortes e agitagdo

maritima significativa, resultando em cheias, deslizamentos de terras, falhas de energia e de telecomunicagdes.

Esta sucessio de eventos climaticos extremos provocou danos significativos em praticamente todo o territério continental, afetando
multiplos dominios, infraestruturas e equipamentos, com impactos considerdveis na operacionalidade dos Sistemas de Saneamento. Em
particular, a depressao Kristin — j classificada pelo IPMA como a "mais forte de sempre" em Portugal — deixou um rasto de destruicdo
nas infraestruturas, instalacdes e equipamentos de drenagem de dguas residuais. Os efeitos adversos estenderam-se ainda a interrupgao

do fornecimento de energia elétrica e de telecomunicacdes, agravando a complexidade da resposta operacional.

A Tejo Atlantico contabilizou até i data de elaboracio do presente relatério 139 infraestruturas afetadas por este conjunto de eventos,
havendo & data parte delas ainda fora de servico tendo presente a capacidade destrutiva que enfrentdmos, sobretudo nos municipios a

norte do nosso sistema.

Para assegurar a continuidade do servigo e mitigar os impactos, foram e estdo a ser implementadas diversas solugdes provisérias com
gastos acrescidos que incluem a alimentagio elétrica por geradores e a mobilizagdo continua e extraordindria das equipas, entre outros.
Estas medidas visam garantir, dentro do possivel, a continuidade da operagdo dos sistemas de drenagem e tratamento de dguas residuais

geridas pela Tejo Atlintico, apesar das condi¢bes excecionais verificadas.
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A Empresa, apesar dos esfor¢os jd desenvolvidos, ainda se encontra a proceder i identificagio exata e discriminagio detalhada dos
danos ocorridos, dado que vérias instalagdes a presente data ainda permanecem inacessiveis, quer devido a inundagdes, quer devido a

existéncia de estradas intransitdveis, o que impede a realizagdo de vistorias seguras e completas.

Encontra-se em curso um plano de recuperagdo assente na seguinte metodologia:

e |dentificagdo das infraestruturas afetadas pela intempérie e causas macro da afetacio/inoperacionalidade;
e Desenvolvimento de inspegdes as infraestruturas, com base numa matriz de risco, tendo em vista a elaboracio de um relatério
de diagnéstico contendo:
o Anilise expedita de ativos afetados
o Estimativa de encargos de reabilitagdo
o Identificagdo de frentes criticas de intervencio
» Contratacdo de Empreitada na drea de especialidade de Construgdo Civil, de Prestagio de Servico na drea de especialidade
de eletricidade e de Aquisicdo de bens para a reposicio de diversos equipamentos, por forma a repor a condicio das
infraestruturas;
e Em andlise a eventual necessidade de reforgo de meios humanos de forma tempordria e especifica para esta situacio,

privilegiando-se sempre a opgao por recursos internos, quando disponiveis.

Numa fase subsequente, e porque sabemos que estes ndo serio eventos Unicos, apenas desconhecendo a intensidade e a data em
que ocorrerdo os proximos eventos, importa adaptar as infraestruturas em termos de resiliéncia em linha com as aprendizagens

desta sucessao de eventos e suportados pelo plano de adaptagio as alteragdes climdticas.
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PERSPETIVAS FUTURAS

A avaliacio realizada ao ciclo estratégico que agora concluimos, suportado pelos resultados obtidos no ano de 2025, evidencia que a
empresa realizou ao longo dos ultimos 3 anos um caminho sustentdvel, estando preparada do ponto de vista de robustez, mas também

de elasticidade, que permite construir os proximos passos sobre uma base sélida.

Do ponto de vista estratégico, vdrios subpilares alcangaram um grau de implementagao significativo, alguns deles com taxa de
implementacio de |00%, justificando esforcos do prisma da melhoria continuano préximo periodo estratégico. Recomenda-se a
manutencao das iniciativas que demonstraram impacto consolidado ao nivel da eficiéncia operacional, que atingiu valores assinaldveis, da
valorizacao das pessoas e do reforco da relagiio com stakeholders, assegurando que o trabalho jd realizado gera beneficios cumulativos

ao longo do tempo.

Importa igualmente preservar as dindmicas de transformagdo que se encontram em fase avangada de implementagdo, garantindo
estabilidade e consisténcia na conclusio destes processos jd iniciados, salientando-se a gestdo de capital humano, a melhoria do

desempenho e refor¢o da drea de manutencio e a continuagio de uma aposta numa gestao de ativos holistica.

Sera também fundamental intensificar o investimento em competéncias analiticas e de gestao de projeto, acelerando a adogdo de
ferramentas digitais que permitam ganhos de eficiéncia e decisdes mais informadas no processo de gestdo e transformacdo

organizacional.

A continuidade estratégica deverd, assim, assentar numa légica de capitalizagio dos resultados j@ obtidos, evitando ruturas
desnecessarias e reforcando iniciativas que comprovadamente contribuem para o desempenho institucional e para o posicionamento

da organizagdo no ecossistema onde atua.

Verifica-se existir um conjunto de agdes por iniciar, que deverdo ser reavaliadas do ponto de vista de mérito, e caso se mantenha o
valor percecionado da execucio dessas agdes, € imperativo a alteragdo da metodologia de implementacdo por forma a promover

avangos efetivos que ndo foram atingidos durante o presente quadro estratégico.

No contexto externo, a revisio do contrato de concessdo afigura-se como elemento critico na resposta aos inlimeros desafios da
organizacio. Ainda neste contexto, a adaptagio aos requisitos da nova DARU preenchera a agenda da Tejo Atlantico nos préximos

anos, por forma a mantermos o desempenho e compliance com a regulagdo ambiental que nos carateriza.

Por fim, recomenda-se o aprofundamento de modelos colaborativos com stakeholders internos e externos, promovendo maior
alinhamento estratégico, antecipagio de riscos e identificagdo de oportunidades emergentes. Este conjunto de ajustes permitird reforcar
a velocidade, eficdcia e impacto da implementagio, dotando a organizagdo de uma maior capacidade de adaptagdo num contexto em

constante evolucdo.
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CONSIDERACOES FINAIS

O Conselho de Administracio da Aguas do Tejo Atlantico encerra a atividade do ano 2025 e consequentemente o seu mandato, com
um sentimento de dever cumprido, com um agradecimento a todos aqueles que contribuiram, direta ou indiretamente, para o

cumprimento da missao da Empresa e dos seus objetivos de bem servir, destacando:

O:s trabalhadores, cujos empenho, dedicacio e profissionalismo constituem a base do sucesso alcangado, num cendrio de exigéncia com

o objetivo de fazer melhor, ser mais eficiente e sustentdvel;

Ao Secretdrio da Sociedade enquanto elemento estrutural da Tejo Atlintico, ndo sé pela coeréncia procedimental, legal e institucional,

como também pelo seu papel de coesio da organizagao;

A equipa de Administragiio que mostrou um notével sentido de equipa e responsabilidade, decidindo em cada momento em prol da

organizagao;

Ao Revisor Oficial de Contas e ao Conselho Fiscal que, mantendo a exigéncia, rigor e coeréncia expectdvel de érgios de fiscalizagio,

demonstraram em todos os momentos uma cooperagao institucional e pessoal verdadeiramente assinaldveis;
Os Membros da Mesa da Assembleia Geral pela forma como acompanharam a atividade da Empresa;
Os diversos parceiros e stakeholders que contribuiram para o bom desempenho da Aguas do Tejo Atfantico em 2024;

Os prestadores de servicos, consultores, fornecedores, projetistas, empreiteiros e as outras organizacdes que trabalharam com a Aguas

do Tejo Atlantico e, de uma forma geral, a todos aqueles que contribuiram para a Empresa alcangar os seus objetivos.

Aos Municipios e respetivos dirigentes e técnicos que, de forma proactiva, trabalharam em parceria com a Aguas do Tejo Atlantico ao

longo do ano;

As Entidades Gestoras do servico de saneamento operando na drea geografica de intervengiio da Aguas do Tejo Atlantico, pelo bom

relacionamento e boa articulagio técnica evidenciados;
A Aguas de Portugal, SGPS, S.A., pelas orientacGes e confianca manifestados;

A Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos e 3 Agéncia Portuguesa do Ambiente, L.P., pela importante colaboracio

prestada;

A Senhora Ministra do Ambiente e da Energia e ao Senhor Secretdrio de Estado do Ambiente pelo interesse e apoio sempre

manifestados;
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A todos os que diariamente exigemn mais de nds e nos pressionam, de forma construtiva, a melhorar os nossos processos, a nossa

eficiéndia e eficdcia, contribuido para uma Empresa methor.

Com uma atividade de importancia vital para a satide e o bem-estar das populagdes, 0 ambiente e a sustentabilidade da regido servida,

a Aguas do Tejo Atlantico continuard a cumprir a sua missio com responsabilidade e ambi¢do para alcangar os novos desafios societais.
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PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Nos termos dos Estatutos da Aguas do Tejo Atlantico, S.A., o Conselho de Administracio propde que o Resultado Liquido do Exercicio
de 2025, no montante de 6 574 040.3 | euros (seis milhGes, quinhentos e setenta e quatro mil, e quarenta euros e trinta e um ¢éntimos,),

apurado conforme explicitado na nota 33 das demonstragdes financeiras (remuneragio acionista), tenha a seguinte distribuicio:

e 328 702,02 euros (trezentos e vinte e oito mil, setecentos e dois euros e dois c&ntimos), para constituicio da Reserva
Legal;

e 67245 338,29 euros (seis milhdes, duzentos e quarenta e cinco mil, trezentos e trinta e oito euros, e vinte e nove
céntimos), para distribuicdo de Dividendos.

O Conselho de Administracdo

NUNO RAFAEL DA Digitally signed by NUNO RAFAEL
DA CONCEIGAO BROCO

CONCEICAO BROCO  pate: 2026.03.05 12:44:59 7

Nuno Rafael da Conceicdo Broco (Presidente Executivo)

Digitally signed by SANDRA PAULA
SANDRA PAULA ENES ENES PINTO ARAUJO CHAMBEL

PINTO ARAUJO CHAMBEL pate: 2026,03.05 13:16:27 2
Sandra Paula Enes Pinto Aradjo Chambel (Vogal Executivo)

Assinado por: Adriana Magalhaes Ribeiro Reais
Pinto

Num. de identificagao: 11536459

Data: 2026.03.05 17:06:46+00'00'

Adriana Magalhdes Ribeiro Reais Pinto (Vogal Nado Executivo)

Assinado por: Fernando Manuel Gongalves dos
Santos Marques

Num. de Identificagao: 06968217

Data: 2026.03.05 16:26:13+00'00'

Fernando Manuel Goncalves dos Santos Marques (Vogal Nio Executivo)

Assinado por: Ana Margarida Afonso de Matos
Num. de tdentificagao: 14706656
Data: 2026.03.05 12:57:43+00°00°

Ana Margarida Afonso de Matos (Vogal Nao Executivo)

Assinado por: Ricardo Alexandre da Silva Bastos
Num. de Identificagao: 10659856
Data: 2026.03.05 12:51:15+00'00

Ricardo Alexandre da Silva Bastos (Vogal Ndo Executivo)
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ANEXO | - RELATO SOBRE O CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES DO ACIONISTA E
DISPOSICOES LEGAIS

1) Execu¢io do Plano de Atividades e Orgamento

a) Evidencia da Execugio do Plano de Atividades e Orgamento (PAO)

A proposta do Plano de Atividades e Orcamento (PAO) para o triénio 2025-2027 foi objeto de Despacho de aprovagéo pelo SETF de
17 de outubro de 2024 (Despacho n.° 625/2024-SETF) e Despacho do MAEN de 24 de outubro de 2024 (Despacho N°
66/MAEN/2024).

Foi adicionalmente concedida autorizacio para aquisicio/locacdo das viaturas propostas no PAO pelo Despacho de aprovagdo pelo
SETF de 27 de dezembro de 2024 (Despacho n.° 1037/2024-SETF) e Despacho do MAEN de 10 de janeiro de 2025 (Despacho N°
2/MAEN/2025).

Da andlise aos indicadores que evidenciam a execugio do PAO 2025, verifica-se o cumprimento da orientagio legal, ndo tendo sido
excedidos os valores orcamentados e aprovados no PAO 2025. No que respeita ao Resultado Liquido, o desvio resulta da flutuagdo da

Taxa das Obrigacdes do Tesouro do periodo, varidvel macroecondmica nao controldvel pela Empresa.

Indicadores 2025/0r¢. 0 Bec 2025 Exec/2023 Ore Observacdes / medidas
® ® A Absol (€) %

Resultado Liquido 7322902 6 574 040 -748 862 -10.2%

EBITDA (" 39709 026 40752 857 1 043 831 26%

.EBITDA ajustado m. - 2 7 -258 233 _ __3;96;7_52 1071 l- 5| 9 393% - _

Resuttado Operacional  (EBIT) 14 055 694 19 436742 5381047 383%

Volume de Negdcios 100 075 659 100 296 192 220533 0.2%

Gastos Operacionais'” 71956118 61482086 -10474 032 -14,6%

Gastos Operacionais/Volume de N. 719% 61.3% 0,11 -147%

Endividamento ¢! 163 185294 142 076 865 21 108 429 -129%

Divida Financeira Liquida®/EBITDA Ajustado 60 28 32 -53.8%

Disponibilidades'” 5 000,0 37 115549 37110549 742211,0%

UEBITDA - O célculo do EBITDA constante no parecer da UTAM inclui os Subsidios ao Investimento. Por uma questdo de comparabilidade com o real o valor foi
expurgado do célculo
2EBITDA ajustado = EBITDA - Desvio de recuperagdo de gastos-Subsidios ao Investimento

3 Resultado operacional liquido de provisBes, imparidades e corregdes de justo valor.

4 CMVMC, FSE e Gastos com Pessoal (sem ajustamentos)

% passivo remunerado (ndo inclui acréscimos de juros).

¢ por divida financeira liquida entende-se o valor do endividamento deduzido das disponibilidades e Empréstimos Concedidos (ndo inclui acréscimos de juros)

7) Caixa conforme Balango (para o célculo da divida Financeira Liquida s3o expurgados os juros aos saldos evidenciados em Balango)
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b) Objetivos e Metas de Gestao

A informag3o sobre objetivos e metas de gestao consta no ponto 10 a).

) Grau de execugdo do or¢amento carregado no SIGO/SOL

Aplicdvel as empresas publicas que integram o perimetro de consolidagdo das Administrag@es Publicas (ERP), pelo que nio é aplicavel

a Tejo Atlantico.

d) AutorizagGes concedidas em sede de apreciagdo e aprovacio do PAO 2025

Autorizagdo Concedida Despacho autorizador Limite/montante autorizado para 2025

- Aumento dos Gastos Operacionais, limitando o seu valor total a
71,96 milhdes de euros, em 2025

Despacho n.° 625/2024-SETF - Contratagdo de 3 trabalhadores (um Técnico Superior B e dois
Técnicos Superior C);

- Recrutamento antecipado para substituigdo de trabalhadores que

Plano de Atwvidades e Orgamento para 2025-

2027 deixam a empresa no ano a que respeita o PAO, ndo podendo a

empresa ultrapassar os 473 trabalhadores em 3| de dezembro de
2025
Despacho N.° 66/MAEN/2024 )

-Substituigdo de viaturas da frota automével existentes em 2025, tendo
em conta os contratos de viaturas operacionais existentes que se
extinguem quer por prazo, quer por quilometragem mdxima

B contratada, atento o Programa de Neutralidade Energética
Despacho n° 1037/2024-SETF A locagdo, em regime de AOV, de |0 viaturas operacionais (5 hibridas,

Aquisicdo/Locagdo em regime de aluguer
operacional de viaturas (AQV)

= - 5 elétricas) e a aquisigdo de | viatura pesada (cujas caracteristicas nio

Despacho n. 2/MAEN/2025 sdo passivels de contratagio em regime de AOV)
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2025 (Exec.) / 2024 2025 (exec.)/ 2025
2025 Exec. 2025 Org. 2024 Exec.
EFICIENCIA OPERACIONAL - artigo 140.2 do DLEO 2025 '(’; 0 (';, ‘::) (Exec.) (Org.)
A Absol. Var. % A Absol. Var. %
Gastos operacionais (GO}
(1) CMVMC 4 371202 5940774 5061113 -689 911 -13,6% -1569571 -26,4%
(2) FSE 40474 890 46 950 060 38860967 1613923 4,2% -6475170 -13,8%
(3) Gastos com o pessoal 16 635994 19 065 285 16 097 500 538 494 3,3% -2429291 -12,7%
(4) Impacto nos Gastos decorrentes de imposigOes legais 588 807 916 878 827 141 -238 334 -28,8% -328071 -35,8%
Acordo de rendimentos 2025 588 807 916 878 827 141 -238 334 -28,8% -328 071 -35,8%
(S) Outros ajustamentos autorizados m 256 100 1374039 1451091 -1 194 991 -82,4% -1117939 -81,4%
Efeftos de fatores extraordinarins com gipacto 256 100 1374039 1451091  -1194991 -82,4%  -1117939 -81,4%
operacional BT : S
(6) Gastos Operacionals Ajustados (1)+{2)}+{3)-()-(5) 60 637 180 69 665 201 57 741 349 2 895 831 5,0% 9028021 -13,0%
(7) Volume de Negécios (VN) 100 296 192 100075 659 98 555 528 1740663 1,8% 220533 0,2%
Vendas 149712 217 632 100 878 48 834 48,4% -67 920 -31,2%
Prestacgoes de Servigos 100 146 480 99858027 98 454 651 1691 829 1,7% 288 453 0,3%
(8) Impactos no VN de correntes de imposigbes legais ] o o 0 o
(9) Volume de Negécios Ajustados (7)+(8) 100 296 192 100 075 659 98 555 528 1740 663 1,8% 220 533 0,2%
60,46% 69,61% 58,59% 1,87 -9,15

{10) Peso dos Gastos/VN = (6)/(9)

105 outros y s autorzados resp

astuagdes de excesdes & comparabidade autoreadas em sede de aprovagio de PAO 2025

No exercicio de 2025, o peso dos gastos operacionais sobre o volume de negécios é aferido por comparagio com Plano de Atividades

e Orcamento de 2025 (PAO 2025) aprovado pelas Tutelas competentes conforme Despacho n.° 625/2024-SETF e Despacho N.°

66/MAEN/202 (identificados em |.d), os quais se encontram em anexo (Anexo IV ao Relatdrio).

O riécio, apds serem excluidos os impactos decorrentes de imposicdes legais, situagdes de excegdo e comparabilidade aprovados pelos

Despachos supramencionado, diminuiu 9,15 p.p. mostrando-se em cumprimento da orientagdo legal.
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Informagso Adicional 2025 Exec. 2025 Org. 2024 Exec. 2025 {Exec.) / 2024 2025 {exec.})/ 2025
(€) (€) (€) (Exec.) (Or¢.)
4 Absol. Var. % 4 Absol. Var. %
(1) Gastos com o pessoal 16 635 994 19 065 285 16 097 500 538 494 3,3% 2429291 -12,7%
() GostosRelativos aos Orgos Sociais  s02721 375524 ae7a7e 35205 7% 127197 339%
ii {-) Efeito Cumprimento Imposig¢Bes legais 0 0 0 0 0

iii {-) Acordo tripartido 2025-2028 sobre a valorizagdo
salarial e o crescimento econémico 588 807 916 878 727 153 -138347  -19,0% -328 071  -35,8%
(Despacho de 29/12/2023-MF)

iv {-) Valorizacdes remuneratérias decorrentes da

0 0 0 0 0

aplicacdo de Regulamentos/IRCT = i~ =S e e m e = | &
v {+) Efeito do Absentismo 463 211 204 293 347 139 116 071 33,4% 258918 126,7%
vi (+) Efe|?o~de Indemn:za;oe.s pagas por 0 0 0 0 A
_____rescisdo [exceto por mutuo acordo) o A o )
@ 9::"’ com o pessoal sem os impactos 16007677 17977175 15250010 757667  50% -1969498  -11,0%
layv mom s oo e e — == o is e S
(3) Gastos com Deslocagbes e Alojamento 126 664 176376 67 580 59 084 87,4% 49712  -28,2%
(4) Gastos com Ajudas de custo 15313 10 000 11112 4201 37,8% 5313 53,1%
(5) Gastos associados a frota automével 1346 262 1424916 1125254 221008 19,6% -78 654 -5,5%
(BFEncarBos Com cani1ststaD de Catidas 9702 40159 6335 3366 53,1% 30457 -75,8%
___pareceres, projetos e consultoria e e = i
(7) Total de Gastos (3) a (6) 1497941 1651451 1210281 287 660 23,8% -153 510 -9,3%
(8) N.2 de Viaturas (operacional) 154 161 150 4 2,7% -7 -4,3%
(9) N.2 de Viaturas (n3o operacional) 0 0 1] ] ]

3) Recursos Humanos e Massa Salarial

Nos termos do previsto nos artigos 138.° e 139.° do DLEO 2025, no Despacho n° |103-B/2025, de 22 de janeiro de 2025, do
Secretdrio de Estado do Tesouro e das Finangas, apresenta-se informacdo sobre a evolugio do nimero de recursos humanos e o

respetivo impacto nos gastos com pessoal, bem como da evolugio da massa salarial.
A 31 de dezembro de 2025 a Tejo Atlantico contava com 441 trabalhadores (excluindo OS), mais 27 que em 2024.

A taxa de atualizagio da massa salarial em 2025, do Grupo AdP, foi de 4,7% em conformidade com o despacho supramencionado,

sendo a da Empresa de 6,2%.

Face ao exposto e nos termos do n.° 5 do Despacho n® 1103-8/2025, de 22 de janeiro de 2025, verifica-se o cumprimento da

orientacio legal
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Situagdo a Movimentos de Pessoal em 2025 Situagdo a
31/12/2024 Trabalhadores L ~ Entradas ao 31/12/2028
Autorizagbes de  Contratagbes para N
. . ausentes por R abrigo do Novas
Grupo Profissional Saidas . recr b de .
mobilidade ) B § nor ,  Contratagdes
{Reformas/Outros) B concedidos em  saidas (em 2025 e
[cedéncia/ X | legal, *)
) anos anteriores  anos anteriores)
licenga despacho,etc
=1
i w P i o E g
N.2 Orgdos Sociais (0S) 10 . 10,00
N.2 Cargos de Diregdo (CD) 8 1 1 800
N.2 Trabalhadores . 406 17 3 12 29 a0 3 43300
Total (OS+CD+Traball_1_ad9_r__e_s} - 424 18 3 12 30 0 3 451,00
Impacto nos Gastos com pessoal . 1251811,21€ - £ 193 943,03 € 495 216,08 € - € 83 406{78 € 520 754,68

* 3 contratacSes concretizadas ao abrigo das aprovacdes do PAO 2025 (Despacho n.° 625/2024-SETF e Despacho N 66/MAEN/2024)

2025/2024
2025 Exec 2025 Org. 2024 Exec
A Absol. Var. %
N.2 Orgdos Sociais (OS) 10 10 10 0 0%
N.2 Carg_os Qe Diregdo (CD) 8 8 8 0 0%
N.2 Trabalhad(_)fes {sem QS e sem CD) 433 455 406 27 6,7%
Total - as1 a73 424 7 6,4%
N.2 Trabalhadores /N.2 CO ) 54 57 51 3 - 67%
Gastos com Pessoal/Total (OS+CD+T) 36 887 35017 37 966 -1079 -2,8%
Massa salarial Global 16635994 € 19065285€ 16097500¢€ 538494 € 3,3%
Massa salarial comparivel empresa Bl 16879399 € 19065285€ 15897236¢€ 982162 € 6,2%
Massa salarial comparével Grupo 4,7%

* Afericio do despacho n.° | 103-B/2025 do Secretdrio de Estado do Tesouro e das Finangas.
Estdo incluidos os ajustes por comparabilidade resultantes de processo de substituigdo de colaboradores.

4) Plano de Investimentos

No que aos investimentos diz respeito, apresenta-se no quadro infra a execugdo do investimento em 2025 face ao previsto no PAQ.

Unid: mFuro
Total Fontes de financiamento
Desvio Ob Ses/
Plano de Investimentos PAO 2025 Auto- (PAO vs servacoes
Executado . Orgamento - Fundos Medidas
financiamento Endividamento . PRR Outros Excecutado)
2025 . P do Estado Comunitarios
(receitas préprias)
Empreitadas 30589 18323 16 101 2222 -12265
Estudos ¢ projetos 3858 613 613 <3245
lerrenos 552 42 42 S
Fiscahzages 1 069 94t 941 -127
Assessorias 2388 893 893 -1 495
Outros Investmentos 14344 3375 3375 -10969
Valor total dos investimentos 52 800 24187 21 961 4] 0 22122 0 0.0 -28 613

U1 Investimentos associados 3 capitalizagdo de encargos, a projetos de Investigagdo & Desenvolvimento, as aquisigdes diretas de equipamento bdsico e a intervengdes em

infraestruturas associadas as atividades operacionais.
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O desvio negativo de -28.6 milhdes de euros na execugdo dos investimentos (-54%) deve-se a uma série de fatores internos e externos,
nomeadamente e, no que respeita aos outros investimentos, ao atraso no langamento de concursos, ao qual o défice de recurso
humanos ndo é um fator alheio. Acresce, no caso do investimento em empreitadas, atrasos na elaboracio de solucdes técnicas de
projeto de empreitadas, 0 moroso processo de autorizagdo para a realizacio de investimentos junto das entidades competentes, o
elevado nimero de procedimentos que ficam desertos e a aplicagdo do Regime Geral da Gestdo dos Residuos (RGGR) que impactou

quer na realizagdo dos projetos como na execucio de algumas empreitadas.
Durante o ano de 2025 n3o foi realizado investimento ndo previsto no PAO 2025.

No acompanhamento das empreitadas com maior valor previsto de execu¢io no PAQ 2025 destaca-se:

PAQ2025  Real2025 Desvio

Codificagdo Investimento Observages

(mEur) (mEur) (mEur)
Devido a constrangimentos vdrios, necessidade de caracterizagio dos solos,
desenvolvimento do projeto, alteragbes de mercado e consequente dilagdo dos prazos de
Concegao/Construgao da fornecimento de equipamentos cruciais para 0 bom andamento dos trabalhos, bem
TA-025 Remodelagdo da ETAR de Arruda dos 2 353.5 20040 -3495 como fatores meteoroldgicos, em particular a elevada precipitagio verificada no inicio
Vinhos deste ano, condicionaram o ritmo de desenvolvimento dos trabathos, conduzindo ao ndo
cumprimento do cronograma fisico da empreitada e consequentemente a ditagio de
prazos previstos contratualmente.
Interceptores e sistemas elevatérios O atraso verficado no cronograma da empreitada decorre da situagdo de instabilidade
TA-155 fase Il do subsistema da Foz do 22464 1 069, 11773 financeira do empreiteiro, atualmente em Processo Especial de recuperagdo (PER),
Lizandro - restantes intervengdes resuftando em restrigdes de tesouraria que afetam o normal desenvolvimento da obra.
O contrato foi assinado a 08/04/2025, contudo, tendo sido celebrado por um valor
Concegao/Construgao da Beneficiagio superior a 5ME carece de visto do Tribunal de Contas, que foi obtido a 1 0/09/2025.
TA-249 } 20588 0.0 -20588 ! A N
da Fébrica de Agua de Torres Vedras Tratando-se de uma empreitada de conce¢do/construgio, encontra-se em fase de

elaboragdo do projeto de execugio.

Procedimento lancado a 10/01/2023, tendo havido lugar a adjudicagio em junho de
2024. Nio obstante, for revogada a decisio de contratar. Face i natureza dos trabalhos

TA-247 A Emissdrio do Jamor 16923 00 -1 6923 de reabilitagdo e a presenca de solos contaminados, foi feito o desdobramento em duas
emprertadas - TA-247 A e TA-247 Al. Emprertada TA-247 Al Reabilitagdo Emissdrio
famor - Fase | for langada no dia 25/11/2025

Reparacdes Gerais de Construgdo (6173 12877 3296 A emprertada teve uma execugdo mas célere do que o previsto, tendo parte do valor

Jaal e Cwil 2024/2025 estimado para 2025 sido executado anda em 2024.

Total (1) 99683 43608 -5 6075

Em face do exposto verifica-se o cumprimento da obrigagio legal ndo tendo sido excedido o volume de investimento aprovado no
PAO 2025.

5) Contratualizagao de servi¢o pliblico

A Tejo Atlantico ndo tem contratos-programa, contratos de prestagdo de servico publico ou de interesse econdmico geral celebrados

com Estado.

6) Gestao do Risco Financeiro

O quadro seguinte ilustra a evolugdo da taxa média de financiamento da Tejo Atlantico.

Relatério & Contas 2025 | 163



Aguas do Tejo Atlantico, S. A.

Anos 2025 2024 2023 2022 2021
Encargos Financeiros (€) 371504746 4397 566 4763 532 5104 106 5705 685
Taxa média de financiamento (%) 247% 2,65% 264% 262% 2.76%

6.1Fatores de Risco

As atividades da Tejo Atlantico estiio expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro: risco de fluxos de caixa associado a taxa
de juro, risco de liquidez e de capital, e risco de crédito. O Grupo AdP desenvolveu e implementou um programa de gestdo do risco
que, conjuntamente com a monitorizagio permanente dos mercados financeiros, procura minimizar os potenciais efeitos adversos na
performance financeira da AdP e suas participadas. A gestdo do risco é conduzida pelo departamento central de tesouraria com base
em politicas aprovadas pela Administragdo. A tesouraria identifica, avalia e realiza operagdes com vista a minimiza¢do dos riscos
financeiros, em estrita cooperacao com as unidades operacionais do Grupo AdP. O Conselho de Administragdo providencia principios
para a gestdo do risco como um todo e politicas que cobrem dreas especificas, como o risco cambial, o risco de taxa de juro, risco de
crédito, o uso de derivados, outros instrumentos ndo estruturados e o investimento do excesso de liquidez. O Conselho de
Administracio tem a responsabilidade de definir principios gerais de gestdo de riscos, bem como limites de exposicdo. Todas as
operacbes realizadas com instrumentos derivados carecem de aprovagio prévia do Conselho de Administracdo e da Tutela, que define

os parametros de cada operacio e aprova documentos formais descritivos dos objetivos das mesmas.

6.2 Risco de mercado

6.2.1  Risco de taxa de juro

O risco da taxa de juro da Tejo Atlantico advém, essencialmente, da contratagdo de empréstimos, quer de longo prazo (ndo corrente)
quer de curto prazo (corrente), quando aplicdvel. Neste ambito, empréstimos obtidos com juros calculados a taxas varidveis expbem a
Tejo Atlantico ao risco de fluxos de caixa e empréstimos obtidos com juros a taxa fixa expdem a Tejo Atldntico ao risco do justo valor
associado 2 taxa de juro. lgualmente associado 2 volatilidade das taxas de juro estd a remuneragio acionista prevista no Contrato de
Concess3o, e consequentemente o desvio de recuperagio de gastos. A tabela abaixo apresenta a andlise aproximada de sensibilidade
dos encargos financeiros da Tejo Atlantico, que evidencia o facto de a Tejo Atlantico apenas ter contratualizado neste momento

financiamentos (BE!) a taxa fixa.

31.12.2025 Taxa média +1% Taxa média -1%

Juros suportados — taxa fixa (nota 29 do Anexo as Demonstragdes Financeiras) 2 699 840 na na.

6.2.2  Risco do prego da energia e combustiveis

Os gastos anuais da Tejo Atlantico em energia e combustiveis representam aproximadamente 24% (23% em 2024) do total de
fornecimentos e servicos externos, ou seja, cerca de 9,6 mithes de euros (9 milhdes de euros em 2024) para um total de 40,5 milhdes
de euros (38,9 milhdes de euros em 2024). A AdP- SGPS negoceia e contratualiza centralmente a aquisicao destes produtos para todo

o Grupo. No caso da eletricidade ¢é fixado o prego para o horizonte do contrato.
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6.3 Risco de liquidez e de capital

A gestdo do risco de liquidez implica a manutengio das disponibilidades a um nivel razodvel, a viabilidade da consolidacio da divida
flutuante através de um montante adequado de facilidades de crédito e a habilidade de liquidar posicdes de mercado. Em virtude da
dindmica dos negdcios subjacentes, a tesouraria da Tejo Atlantico pretende assegurar a flexibilidade da divida flutuante, mantendo para
o efeito as linhas de crédito disponiveis contratualizadas pelo Grupo AdP (“'contratos grupados”). A Tejo Atlantico, através do Grupo,
efetua a gestdao do risco de liquidez através da contratacdo e manutengio de linhas de crédito e facilidades de financiamento com
compromisso de tomada firme junto de instituicdes financeiras nacionais que permitem o acesso imediato a fundos. A tabela abaixo
apresenta as responsabilidades da Tejo Atlantico por intervalos de maturidade residual contratual. Os montantes apresentados na tabela

sdo os fluxos de caixa contratuais, a pagar no futuro incluindo juros.

< | ano I a5 anos > 5 anos

Financlamentos BEI 16937 132 84 745 574 41 046 198

Os empréstimos BEI permitem contratualmente que o Grupo AdP escolha a tipologia de taxa de juro a aplicar: taxa de juro varidvel,
taxa fixa pela maturidade do empréstimo ou taxa fixa por um determinado periodo (taxa fixa revisivel). Neste sentido, para efeitos de
determinagd@o dos juros futuros nos empréstimos BEI foram considerados os juros conhecidos e formalmente contratualizados, e para

o periodo subsequente manteve-se a taxa de juro em vigor em 3| de dezembro de 2025.

Em 31 de dezembro de 2025 o capital em divida relacionado com os empréstimos BE| apresenta a seguinte estratificacio por anos de
refixacdo/revisio de taxa:

Ano fim do periodo em vigor para a atual taxa de

juro Capital em divida em 31.12.2025 Valor do capital no ano de refixagdo de taxa
TRl 2025 o = 98 076 902
2026 - -
2027 5378 440 -
2028 -
2029 83 855726 -
2030 53494737
142728 903 98 076 902

A excegdo da linha BEI designada por "BEI V", os empréstimos BEI encontram-se garantidos através de contratos de fianga celebrados
entre a Republica Portuguesa e o BEI

Em 31 de dezembro de 2025, o capital em divida dos empréstimos BEIl garantidos pela Republica Portuguesa ascende a 772 798 mil
euros, 142 729 mil euros na Tejo Atlantico. Para alguns empréstimos BEI garantidos pela Repuiblica Portuguesa (capital em divida em
31 de dezembro de 2025 no montante de 459 592 mil euros, dos quais 89 234 mil euros na Tejo Atlantico), os contratos de
financiamento preveem que a Ultima prestacdo de capital (entre setembro de 2026 e junho de 2029) seja liquidada em | | prestacdes
semestrais, ou seja, prorrogagao do prazo de amortizagao por 5 anos, desde que exista extensdo do prazo dos contratos de fianga. O
capital em divida passivel de ter liquidagdo diferida em 5 anos adicionais, ascende a 338 561 mil euros, dos quais 63 069 mil euros na

Empresa. O Grupo AdP apresenta a maturidade destes empréstimos considerando o diferimento da dltima prestacdo de capital.

Em setembro de 2017 o Grupo AdP celebrou um contrato de financiamento a 25 anos (linha “BEI V"), de 220 milhdes de euros
(tranche A) com o Banco Europeu de Investimento, ao abrigo de uma linha de crédito de 420 milhdes de euros. Adicionalmente, em

31 de julho de 2019 o Grupo AdP formalizou os remanescentes 200 milhdes de euros (tranche B) que podem ser utilizados por
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contrapartida da cessio sem recurso de acordos de regularizagdo de divida celebrados entre o Grupo AdP e os clientes municipais
conforme previsto no Decreto-Lei n° 5/2019, de 14 de janeiro. Em 22 de novembro de 2022, foi celebrado um aditamento as duas
tranches que permitiu a transferéncia de plafond no montante de 100.612 mil euros da tranche B para a tranche A. Em 3| de dezembro

de 2025 a tranche A, encontra-se utilizada na totalidade em 320 612 mil euros e a tranche B encontra-se utilizada em 66 960 mil euros.

Para efeitos de determinaciio dos juros futuros a taxa varidvel (empréstimos acionistas e outros empréstimos bancdrios) considerou-se
(i) o cupio dos juros conhecidos a 31 de dezembro de 2025 e a liquidar subsequentemente; e (ii) para os cupdes seguintes considerou-

se o indexante Euribor em 31 de dezembro de 2025 acrescido do spread contratualmente formalizado.

Tendo em conta o exposto, bem como os meios libertos de exploragio recorrentes, a AdP n3o antevé dificuldades no cumprimento
das responsabilidades financeiras. Particularmente sobre os empréstimos bancérios de curto prazo, a AdP dispde de liquidez imediata

para satisfazer a totalidade do servigo da divida previsto para os 12 meses subsequentes.

O objetivo da Tejo Atlantico em relacdo a gestdo de capital, que € um conceito mais amplo do que o capital relevado na demonstragao
da posicio financeira, ¢ manter uma estrutura de capital 6tima, através da utilizagdo prudente de divida que lhe permita reduzir o custo
de capital. O intuito da gestio do risco de capital é salvaguardar a continuidade das operagdes da Tejo Atlantico, com uma remuneragao

adequada aos acionistas e gerando beneficios para todos os terceiros interessados.

A politica da Tejo Atlantico é contratar empréstimos com entidades financeiras, ao nivel da Empresa-mae, a AdP, SGPS, SA., que, por
sua vez, fard empréstimos as suas subsididrias. Esta politica visa a otimizago da estrutura de capital com vista a uma maior eficiéncia e

reducio do custo médio de capital.

Notas do
Der’:";i’;fr:@o 31.12.2025 31.12.2024
i - = _ deResutados § e
Empréstmos ndo correntes 8 125139733 112982316
Empréstimos correntes 18 16937 132 45200 415
Disponibilidades I3 (37 085 424) (19858515)
Qutros atvos financeiros 83 - (35 000 000)
Divida liquida 104 991 441 103324217
Subsidios ao investimento e outros 17 106 609 516 111148 705
Total do capital préprio 14 119761 861 119711992
Capital e subsidios 226 371 377 230 860 697
Divida liquidaftotal do capital 046 045

O modelo de financiamento da Tejo Atlantico assenta fundamentalmente em duas grandes categorias que permitem o equilibrio da
estrutura de capitais: i) o financiamento bancdrio, com exclusiva incidéncia nos financiamentos contraidos junto do BEI e no capital

préprio; e ii) subsidios ao investimento ndo reembolsaveis.

A 31 de dezembro de 2024, atendendo a que para os empréstimos denominados BEI Il - Tranche A e BEI Il - Tranche B, a extensao
do aval do Estado Portugués ainda n3o se encontrava formalizada, o capital em divida com pagamento passivel de ser diferido em | |
prestacdes semestrais, foi classificado como passivo corrente. Em 16 de maio de 2025 foi formalizada a extensdo do aval do Estado
Portugués aos empréstimos do BEI denominados por BEI Il — tranches A e B, permitindo diferir o pagamento da dltima prestacdo de
capital, prevista para setembro de 2025, em || prestages semestrais de capital, pelo que o capital em divida foi reclassificado de

corrente para nao corrente (cf. nota |8 das Demonstragdes Financeiras).
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6.4 Risco de crédito

O risco de crédito estd essencialmente relacionado com o risco de uma contraparte falhar nas suas obrigacdes contratuais, resultando
uma perda financeira para a Tejo Atldntico. A Sociedade estd sujeita ao risco de crédito nas suas atividades operacionais, de investimento

e de tesouraria.

Contraparte de exploragao

O risco de crédito relacionado com operagdes estd essencialmente relacionado com créditos de servicos prestados a clientes. Este risco

é em teoria reduzido, dadas as caracteristicas do servigo prestado (a entidades estatais - municipios).

As perdas por imparidade para contas a receber sdo calculadas considerando: i) o perfil de risco do cliente, consoante se trate de cliente
institucional ou Empresarial; i) o prazo médio de recebimento, o qual difere de negdcio para negdcio; e iii) a condi¢do financeira do

cliente.

O Conselho de Administragdo da Tejo Atlantico avalia permanentemente a adogio de medidas que visem assegurar a recuperabilidade
dos saldos a receber dos Municipios, entre as quais, o acionamento do mecanismo associado ao privilégio creditério (o qual incide sobre
as dividas correntes), e o estabelecimento de acordos de pagamento, interposigdo de injungGes/ acdes judiciais, medidas que ndo foram

necessdrias aplicar em 2025 (cf. nota 10.3 das Demonstragées Financeiras).

Ainda que atendendo a incerteza existente acerca dos prazos em que os clientes Municipios procederdo ao cumprimento das suas
obrigagdes, o Conselho de Administragdo da Tejo Atldntico continua a entender que sobre esses saldos ndo existemn a data indicadores

que conduzam ao reconhecimento de perdas por imparidade, para além das reconhecidas e em situacdes muito especificas.

A 31 de dezembro de 2025 e de 2024 a situagdo era a seguinte:

Segmento de negdcio Negdcio "Alta”
Empresas do Grupo
Tipologia de clientes Municipios QOutros TOTAL
Total
Risco Baixo Médio Baxo
Exposigao bruta 12144 276 156 551 12300 827 - 12300 827
Imparidade - (366) (366) - (366)
Exposicao liquida 12 144276 156 185 12 300 460 - 12 300 460
Segmento de negdcio Negécio "Alta*
Empresas do Grupo
Tipologia de clentes Municipios Outros TOTAL
Total
Risco Baixo Médio Baixo
Exposicdo bruta 10 938 864 151 096 11089 960 - 1'1 089960
imparidade - (274) (274) - (274)
Exposigdo liquida 10938 864 150 822 11089 686 - 11089 686
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Em 31 de dezembro de 2025 e 3| de dezembro de 2024 a antiguidade da divida de clientes (exceto Municipios) e a respetiva imparidade

tem o seguinte detalhe:

Negdcio “Alta*
31.12.2025
Outros Empresas do Grupo
v s Exposicao = S e Exposi¢ao 7 Exposi¢ao
Antigutdade da divida bruta Imparidade % Perda  Exposigdo liquida bruta Imparidade % Perda liguida
Nao vencida 95289 95 289 -
Vencida até 180 dias 60 896 - - 60 896
| Vencida hd mais de 180 dias 366 (366) 100% - | - |
' 156551 (366) 0% 156 185 | : : -]
I Negécio "Alta”
31.12.2024
Outros Empresas do Grupo
Antiguidade da divida Exg:)jgﬁo Imparidade % Perda Exposicao liquida EXS:)ustigéo Imparidade % Perda  Exposigao liquida |
Nao venada 115760 115760 - -
Vencida ate 180 dias 34971 34971 - - - -
Vencida ha mais de 80 dias 366 (274) 75% 91 - -
151 096 (274) 0% 150 822 - - - -J

Contraparte de depdsitos

A seguinte tabela representa a exposi¢io méaxima da Tejo Atlantico ao risco de crédito (ndo incluindo saldos de clientes e de outros

devedores) a 31 de dezembro de 2025 e de 2024, sem ter em consideragdo qualquer colateral detido ou outras melhorias de crédito.

Para ativos na demonstracio da posicio financeira, a exposi¢io definida é baseada na sua quantia escriturada como reportada na face

da demonstracio da posicio financeira, expurgados os valores referentes a acréscimos de rendimentos com juros (cf. nota 13.2 das

Demonstragdes Financeiras).

Ativos financeiros bancarios 31.12.2025 31.12.2024
Depésitos a ordem 6081 108 2853254
Depdsitos a prazo 31 000 000 17 000 000
Investimentos Financeiros 24 056 24056
37105 163 19 877 309
Rating 31.12.2025 31.122024
A- 1011 7405
A 37072 664 19 837 344
BBB 2291
BBB+ 5142 8 505
N/A 24056 24 056
37105 163 19 877 309

Nota: Cotacio de rating com referénca a 31.12.2025 obtida nos sites das instituicdes financeiras em janero de 2026.
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O motivo pelo qual o valor depésitos a prazo em 2025 é superior ao de 2024 é explicado pelo facto de a data de 31 de dezembro de
2025 n@o haver qualquer valor disponibilizado a AdP-SGPS ao abrigo do contrato de apoio de tesouraria, que a 31 de dezembro de

2024 era de 35 milhdes de euros (cf. nota 8.3 das Demonstragdes Financeiras).

A 31 de dezembro de 2025 o valor depositado na Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica - IGCP, EPE. era de 37 060
301 euros, e em 3| de dezembro de 2024 era de 19 829 726 euros.

6.5 Risco de exploracio

6.5.1  Risco de Catéstrofe

A Tejo Atlantico estd exposta a riscos de catastrofes e de fenémenos da natureza, que podem colocar em risco a operacionalidade
das infraestruturas e a consequente perda de receita. Para fazer face a estes riscos, a Sociedade tem contratualizados seguros para

a transferéncia destes riscos.

6.5.2  Risco regulatério

Através da Lei n.® 10/2014, de 6 de margo, foram aprovados os novos estatutos da ERSAR, a qual passa a assumir o cariz de uma
entidade administrativa independente, com uma reforgada autonomia em termos organicos, funcionais e financeiros, sendo equiparada

a outras entidades reguladoras independentes.

A regulacao € a mais significativa restrigdo a rendabilidade das atividades econdmicas desenvolvidas pela Tejo Atlantico. O regulador
pode tomar medidas com impacto negativo no cashflow, na medida em que estabelece as recomendagdes que definem um cendrio de
eficiéncia produtiva que estabelece que os gastos a serem recuperados pela tarifa podem diferir dos gastos efetivamente incorridos.
Nestes gastos incluem-se os gastos financeiros.

7) Limite de Crescimento do Endividamento

A Empresa cumpre integralmente o disposto na legislacio, apresentando uma redugdo de 593% no seu endividamento, apurada nos
termos definidos no n.° | do artigo 53.° da LOE 2025 e no artigo 141.° do DLEO 2025.

2025 2024

Valores (€)

Capital estatutério ou social realizado e outros instrumentos de capital préprio 113527 680 113527 680

Financiamento remunerado

m 142 076 865 158 182 732

Novos investimentos com expressdo material em 2025 0 0

Varia¢do do endividamento -5,93%

' 0 Financimento remunerado nio inclui o valor do custo amortizado e da especializagdo dos juros a hiquidar
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8) Principio da Unidade de Tesouraria do Estado (artigo 28.¢ do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, artigo 13.° da LOE
2025 e artigo 97.° do DLEO 2025).

A AdP SGPS, no ambito do definido no seu objeto social, assumiu-se como um instrumento flexivel e eficiente que permite a gestdo
centralizada e especializada das participagdes sociais que constam do seu portefdlio. Em conformidade, além das orientagdes estratégicas
emanadas para os gestores que a representam e da prestacio de servigos técnicos de administragdo e gestdo, constitui-se como um

elemento crucial na fungio financeira das participadas em relacio de dominio (a totalidade das participages detidas).

O universo das empresas do Grupo AdP abrange num conjunto de participagdes no setor do ambiente em diferentes fases de
maturidade, pelo que a AdP SGPS tomou a responsabilidade de coordenar e obter os financiamentos necessdrios para fazer face as
respetivas necessidades destas sociedades, tendo sempre presente, como objetivo final, o da manutengao do equilibrio da estrutura de

financiamento numa perspetiva consolidada.

No financiamento da carteira de projetos, para além das linhas do BEI e de apoios comunitdrios, a AdP SGPS acedeu aos mercados
externos, permanecendo ainda duas emissdes de obrigagdes com colocacio privada em 2007 a 20 anos e, em 2016 a 12 anos, num

total de 225 milhdes de euros (capital em divida no montante de |67 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2025).

Todos estes fundos decorrentes de operagdes de longo prazo tém como destino o financiamento dos Sistemas Multimunicipais e

parcerias na componente relativa ao investimento e fundo de maneio dos primeiros anos de operagao.

A ténica colocada nos Sistemas de Abastecimento de Agua e de Tratamento das Aguas Residuais estd relacionada com a dimensio dos

investimentos e as exigéncias temporais a eles associadas.

A centralizagdo de parte significativa de fundos na AdP SGPS tem permitido gerir de forma coesa e coerente as necessidades financeiras
do Grupo, tendo-se evitado ruturas de tesouraria e problemas de insolvéncia, apesar dos graves problemas financeiros que o Pais
atravessou. Complementando este enquadramento de médio e longo prazo, a AdP SGPS centralizou também a negociagdo com o
sistema bancdrio para obtengdo dos financiamentos de curto prazo, reduzindo a capacidade dos bancos individualmente poderem

penalizar alguma das participadas, quer em termos de custos quer em termos de crédito.

O facto da AdP SGPS gerir centralizadamente a negociagao de linhas e de, periodicamente, verificar a existéncia de alguns excedentes
tempordrios tem permitido manter uma satide financeira a niveis satisfatérios e com reduzidos impactos na atividade de explorac¢io do

Grupo.

Na sequéncia de instrucdes por parte do Governo, o Grupo aplica os seus excedentes de tesouraria, liquidos das necessidades do

grupo, junto da IGCP, bem como tem vindo a transferir a atividade operacional do sistera bancério para o IGCP.

O Grupo AdP, para o biénio 2024-2025, obteve dispensa parcial ao cumprimento da Unidade de Tesouraria do Estado através do

Despacho SGC n° [55, de 4 de dezembro de 2024, do IGCP, para os seguintes servios:

e Valores inerentes as opera¢des de financiamento realizadas (incluindo empréstimos, operagoes de leasing e factoring);
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Valores inerentes as operagdes de financiamento realizadas através de descobertos bancdrios, sempre que as transferéncias
internas entre empresas do Grupo Ad através das contas bancdrias no IGCP n3o permitam mitigar as necessidades de umas
empresas com os excedentes das outras empresas;

Valores das garantias bancdrias que ndo possam ser substituidas por depdsitos caucionados;

Valores recebidos de clientes através da vertente credora dos débitos diretos, através de referéncias MB e pela DPG - Digital
Payment Gateway da SIBS, os quais devem ser semanalmente transferidos para as contas da AdP no IGCP;

Contas bancdrias em jurisdicdes fora de Portugal tituladas por sucursais e subsididrias ndo residentes em Portugal, que ndo
iniciem por “PT50" e providenciar sempre que da sua atividade subsistam excedentes e tal seja concretizdvel, pela sua
transferéncia para contas no IGCP,

Valores estritamente necessdrios para o carregamento dos cartdes refeicao;

Valores para compra de moeda estrangeira, nas situagdes em que a tesouraria externa do IGCP ndo possa satisfazer as
necessidades da AdP,

Custédia de titulos que ndo sejam de divida publica;

e  Recebimentos em 2024 e 2025 de verbas no dmbito de processos de injungdo contra clientes e no dmbito de subsidios.

Em conformidade com o Art. 28.° do R|SPE, o Art.° 13.° da LOE 2025 e o Art° 97.° do DLEO 2024, apresentam-se de seguida as

disponibilidades e aplicagdes financeiras registadas no final de cada trimestre, discriminadas entre o IGCP, E.P.E. e a Banca Comercial.

X 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre
Banca Comercial

€ € € €

BPI 226687 216258 4 545,14 246732
CGD 5 406,97 5296,08 51860l 507053
Novo Banco 461391 4200,19 365785 2291,20
Bankinter 482473 482473 482473 4 824,73
BBV 706,74 | 803,44 904,94 1 011,25
BCP 515890 514157 514157 5141,57
Total 2297812 23 428,59 24 260,24 20 806,60
Juros auferidos 0,00 0,00 0,00 0,00

_____ Juros entregues 0,00 0,00 0,00 0,00
. Dataentregadosjuros 000 ..000 Looeo 000
IGCP 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre
€ € € €

Disponibilidades 2365 990,53 481514686 331760255 6 060 301,05
AplicacSes Financeiras 51 000 000,00 27 000 000,00 37 000 000,00 31 000 000,00
Total 53365990,53 31815 146,86 40317 602,55 37060 301,05

Em face do exposto verifica-se o cumprimento da obrigacio legal.
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9) Prazo Médio de Pagamento (PMP) e “arrears”

a) O PMP apurado em 2025, em conformidade com a Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 34/2008, de 22 de fevereiro, na

sua versdo atual, foi de 28 dias, verificando-se o cumprimento da orientagdo legal.

Variacdo 25/24
Valor %

PMP 2025 2024

Prazo (dias) 28 25 3 10,9%

b) Os atrasos nos pagamentos, conforme definido no Decreto-Lei n.° 65-A/2011, de 17 de maio, conjugado com o artigo 4.° do

Decreto-Lei n® 127/2012, de 21 de junho apresentam a seguinte distribuicao:

Unid:euros
PAGAMENTOS EM ATRASO
valor das dividas vencidas (art. 12 do DL 65-A/2011 conjugado com o n.2 2 do art.
Dividas Vencida { > 90 dias) 42 do DL 127/2012)
2025 2024

90-180 dias  180-365 dias > 365 dias Total Total
1 - Aq. de Bens e Servicos _ i 702,62 1629,04 243577 476,43 115 418,81
2 - Aq. de Capital B - 310784 000 000 310784 3314,67
3 - Total divida vencida > 90 dias (1+2) - 3810,46 162908 243577 787527 118 733,48
4 - Situagbes excluidas (n.22 art. 42 DL 127/2012) - - -
4.1 - obrigagdes de pagamento objeto de impugnagdo judicial até que sobre elas
seja proferida decis3o final e executoria - S o I
4.2 - Situagbes de impossibilidade de cumprimento por ato imputavel ao credor - - -
4.3 - montantes objeto de acordos de pagamento desde que o pagamento seja
efetuado dentro dos prazos acordados e T R |
5 - PAGAMENTOS EM ATRASO (3)-(4) 3 810,46 1629,04 2 435,77 7 875,27 118 733,48

Unid:Euros

Pagamentos em atraso nos termos do n.21 do artigo 40.2 da LOE 2024 Saldo
‘1 - Pagamentos em atraso 2024 (>90 dias]’ e 118 733,48_
2 - Pagamentos em atraso 2025 (>90 dias)’ 4 875,27
3-rPagamentos em atraso (2-1) S—— —— -110 858,21
4 - Dotagdes orcamentais adicionais em 2()_2_5_z S ~ 0,00
5 - Saldo (3+4) -110 858,21

| - Nos termos do artigo 1.° do DL n° 65-A/201 |;
2 - Apenas aplicavel as entidades publicas reclassficadas

Os valores apresentados em divida hd mais de 90 dias correspondem na sua totalidade a situagdes de divergéncia entre os valores
encomendados e os valores faturados, e para os quais se aguarda da parte dos fornecedores por esclarecimento ou emissio de notas
de crédito. A Empresa tem pautado por cumprir a redugio legal do PMP a que estd acometida sendo estas situagdes casos pontuais
que n3o consubstanciam atrasos de pagamento, e que estdo a ser acompanhadas pela Diregdo Administrativa Financeira, juntamente

dos servicos requisitantes e dos fornecedores, no sentido de serem resolvidas.
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O Conselho de Administragdo da sociedade deu cumprimento ao disposto no n® 13 do art.° 3 da Portaria n°. 317-A/2021, de 23 de

dezembro, conjugado com o disposto no art.® 18.° do Estatuto do Gestor Publico, tendo apresentado uma proposta de objetivos e

indicadores de gestao (estratégicos, setoriais e individuais) e respetivas metas a constar dos contratos de gestao, aguardando-se a sua

aprovagao, nos termos e para os efeitos previstos nos citados normativos.

Indicadores dos Objetivos de

Modo de avaliagio 2025

. Férmula de Célculo Ponderagao — —
Gestao (I0G) i Nao Atingido (1) Atingido (2) Superado (3)
Objetivos Desempenho
Autonomia Energetica (AE) Energa produsda com recursos prépriosknerga 25.00% AE < 24% 24% < AES 275% AE > 275%
consurmida (%)
Volume de ApR produzido e utihzado para usos
Gprios ou externos no ano nVolume de ApR o
Produgio de ApR (P ApR prop! ‘ : R =10% V (ApR 2022 R > 15% V(ApR 2022 R > 20% V(ApR
rodugio de ApR (P ApR) produndo e utfizado para usos préprios ou Ta00% Ap 0%V (AR 2022) Ap 3% V(AR 2022) Ap 20% V(ApR 2022)
externas em 2022
N° de Industrias Prioritdrias Integradas (IPl} no
Implementagio do Plano AgiR plano AgIR. a benefivarem de apoio 1éavco no 25.00% Pl <8 P 28<10 IPIz 10
dominio do pré tratamento de efluentes industriais
Objetivos Sectoriais
Qualidade das Aguas Residuars (AQAR) AQAR 20.00% AQAR < 90.0% 90.0% s AQAR 5 95.0% AQAR > 95%
Comprimento do Plano de Mamutengio N . N° Acdes executadas face a0 previsto  80.0% 2 N° Acdes executadas face a0 IN® A¢Ses executadas face ao prewsto
Preventiva (PLMP) Cumpnmento do Plano de Manutengao preventiva 10.00% < 80.0% prevsto < 90.0% > 90.0%
Resuftado Operadonal
. PRC = (GV+FSE+GP)VN .
Chiaendia de Gestio Variagio face 30 PAO proposto 20.00% var > 10,10 p.p. -0.10 p.p. s var 5 +0.10p.p. var <.0,10p.p.
Respeno pelos prazos de pagamento  Variacdo do PMP face ao proposto em PAO 10.00% Nr dias > Nr dias PAO Nr dias = Nr dias PAO Nr dias < Nr dias PAO
Objetivos Estratégicos
Langamento. em cada ano. de Langamento. em cada ano, de Langamento, em cada ano, de
concursos para instalagdes com concursos para instalacdes com €onCursas para instalagdes com
Agua para Reutilizagio (ApR) Implementacdo inicativas ApR 5% capaadade de produgio gual ou capaadade de produgio igual ou capavdade de producio igual ou
superior a 50% face ao previsto em  supenor A 75% face ao prewsto em  superior a 90% face ao prewsto em
PAO PAO PAO
Langamento, em cada ano, de Langamento. em cada ano. de Langamento. em cada ano. de
concursos para instalagées com concursos para instalagdes com concursos para instalagdes com
Plano de Neutradade Cnergetica (NE) Implementaio  do  Plano  de  Neutcalidade 5% capaadade de produgio igual ou capacdade de produgao igual ou capacidade de producio igual cu
Energética ;
superior a 50% face ao prewsto em  superior a 75% face a0 prevwsto em  superior a 90% face a0 prevsto em
PAO PAQO PAO
Lancamento, em cada ano. de Langamento, em cada ano, de Lancamento, em cada ano, de
Plano de Lamas (PL) implementagio do Plano de Lamas 5% concursos empreitadas para 20% de  concursos empreitadas para 40% de  concursos empreitadas para 60% de

Tendo por base o critério corporativo de

praducio de lamas prevista no PAO

produgin de lamas prevista no PAO

producdo de lamas prewista no PAO

aplicacdo dos indicadores dos objetivos de gestdo para o ano de 2025, aprovados em

Comissao Executiva da AdP SGPS de 02 de margo de 2025, ndo serdo alvo de avaliagao os Objetivos Estratégicos: Plano de Lamas,

Plano de Neutralidade Energética e Agua para Reutilizaco.
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Nos termos da deliberacio mencionada e face & argumentacdo da empresa, que infra se transcreve, ndo serdo também objeto de

avaliacio os Objetivos de Desempenho: Autonomia Energética e Produciio de Agua para Reutilizagio.

®  Autonomia Energética (AE)

O indicador de Autonomia Energética (AE)/Autossuficiéncia reflete o balango entre a energia produzida internamente,
maioritariamente a partir de biogds gerado na digestdo anaerdbia, e a energia consumida, condicionada pelas necessidades operacionais

e hidrdulicas de transporte e tratamento da Tejo Atlantico.
Em 2024, a Tejo Atlaintico apresentou um resultado anual de autonomia energética de 25,19, valor que diminuiu em 2025 para 23,5%,

situagdo que importa analisar.

| = Volume de atividade

Em 2025, o volume de atividade da empresa atingiu um valor record de 233 Mm3, ou seja, 6,8% superior ao do ano anterior e |7,6%
superior ao ano de 2023. Nesse sentido, e ndo obstante a empresa ter apresentado uma maior eficiéncia na utilizagdo do recurso

energia elétrica, é normal um acréscimo do consumo de energia decorrente do aumento de atividade.
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Figura | — Volume de atividade da Tejo Atlintico desde 2018

2 — Evolugdo do Indicador Autossuficiéncia (2024 vs 2025)

Em 2025, a autossuficiéncia elétrica (AE) apresentou redugdes relevantes em meses criticos quando comparada com 2024, apesar do

desempenho andlogo, ou mesmo superior, ao do ano anterior no periodo intermédio do ano. Destaca-se:

= Marco de 2025: AE de 10,2%, significativamente abaixo de margo de 2024, em que atingiu um valor de 20,5% (reducao de
50% face ao valor de 2024);

s No 4° trimestre de 2025: AE de 19,1%, em novembro, e 18,8%, em dezembro, significativamente inferiores aos periodos
homdlogos de 2024 em que AE atingiu valores de 24,0% e 22,8%, respetivamente;

= Entre maio e setembro de 2025: registaram-se valores compardveis ou superiores aos de 2024 (por exemplo, em setembro
de 2025 atingiu-se um valor de AE de 31,8% quando comparado com AE de 28,2% em setembro de 2024), evidenciando

que, sob condicdes afluentes compardveis com os do ano anterior, o sistema atingiu niveis comparaveis e até superiores.
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a0 Autossuficiéncia Energética 2024 vs 2025
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Figura 2 - Autossuficiéncia Energeética nos anos 2024 e 2025

3 — Consumo e Producio de Energia

Constatadas as diferencas mais significativas nos valores de AE de 2025 face ao ano anterior, importa perceber os dois fatores que

determinam a AE: a produgdo e o consumo de energia elétrica.

A andlise do consumo indica que 2025 manteve um perfil semelhante ao de 2024, com excecdo dos acréscimos de consumo verificados
nos meses de margo, novembro e dezembro. Apesar do aumento mais expressivo em novembro e dezembro, o valor global de
consumo de energia no ano 2025 foi de 89,89 Gwh que compara com 88,89 Gwh (aumento de |,1%) ndo obstante o sistema tratar
um volume superior no ano de 2025, podendo concluir-se que o desvio do indicador AE resulta sobretudo de variagbes na produgio

de energia, em periodos especificos.

Consumo e produgdo de energia 2024 e 2025
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Figura 3 — Consumo e producio de energia elétrica nos anos 2024 e 2025
4 — Andlise de causas e impacto na produgio de biogds/energia e na autossuficiéncia

Os resultados de precipitacao evidenciam um ano de 2025 hidrologicamente atipico, | 120 mm de precipitagdo, face a 610 mm em

2024, correspondendo a um aumento de aproximadamente +84% (fonte IPMA — Estacdo Lisboa/Reldgio).
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Alids, o relatério do IPMA (Boletim Climatoldgico do Ano de 2025)atesta que o ano 2025 foi o mais chuvoso desde que a Tejo Atlantico
iniciou atividade e o terceiro mais chuvoso desde 2000, coincidente com o volume de atividade para valores méaximos desde o inicio de
laboracio da empresa. Da andlise de desvios mensais face aos valores médios de 1991-2020, destacam-se os meses de janeiro, mar¢o

e novembro, conforme griéfico infra constante no relatério supramencionado.
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Figura 4 — Desvio, em relagio ao valor médio 1991-2020, do total de precipitagio anual em 2025 (adaptado do relatério do estado do clima 2025, APA)

Tendo presente que a produciio de energia a partir do biogds tem como fonte energética a matéria organica que aflui as ETAR com
etapa de digestdo anaerdbia (DA), procedeu-se a uma andlise da afluéncia da matéria organica (em quantidade total) e a sua relacao

com o caudal afluente.

Caudal vs Carga CQO
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Figura 5 — Carga orginica afluente is ETAR com DA e caudais afluentes is mesmas ETAR nos anos 2024 e 2025
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Integrado os valores de precipitaco, caudal e carga afluente CQO constata-se que:

®  Em margo de 2025 registou-se um pico de caudal associado a precipitagdo elevada, sem incremento proporcional da carga
afluente em CQO, face ao padrio esperado e ao periodo homdlogo de 2024, evidenciando a forte diluicio do afluente
(redugdo de CQO por unidade de volume) e, consequentemente, limitagdo da carga organica \til para a digestdo anaerdbia.
Importa ainda referir que o impacto ndo depende apenas do total mensal de precipitagio, mas também do regime e
intensidade dos eventos (episddios concentrados), que potenciam afluéncias pluviais/infiltragGes e contribuem para a reducio
de concentragdo. Acresce que as ETAR s3o dimensionadas para um caudal de projeto e, quando se atinge ou excede esse
limite hidrdulico, a capacidade de admissao de caudal adicional fica condicionada, verificando-se sobretudo o aumento da fra¢io
hidrica (afluéncia pluvial/infiltragdo) e a, consequente, dilui¢do do afluente, com incrementos marginais no volume efetivamente
tratdvel, mas com redugdo da carga organica especifica;

* Em momentos de pluviosidade intensa, verifica-se igualmente um menor tempo de residéncia das lamas nos digestores
anaerdbios, quando as etapas de espessamento de lamas se tornam menos eficientes, o que conduz frequentemente a uma
diminuicdo da temperatura dos digestores anaerdbios e, consequentemente, a uma perda de rendimento do processo
bioldgico, logo diminuigdo de produgio de biogds;

s Salienta-se também que, fruto da sua volumetria e do processo bioldgico da digestdo anaerdbia, a inercia destas etapas de
tratamento é elevada, o que resulta em periodos algo longos de recuperagio de performance quando eventos de degradacio
dessa performance acontecem.;

s  No 4° trimestre/2025, observa-se novamente aumento excecional de caudal (novembro/dezembro) resultante da
precipitagao elevada, sem aumento proporcional da carga de CQO (carga organica), resultando numa diminuicio de CQO
por m? (afluente mais diluido) e, consequentemente, uma redugdo significativa da performance das unidades de produgio de

biogds.

5- Eficiéncia Energética

O ano 2025, do ponto de vista de consumo de energia especifica, ou seja, a energia necessaria para tratar | m3 de dgua residual atingiu
o valor mais baixo desde que a empresa iniciou atividade, demonstrando o esforgo na otimizagao de processos em curso, pelo que o
incumprimento da meta estabelecida para a autonomia energética decorre exclusivamente de fatores exdgenos e incontroldveis pela

empresa.
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Consumo Especifico de Energia (kWh/m')
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Figura 6 — Consumo especifico de energia elétrica desde 2018

Conclusio

A producio de biogds e energia elétrica estd diretamente associada a disponibilidade de matéria organica biodegradavel que aflui as

FTAR equipadas com digestio anaerdbia (representada, em termos praticos, pela carga de CQQO).

Quando ocorrem eventos de precipitacio elevada, é frequente verificar-se aumento de caudal e, em consequéncia, diluigdo da carga
organica, reduzindo a carga organica efetiva alimentada aos digestores. Esta condicdo traduz-se numa diminuigdo da produgdo de biogds,
consequentemente, numa redugio da energia produzida. Adicionalmente, o aumento dos caudais tende a aumentar as necessidades

energéticas no transporte e tratamento, contribuindo para o aumento do consumo elétrico das instalagdes.

O desvio observado face 2 meta de autossuficiéncia definida para 2025, valor esse atingido em 2024, decorre de fatores exdgenos e
incontroldveis decorrentes da precipitagiio excecionalmente superior em 2025, como referido anteriormente o ano mais chuvoso
desde o inicio de laboracio da Tejo Atlantico, com aumento de caudal, diluigio do afluente e limitagao da carga organica em periodos
criticos (marco e 4.° trimestre). Estas condi¢Bes reduziram o potencial de produgdo de biogas/energia e explicam a redugdo do

indicador.

Pelo exposto, entende-se que a Tejo Atlantico, com a matéria-prima e os ativos disponiveis nao poderia ter atingido no ano de 2025

uma autonomia energética igual ao superior a de 2024, tendo presente as condicionantes exdgenas existentes.

e Produgdo de ApR (P. APR)

A Tejo Atlantico produz Agua para Reutilizagio (ApR) para usos internos e para fornecer a terceiros considerado como usos externos.
Nos usos internos estdio incluidos a rega de espacos verdes, lavagens de equipamentos e recintos, dgua de diluicdo de reagentes,

preparacao de reagentes, sistemas de desodorizagdo, entre outros.

Os usos externos incluem a rega de espacos verdes puiblicos, lavagens de ruas, dimatizagao de espagos comerciais, rega de campos de

Golf.

O objetivo de gestio relacionado com a APR tem definido como métrica o aumento de produgio de ApR, com referéncia ao volume

de ApR produzida em 2022, superior a 10%, 15% e 20%, respetivamente, em 2023, em 2024 e em 2025, para que seja superado.
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Importa reforgar que o objetivo de gestao estd definido por referéncia aos valores de produgdo de ApR de 2022.

Em 2025, assinala-se a performance da empresa relativamente a produgio de ApR para efeitos de utilizagdo por terceiros que continua
a sua trajetdria crescente, verificando o acréscimo de 26,2%, face ao ano anterior. Por sua vez, o volume de ApR para consumo interno

continua a diminuir, resultante de medidas de eficiéncia adotadas desde 2023.

Estes dados aparentemente contraditdrios, resultantes do ndo cumprimento de um objetivo de gestdo face a um desempenho positivo

na promocdo da venda de ApR e na eficiéncia de utilizagio deste recurso, carece de uma andlise detalhada.
Em seguida, apresentamos a andlise detalhada da produgdo de ApR.
I-Andlise de consumo

Em 2025, foram produzidos 3 109 005 m3 de ApR (2 994 725 m3 em 2024) de ApR pela Tejo Atlantico. Do total produzido, 73,5%

(78% em 2024) foi utilizado em usos internos, e 26,5% (22% em 2024) foi fornecida para usos externos.

Nesta andlise importa salientar que alguns consumos internos sao proporcionais ao caudal tratado, que em 2025 aumentou de 6,9%

face a 2024 e de 23,3% face ao ano de 2022 (ano de referéncia) para o cdlcuto do indicador.

Em 2022, considerado como ano de referéncia dos Objetivos de Gestdo, tinham sido produzidos 2 882 580 m3, 87% utilizados em

usos internos e 3% fornecido para usos externos.

No Quadro | estdo descritos os volumes de ApR produzidos em usos internos e fornecidos a terceiros.

PApRTotal  VAPR VApR V ApR V ApR

interna fornecida Interna fornecida

(m3) (m3}) {m3) (%) (%)
2022 2883947 | 2522488 | 361459 87% 13%
2023 3187733 |2655083 | 532650 83% 17%
2024 2994725 2343954 | 650771 78% 22%
2025 3109005 |2286656 | 822350 74% 26%

Quadro | - Volumes de ApR interno e fornecidos

Nos anos de 2023, 2024 e 2025 houve uma evolugio muito positiva na repartigao de uso de ApR produzida, como se pode constatar
no quadro |. Verificou-se, por um lado, uma redugio de consumo interno de ApR que corresponde a uma redugio de 9,3%, face ao
ano de 2022, ndo obstante o volume de atividade ter aumentado 23,3% face ao mesma ano e, por outro lado, um aumento de ApR

fornecida de 460 89| m3, que corresponde a um aumento muito significativo de 127,5%, igualmente em relacio ao ano de 2022.

Acresce aos factos acima reportados que 2025 foi um ano anormalmente chuvoso. De acordo com o IPMA, 0 ano mais chuvoso desde
que a Tejo Atlantico iniciou laboracdo, situagdo (exdgena) que justifica a diminuicdo do potencial de reutilizagio para fins externos,
resultante da menor necessidade de dgua para irrigagio de espagos verdes, o uso mais relevante de entre os vdrios atualmente

contratados.
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Dado que o indicador de Producio de ApR (P ApR), que monitoriza o volume total face ao ano de referéncia, em 2025 foi quantificado

num aumento de 7.9 %, ndo tendo sido atingido o objetivo de gestao.

Na imagem infra, analisamos a evolugio da produgio de ApR, podendo constatar a evolugao do consumo interno, consumo externo

e, na linha a verde, a percentagem de ApR para usos externos.

aguat i
15.00%
2000%
1500%

100t

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

ugus t Corsumida Intermamente (m3) sguas Fornecids (m3)  —agua+ Fornacida/Total ApR (%)

Figura 7- Evolugio da produgio de ApR na Tejo Atlintico

Importa ainda atender e analisar o esfor¢o da empresa na poupanga deste recurso, que apesar de ser interno, apresenta custos de
producgo, pelo que o seu uso deve ser racional e otimizado. Evidencia-se, de seguida, os consumos de dgua para fins internos em funcao

do volume de atividade:

e £m 2022 foram consumidos 0,013 m3/ m3 de AR tratada;
e Em 2024 foram consumidos 0,01 | m3/m3 de AR tratada;
e Em 2025 foram consumidos 0,0098 m3/ de AR tratada.

Acresce as métricas acima indicadas, as quais demonstram uma eficiéncia no uso do recurso dgua reutilizada, a taxa de autonomia de
uso da dgua na Tejo Atlantico que &, desde 2023, superior a 90%, objetivo definido no contexto do plano estratégico de utilizacao de

dgua reutilizada do Grupo AdP e que jd ultrapassdmos.

Autonomia no Uso de Agua

100,00% e 92,87% 92,56% 92,24%
90.00% 81,35%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30.00%
20,00%
10,00%
0.00%
2021 2022 2023 2024 2025

Figura 8- Evolugio do indicador autonomia no uso de agua
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Em sintese, a Tejo Atlantico ao cumprir dois objetivos de forma individual, por um lado, a otimizagao do consumo de dgua e, por outro,
um aumento superior ao dobro dos valores de ApR para usos externos em 2022, ainda assim ndo atinge o valor de aumento de 15%

de acréscimo do volume de ApR produzido em termos globais.

Face ao exposto, o apuramento do grau de cumprimento dos objetivos propostos foi efetuado com a distribuicao equrtativa da

ponderagdo dos indicadores ndo avaliados pelos restantes indicadores.

Sem prejuizo do que antecede, o grau de cumprimento em 2025, dos objetivos propostos, foi o seguinte:

Resultado Grau de

Indicadores dos Objetivos de Gestiao 075  Aingimento o Ponderagao
Objetivos Desempenho

Autonomia Energética (AE) N/A

Produgao de ApR (P.ApR) N/A

Implementacao do Plano AglR 10 Superado 2941%
Objetivos Sectoriais

Qualidade das Aguas Residuais (AQAR) 92,75%  Atingido 2 23.53%
Cumprimento do Plano de Manutengdo Preventiva (PLMP)  68,1%  Nao Atingido | 11,76%
Resultado Operacional

Eficiencia de Gestdo 9,15 pp. Superado 3 23,53%
Respeito pelos prazos de pagamento -2 Superado 3 11.76%

Objetivos Estratégicos

Agua para Reutilizagio (ApR) N/A
Plano de Neutralidade Energética (NE) N/A
Plano de Lamas (PL) N/A

Na avaliacio global é atingindo o valor de 2,5, considerando-se o grau de concretizagdo dos objetivos superado.

Relativamente a justificagdo de desvios e medidas de corregio nos objetivos ndo atingidos, hd a considerar o seguinte:

e Cumprimento do Plano de Manutencgio Preventiva (PLMP)

[.  Enquadramento

A principal dificuldade na atividade da manuteng3o continua a ser a crescente escassez de recursos humanos com capacitacao nesta

drea, impactando tanto a disponibilidade como a capacidade de resposta dos prestadores de servigo.

A elevada rotatividade dos elementos que compdem os contratos de outsourcing contribui para a degradacio do conhecimento e

agilidade na resposta as intervengdes necessdrias.

Em 2025, a taxa de aproveitamento de mao de obra situou-se nos 74,3%, sendo que desta, apenas 25,1% foi aplicada em intervengoes

de manutengdo preventiva.
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Apesar de uma ligeira subida face ao ano anterior, o indicador associado a manutengao preventiva na Tejo Atldntico revela um nivel

insatisfatdrio, evidenciando uma dependéncia excessiva de intervencdes corretivas.

Perante este cendrio, em 2025 foi conduzida uma reflexdo estratégica que culminou na redefinicio do modelo de manutengdo, com o
objetivo de assegurar uma transicio efetiva para uma abordagem preventiva, orientada para a fiabilidade dos ativos, otimizagdo de

custos e sustentabilidade operacional.

A nova estratégia incidiu prioritariamente em duas grandes tipologias de ativos: construgdo civil e equipamentos eletromecénicos,

instalagGes elétricas, automacao e instrumentagdo.

2. Construgdo Civil

2.1 Situagdo inicial

Até 2024, a manutencio dos edificados era essencialmente curativa, sendo as intervencdes desencadeadas apds o surgimento de

patologias, frequentemente em fases avangadas de degradagdo.
2.2 Estratégia implementada

Em 2025 iniciou-se a implementacio de planos estruturados de manutengdo preventiva, integrados no software de gestio da

manutencio e suportados por uma metodologia progressiva e orientada para a melhoria continua.

A abordagem assentou na utilizagdo de uma instalagdo piloto, permitindo:

e testar e validar procedimentos em contexto real;

e  ajustar periodicidades e dimensionamento de recursos;

e identificar fragilidades e incorporar melhorias antes da expansao do modelo;

e uniformizar critérios e boas préticas para aplicagdo nas restantes infraestruturas.

2.3 Investimento e execugao

Foi celebrado um contrato no valor de 920.000€, com durag3o de um ano, que permitird:

e ainspecdo de mais de 300 orgdos de construgdo civil;

e acria¢io de planos de manutengao preventiva para uma amostra representativa dos edificados;

Prevé-se que, apds avaliagio dos resultados, estimados como positivos, a manutengdo preventiva nesta especialidade passe a ser

assegurada de forma regular através de contratos de natureza semelhante.

3. Equipamentos Eletromecanicos, Instalagdes Elétricas, Automagdo e Instrumentagao

3.1 Situagdo inicial
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A manutengao preventiva baseava-se em planos existentes parcialmente digitalizados, coexistindo com interven¢des ndo registadas e
préticas operacionais heterogéneas entre regides. Em particular, na Zona Norte, as ordens de trabalho eram geradas apenas aquando

da execugdo das intervencdes, comprometendo a fiabilidade da andlise de desempenho.
3.2 Estratégia de uniformizagdo
Foi definida como prioridade estratégica a estruturagao homogénea da manutengdo preventiva em toda a organizagao, incluindo:

e elaboracio de planos de manutencio para ativos sem cobertura preventiva;
e digitalizagdo integral dos planos;
e  ativacdo automitica de ordens de trabalho conforme critérios técnicos, incluindo recomendagdes do fabricante, criticidade e

condi¢3o operacional.

A metodologia adotada baseia-se na Manutengdo Centrada na Fiabilidade (RCM), que permite definir estratégias de manutengdo em

fungdo da fungio dos ativos, modos de falha e andlise custo-beneficio.
3.3 Instrumentos de implementagao
A estratégia serd operacionalizada através de:

e Prestacdo de servicos especializada, envolvendo quatro técnicos durante trés anos (561.132 €), responsaveis pela elaboragao
e carregamento dos planos no sistema de gestdo, sob coordenagdo da DMA,
e Zona Norte, com dois técnicos provenientes do contrato de outsourcing existente, aplicando a mesma metodologia;

e coordenagdo centralizada por equipa interna da Tejo Atlantico, assegurando a uniformizacio de critérios.
3.4 Refor¢o operacional para execucdo preventiva

Atualmente, as equipas internas encontram-se fortemente dedicadas a manutengao corretiva, ndo conseguindo assegurar a execugio

integral das ordens de trabalho preventivas existentes, situa¢do que se agravard com o aumento inicial de planos ativos.

Para mitigar esta fase de transi¢do e acelerar a mudanga de paradigma, serd langado um procedimento para contratagdo extraordindria
de servigos exclusivamente dedicados a manutengdo preventiva, envolvendo cerca de |5 técnicos por um periodo de dois anos. A

publicitagdo do procedimento esta prevista para fevereiro de 2026.
Impacto esperado
A implementacio desta estratégia permitira:

i) reduzir progressivamente a dependéncia da manutengado corretiva;
i) aumentar a fiabilidade e disponibilidade dos ativos;

i) otimizar o desempenho operacional e os custos associados ao ciclo de vida das infraestruturas;
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iv) reforcar a uniformizagao de processos e a qualidade da informagdo de gestao;

v) alinhar a gestio da manutengio com objetivos de sustentabilidade e durabilidade dos ativos.

e Qualidade das Aguas Residuais (AQAR)

O indicador Qualidade das Aguas Residuais, refere-se a0 cumprimento dos requisitos estabelecidos nos Titulos Unicos Ambientais

(TUA), no que se refere a descarga para o meio recetor.

No ano de 2025, registou-se um resultado de 92,75%, inferior ao apurado em 2024 (97,49%). Este decréscimo, embora circunscrito,
justifica uma andlise detalhada e fundamentada, tendo em consideragao os fatores operacionais e exdgenos que condicionaram o

desempenho do indicador.

| = Apuramento do indicador

O apuramento do indicador ¢é realizado atendendo ao disposto no Guia Técnico n.° 27 da Entidade Reguladora dos Servigos de Aguas
e Residuos (ERSAR), versio de 30 de janeiro de 2025, no que se refere ao indicador AR21ab — Cumprimento dos requisitos de

descarga (%).

Este indicador integra o conjunto de indicadores que a ERSAR utiliza para a avaliagdo da qualidade de servigo e destina-se a avaliar o
nivel de sustentabilidade da entidade gestora em termos da eficiéncia na prevencio da poluicdo, no que respeita ao cumprimento dos
requisitos de descarga das instalacdes de tratamento. £ definido como a percentagem da populagio equivalente servida por instalagdes

de tratamento que asseguram o cumprimento dos requisitos de descarga.

O universo de andlise abrange a totalidade das instalagGes geridas pela Tejo Atldntico, sendo a avaliagdo realizada de acordo com a
metodologia prevista em cada Titulo Unico Ambiental e com o enquadramento legal estabelecido no Decreto-Lei n.° 152/97, de 19 de
junho.

2 - Andlise do resultado obtido

Em 2025, registaram-se incumprimentos dos requisitos legais em 16 instalagdes, o que representa um acréscimo de duas instalagoes

face ao ano anterior, podendo estes incumprimentos ser agrupados nas seguintes categorias de causas:

Relatério & Contas 2025 | 184



Aguas do Tejo Atlantico, S. A.

Afluéncias indevidas
industriais

Obsolescéncia GG 4

I S

Emobra I 4
Questdes operacionais NG 2

Afluéncias indevidas
pluviais

1

Figura 9 — Causas de incumprimento (N.° de instalagdes)

Quando analisamos o peso relativo de cada uma das causas identificadas, no resultado obtido, em termos de populagdo servida com
tratamento ndo satisfatério (obtida pela diferenga entre a populagdo servida e a populagio servida com tratamento satisfatério), verifica

se a preponderancia das afluéncias indevidas industriais nos incumprimentos observados, conforme evidenciado na Figura 10.

Afluéncias indevidas industriais [ NG 3
Emobra [l 8%
Obsolescéncia J 3%
Questdes operacionais | 1%

Afluéncias indevidas pluviais | 1%

Figura 10 — Peso relativo das causas de incumprimento, em termos de populagio equivalente com tratamento nio satisfatorio

A andlise desagregada por instalagiio evidencia que a Fabrica de Agua (FA) de Sao Jodo da Talha contribui de forma particularmente
significativa para o valor global do indicador, em virtude da elevada populagio equivalente associada e do agravamento das condi¢Ses

de afluéncia registadas ao longo do ano.

A Figura || resume o peso relativo de cada instalagio com incumprimentos legais, em termos de populagio servida com tratamento

ndo satisfatorio, face ao de incumprimentos.

S30 Jodo da Talha GGG /6%
Carregado W 7%
Arruda dos Vinhos HE 5%
Alenquer W 3%
Povoa da Galega B 2%
Azambuja B 2%
Restantes WM 6%

Figura | | — Peso relativo de cada instalagio, em termos de populagio equivalente com tratamento nio satisfatorio
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O Quadro 2 sintetiza os principais dados referentes s instalacdes que registaram incumprimentos nos anos 2024 e 2025.

Instalagdo % Cump {%) Populagdoservida Pop. servida comtrat. % Cump (%) Populagdoservida Pop. servida com trat.
_2024 {e.p.)_2024 satisf.{e.p.)_2024 2025 {e.p.}_2025 satisf.{e.p.} 2025

A-dos-Arcos 33% 106 35 2 g
A-dos-Negros 80% 488 390 - g S
Alcobertas - - - 8% 328 292
Alcoentre - - - 75% 4872 3654
Aleng - - - 25% 9212 2303
Arruda dos Vinhos 40% 12557 5023 40% 15456 6182
Atouguia da Baleia - - - 80% 13 108 10 486
Aveiras S 2 2 67% 3744 2496
A buj = g = 67% 10112 6741
Carregado 60% 18562 11137 25% 18479 4620
Encarnagao 25% 2503 626 25% 1738 435
Figueiros 80% 1111 889 60% 932 559
Maceira 97% 5863 5668 - g 2
Margem Noite 18% 2480 448 28% 3193 887
Miragaia 97% 6681 6 458 80% 5981 4785
Pontes de Monfali 25% 727 182 25% 904 226
Pévoa da Galega 25% 4046 1012 25% 5631 1408
S3o0 Joao da Talha 75% 168 423 126317 25% 201561 50390
Sao Sebastido R 98% 142 139 - - -
Sobral Monte Agraco 75% 1838 1379 75% 1085 814

Quadro 2 - Percentagem de cumprimento e populagio servida — anos de 2024 e 2025

Importa referir que o apuramento da populagio equivalente servida, para efeitos deste indicador, é efetuado com base no volume
mensal tratado e na concentracio média da matéria orginica afluente, expressa através do parametro caréncia bioquimica de oxigénio

(CBO5), metodologia que amplia o impacto de variagdes significativas na carga afluente no resultado do indicador.
3 — Andlise de causas
A andlise dos dados referentes a FA Sdo Jodo da Talha permite identificar os seguintes fatores relevantes:

e Aumento do volume tratado em 2025, face a 2024, de 13%;

e  Aumento da carga orginica afluente em 2025, face a 2024, de 22%.

Estes aumentos traduziram-se num incremento da populagio equivalente servida, em cerca de 33 000 e.p., passando de 168 423 e.p.
em 2024 para 201 562 e.p. em 2025. Reforca-se que este crescimento ndo corresponde a um aumento efetivo da populagdo servida,
mas, sim, a um aumento da carga orginica do afluente 2 instalagdo, proveniente de afluéncias industriais indevidas, e que

comprometeram o cumprimento do TUA. Esta situagdo penaliza o cdlculo do indicador por duas vias:

i) As afluéncias industriais indevidas provocam incumprimento dos pardmetros de descarga da instalagdo dada a
agressividade e concentragBes de matéria orgnica presentes na dgua residual industrial;
i) As afluéncias industriais indevidas apresentando elevadas cargas organicas conduzem a um resultado do calculo da

populagdo servida superior a realidade tendo presente as elevadas cargas organicas.

Historicamente, a FA de S3o Jodo da Talha apresenta um registo conhecido de afluéncias de dguas residuais de origem ndo urbana, as
quais introduzem cargas organicas e caracteristicas qualitativas ndo compativeis com os pressupostos de dimensionamento e operacao

do sistema de tratamento, nem compativeis com o Regulamento de Exploragdo do Servigo Pdblico de Saneamento- de Aguas Residuais
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dos Sistema Multimunicipal do Oeste (aplicivel a Tejo Atlantico). Estas afluéncias tém condicionado o desempenho do processo de
tratamento, apesar dos investimentos significativos realizados pela AdTA, concretizados através de duas empreitadas, nomeadamente;
Fase | - Empreitada de concegdo-construcio da beneficiagdo da FA de Sdo Jodo da Talha e Fase Il - Empreitada de concegdo construcio
da remodelagdo do sistema de arejamento e do espessamento de lamas da FA de S3o Jodo da Talha, num valor global de cerca de 4,7

milhdes de euros.

Em 2024, o impacto destas afluéncias refletiu-se de forma mais limitada, com incumprimentos associados exclusivamente ao parimetro

CBOS5, tendo a instalagdo obtido uma avaliagdo de conformidade de 75%.

Em 2025, o agravamento das cargas afluentes conduziu a um impacto mais expressivo no processo de tratamento originando
incumprimentos em trés dos quatro pardmetros sujeitos a avaliagdo (CBOS, CQO e SST), com a consequente redugdo da avaliagio de

conformidade para 25%.

Importa ainda referir que, caso a avaliagdo da FA Sdo Jodo da Talha em 2025 tivesse sido idéntica a de 2024 (75%), o indicador global
em andlise teria evoluido de 92,7% para 96,4%, resuftado mais alinhado com o do ano anterior, podendo concluir-se que o ndo
cumprimento do objetivo (>95%) resulta exclusivamente do incumprimento do TUA desta instalagio, em resultado das afluéncias

industriais indevidas.

Deve ainda ser referido que a Tejo Atlantico tem em curso um conjunto de intervengdes/ remodelagdes que contribuiriio para a
melhoria do desempenho e do indicador em andlise, nomeadamente nas FA de Arruda dos Vinhos, Encarnagdo, Pévoa da Galega e
Pontes de Monfalim. Adicionalmente, encontram-se em tramitagdo os processos conducentes ao lancamento de concursos para

empreitadas de remodelagdo das seguintes instalagGes: Carregado, Alenquer, sobral de Monte Agraco e Azambuja.
4 - Medidas de mitiga¢cao implementadas e acdes em curso

Nao obstante as condicionantes identificadas, a Tejo Atlantico, no que é possivel na sua esfera de atuacio, tem vindo a adotar de forma
continua, um conjunto de medidas corretivas e preventivas na FA de S3o Jodo da Talha, com vista a mitigagdo dos impactos verificados

e a salvaguarda do cumprimento dos requisitos legais aplicdveis, designadamente:

Implementacdo do Plano de Acdo AglR, financiado pelo Fundo Ambiental, com particular incidéncia no Municipio de Loures nas

industrias que drenam para a rede municipal que é servida pela ETAR de S3o |odo da Talha

Instalagdo de medidores em linha, para apoio na identificagdo da origem das afluéncias de origem ndo urbana, num valor estimado de

aquisicdo de cerca de 100 000€;
Adogao de medidas de operacao da instalagdo que minimizem o impacto destas afluéncias industriais.

Estas medidas enquadram-se numa estratégia de melhoria continua do desempenho ambiental das instalacées, em consonancia com as

orienta¢des dos reguladores e com os principios da gesto sustentdvel do servigo.
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Conclusio

A andlise efetuada permite concluir que a diminuicio do valor do indicador, em 2025, resulta essencialmente de condicionantes de
natureza exdgena, associadas a afluéncias de dguas residuais de origem ndo urbana, em especial as industriais, que se encontram fora do

controlo direto da Tejo Atlantico e que impactaram de forma particularmente significativa a instalagdo de Sao Jodo da Talha.

Importa sublinhar que a Tejo Atlantico tem vindo a cumprir de forma consistente as obrigages legais e regulamentares aplicaveis, tendo
realizado investimentos relevantes, adotado medidas operacionais adequadas e promovido agGes corretivas e preventivas sempre que

identificadas situacdes de risco para o cumprimento dos requisitos de descarga.

Neste contexto, entende-se que o resultado apurado em 2025, embora inferior ao registado no ano anterior, bem como ao objetivo
definido, n3o traduz uma deterioracio estrutural do desempenho ambiental da entidade, mas antes o reflexo de circunstancias

excecionais e nao controldveis pela Tejo Atlantico.

A recuperacio dos niveis de conformidade e a manutencio de um desempenho ambiental consistente dependerdo, contudo, da
continuidade das medidas técnicas e operacionais ja implementadas pela Tejo Atldntico, mas também da efetiva colaboragdo da entidade
gestora em baixa, nomeadamente no controlo e na adequada gestdo das afluéncias em baixa, condicdo essencial para a salvaguarda do

cumprimento dos requisitos de descarga e para a sustentabilidade global do Sistema Multimunicipal.

Em face do exposto verifica-se o cumprimento da obrigacdo legal com a identificagdo dos objetivos de gestdo submetidos aprovagao, a

apresentacio do respetivo grau de cumprimento e identificagdo dos desvios e medidas corretivas adotadas.

b) Artigos 32.° e 33.° do EGP
No que se refere a:

(i) A ndo utilizacio de cartdes de crédito nem de outros instrumentos de pagamento por gestores ptiblicos, tendo por
objeto a realiza¢do de despesas ao servigo da empresa;

A sociedade dé integral cumprimento ao disposto nos artigos 32.° e 33.° do Estatuto do Gestor Publico.

(i1) Ao ndo reembolso a gestores publicos de quaisquer despesas que caiam no ambito do conceito de despesas de
representagao pessoal

A sociedade dd integral cumprimento ao disposto nos artigos 32.° e 33.° do Estatuto do Gestor Publico.

Relatério & Contas 2025 | 188



Aguas do Tejo Atlantico, S. A.

(i) Ao valor das despesas associadas a comunicagdes, que incluem telefone mével, telefone domicilidrio e internet

Nos termos da deliberacdo unanime por escrito da Comissao de Vencimentos, datada de |18 de outubro de 2023, foi definido o
pagamento de gastos com chamadas por uso de telefone mével de servigo, incluindo transmissdo de pacotes de dados e internet, até
ao montante maximo mensal fixado nos termos da lei que, em cada momento, esteja em vigor, sendo presentemente de €80,00 (oitenta
euros) nos termos do n®. 3 do artigo 32.°, do Estatuto do Gestor Publico, e de acordo com o regulamento em vigor no grupo Aguas

de Portugal.

Conforme evidenciado no quadro infra verificasse o cumprimento da orientagdo legal.

Membro do CA Gastos com Comunicagdes (€)

Plafond Mensal Definido Valor Anual Observagdes
Nuno Rafael da Conceigao Broco 80,00 35,18
Hugo Filipe Xambre Bento Pereira 80,00 383,18 o
Sandra Paula Enes Pinto Araujo Chambel 80,00 33792
1 076,28
(iv) Ao valor de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servigo de cada gestor puiblico.

Nos termos da deliberagao unanime por escrito da Comissdo de Vencimentos, datada de 18 de outubro de 2023, foi definido o
pagamento das despesas mensais de combustivel e portagens afetas a utilizagdo de viatura de servico fixadas nos termos da lei que, em
cada momento, esteja em vigor, sendo presentemente de um quarto do valor do abono mensal para despesas de representacio devidas
de acordo com a classificagdo empresarial atribuida a empresa, nos termos do disposto no n.° 3 do artigo 33.°, do Estatuto do Gestor

Publico, e de acordo com o regulamento em vigor no grupo Aguas de Portugal

Conforme evidenciado no quadro infra verificasse o cumprimento da orientagao legal.

Membro do CA Plafond Mensal Gastos anuais associados a Viaturas (€)
Combustivel e Portagens Combustivel Portagens Total Observagdes
Nuno Rafael da Conceigdo Broco 260, 499280 210803 710083 =
Hugo Filipe Xambre Bento Pereira 480,24 327186 130509 457695
Sandra Paula Enes Pinto AraJjo Chambel 42688 271381 90081 361462
' il 15 292,40

¢) Despesas ndo documentadas ou confidenciais

A sociedade dd integral cumprimento ao disposto no n.° 2 do artigo 16.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, assim como

ao disposto no artigo 11.° do Estatuto do Gestor Publico. No existem despesas ndo documentadas ou confidenciais.

I'l) Contratacao Puablica

a) O Grupo AdP assegura através da AdP SGPS desde | de agosto de 2020, a centralizacio, otimizagio e racionalizagiio da
aquisicdo de bens e servigos, por forma a contribuir para a captagdo de sinergias nos processos de compras das empresas, bem como

para a disseminacio das melhores priticas.
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Esta estratégia promove o potencial de captura de valor intrinseco as economias de escala, alavancadas pela centralizagdo de compras
de determinadas categorias, como a energia elétrica, combustiveis, comunicagdes, materiais de laboratorio, seguros, reagentes quimicos,
viaturas, entre outras. Esta abordagem favorece a afetago eficiente e a especializagdo de recursos, contribuindo também para a

obtengdo de ganhos financeiros decorrentes da redugio de custos.

Acresce que boa parte dos bens e servicos de que as empresas participadas necessitam para desenvolver as suas atividades, se revestem
de assinaldvel complexidade técnica, atendendo i sua especificidade, encontrando-se implicita a respetiva contratagao um elevado nivel

de especializagdo dos intervenientes nos processos.

A evolucio da fungio compras no Grupo AdP para um modelo mais integrado, com a definicdo de categorias centralizadas, tem
contribuido para maximizar a capacidade de planeamento transversal alcangando assim um conhecimento mais profundo das

necessidades das empresas, identificando assim riscos e oportunidades.

Neste dominio, procuramos disseminar as melhoras praticas e a uniformizaco de procedimentos de contratagio ptblica no seio do
grupo AdP, assim como a concertacio de metodologias e entendimentos para garantia e coeréncia das atuagdes implementadas no

dominio da tramitagdo e execucdo de contratos.

b) A Sociedade rege-se pelo Manual de Contratago Publica e “Boas prdticas em contratagio piblica” e pelo Manual das compras,
em que o primeiro visa a uniformizacio dos procedimentos de contratagio publica no Regime Geral ao nivel das empresas do Grupo
AdP e a garantia da observincia de requisitos legais e de recomendagdes corporativas relativas a procedimentos de contratagao publica,
em face das alteragdes introduzidas ac Cédigo dos Contratos Publicos (CCP), bem como municiar um guido que oriente os seus
utilizadores na interpretacio e na aplicagio do referido diploma e, o segundo, a sistematizagao das regras a cumprir no processo de

compras.

O Manual de Contratacio e o Manual de Compras sdo dois dos instrumentos da politica de integridade, ambos aprovados em reuniao
do Conselho de Administraciio de |6 de dezembro de 202 1. A 10 de agosto de 2022 procedeu-se a revisao do Manual de Contratagao
do Regime Geral, promovendo as alteragdes e/ou corregdes que se mostravam necessdrias em face da sua aplicagdo no tempo

decorrido desde a respetiva aprovagao.
c) No ano de 2025 foram celebrados os seguintes contratos com valor superior a 5 000 000 euros.
e Empreitada de Concegao- Construgdo da Beneficiagao da ETAR de Torres Vedras

Contrato de empreitada n.° 039/AdTA/2025 celebrado a 10/04/2025 pelo valor de 5 584 151,46 Euros (sem IVA).

O contrato foi sujeito a visto prévio do Tribunal de Contas, conforme determina o artigo 47.° da Lei de Organizacio e

Processo do Tribunal de Contas (LOPTC), tendo obtido o visto a 09/10/2025.

¢ Contrato de Aquisicio de Servicos para Valorizagio de Lamas das Fibricas de Agua de Alcintara, Frielas,

Bucelas, Alverca, Vila Franca de Xira, Arruda dos Vinhos e Pontes de Monfalim — Lote |
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Contrato de prestacio de servigos n.° |3 [/AdTA/2025 celebrado a 13/10/2025 pelo valor de 17 940 000,00 Euros (sem IVA).

Nos termos do artigo 47.° da Lei de Organizagdo e Processo do Tribunal de Contas (LOPTC), foi submetido e registado na
plataforma do Tribunal de Contas, a 03/12/2025 o requerimento de fiscalizagdo prévia, estando processo em curso a data de
31/12/2025.

e Contrato de Aquisicio de Servicos para Valorizagio de Lamas das Fibricas de Agua da Regido Norte — Parcela

| —Lote lll

Contrato de empreitada n.° 147/AdTA/2025 celebrado a 13/11/2025 pelo valor de 5 270 175,00 Euros (sem IVA).

Em cumprimento do artigo 47.° da Lei de Organizacdo e Processo do Tribunal de Contas (LOPTC), encontra-se a 31/12/2025

em processo interno de preparagdo da instrugio de visto.

e Empreitada de Execucdo de Coletores da Margem Esquerda do Caneiro de Alcintara — Travessa da Horta
Navia

Contrato de empreitada n.° 1 65/AdTA/2025 celebrado a 17/12/2025 pelo valor de 6 799 009,89 Euros (sem IVA).

Em cumprimento do artigo 47.° da Lei de Organizagio e Processo do Tribunal de Contas (LOPTC), encontra-se a 31/12/2025

em processo interno de preparagdo da instrugao de visto.

Mais se informa que a 02/07/2025 foi obtido o visto do Tribunal de Contas relativo ao Contrato de Prestacio de Servicos de
Manutengdo dos Centros Operacionais Afetos Ao Departamento de Equipamentos Norte, contrato n.° 04 1/AdTA/2023, celebrado
em 14/06/2024 pelo valor de 14 441 722,68 Euros (sem IVA).

12) Informacgdo Complementar

a) Adesdo da empresa ao Sistema Nacional de Compras Puiblicas (SNCP)
As empresas que integram o Grupo AdP aderiram ao Sistema Nacional de Compras Pblicas (SNCP) a 3 de mar¢o de 2014 na qualidade

de entidades compradoras voluntarias.

Desde entdo foram conduzidos procedimentos de contratagdo publica, com recurso ao SNCP abrangendo diferentes acordos quadro,

nomeadamente:

=  Papel e economato;
= Vigilancia e seguranca;
= Combustiveis rodovidrios;

= Veiculos automdveis e motociclos;
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= Licenciamento de software e servigos conexos;

= Higiene e Limpeza.

£ ponderado o recurso a este modelo juridico, quando validada a correspondéncia entre as necessidades aquisitivas do Grupo AdP,
agregadas pela Direcio de Compras e Logistica da AdP SGPS, e a doutrina dos respetivos cadernos de encargos, perspetivando-se a
captura de valor nio sé pela alavancagem da procura resultante da escala, mas também pela simplificacdo e rapidez que caracterizam

esta modalidade, permitindo assim uma gestdo mais eficiente dos nossos recursos.

b) Diligéncias tomadas e os resultados obtidos no ambito do cumprimento das recomendaces do acionista emitidas
aquando da dltima aprovacdo dos documentos de presta¢ao de contas

Nio foram emitidas recomendacdes pela(s) acionistas(s) na Assembleia Geral de aprovagdo dos documentos de prestacao de Contas

do Exercicio de 2025.

¢) Diligéncias tomadas com vista a solucionar as situagGes subjacentes a emissao de reservas na dltima Certificagdo Legal
de Contas

Nio aplicdvel, atendendo a que nio foram emitidas reservas na Certificagéo | egal das Contas de 2025.

d) Divulgaciio das recomendacdes dirigidas & empresa resultantes de Auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas nos
dltimos trés anos, bem como das medidas tomadas e o respetivo resultado

N3o foram feitas recomendacdes pelo Tribunal de Contas dirigidas a Empresa nos ultimos trés anos.

¢) Medidas implementadas no Ambito da adaptagao progressiva dos sistemas de reporte e dos processos internos, de modo
a assegurar que, caso a empresa ainda ndo se encontre sujeita & obrigacdo de apresentagdo do relato de sustentabilidade,
venha a cumprir essa exigéncia nos prazos legalmente estabelecidos pela Diretiva comunitaria Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD).

A Tejo Atlantico ndo é uma empresa de interesse publico, nem empresa-mae de grandes grupos, ndo lhe sendo aplicivel o disposto
dos artigos 66.°- B ou 508.°- G do Cédigo das Sociedades Comerciais. Sem prejuizo do que antecede, e no ambito do Compromisso
de Sustentabilidade do Grupo Aguas de Portugal, a sociedade no ano de 2025 deu-se continuidade a publicagdo do relato de

sustentabilidade da Tejo Atlantico, através do Relatério de Sustentabilidade do ano de 2024

No referido relatério transmitem-se os principais compromissos assumidos pela Tejo Atlantico no dmbito da nossa atividade,
destacando os nossos os progressos e desafios de uma forma transparente, alicercada numa governanga responsdvel e demonstrando

0 compromisso com a preservagio do ambiente e o comprometimento com as nossas pessoas e as comunidades onde nos inserimos.

Quadro Resumo do cumprimento das orientacdes legais

Para efeitos de sistematizacio da informacdo, apresenta-se de seguida o quadro resumo do cumprimento das obrigagdes legais:
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. 4 g Cumprimento Indicar Pag. Relatério
Cumprimento das Orientagdes Gests
stdo

1 Execucdo do PAO
Metas a atingir constantes no PAO

Investimento S 162
Resultados S 158!
Nivel de endividamento S 169
Execucdo do orgamento carregado no SIGO/SOE N.A.
Autorizagdes Concedidas S 159
2 Eficiéncia operacional e gastos operacionais S 160
3 Recursos humanos e Massa Salarial '_
Indicagdo da evolugdo dos RH S 162
Identificagdo e disponibilizagdo do Despacho autorizador de aumento dos RH (se aplicavel) S 162
Evolugdo da massa salarial {sem efeito de volume) S 162?
Plano de Investimentos S 162
5 Contratualizagdo de Servigo Piblico N.A.
Indicadores, metas e execugdo N.A. |
Compensagdes recebidas N.A. |
6 Gestdo do Risco Financeiro S 164
7 Limites de Cresci do Endivid S 169
Principio da Unidade de Tesouraria do Estado
Disponibilidades e aplicagdes centralizadas no IGCP S 171
Disponibilidades e aplicagdes na Banca Comercial S 171
Juros auferidos e entregues em Receita do Estado N.A.
Identificagdo do Despacho autorizador do excecionamento (se aplicavel) S 170
9 PMP afornecedores e arrears '
Evolugdo do PMP S 172
Pagamentos em atraso 5] 172
10 Estatuto do Gestor Publico
Objetivos de gestao™ |
Objetivo de Desempenho - Autonomia Energética N/A |
Objetivo de Desempenho - Produgdo de ApR N/A
Objetivo de Desempenho - Implementagdo do Plano AgIR S 173
Objetivo Sectorial - Qualidade Aguas Residuais S 173
Objetivo Sectorial - Cumprimento Plano Manutengao Preventiva S 173
Objetivo de Resultado de Gestdo - Eficiencia de Gest3o S 173
Objetivo de Resultado de Gestdo - Respeito pelos Prazos de Pagamento S 173
Objetivo Estratégico - Agua para Reutilizagio N/A
Objetivo Estratégico - Plano de Neutralidade Energética N/A
Objetivo Estratégico - Plano de Lamas N/A
N3o utilizagao de cartdo de crédito S 188
Nio reembolso de despesas de representagdo pessoal S 188
Valor mdximo das despesas associadas a comunicagdes S 189
Valor madximo de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servigo S 189
Despesas nao documentadas ou confidenciais S 189
i1 Contratagdo Publica
Aplicagdo das Normas de contratagdo pablica pela empresa S 189
Aplicagdo das normas de contratagdo publica pelas participadas S 190
Contratos submetidos a visto prévio do TC S 190
12 Informagdo Complementar
Adesdo ao Sistema Nacional de Compras Publicas S 191
Diligéncias tomadas sobre ras ecomendagdes do acionista na ditima aprovagdo de contas N.A. 192
Recomendagdo ... N.A. '
Diligéncias tomadas sobre as reservas emitidas na dgltima CLC N.A,
Reserva ... N.A.
Auditorias do Tribunal de Contas™ N.A.
Recomendagdo 1 N.A.
Recomendagdo 2... N.A.
Medidas implementadas para o cumprimento do relato relato sobre sustentabilidade (CSRD). N.A.
13 Sistematizagdo Informagdo S 193
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ANEXO Il AO RELATORIO — LISTA DE ACIONISTAS A 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Nos termos do n.° 4 do artigo 448.° do Cédigo das Sociedades Comerciais apresenta-se a lista de acionistas a data de 3| de dezembro
de 2025:

Capital Subscrito

Capital Social
Total de A¢des Capital Social % Total de Capital Realizado
Subscritas (n.%) Subscrito Social Subscrito

AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S. A. 57 538912 57538912 50,68% 57538912€
Comunidade Intermunicipal do Oeste 2921 2921 0.003% 2921 €
Alcobaga 899 856 899 856 0.79% 899 856 €
Alenquer 384 003 384 003 034% 384003 €
Amadora 6458 431 6458 431 5.69% 6458431 €
Arruda dos Vinhos 55542 55542 0,05% 55542 €
Azambuja 346 735 346735 031% 346735 €
Bombarral 107 998 107 998 0.10% 107998 €
Cadaval 123 253 123253 0,11% 123253 €
Caldas da Rainha 614244 614244 054% 614244 €
Lisboa 20866618 20866618 18.38% 20866618 €
Loures 8284708 8284708 730% 8284708 €
Lourinha 302 165 302 165 027% 302 165€
Nazaré 273724 273724 024% 273724 €
Obidos 131237 131237 0.12% 131237€
Odivelas 2521433 2521433 2,22% 2521433 €
Oeiras 3936998 3936998 3,47% 3936998 €
Peniche 386 004 386 004 0.34% 386004 €
Rio Maior 183768 183768 0,16% 183768 €
Sintra 3936998 3936998 3,47% 3936998 €
Sobral de Monte Agrago 57 438 57 438 0,05% 57438 €
Torres Vedras 711623 711623 0.63% 711623€
Vila Franca de Xira 2881638 2 881 638 2,54% 288) 638¢€
Acbes propras da sociedade 2521433 2521433 2,22% 2521433€
TOTAL 113 527 680 113 527 680 100,00% 113 527 680 €
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ANEXO Il AO RELATORIO — EMPREITADAS EM DESTAQUE NO ANO DE 2025

Empreitada de Concegao-Construgdo para Remodelagdo da ETAR de Arruda dos Vinhos

e Empreiteiro: GR4PT, S.A.
e Valor de Adjudicagdo: 4.823.280,00 €
e  Prazo de Execugdo: 720 dias

e Data de Consignacdo: |0 de julho de 2023

A empreitada compreende uma remodelagdo profunda da ETAR de Arruda dos Vinhos, ficando a instalagio dimensionada para uma
populagdo de 20 mil habitantes e um caudal de 3.100 m3/dia. As intervengGes compreendem: (1) Linha Liquida: Pré-Tratamento dos
efluentes (tamisagdo, desarenagdo e desengorduramento; equalizagdo e homogeneizacio; flotagao por ar dissolvido para o afluente da
EE de Cardosas); Tratamento Secunddrio (tratamento bioldgico por lamas ativadas; remocio de azoto e fésforo); (2) Linha Sélida:
espessamento de lamas; armazenamento de lamas mistas; desidratagdo mecénica; silo de armazenamento de lamas desidratadas; (3)

Produgio de Agua de Servico: filtracio; desinfecio; (4) Linha de Desodorizagio: ventilagio e extragio de gases; tratamento de gases.

O Projeto é realizado utilizando a metodologia BIM (Building Information Modelling), naquele que é o primeiro trabatho da empresa

integralmente desenvolvido desta forma.

Empreitada do Sistema de Telegestio da Aguas do Tejo Atlantico — |.2 Fase

e Empreiteiro: Consdrcio Actemium / Sotécnica
e Valor de Adjudicacio: 4461.255,17 €
e Prazo de Execucdo: 730 dias

e Data de Consignacdo: 27 de junho de 2023
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A empreitada tem por objeto a implementag3o da primeira fase do sistema de telegestdo que abrange o fornecimento, montagem e
colocacio em servico de todos os componentes da obra, nomeadamente, entre outros, softwares e aplicacdes informdticas,

equipamentos e materiais, e servicos de programacio, configuragio e parametrizacao.

Empreitada de Concegao-Construcao da Fébrica de Agua do Carvalhal

e FEmpreiteiro: Acciona Agua, S. A.
e Valor de Adjudicagdo: 1.798.508,37 €
e Prazo de Execucio: 665 dias

e  Data de Consignagdo: 2| de outubro 2024

A empreitada tem por objetivo a execu¢do de uma fdbrica de dgua nova para tratar efluentes domésticos e das pequenas industrias
existentes que atualmente estio a descarregar diretamente para o meio recetor ou recolhidos através de fossas sépticas individuais,

permitindo o seu tratamento adequado e contribuindo para a requalificagdo ambiental do meio recetor.

Empreitada de Concegdo-Construgao da Remodelagdo da ETAR da Encarnagdo

e Empreiteiro: Consdrcio Oliveiras / OMS

e Valor de Adjudicagdo: 2.795.713,20 €
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e  Prazo de Execucdo: 848 dias

e Data de Consignacio: 27 de fevereiro 2024

A empreitada compreende uma remodelagio profunda da ETAR da Encarnagio, ficando a instalagio dimensionada para uma populacio
de 3 mil habitantes e um caudal de 570 m3/dia. As intervences compreendem: () Linha Liquida: regularizagdo de caudal, tamisagem,
desarenamento/desengorduramento, elevagdo inicial e medicio de caudal, tratamento bioldgico em sistema de lamas ativadas
(Sequencing Batch Reactor - SBR), medigdo de caudal de efluente tratado e producio de dgua de servico; (2) Linha Sélida: elevacio de
lamas bioldgicas em excesso, espessamento gravitico das lamas, desidratagio mecanica das lamas e armazenamento de lamas em silo;

(3) Linha de Gasosa: aspiracao, ventilagdo, extra¢do de gases e desodorizagdo.

O Projeto é realizado utilizando a metodologia BIM (Building Information Modelling), sendo o segundo trabalho da empresa

desenvolvido desta forma.

Empreitada de Reabilitagdo dos Emissdrios Submarino de Descarga — Fase |. Protecao do Emissdrio de Descarga da

Foz do Arelho — Zona Terrestre

e Empreiteiro: Construgdes Pragosa, S.A.
e Valor de Adjudicagao: 417.829,77 €
e  Prazo de Execucdo: 240 dias

e Data de Consignagdo: |9 de fevereiro 2025

A empreitada consiste na execugdo de uma estrutura de protegdo constituida por cilindros geossintéticos cheios de areia, designados

por geocilindros, num comprimento de cerca de 200m do emissdrio de descarga terrestre na Foz do Arelho.
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Empreitada de Execugio dos Intercetores e Sistemas Elevatdrios Fase Ill do Subsistema da Foz do Lizandro - Restantes

Intervengdes

e Empreiteiro: Camacho - Engenharia, S.A.
e Valor de Adjudicagio: 4.680.000,00 €
e Prazo de Execugdo: 900 dias

e Data de Consignacio: | de julho 2024

A empreitada compreende o completamento do Subsistema da Foz do Lizandro, que inclui as seguintes infraestruturas: Emissdrio da
Carapinheira, com 2,6 km em DN250, Intercetor de Mafra - Carvoeira Montante, com 2,1 km em DN250, Emissdrio de Almada, com
0,7 km em DN250, Emissdrio de Gongalvinhos, com 2,6 km em DN400, Intercetor de Mafra - Carvoeira Jusante, com 3,6 km em

DNS500, Estacio Elevatéria de Montesouros, para 82 I/s a 22 mCA e Conduta Elevatéria de Montesouros, com 2.1 km em DN 315.

Empreitada de Execugdo da Reabilitagdo de Edificios com Estrutura Metdlica nas Fdbricas de Agua da Charneca,

Atouguia da Baleia, Zambuijeira, Frielas e Beirolas
e Empreiteiro: JMR 2, Lda.
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e Valor de Adjudicagao: 1.270.00,00 €
¢ Prazo de Execucdo: 365 dias

e Data de Consignagdo: 03 de junho 2025

A empreitada compreende a reabilitagdo de edificios com estrutura metdlica e substituicdo das respetivas coberturas nas Fébricas de

Agua da Charneca, Atouguia da Baleia, Zambuijeira, Frielas e Beirolas.

Alcantara - Ligagdo a Amadora / Benfica - Fase | e Fase Il - Bacia de Anti-Polui¢3o. Infraestrutura integrada na
“Empreitada de Execugdo dos Tuneis de Drenagem da Cidade de Lisboa e Intervengdes Associadas”, promovida pelo

Municipio de Lisboa no @mbito do PGDL

e Empreiteiro: Consércio Mota-Engil / Spie Batignolles

e Valor do Protocolo: 9.100.000,00 €

Prosseguiu a execu¢do desta empreitada, promovida pelo Municipio de Lisboa no d&mbito do Plano Geral de Drenagem de Lisboa
(PGDL), inclw, através de protocolo com a AdTA, com a construgdo da bacdia anti-poluigio de Monsanto, a qual permitird o
armazenamento dos caudais poluentes, provenientes do Caneiro de Alcantara, associados as primeiras chuvadas (first flush), durante

eventos de pluviosidade, para posterior encaminhamento e tratamento adequado na ETAR de Alcantara.
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@ MINISTERIO DAS FINANCAS utAM

Visto. Concordo.

Submete-se o presente Relatorio de
Anaflise d consideragdo de Sua
Exceléncia o Secretdrio de Estado
do Tesouro e das Finangas.

JOSE Assinado de
fe
MANUEL  0s¢ anuee o

DE MATOS . o amaarons
PASSOS

17°57:54 +0) 00°

Aguas do Tejo Atlantico, S. A.

ANEXO IV AO RELATORIO — DESPACHOS APROVACAO PAO 2025

Despacho n.2 625/2024-SETF

Atento o exposto no presente Relatério de Analise da
UTAM, aprova-se a proposta de PAO 2025-2027 da Aguas
do Tejo Adantico, SA., incluindo o Plano de
investimentos, limitado as autorizagdes a seguir
identificadas, e sem prejuizo do cumprimento dos demais
requisitos legais por parte da empresa:

i. o aumento dos Gastos Operacionals, limitando o
seu valor total a 71,96 milhdes de euros, em 2025,

ii. a contratagdo de 3 trabalhadores {um Técnico
Superior B e dois Técnicos Superior C},

iii. 0 recrutamento antecipado para substituicdo de
trabalhadores que deixam a empresa ho ano a que
respeita 0 PAO, n3o podendo a empresa ultrapassar os
473 trabalhadores em 31 de dezembro de 2025; e

iv. a substituicdo de viaturas da frota automdvel
existentes em 2025, tendo em conta os contratos de
viaturas operacionais existentes que se extinguem quer
por prazo, quer por quilometragem maxima contratada,
atento o Programa de Neutralidade Energética.

Remeta-se para a UTAM e dé-se conhecimento a Senhora
MAEN, 4 AdP, SGPS, S.A_, & Parpublica e a DGTF.

Joao

Si Iva Dados:
2024.10.17

Lopes 10:35:13

+01'00

Assinado de
forma digital
por Jodo Silva
Lopes

RELATORIO DE ANALISE N.2 250/2024, de 15 de outubro

ASSUNTO: Plano de Atividades e Or¢amento para 2025-2027 da
Aguas do Tejo Atldntico, S.A. ("AdTA")

(SISSE, 2024-09-20)

H ae

Ruata APACeca, 3 1100015 Lisaoa 'I‘I:.YHSI.

EMAL iw gt 'mpm‘w_g NIF 600 085 523
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g REPUBLICA

a PORTUGUESA Gabinete da Ministra do Amblente e
v el Energla
AMBIENTE £ ENERGIA

DESPACHO N.2 66/MALIN/2024

considerando o Plano de Atividades e Orgamento da Aguas do Tejo Atlantico. S.A., bem como a
concordancia do Senhor Secretasio de Estado do Tesouro e das Finangas, vertida no Despacho
n2 625/2024-SLTF, de 17.10.2024, ao parecer emitido pela uUmdade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizagao do Setor Pablico Empresarial constante no Relatorio de
Andlise 250/2024, de 15 de outubro, aprovo o Plano de Atividades e Orcamento para 2025 2027
da Aguas do Tejo Atlantico, S.A. nos precisos termos exarados no atudido Despacho do Senhor
Secretario de Estado do Tesouro e das Finangas.

A Ministra do Ambienic e Energia

; Aswracke o forma dg sl

Maria da Graga o> Mers eCrop
Carvlbe

Carvatho Cudox 047000
N0 .0t

Maria da Graga Carvalho

Rua de “0 seculd”, n. S1

1200 433 1.isboa, PORTUGAL
sabincte. maen@maen govpt
351 213 231 500
portugalgovpt
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Relatério dos administradores ndo executivos sobre o desempenho dos
administradores executivos

1. Introdu¢do

Nos termos do n.2 8 do artigo 407.2 do Cédigo das Sociedades Comarciais, @ no dmbito das
nossas competéncias de vigildncia geral sobre a atuagdo dos administradores com fun¢des

executivas, é emitido o presente relatdrio sobre o desempenho dos mesmos, durante o exercicio
de 2025,

2. Atividade

Nos termos da Lei, e das competéncias que o Estatuto do Gestor Publico determina, e de outras
atribuicbes decididas pelo conselho de administrag3o, acompanhamos a gest3o da empresae o

desempenho dos administradores executivos.

As nossas fungdes foram exercidas com independéncia, sendo nosso juizo, no que se refere aos

administradores executivos, livre e incondicionado,

3. Parecer

Face a0 acima exposto, fazemos uma apreciagio positiva do desempenho global dos
administradores executivos, salientando a sua preocupagao em auscultar as nossas opinides e
jufzos de valor sobre as agbes de gestdo, adotando em muitas ocasides os conceitos das nossas

intervengdes mais relevantes, tendo em vista um melhor rigor na gestao da empresa.

Lisboa, aos 05 de margo de 2026

Os Administradores Nio Executivos

ANSeicreesaoc s how 39

Vngal N3o Executiva, Adriana Reais Pintn

/ é&( Ce #1 &y [r st

¢ -
Mogal Ndo Executivo, Fernando Marques:
/

A ;puil-fé{_\pb
argapda Matos

Vogal N6 Exegytive;

;._/"'/"//\ ' f'q

vogal N3o Executivo, Ricardo Bastos
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Declaragdo de Conformidade da iInformac3o Reportada no SISEE

No ambito da preparagdo e submissdo dos documentos da prestacio de contas referente ao
exercicio de 2025, o Conselho de Administragdo da Aguas do Tejo Atidntico, $.A., reunido para

o efeito, declara que:

1. Foi verificada a consisténcia entre a informagéo financeira reportada no SISEE ao longo do
exercicio e os elementos constantes da prestacdo de contas agora submetida ao acionista

Estado;

2. Nio foram identificadas divergéncias materiais entre os dados comunicados nas diferentes

fases de reporte que comprometam a fiabilidade ou a comparabilidade da informacdo financeira

final;

3. O Conselho de Administracdo assegura que as informagBes prestadas obedecem aos
principios de veracidade, transparéncia e rigor exigidos As empresas do Setor Empresarial do

Estado.

Mais se declara que a presente declaragdo de conformidade é emitida para os efeitos tidos por

convenientes e integra 0s anexos ao Relatorio de Gestéo.

lishna, 05 de marcn de 2026

LY

Nuno Rafael da Conceigdio Broco

(Presidente Executivo)

Suiluiay L

-
Sandra Paula Enes Pinto Aradjo Chambel

(Vogal Executivo)
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Demonstragdao dos resultados por naturezas

Aguas do Tejo Atlantico, S. A.

Notas 31.12.2025 31.12.2024
Rédito de contratos com clientes 212 100 296 192 98 555 528
Rendimentos de construgdo em ativos concessionados {IFRIC|2) 53e2l2 24051 670 18 879 195
Défice/(Superawit) tanfdrio de recuperagio de gastos 93e2l2 (1 685 662) (564 657)
Défice/(Superawit) tarifirio de recuperagio de gastos- ano anterior 93 (585 558) -
Gastos de construgdo em ativos concessionados (IFRIC12) 22 (24 051 670) (18879 195)
Gasto das vendas 122e22 (4371 202) (5061 113)
Fornecimentos e servigos externos 23 (40 474 890) (38 860967)
Gastos com pessoal 24 (16 635 994) (16097 500)
AmortizagGes, depreciagbes e reversoes do exercicio 25 (21 277 238) (20 744 330)
ProvisGes e reversées do exercicio 26 (38 786) 288 036
Perdas por imparidade e reversdes do exercicio 103 (92) (274)
Subsidios ao investimento 172 5054326 4843 493
Outros gastos e perdas operacionais 27 (992 578) (1 195062)
Outros rendimentos e ganhos operacionais 28 148 224 258 477
Resultados operacionais 19 436 742 21 421 631
Gastos financeiros 29 (3 786 467) (4433 174)
Rendimentos financeiros 30 617 294 1364292
Resultados financeiros (3 169 173) (3068 881)
Resultados antes de impostos 16267 569 18352 750
Imposto do exercicio 312 (4 852778) (4966314)
Imposto diferido 312 (4 881 652) (6512776)
Imposto Diferido sem desvio tarfario 312 40 901 61l
Resultado liquido do exercicio 6574 040 6 867 549
Resultado por aciio (bésico e diluido) 143 0,06 0,06
Resultado integral por agao (bésico e dilufdo) 14.3 0,06 0,06
O Conselho de Administragao A Contabilista Certificada
NUNO RAFAEL DA igtalysgned oy MUNO AFAEL A

CONCEIGAO BROCO Date: 2026.03.05 18:28:21 7
Nuno Rafael da Concei¢do Broco (Presidente Executvo)

SANDRA PAULA ENES P|NTO Digitally signed by SANDRA PAULA ENES
ARAUJO CHAMBEL Date 20260305 1722582
Sandra Panla Fnag Pinto Aradjo Chambel (Vogal Executivo)
Assinado por: Adriana l\’lagalhies ibeiro Reais
Pinto
Num. de Identificacao: 11536459

Aoﬂ%ﬂ%ﬁg%gﬁlgﬁgﬁgﬁﬁggﬂ% (Vogal Nio Executivo)
Assinado por: Fernando Manuel Gongalves dos

Santos Marques
Num. de Identificagao: 06968217

-Pata.2026 40 Q0 3

FAssinado p&%ﬁﬁ &ﬁ%&gfﬁ&gﬁ%ﬁy ygﬂﬁ%&’? gal Nao Executivo)
Num. de Identificagao: 14706656
Data: 2026.03.05 19:42:40+00'00"

Ana Marganda Afonso de Matos (Vogal Nao Executivo)

Assinado por: Ricardo Alexandre da Silva Bastos
Num. de Identificagao: 10659856
Data: 2026.03.05 20:22:54+00'00'
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Demonstragao da posigao financeira

Notas 31.12.2025 31.12.2024
Ativos ndo correntes
Ativos intangivers 53 415365729 413693610
Atvos fixos tangivers 63 889 838 1 253 815
Ativos sob direito de uso 73 1401 462 863 761
Qutros ativos financeiros 82 24 056 24 056
Impostos diferidos ativos 31.2 46 341 532 53757 439
Total dos ativos ndo correntes 464022 616 469 592 681
Ativos correntes
Inventdrios 12.2 3483 107 3156392
Clientes 103 12 300 460 11 089 686
Qutros ativos correntes 1.2 5213369 7629952
Qutros ativos financeiros 83 152 842 35023 636
Caixa e seus equivalentes 13.2 37 115549 19 889 096
Total dos ativos correntes 58265328 76788 762
Total do ativo 522 287 944 546 381 443
Capital préprio
Caprtal social 14.2 113 527 680 113527 680
Agbes proprias 142 (2521 433) (2521 433)
Reservas Legais 14.4 2181 574 | 838 196
Resultado liquido do exercicio 144 6574 040 6 867 549
Total do capital préprio 119761 861 119711992
Passivos ndo correntes
Provises 153 672215 686 678
Acrésamos de gastos de investimento contratual 16.2 98 690 923 100 636 543
Subsidios ao investimento 172 106 609 516 111148 705
Empréstimos 182 125139733 112982316
Passivos da locagao 74 796 569 291 523
Fornecedores e outros passivos ndo correntes 19.2 453 952 509 246
Impostos dferidos passivos 31.2 13836088 16411245
Desvio de recuperagdo de gastos (Superavit tarifario) 93 17 563 455 15292235
Total dos passivos nao correntes 363 762 452 357 958 492
Passivos correntes
Empréstimos 182 17 267 682 45542236
Passwos da locagdo 74 380 298 341 803
Fornecedores e outros passivos correntes 192 20653770 20902 045
Imposto sobre o rendimento do exercicio 31.2 46! 881 | 924 874
Total dos passivos correntes 38763 631 68710958
Total do passivo 402 526 083 426 669 450
Total do passivo e do capital préprio 522 287 944 546 381 443
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Demonstrag¢io dos fluxos de caixa

Aguas do Tejo Atlantico, S. A.

Notas 31.12.2025 31.12.2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 106 036 693 109 604 602
Pagamentos a fornecedores (54 049 897) (54 428 151)
Pagamentos ao pessoal (17776 022) (17901 205)
Pagamento/Recebimento do IRC (6 158 840) (2738 172)
Qutros Pagamentos/Recebimentos 3460 535 3639722
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 31512469 38176 796
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Recebimentos de subsidios de investimento 17.2 2222419 33954
Recebimentos de juros e rendimentos similares 475 424 971 662
Apoio de Tesouraria a AdP-SGPS 83 35 000 000 20 000 000
Pagamentos de ativos fixos tangivers (106 239) (1 207 859)
Pagamentos de ativos intangivers (25716 994) (19651 342)
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) 11874610 146 415
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Pagamento de capital de passivos de locagao 7 (330 531) (88 970)
Pagamentos de dividendos 144 e 33 (5 895 684) (5987 621)
Pagamentos de empréstimos obtidos 18 (16202 655) (15278012)
Pagamentos de juros e gastos similares (3 731 300) (4 419 879)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) (26 160 170) (25774 481)
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1)+(2)+(3) 17226 909 12 548 730
Efertos das diferengas de cimbio
Caixa e seus equivalentes no nicio do exercicio 132 19858515 7309 785
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 13.2 37085 424 19 858 515
17 226 909 12 548 730

O Conselho de Administragio

! A
NUNO RAFAEL DA CONCEICAO  Digtlly sgned by NUNORAFAEL O
BROCO Date 2026.03.05 18:31:53 2

Nuno Rafael da Conceigdo Broco (Presidente Executivo)

SANDRA PAULA ENES PINTO ARAUJO
CHAMBEL Date: 20260305 1814267
Sandra Paula Enes Pinto Araijo Chambel (Vogal Executivo)

Digitaly signed by SANDRA PAULA ENES PINTO ARAUIO
CHAMBEL

Assinado por: Adriana Magalhaes Ribeiro Reais

Pinto . ; ; 3

Num. de IdeAESE4 18830 (Vogal Neo Executio)
Data: 2026.03.05 19:59:14+00'00'

A Contabilista Certificada

Maria Leonor de Olwveira Pinto

Assinado por: Maria Leonor de Oliveira Pinto

Num. de Identificacao: 10578918
Data: 2026.03.05 18:04:02+00'00

Assinado por: Fernando Manuel Gongalves dos
Santos Marques

Fernando Manuel Goncalves dos Santos Marques (Vogal Nio Executivo) Num. de ldentificacao: 06968217

Ana Margarida Afonso de Matos (Vogal Nao Executivo)

Data: 2026.03.05 19:07:38+00'00'

Assinado por: Ana Margarida Afonso de Matos
Num. de !dentificagao: 14706656

Data: 2026.03.05 19:45:04+00'00'

Assinado por: Ricardo Alexandre da Silva Bastos
Num. de Identifica¢ao: 10659856
Data: 2026.03.05 20:28:25+00'00'
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Demonstragao do rendimento integral

31.12.2025 31.12.2024
Resultado liquido do exercicio 6574 040 6 867 549
Rendimento integral 6574 040 6 867 549

Demonstragao das variagbes do capital préoprio

Resultado liqudo

Capital social Acdes Proprias Reserva legal do exercicio TOTAL
Saldo a 31 de dezembro de 2023 113 527 680 (2 521 433) | 487 596 7012016 119 505 858
Aplicagdo do resultado liquido do exercicio 2023 350 601 (350 601) -
Dividendos atribuidos (6 661 415) (6 661 415)
Resultado liquido do exercicio 2024 6 867 549 6867 549
Saldo a 31 de dezembro de 2024 113 527 680 (2 521 433) 1 838 196 6 867 549 119711992
Aplicagdo do resultado liquido do exercicio 2024 343377 (343 377) -
Dwidendos atribuidos (6524 172) (6524 172)
Resultado liquido do exercicio 2025 6574 040 6574 040
Saldo a3 | de dezembro de 2025 113 527 680 (2 521 433) 2181574 6574 040 119761 86!
O Conselho de Administragdo A Contabilista Certificada
NUNO RAFAEL DA Digitally signed by NUNO RAFAEL DA
CONCEICAO BROCO e ooones o052
Nuno Rafael da Conceigao Broco (Presidente Executivo) Maria Leonor de Olweira Pinto
Digitally signed by SANDRA PAULA
SANDRA PAULA ENES ENES PINTO ARAUJO CHAMBEL Assinado por: Maria Leonor de Oliveira Pinto

PINTO ARAUJO CHAMBEL pate: 2026.03.05 17:27:43 2 Num. de Identificagao: 10578918

Sandra Panla Fnes Pinto Aratjo Chambel (Vogal Executivo) Data: 2026.03.05 17:57:10+00'00°
Assinado por: Adriana Magalhaes Ribeiro Reais
Pinto

Num. de Identificacdo: 11536459

Agﬁ%‘azplgga%g? dl{)él?g Rﬁggpﬂto (Vogal Nao Executivo)
Assinado por: Fernando Manuel Gongalves dos
Santos Marques
Num. de Identificagdo: 06968217
Fe?r?atg:ci%%gi(\géf]&g&g?vgso ggso 50391105 Marques (Vogal Nao Executivo)
Assinado por: Ana Margarida Afonso de Matos
Num. de Identificagao: 14706656

ArData' 2026'0afg?151c)9&?: P(’)Igégo(\(}ggal Nio Executivo)
Assinado por: Ricardo Alexandre da Silva Bastos
Num. de Identificagao: 10659856
Data: 2026.03.05 20:26:39+00'00'

Ricardo Alexandre da Silva Bastos (Vogal Néo Executivo)
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Aguas do Tejo Atlantico, S. A.

Notas as demonstragdes financeiras

I. Informagao geral

A Aguas do Tejo Atlantico, S.A. (adiante também designada Sociedade, Empresa ou AdTA), é uma sociedade anénima de capitais
exclusivamente publicos, criada pelo Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de margo, responsdvel pela gestdo e pela exploragio do sistema
multimunicipal de saneamento de dguas residuais da Grande Lisboa e Oeste, em regime de exclusivo, e por um prazo de 30 anos, tendo
a sua sede social na ETAR de Alcantara, na Avenida de Ceuta, em Lisboa.

S3o acionistas da Aguas do Tejo Atlantico, SA.:

_ ~ ~ ) . % capital
o Acdes A Acdes B Acdes Capital subscrito n
G iOpistas suf)scritas sulgscritas sub:critas 2 realizado subsc.:rlto &
realizado

AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA 57538912 57538912 57538912 50.68%
Comunidade Intermunicipal do Oeste 2921 - 2921 2921 0,00%
Alcobaga 899 856 899 856 899 856 0.79%
Alenquer 384003 - 384 003 384003 0.34%
Amadora 6108 431 350 000 6458 431 6458431 5,69%
Arruda dos Vinhos 55542 - 55542 55 542 0.05%
Azambuja 346 735 346 735 346 735 031%
Bombarral 107 998 107 998 107 998 0.10%
Cadaval 123 253 B 123 253 123253 0,11%
Caldas da Rainha 614 244 - 614244 614 244 0.54%
Lisboa 20516618 350 000 20866 618 20866618 1838%
Loures 8284708 - 8284708 8284 708 7.30%
Lourinha 302 165 - 302 165 302 165 0.27%
Nazaré 273724 273724 273724 0,24%
Obidos 131237 131237 131237 0.12%
Odivelas 252! 433 - 2521433 2521433 2,22%
Qeiras 3586998 350 000 3936998 3936998 3.47%
Peniche 386 004 - 386 004 386 004 0.34%
Rio Maior 183 768 - 183 768 183 768 0.16%
Sintra 3586998 350 000 3936998 3936998 347%
Sobral de Monte Agraco 57 438 - 57438 57438 0,05%
Torres Vedras 711623 711623 711623 0.63%
Vila Franca de Xira 2881 638 - 2881 638 2881 638 2,54%
Agdes proprias da Sociedade 2521433 - 2521433 2521433 2,22%

112 127 680 1 400 000 113 527 680 113 527 680 100%

A Sociedade tem como objeto a recolha, o tratamento e a rejeicdao de efluentes urbanos, de forma regular, continua e eficiente,
provenientes de cerca de 2,3 milhdes de habitantes, abrangendo os municipios de Alcobaca, Alenquer, Amadora, Arruda dos Vinhos,
Azambuija, Bombarral, Cadaval, Caldas da Rainha, Cascais, Lisboa, Loures, Lourinh, Mafra, Nazaré, Obidos, Odivelas, Oeiras, Peniche,

Rio Maior, Sintra, Sobral de Monte Agraco, Torres Vedras e Vila Franca de Xira.

A atividade da concessdo compreende, em regime de exclusivo, a recolha, o tratamento e a rejeicdo de efluentes domésticos, de
efluentes que resultem da mistura de efluentes industriais ou pluviais, designados por efluentes urbanos, e a recegdo de efluentes

provenientes de limpeza de fossas séticas (que cumpram a regulamentagdo aplicavel).
O objeto da concessdo compreende ainda o seguinte:

e A concecdo, a construgdo, a instalagdo, a aquisigio, ou outros meios previstos para a afetacio e a extensio (nos termos do

projeto global constante do Anexo | ao Contrato de Concessdo) das infraestruturas e instalagdes necessdrias a recolha, ao
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tratamento e a rejeicio dos efluentes urbanos canalizados pelos utilizadores e a recegdo dos efluentes provenientes de limpeza
de fossas séticas, e os respetivos tratamento e rejeicio, incluindo coletores, estagdes elevatdrias e estagdes de tratamento de
dguas residuais;

A aquisiciio ou outro meio previsto para a afetacio, a instalagdo e a extensao de todos os equipamentos necessarios a recolha,
ao tratamento e a rejeicdo de efluentes urbanos canalizados pelos utilizadores e a recegdo dos afluentes provenientes de
limpeza de fossas séticas, e o respetivo tratamento e rejei¢io;

A conservacio, a reparacio, a renovagio, a manutengio, a adaptagdo e a melhoria das infraestruturas, instalagSes e
equipamentos previstos nas alineas anteriores, que se revelem necessarias ao bom desempenho do servigo publico e de acordo
com as exigéncias técnicas e com os pardmetros sanitarios exigiveis;

O controlo dos parametros sanitdrios dos efluentes tratados, bem como da qualidade da dgua dos meios recetores em que

os mesmos sejam descarregados.

Oportunidades de expansao da atividade

A AdTA tem como objetivo de longo prazo, até ao final da concessao, a recolha, o tratamento e a rejeicdo de efluentes urbanos, de

forma regular, continua e eficiente, estimando abranger-se cerca de 2,6 milhdes de habitantes.

O sistema pode ser alargado a outros municipios, por iniciativa destes, mediante reconhecimento de interesse publico devidamente

fundamentado em despacho do membro do Governo responsdvel pela drea do ambiente, sob proposta da Sociedade e ouvidos os

municipios utilizadores do sistema.

Encontra-se também previsto no Contrato de Concessao da AdTA, o desenvolvimento de outras atividades de negdcio:

1.2.1

A Sociedade pode ainda, ao abrigo do Decreto-Lei n.° 90/2009, de 9 de abril, explorar e gerir sistemas municipais de
abastecimento de 4gua e de saneamento, mediante a celebragdo de contratos de parceria entre o Estado e os municipios;

A Sociedade pode ainda, nos termos previstos na lei e designadamente nos n.* 2 e 3 do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 92/2013,
de || de julho, alterado pelo Decreto-Lei n.° 72/2016, de 4 de novembro, exercer outras atividades para além das previstas,
que sejam consideradas acessérias ou complementares daquelas, ficando desde jd autorizada a exercer as anteriormente
exercidas pelas Sociedades extintas;

Na sequéncia da alteraciio operada ao Decreto-lei n.° 92/2013 por intermédio do Decreto-Lei n° 16/2021, de 24 de
fevereiro, a atividade de produgio e disponibiliza¢io de dgua para reutilizacdo a partir do tratamento de efluentes passou a
ser considerada como uma atividade principal, ou seja, integrada no objeto da concessdo, integrando, assim, o nticleo das

atividades integradas nas missGes de servigo publico que impendem sobre a Sociedade.

Atividade regulada

O modelo dos contratos de concessdo criado para os sistemas multimunicipais possui as seguintes caracteristicas:

As infraestruturas e equipamentos da concessdo sio construidos ou adquiridos pela Sociedade concessiondria;

O financiamento destas aquisicGes/construcdes & efetuado parcialmente com recursos a subsidios europeus a fundo perdido e
a financiamentos de longo prazo efetuados maioritariamente pelo Banco Europeu de Investimentos;

Os precos de venda (tarifa) praticados sio genericamente fixados e sufragados pela Entidade Reguladora dos Servigos de Aguas
e Residuos (ERSAR) e incluem uma parcela de remuneragio do capital investido, correspondente a um indexante (taxa das

Obrigacdes do Tesouro), acrescida de trés pontos percentuais a titulo de prémio de risco.

Relatério & Contas 2025 ) 212



Aguas do Tejo Atlantico, S. A.

A Aguas do Tejo Atlantico, S.A. desenvolve a sua atividade num setor regulado, estando sujeita i intervengdo da ERSAR (Lein.° 10/2014,
de 6 de marco, que aprovou os respetivos estatutos, no quadro das novas atribui¢Oes das entidades reguladoras fixadas pela Lei n.°
67/2013, de 28 de agosto). O principal efeito da regulagio sobre a atividade da Sociedade reside no escrutinio que a entidade reguladora
efetua sobre a proposta de tarifa ou rendimentos tarifarios a aplicar aos servigos prestados aos utilizadores, bem como na aprovacio
dos Desvios de Recuperagio de Gastos a reconhecer anualmente nas contas da Empresa, mediante um cendrio de eficiéncia definido

previamente.

Com a alteragdo dos estatutos da ERSAR, operada pelo artigo 428.° da Lei n.° 75-B/2020, de 3| de dezembro, que aprovou a Lei do
Org¢amento do Estado para 2021, o poder de aprovagao das tarifas ou rendimentos tariférios nos sistemas multimunicipais relativos aos
servicos de dguas, como é o caso do sistema cometido a exploragdo e a gestdo da AdTA, é da titularidade do concedente, sem prejuizo
da prévia emissio de parecer pela ERSAR sobre a proposta tarifiria da concessiondria que deve ser formulada nos termos das

recomendacdes tarifarias a aprovar pela entidade reguladora.

Através do Decreto-Lei n.° 77/2024, de 23 de outubro foi restituida a ERSAR a competéncia da aprovacio das tarifas, mantendo-se a

sua autonomia em termos organicos, funcionais e financeiros, sendo equiparada a outras entidades reguladoras independentes.

Ainda assim, o Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de margo, que criou a AdTA, estabeleceu os rendimentos tarifarios a aplicar aos

utilizadores no primeiro periodo tarifdrio, que constitui um periodo de convergéncia tarifria (2017 a 2026).

Por via do Contrato de Concessdo, a ERSAR passou ainda a deter o poder de aprovar o valor do DRG (desvio de recuperagao de
gastos) que a AdTA pode registar nas suas contas anuais. Este facto confere a entidade reguladora o poder efetivo de determinar os

gastos que podem ser recuperados por via tarifaria.

A AdTA estd ainda sujerta a intervencdo da entidade reguladora em matéria de qualidade de servico, aferida por um conjunto de
indicadores avaliados anualmente, e a ERSAR enquanto autoridade nacional da dgua para consumo humano, no que respeita a qualidade

da dgua para consumo humano.

S = s == -

Atividade _ [ xﬁrg) ~ Periodo Remuneragio _;_cigristi (taxa) Incidéncia
OT 10 anos + 3% " Capttal Social+ Res. Legal
Saneamento (concessao) 30 anos 2017-2046 e - P oc1a~ = ’ega
OT 10 anos Remuneragdo em divida

Durante o ano de 2025, a Empresa prosseguiu o que havia estabelecido, de acordo com a estratégia “Inspirados pelo Futuro”,
organizadas em 9 pilares estratégicos que incluem, valorizagao dos recursos humanos e competéncias essenciais as operacdes, eficicia,
eficiéncia e seguranca das pessoas, ativos e operagdes, resiiéncia, digitalizagdo, utilizagdo sustentdvel dos recursos (reutilizagdo de dgua,
biolamas e producio de energia verde), e neutralidade carbdnica. Nessa linha, no ano de 2025 concluiu-se grande parte dos processos
e projetos de curto prazo (inferiores a 2 anos, tendo presente que o primeiro ano de implementagao da estratégia foi o ano 2024) e
simultaneamente continuou-se a implementar os processos e projetos de longo prazo no sentido de garantir uma continuidade no

esforgo para os anos futuros.
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As implementacdes progressivas de um conjunto de a¢bes previstas na estratégia permitem identificar tendéncias de melhoria em vérios
pilares estratégicos, sendo resumidos pelos indicadores de monitorizagdo (resultados a dezembro de 2025) que podem ser consultados

no link: https://iwww tejoatlantico.pt/media/un3piyvr/indicadores-estrat%C3%A9gia-aguas-do-tejo-atlantico.pdf

Fm complemento aos indicadores acima constatados, salientam-se alguns dos factos marcantes da atividade da Empresa ao longo de
2025:

» Ao nivel da atividade, atingiu-se um volume de dgua residual tratada de 233,28 Mm3, que superou o ano anterior, tendo sido inclusive
o periodo com maior volume de dgua residual tratado desde o inicio de atividade da Empresa, resultado de um ano de intensa
pluviosidade. Ainda que na dimens3o das atividades complementares, o ano de 2025, e num ano de intensa pluviosidade, foram

ultrapassados os valores histéricos de fornecimento de ApR para usos externos desde o inicio da atividade da Empresa;

» Ao nivel dos investimentos, e para fazer face a uma subexecu¢do do planeamento realizado ao longo dos dltimos anos, foi
implementada uma mudanga organizacional e de monitorizagio dos investimentos no passado ano, com resultados bem evidentes no
ano de 2025, tendo o volume de investimento em fase de concurso ou jd contratado superado largamente o volume de investimento

ao longo de todo o ano de 2024

+ Adjudicacio de concurso para empreitada de Concegdo construgdo de instalagdes fotovoltaicas (17 instalagSes), essencial ao

atingimento dos objetivos de neutralidade energética;
» Continuagdo da implementacio do sistema de telegestdo - fase | da AJTA;
* Preparacdo de diversos procedimentos de contratagdo de reabilitagdo de grandes infraestruturas;

= Ao nivel da manutengio e gestio de ativos, foi reorganizada a Diregiio de Manutengdo ao nivel da gestao dos processos transversais,
modificaciio que ird acelerar a capacidade da Empresa nos procedimentos de contratacdo e consequentemente na execucio do seu

plano de manutengao;

* Ainda ao nivel da manutencio, foi adjudicado um procedimento de contratagido com vista a manutengio corretiva do edificado do
sistema e outro procedimento especifico de manutengio preventiva de construgao civil para infraestruturas, que prevé a elaboragio
de planos de manutengao preventiva especifica para o edificado. Foram criadas condicbes fisicas para um melhor armazenamento e
acondicionamento do armazém de materiais de manutencdo, essenciais num contexto em que as cadeias logisticas se tornam mais

complexas e morosas;
+ Adjudicaco e inicio dos trabalhos de inspegdo do Intercetor da Costa do Estoril, o maior ativo desta natureza a nivel nacional;

» Continuacio de um vasto plano de inspegbes de avaliagdo funcional das infraestruturas do sistema, em linha com os objetivos
impostos pela ERSAR;

» Desenvolvimento de projetos abrangidos por parcerias estabelecidas com os municipios utilizadores do sistema sob gestdo que
visam, aquando da implementacdo das intervengdes, a melhoria do controlo e da afluéncia de caudais indevidos ao sistema da AdTA

com as inerentes melhorias que dai advirdo para a exploragao do sistema por parte da Empresa;

+ Na vertente das interfaces dos ativos sob gestdo da AdTA com outros ativos e intervengdes na potencialmente conflituantes, foi
reforgado o processo de licenciamentos, que tem sido crucial na relagdo entre a AdTA e as demais entidades que interagem com o

sisterna em alta sob exploracio no dmbito de pedidos de cadastro, de ligago, de interferéncia e/ou licenciamento;

* Ao nivel operacional, procedeu-se a reorganizagao de centros operacionais e turnos de técnicos operativos com vista ao aumento

de sinergias entre diversos polos;
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+  Continuidade do programa NextGen com a ambicio de promover uma renovacio de quadros da Aguas do Tejo Atlantico, que

inclui diversos programas como teses de mestrado, estdgios, embaixadores da Juventude, entre outros;

* Ao nivel da circularidade, manutengio do fornecimento de ApR para rega do Campo de golf do West Cliff, e do Parque das Nagées
Norte a partir da FA de Beirolas, a Cdmara Municipal de Lisboa. Apds a aprovagdo de minuta de contrato, foi adjudicada a empreitada
da conduta de adugao de ApR para o novo estddio de Loures e outros espagos verdes no Infantado, bem como o desenvolvimento do
estudo da conduta de adugio e reservatério para o Parque Verde Ribeirinho de Loures. Foram também desenvolvidos um conjunto
de outros projetos e iniciativas, ja com a assinatura de Protocolos de Entendimento com 5 municipios da drea de concessdo da Aguas
do Tejo Atlantico (Alenquer, Lourinhi, Cascais, Torres Vedras e Obidos), identificando utilizacdes e clientes, que necessitam de uma
dgua compativel com ApR, para se efetuar os estudos de viabilidade técnica, e econdmico-financeira para a definigdo dos projetos de
construgdo de redes de adugio, de producio nas FA do volume de ApR contratualizado, e da tarifa de fornecimento. A AdTA estd
ainda a acompanhar a possibilidade de reutilizacio de dgua em industrias de produgio de hidrogénio, da sua drea de concess3o. Estes

projetos irdo permitir um aumento consistente do volume de ApR fornecido para o exterior da Empresa;

* Ao nivel da transformacio digital, conceberam-se, desenvolveram-se e implementaram-se diversas ferramentas digitais que
permitem um aumento da eficiéncia e resiliéncia dos processos empresariais. Ainda nesta dimensio, a Empresa tem realizado um
esforco considerdvel na organizagdo, gestdo e disponibilizagdo da informagdo resultante da imensiddo de dados operacionais que gera,
estando em desenvolvimento um datawarehouse para consumo interno e externo, trazendo mais coeréncia e eficdcia a disponibilizagio

de informacio;

* Ao nivel da neutralidade carbdnica e energética, prosseguiu-se a otimizagao de processos com vista a producio de energia com
recursos préprios equivalente a 23% do total de energia consumida no ano de 2025. Ainda neste pilar, em 2025 foram integradas no

ativo da Empresa |0 unidades de microproducio de energia elétrica a partir de tecnologia fotovoltaica.

Estas demonstragGes financeiras foram aprovadas e autorizadas para emissdo pelo Conselho de Administragdo em 5 de margo de 2026.
E opinido do Conselho de Administragio que as mesmas refletem de forma fidedigna as operacdes da Sociedade, bem como a sua

posicao e desempenho financeiro e os seus fluxos de caixa.

2. Politicas contabilisticas relevantes, julgamentos e estimativas

As presentes demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (JAS/IFRS)
emitidas pelo "“International Accounting Standards Board’ ("IASB") e Interpreta¢des emitidas pelo “International Financial Reporting
Interpretations Committee” (“IFRIC") ou pelo anterior Standing Interpretations Committee” ("SIC"), adotadas pela UE, em vigor para

exercicios iniciados em | de janeiro de 2025

As politicas contabilisticas mais significativas utilizadas na preparagdo e apresentagio destas demonstragdes financeiras encontram-se
descritas nas respetivas notas relacionadas com as demonstracdes financeiras. Fstas politicas foram aplicadas e apresentadas de forma

consistente nos periodos comparativos, exceto quando referido em contrario.

Os valores apresentados, salvo indicacdo em contrdrio, sdo expressos em euros (EUR).
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As demonstracdes financeiras da AdTA foram preparadas segundo o pressuposto da continuidade das operag&es e do custo histérico.

A preparacio de demonstragdes financeiras em conformidade com os IAS/IFRS requer o uso de estimativas e assungdes que afetam
as quantias reportadas de ativos e passivos, assim como as quantias reportadas de rendimentos e gastos durante o periodo de reporte.
Apesar destas estimativas serem baseadas no melhor conhecimento da gestio em relagdo aos eventos e ag¢bes correntes, em dltima
andlise, os resultados reais podem diferir dessas estimativas. No entanto, é convicgdo da gestao que as estimativas e assungdes adotadas
ndo incorporam riscos significativos que possam causar, no decurso do préximo exercicio, ajustamentos materiais ao valor dos ativos e

passivos.

2.2.1 Classifica¢do da infraestrutura

A IFRIC 12 define as regras a observar na contabilizagio dos contratos de concessdo, atendendo aos servigos que presta e ao poder de
controlo sobre os ativos da concessao. Nos termos desta norma, a AdTA presta dois tipos de servigos: i) o de construgdo, modernizagao
e renovacdo das infraestruturas afetas ao sistema; e o i) de exploragio e gestdo (operar e manter) do sistema constituido pelas

infraestruturas, necessdrias a prestacdo de servigos aos utilizadores.

Se o operador (ou concessiondria) construir ou modernizar as infraestruturas, o valor (tarifa) recebido ou a receber pelo operador
deve ser reconhecido pelo seu justo valor, e este corresponde a um valor que se materializa num direito que corresponde a: (a) um

ativo financeiro, ou (b) um ativo intangivel.

Adicionalmente, prescreve que a infraestrutura no ambito do IFRIC 12 ndo deve ser reconhecida como ativo tangivel do operador (ou
concessiondria) porque o Contrato de Concessdo ndo lhe dd o direito de a controlar. O operador tem acesso e opera a infraestrutura
para prestar um servigo publico em nome do concedente, de acordo com os termos do contrato. Nos termos do Contrato de
Concessio, no admbito desta norma, o operador (ou concessiondria) atua como um prestador de servicos. O operador (ou
concessiondria) constréi ou moderniza as infraestruturas (construgdo ou modernizagdo dos serviqos) utilizadas para prestar servigos

publicos e opera e mantém as infraestruturas (operagao) durante um periodo especifico de tempo.

O operador (ou concessionaria) deve reconhecer um ativo financeiro na medida em que tem um direito contratual de receber dinheiro
ou outro ativo financeiro do concedente pelos servigos prestados, que correspondem a montantes especificos ou determindveis. Neste
madelo, o concedente dispde de poucos ou nenhuns poderes discriciondrios para evitar o pagamento em virtude de o acordo ser em
geral legalmente vinculativo (o operador (ou concessiondria) tem um direito incondicional de receber dinheiro se o concedente garantir
contratualmente esse pagamento ao operador que corresponde a (a) um montante especifico, ou (b) a diferenga, se existir, entre os
montantes recebidos dos utilizadores do servico publico, e outro montante especifico, mesmo que o pagamento seja contingente ao

facto de a concessiondria assegurar que a infraestrutura estd de acordo com os requisitos de qualidade e eficiéncia).

O operador (ou concessiondria) deve reconhecer um ativo intangivel na medida em que recebe um direito (licenga) de cobrar os
utilizadores por um servico publico. O direito a cobrar aos utilizadores por um servigo publico ndo é um direito incondicional de

cobranga, porque os montantes estdo condicionados ao facto de os utilizadores utilizarem o servigo.

Atendendo 1 tipologia dos contratos de concessdo das empresas gestoras de SMM (sistemas multimunicipais), nomeadamente no que
diz respeito ao seu enquadramento legal (direito a cobrar aos utilizadores por um servigo publico que é inerente ao facto de os
utilizadores utilizarem esse servico), o modelo que se adequa a realidade da Sociedade é o do intangivel. Deste modo, as empresas
gestoras de SMM (sistemas multimunicipais), como concessiondrias, classificam as infraestruturas dos sistemas que exploram como ativos

intangiveis — Direito de utilizagdo de infraestruturas.
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2.2.2 Reconhecimento e mensuragao

Atendendo a especificidade do contrato de concessao da AdTA, nomeadamente no que diz respeito ao seu enquadramento legal
(direito a cobrar aos utilizadores por um servico publico que é inerente ao facto de os utilizadores utilizarem esse servigo), foi
entendimento da gestdo que o modelo que se aplica as condigbes contratuais da concessao atribuida a Sociedade é o do intangivel.
Deste modo, a AdTA, como concessiondria, classifica as infraestruturas do sistema que explora como ativos intangiveis — Direito de
utilizagdo de infraestruturas.

Os ativos intangiveis (direitos de exploragio) s3o registados ao custo de aquisigdo ou produgdo, incluindo os gastos e rendimentos
(liquidos) diretos e indiretamente relacionados com os projetos de investimento, que sdo capitalizados em ativos intangiveis. Os custos
que podem ser capitalizados s3o os relacionados com a realizagao do investimento. Os gastos operacionais s3o afetos ao ativo intangivel
através de uma percentagem calculada em funcao da afetagdo do pessoal aos respetivos projetos. Os encargos financeiros relacionados
com empréstimos obtidos para financiamento do investimento em curso s3o capitalizados na sua totalidade até a entrada em exploragio

do sistema, que coincide com a sua disponibilidade para uso.

As despesas com grandes reparagdes e benfeitorias as infraestruturas da concessao (incluindo bens de substituigdo), por via da regulagao
econdmica da concessdo, sao especificamente remuneradas na medida em que concorrem igualmente para a formacio da tarifa (ou
seja, tém uma recuperagio implicita na aceitagao da amortizagao pelo regulador), sdo contabilizadas no ativo intangivel e amortizadas
nos mesmos termos do restante ativo intangivel. As despesas de conservagdo e manutengdo correntes sdo reconhecidas em resultados

NoS respetivos exercicios em que ocorrem.

2.2.3  Amortizagbes

O ativo intangivel, direito de utilizacdo de infraestruturas, € amortizado numa base sistemdtica de acordo com o padrio de obtencdo
de beneficios econdmicos associados a0 mesmo, e sdo determinados pela regulagdo econdmica e pela aceitagdo dos gastos de

amortizagdo na formagao anual das tarifas por parte do regulador.

As amortizagoes na AdTA sdo calculadas pelo método das unidades de produgao, isto é, pela amortizagio dos investimentos contratuais,
que constam do estudo de viabilidade econdmico e financeiro utilizado, tendo como base os caudais de efluente tratados nesse exercicio

e os efluentes a tratar até ao final da concessdo previstos no EVEF anexo ao Contrato de Concessao.

Atividad Pr Investi 1o total d trat B _Taxa médi; de amoniz_agéo — Téxa mgdia de zim;:)rtizagio
vidade azo nvestimento total do contrato concessdao 31.12.2025 31.12.2024
Saneamento 30 anos | 103 332 840 Euros 4,70% 448%

224  Acréscimos de gastos de investimento contratual

Em cumprimento do estipulado nos contratos de concessao e de acordo com as regras regulatorias, e sempre que aplicdvel, é registada
a quota-parte anual dos gastos estimados para fazer face as responsabilidades em investimentos contratuais (regulados) ou em
investimentos de expansio (regulados) da concessdo. Estes acréscimos sao calculados com base no padrio de beneficios econdmicos

associados ao investimento contratual definido no modelo econémico de suporte ao Contrato de Concessao

No caso da AdTA, os beneficios econédmicos obtidos sdo determinados pela regulagao econdmica. Saliente-se que os acréscimos de
gastos para investimentos contratuais visam garantir o principio da especializagao dos exercicios e o balanceamento, durante o prazo

de vigéncia dos contratos de concessdao com o Estado, dos rendimentos (tarifas) e dos gastos (incorridos e a incorrer) que constituem
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a sua base de cdlculo. Na pritica, estes acréscimos correspondem a uma responsabilidade por reembolso a tarifas futuras, permitindo
um nivel de estabilizaciio das mesmas, bem como o balanceamento, durante o prazo de vigéncia dos contratos de concessao com o

Estado, dos rendimentos (tarifas) e dos gastos (incorridos e a incorrer) referidos anteriormente.

Estes acréscimos sao reconhecidos em gastos na rubrica amortizagdes do exercicio e no passivo (ndo corrente) em acréscimos de
gastos de investimento contratual, sendo transferido o passivo para amortizagdes acumuladas no ativo intangivel aquando da

concretizacdo do investimento subjacente.

2.2.5 Desvio de recuperagao de gastos (Défice/Superavit tarifario)
Consideram-se desvios de recuperacio de gastos (DRG): (i) a diferenca existente, a data da extingdo das Sociedades concessiondrias
dos sistemas extintos, entre os resultados liquidos da Sociedade advenientes da exploragdo e gestdo do sistema e o valor a que a
Sociedade tenha contratualmente direito a titulo de remuneragdo do capital investido; e (i} a diferenca verificada, anualmente, entre os
resultados liquidos da Sociedade advenientes da exploracio e gestdo do sistema e o valor a que a Sociedade tenha direito em resultado
da aplicagio das regras estipuladas na determinago das tarifas, até ao termo do terceiro periodo quinquenal da concessao, ficando os

respetivos valores sujeitos a aprovagio pela entidade reguladora do setor.

Os DRG gerados na vigéncia da concessao, e os existentes a data da cisdo, pelo n.° 4 do artigo 7.° do Decreto-Lei n.° 16/2021, devem

ser integralmente recuperados ou reintegrados nas tarifas ou rendimentos tarifarios até ao termo do prazo da concessao.

Os DRG podem assumir natureza deficitdria ou superavitdria, nos termos definidos no Contrato de Concessao. O valor inicial do desvio
de recuperacio de gastos registado nas contas da Aguas do Tejo Atlantico, S.A, resutta do valor registado na Sociedade Aguas de Lisboa
e Vale do Tejo, S. A, na vertente de saneamento de dguas residuais anteriormente desenvolvida no sistema multimunicipal explorado
pela extinta Aguas do Qeste, S. A, correspondente a diferenca entre os resultados liquidos, acrescido dos efeitos das reservas dos
auditores as contas, e o valor a que aquela Sociedade teria tido contratualmente direito a titulo de remuneraggo do capital investido,
desde a data da respetiva constituicio e até 3| de dezembro de 2016, caso esta ndo tivesse sido extinta. A AJTA regista ainda nas suas

contas os DRG que se verificarem anualmente até ao termo do prazo da concessao.

Assim, anualmente ¢ efetuado o cdlculo da diferenca entre o resultado gerado pelas operagdes e a remuneragdo garantida ao capital
acionista investido, sendo o valor bruto registado numa conta de rendimentos — *'Défice/superavit tarifério de recuperagdo de gastos”
— e o imposto induzido por estes numa conta de imposto diferido, por contrapartida da demonstragdo da posigdo financeira, a luz do

reconhecimento de ativos e passivos regulatdrios.

O valor do desvio tarifdrio corresponde a correcio (a crédito ou a débito) a fazer ao rédito das atividades reguladas, para que os
rendimentos destas sejam os necessdrios ao cumprimento do disposto contratualmente, relativamente a recuperagao integral dos

gastos, incluindo impostos sobre o rendimento (IRC) e remuneragao anual garantida.

2.2.6 Rédito da construgio

De acordo com a IFRIC 12 — Contratos de concessdo, a construgao da infraestrutura pelo operador constitui um servico que é prestado
ao Concedente, distinto do servio de operacio e manutengao, e que, como tal, deverd por esta ser remunerado. O rédito da atividade
de construgio deve ser reconhecido de acordo com o IFRS |5 — Rédito de contratos com clientes. No entanto, e na aplicagdo da IFRIC
12 ¢ assumido que ndo existe margem na construcdo, uma vez que esta atividade é subcontratada externamente a entidades

especializadas, transferindo os riscos e os retornos a um terceiro (que constréi), pelo que o rédito e os gastos associados a construgao
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sdo de igual montante. Ndo obstante o acima exposto, os rendimentos de construcdo e os gastos associados sdo registados na
demonstragio dos resultados do exercicio atendendo ao disposto na IFRIC 2.

As estimativas e os julgamentos com impacto nas demonstracdes financeiras da Aguas do Tejo Atlantico sio continuamente avaliados,
representando, a data de cada relato, a melhor estimativa da Administragao, tendo em conta o desempenho histdrico, a experiéncia
acumulada e as expectativas sobre eventos futuros que, nas circunstincias em causa, se acreditam serem razodveis. A natureza intrinseca
das estimativas pode levar a que o reflexo real das situages que haviam sido alvo de estimativa possam, para efeitos de relato financeiro,

vir a diferir dos montantes estimados.

O impacto das alteragbes de estimativas é reconhecido de forma prospetiva, enquanto que o impacto das alteragdes nas politicas
contabilisticas é reconhecido de forma retrospetiva.

As estimativas e os julgamentos que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento material no valor contabilistico de
ativos e passivos no decurso do exercicio seguinte, encontram-se descritos ao longo do Anexo nas divulgagdes associadas as respetivas

rubricas:

e Nota 5.2 —vida Gtil e imparidade de ativos intangiveis

e Nota 6.2 — vida util e imparidade de ativos fixos tangiveis

e Nota 7.2 — vida (til de locagdes

e Nota 9.2. — estimativa do Desvio de Recuperacio de Gastos
e Nota 10.2 — imparidade de ativos financeiros

e Nota 5.2 — provisGes, ativos e passivos contingentes

e Nota 31— estimativa de impostos e impostos diferidos

Os eventos ocorridos apds a data da demonstragdo da posicao financeira que proporcionem informagao adicional sobre condi¢ées que
existiam a data da demonstragdo da posicdo financeira sio refletidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos apds a data da
demonstragdo da posicao financeira que proporcionem informagdo sobre condigdes que ocorram apds a data da demonstragao da

posi¢do financeira, se materiais s3o divulgados nas notas as demonstra¢des financeiras.

3. Novas normas e alteragao de politicas

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 ndo ocorreram alteracdes voluntdrias de politicas contabilisticas, face as
consideradas na preparacdo e apresentagdao da informacado financeira relativa ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

apresentada nos comparativos, exceto quando referido em contrério.
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Estas normas e alteracdes sio de aplicacio efetiva para periodos anuais que se iniciem em ou apds | de janeiro de 2025, e foram

aplicadas na preparagdo destas Demonstra¢des Financeiras.

Descrigao Alteracao Data efetiva

IAS 2| — Efeitos das alteracdes das taxas | Esta emenda publicada pelo IASB em agosto de 2023 define a abordagem para | | de janeiro de 2025
de cdmbio: Falta de permutabilidade avaliar se uma moeda pode ou nao ser trocada por outra moeda. Caso se

conclua que a moeda ndo pode ser trocada por outra, indica como se

determina a taxa de cdmbio a aplicar e as divulgagdes adicionais necessdrias.

Da aplicacio destas novas normas nio existiram impactos relevantes para as demonstragées financeiras da Aguas do Tejo Atlantico,
SA.

As normas e interpretacdes recentemente emitidas pelo IASB cuja aplicagdo € obrigatéria apenas em periodos com inicio em ou apds

| de janeiro de 2026 e que a Aguas do Tejo Atlantico, S.A, ndo adotou antecipadamente s3o as seguintes:

® Jd endossadas pela EU

| Alteracio

Descrigao Data efetiva i

Emenda a IFRS 9 e IFRS 7 — Classificagao e | Estas emendas publicadas pelo IASB em maio de 2024 incluem alteraces | | de janeiro de 2026 :
Mensura¢io de Instrumentos Financeiros decorrentes dos resultados do processo de revisio de pds-
implementagao da IFRS 9 efetuado pelo IASB.

| Emenda a IFRS 9 e IFRS 7 - Contratos | Esta emenda publicada pelo IASB em dezembro de 2024 inclui guidance | | de janeiro de 2026
relacionados com eletricidade dependente da | e divulga¢es adicionais relacionadas com contratos de fornecimento de
natureza | eletricidade provenientes de energias renovdveis, bem como possibilidade

‘ . de designar esses contratos como instrumentos de cobertura se

cumprirem determinados requisitos. '

; ] : ; | |
Melhoramentos  anuais  das  normas | Corresponde essencialmente a emendas nas normas IFRS I, IFRS 7, IFRS i | de janeiro de 2026

| internacionais de relato financeiro (volume | ) ! 9. IFRS 10 elAS 7. | i

Estas emendas apesar de aprovadas (“endorsed’) pela Unido Europeia, ndo foram adotadas pela Empresa em 2025, em virtude de a
sua aplicagiio ndo ser ainda obrigatdria. No se estima que da futura adogdo das referidas emendas decorram impactos significativos

para as demonstragdes financeiras.

e  Ainda nao endossadas pela EU

s i
’ Alteragdo ! Data efetiva

1

Descricao | |
' i |
1 |

|

| IFRS 8 - Apresentagio e divulgacio nas | O objetivo da IFRS 18 € estabelecer requisitos para a apresentagao e [ 1de janeiro de 2027
demonstragdes financeiras | divulgacio de informagio nas demonstragdes financeiras para ajudar a |

assegurar que estas proporcionam informagio relevante que representa |

fielmente os ativos, passivos, capital préprio, rendimentos e gastos de

uma entidade. '
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Descricdao

|
- = ——

Alteragdo Data efetiva

| IFRS 19 - Subsididrias sem responsabilidade | Esta norma permite que uma subsididria elegivel possa optar por | | de janeiro de 2027
publica: Divulgagdes divulgagGes reduzidas nas suas demonstragdes financeiras preparadas em
! | IFRS.

| S —

| -
| Alteracdes 3 IFRS 19 - Subsididrias sem l Eliminagdo da possibilidade da entidade definir o nivel de detathe das | | de janeiro de 2027
| responsabilidade publica: Divulgacdes divulgagoes a efetuar.

i

{

— I S
Alteragdes ao IAS 2| - Os efeitos das alterages | Especifica os procedimentos de conversio para uma entidade cuja | | de janeiro de 2027
nas taxas de cambio: Conversio para uma | moeda de apresentagao seja a de uma economia hiperinflaciondria.

i moeda de apresentagao hiperinflaciondria

Relativamente a estas normas e interpretagdes, emitidas pelo IASB mas ainda ndo aprovadas (“‘endorsed’) pela Unido Europeia, o

Grupo encontra-se em fase de identificagdo dos impactos para as demonstragdes financeiras decorrentes da sua futura adogio.

IFRS 14 Contas de diferimento relacionadas com atividades reguladas

Esta norma permite que uma entidade cujas atividades estejam sujeitas a tarifas reguladas continue a aplicar a maior parte das suas
politicas contabilisticas do anterior normativo contabilistico relativas a contas de diferimento relacionadas com atividades reguladas ao

adotar as IFRS pela primeira vez.

Nao podem aplicar a norma: (i) as entidades que jd preparam as demonstragdes financeiras em IFRS, (i)} as entidades cujo atual
normativo contabilistico ndo permite o reconhecimento de ativos e passivos regulatérios e (i) as entidades cujo atual normativo
contabilistico permite o reconhecimento de ativos e passivos regulatérios, mas que ndo tenham adotado tal politica nas suas contas

antes da adog¢3o das IFRS.

As contas de diferimento relacionadas com atividades reguladas devem ser apresentadas numa linha separada da demonstracio da
posicao financeira e os movimentos nestas contas devem ser apresentados em linhas separadas na demonstracdo de resultados e na
demonstragdo do resultado integral. Deve ser divulgada a natureza e os riscos associados a tarifa regulada da entidade e os efeitos de

tal regulamentacdo nas suas demonstragdes financeiras.

As alteragdes sdo apliciveis prospectivamente para exercicios iniciados em ou apds | de janeiro de 2016. A aplicagao antecipada é
permitida desde que devidamente divulgada. A Unido Europeia (UE) decidiu ndo langar o endosso desta norma intermédia e esperar

pela norma final.

Em janeiro de 2021 o IASB apresentou o Exposure Draft da nova norma IFRS 4 — Ativos e passivos regulatérios, tendo terminado em
30 de jutho de 2021 o periodo para recegao de comentdrios. A nova versdo do IFRS 14 propde que os ativos e os passivos regulatérios
sejam mensurados através da estimativa de todos os cash-flows futuros descontados a data de relato. A taxa de desconto deverd
corresponder a taxa regulatéria. Caso a taxa regulatéria ndo permita compensar a empresa do efeito de variagao temporal do dinheiro,
entdo deverd ser usada uma taxa que permita efetuar esta compensacio. Em cada data de relato a empresa deverd atualizar a estimativa
de todos os cash-flows futuros e descontd-los a taxa regulatdria inicial. A norma prevé requisitos adicionais de divulgacio sobre os
ativos, passivos, rendimentos e gastos regulatdrios bem como uma andlise de maturidade aos ativos e passivos regulatérios. Em
dezembro de 2021 o IASB apés andlise dos comentdrios recebidos ao Exposure Draft identificou as dreas que necessitam de trabalho
adicional. Tém vindo a decorrer reunides sendo expectativa do IASB publicar a nova norma durante o ano 2026. O Grupo AdP

encontra-se em fase de andlise e de avaliagio dos impactos do Exposure Draft.

Relatério & Contas 2025 | 221



Aguas do Tejo Atlantico, S. A,

4. Politicas de gestdo do risco

As atividades da AdTA estio expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro: risco de fluxos de caixa associado a taxa de juro,
risco de liquidez e de capital, e risco de crédito. O Grupo AdP desenvolveu e implementou um programa de gestdo do risco que,
conjuntamente com a monitorizacio permanente dos mercados financeiros, procura minimizar os potenciais efeitos adversos na
performance financeira da AdP e suas participadas. A gestdo do risco é conduzida pelo departamento central de tesouraria com base
em politicas aprovadas pela Administragdo. A tesouraria identifica, avalia e realiza operagdes com vista a minimizagao dos riscos
financeiros, em estrita cooperacio com as unidades operacionais do Grupo AdP. O Conselho de Administragdo providencia principios
para a gestio do risco como um todo e politicas que cobrem dreas especificas, como o risco cambial, o risco de taxa de juro, risco de
crédito, o uso de derivados, outros instrumentos ndo estruturados e o investimento do excesso de liquidez. O Conselho de
Administragio tem a responsabilidade de definir principios gerais de gestdao de riscos, bem como limites de exposicdo. Todas as
operagdes realizadas com instrumentos derivados carecem de aprovagao prévia do Conselho de Administragdo e da Tutela, que define

os pardmetros de cada operagdo e aprova documentos formais descritivos dos objetivos das mesmas.

42.1  Risco de taxa de juro

O risco da taxa de juro da AdTA advém, essencialmente, da contratacao de empréstimos, quer de longo prazo (ndo corrente) quer de
curto prazo (corrente), quando aplicivel. Neste dmbito, empréstimos obtidos com juros calculados a taxas varidveis expdem a AJTA
ao risco de fluxos de caixa e empréstimos obtidos com juros a taxa fixa expdem a AdTA ao risco do justo valor associado a taxa de
juro. lgualmente associado 2 volatilidade das taxas de juro estd a remuneragdo acionista prevista no Contrato de Concessdo, e
consequentemente o desvio de recuperacio de gastos. A tabela abaixo apresenta a andlise aproximada de sensibilidade dos encargos

financeiros da AdTA, que evidencia o facto de a AdTA apenas ter contratualizado neste momento financiamentos (BEI) a taxa fixa.

31.12.2025 Taxa média +1% Taxa média -1%

Juros suportados — taxa fixa (nota 29) 2699 840 na. na.

422 Risco do prego da energia e combustiveis

Os gastos anuais da AdTA em energia e combustiveis representam aproximadamente 24% (23% em 2024) do total de fornecimentos
e servicos externos, ou seja, cerca de 9,6 milhées de euros (9 milhdes de euros em 2024) para um total de 40,5 milhdes de euros (38,9
milhdes de euros em 2024). A AdP- SGPS negoceia e contratualiza centralmente a aquisi¢do destes produtos para todo o Grupo. No

caso da eletricidade é fixado o preco para o horizonte do contrato.

A gestdo do risco de liquidez implica a manutengdo das disponibilidades a um nivel razodvel, a viabilidade da consolidag@o da divida
flutuante através de um montante adequado de facilidades de crédito e a habilidade de liquidar posi¢des de mercado. Em virtude da
dinamica dos negdcios subjacentes, a tesouraria da AdTA pretende assegurar a flexibilidade da divida flutuante, mantendo para o efeito

as linhas de crédito disponiveis contratualizadas pelo Grupo AdP (‘contratos grupados”). A AdTA, através do Grupo, efetua a gestdao
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do risco de liquidez através da contratagdo e manutencgao de linhas de crédito e facilidades de financiamento com compromisso de
tomada firme junto de instituigdes financeiras nacionais que permitem o acesso imediato a fundos. A tabela abaixo apresenta as
responsabilidades da AdTA por intervalos de maturidade residual contratual. Os montantes apresentados na tabela sdo os fluxos de

caixa contratuais, a pagar no futuro incluindo juros.

< | ano | a5 anos > 5 anos

Financiamentos BE! (excluindo custo amortizado e juros e comissdes a hquidar) 16937132 84745574 41046 198

Os empréstimos BEl permitem contratualmente que o Grupo AdP escolha a tipologia de taxa de juro a aplicar: taxa de juro varidvel,
taxa fixa pela maturidade do empréstimo ou taxa fixa por um determinado periodo (taxa fixa revisivel). Neste sentido, para efeitos de
determinag3o dos juros futuros nos empréstimos BEI foram considerados os juros conhecidos e formalmente contratualizados, e para

o periodo subsequente manteve-se a taxa de juro em vigor em 3| de dezembro de 2025.

Em 31 de dezembro de 2025 o capital em divida relacionado com os empréstimos BEl apresenta a seguinte estratificagdo por anos de
refixagdo/revisdo de taxa:

Ano fim do periodo em vigor para a atual taxa de

=5 Capital em divida em 31.12.2025 Valor do capital no ano de refixagao de taxa

2025 - 98076 902

2026 - -

2027 51378440

2028 -

2029 83 855726 .

2030 53 494 737 -
142 728 903 98 076 902

A excecio da linha BEl designada por “BEI V", os empréstimos BEI encontram-se garantidos através de contratos de fianca celebrados
entre a Republica Portuguesa e o BEI.

Em 31 de dezembro de 2025, o capital em divida dos empréstimos BEI garantidos pela Republica Portuguesa ascende a 772 798 mil
euros, 142 729 mil euros na Aguas do Tejo Atlantico, excluindo custo amortizado e juros e comissdes a liquidar (nota 18.2). Para alguns
empréstimos BEI garantidos pela Republica Portuguesa (capital em divida em 31 de dezembro de 2025 no montante de 459 592 mil
euros, dos quais 89 234 mil euros na Aguas do Tejo Atlantico), os contratos de financiamento preveem que a Ultima prestacio de
capital (entre setembro de 2026 e junho de 2029) seja liquidada em || prestagSes semestrais, ou seja, prorrogacdo do prazo de
amortizagdo por 5 anos, desde que exista extensdo do prazo dos contratos de fianga. O capital em divida passivel de ter liquidagao
diferida em 5 anos adicionais, ascende a 338 561 mil euros, dos quais 63 069 mil euros na Empresa. O Grupo AdP apresenta a

maturidade destes empréstimos considerando o diferimento da dltima prestacdo de capital.

Em setembro de 2017 o Grupo AdP celebrou um contrato de financiamento a 25 anos (linha “BEI V"), de 220 milhdes de euros
(tranche A) com o Banco Europeu de Investimento, ao abrigo de uma linha de crédito de 420 milhdes de euros. Adicionalmente, em
31 de julho de 2019 o Grupo AdP formalizou os remanescentes 200 milhdes de euros (tranche B) que podem ser utilizados por
contrapartida da cessdo sem recurso de acordos de regularizacdo de divida celebrados entre o Grupo AdP e os clientes municipais

conforme previsto no Decreto-Lei n® 5/2019, de 14 de janeiro. Em 22 de novembro de 2022, foi celebrado um aditamento as duas
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tranches que permitiu a transferéncia de plafond no montante de 100.612 mil euros da tranche B para a tranche A. Em 3| de dezembro

de 2025 a tranche A, encontra-se utilizada na totalidade em 320 612 mil euros e a tranche B encontra-se utilizada em 66 960 mil euros.

Para efeitos de determinagio dos juros futuros a taxa varidvel (empréstimos acionistas e outros empréstimos bancdrios) considerou-se
(i) o cupdo dos juros conhecidos a 31 de dezembro de 2025 e a liquidar subsequentemente; e (i) para os cupdes seguintes considerou-

se o indexante Euribor em 3| de dezembro de 2025 acrescide do spread contratualmente formalizado.

Tendo em conta o exposto, bem como os meios libertos de exploragio recorrentes, a AdP ndo antevé dificuldades no cumprimento
das responsabilidades financeiras. Particularmente sobre os empréstimos bancdrios de curto prazo, a AdP dispde de liquidez imediata

para satisfazer a totalidade do servigo da divida previsto para os |2 meses subsequentes.

O objetivo da AdTA em relacio a gestdo de capital, que é um conceito mais amplo do que o capital relevado na demonstracao da
posicio financeira, é manter uma estrutura de capital 6tima, através da utilizagdo prudente de divida que Ihe permita reduzir o custo de
capital. O intuito da gestdo do risco de capital é salvaguardar a continuidade das operagdes da AdTA, com uma remuneragio adequada

aos acionistas e gerando beneficios para todos os terceiros interessados.

A politica da AdTA é contratar empréstimos com entidades financeiras, ao nivel da Empresa-mie, a AdP, SGPS, S.A., que, por sua vez,
fard empréstimos as suas subsididrias. Esta politica visa a otimizagdo da estrutura de capital com vista a uma maior eficiéncia e reducao

do custo médio de capital.

Nota 31.12.2025 31.12.2024
Empréstimos ndo correntes 18 125 139733 112982316
Empréstimos correntes (excluindo custo amortizado e juros e comussdes a liquidar) 18 16937 132 45200415
Disponibilidades {excluindo juros a receber) 13 (37085 424) (19858 515)
Qutros ativos financeiros 83 - (35 000 000)
Divida lfquida 104991 441 103324217
Subsidios ao investimento e outros 17 106 609 516 111148705
Total do capital préprio 14 119761 861 119711992
Capital e subsidios 226371 377 230 860 697
Divida liquida/total do capital 046 045

O modelo de financiamento da AdTA assenta fundamentalmente em duas grandes categorias que permitem o equilibrio da estrutura
de capitais; i) o financiamento bancdrio, com exclusiva incidéncia nos financiamentos contraidos junto do BEl e no capital préprio; e if)

subsidios ao investimento nio reembolsdveis.

A 31 de dezembro de 2024, atendo a que para os empréstimos denominados BEI Il - Tranche A e BEI Il - Tranche B, a extensdo do
aval do Estado Portugués ainda ndo se encontrava formalizada, o capital em divida com pagamento passivel de ser diferido em ||
prestacdes semestrais, foi classificado como passivo corrente. Em 16 de maio de 2025 foi formalizada a extensio do aval do Estado
Portugués aos empréstimos do BEI denominados por BEI Il — tranches A e B, permitindo diferir o pagamento da dltima prestagdo de
capital, prevista para setembro de 2025, em || prestagbes semestrais de capital, pelo que o capital em divida foi reclassificado de

corrente para nao corrente (nota |8).

O risco de crédito estd essencialmente relacionado com o risco de uma contraparte falhar nas suas obrigagdes contratuais, resultando
uma perda financeira para a AdTA. A Sociedade estd sujeita ao risco de crédito nas suas atividades operacionais, de investimento e de

tesouraria.
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Contraparte de exploragao

O risco de crédito relacionado com operagdes estd essencialmente relacionado com créditos de servigos prestados a clientes. Este risco

é em teoria reduzido, dadas as caracteristicas do servico prestado (a entidades estatais - municipios).

As perdas por imparidade para contas a receber sdo calculadas considerando: i) o perfil de risco do cliente, consoante se trate de cliente
institucional ou Empresarial; ii) o prazo médio de recebimento, o qual difere de negdcio para negdcio; e iii) a condigdo financeira do
cliente.

O Conselho de Administragdo da AdTA avalia permanentemente a adogdo de medidas que visem assegurar a recuperabilidade dos
saldos a receber dos Municipios, entre as quais, 0 acionamento do mecanismo associado ao privilégio creditério (o qual incide sobre as
dividas correntes), e o estabelecimento de acordos de pagamento, interposigao de injungbes/ agGes judiciais, medidas que ndo foram
necessdrias aplicar em 2025 (nota 10.3).

Ainda que atendendo a incerteza existente acerca dos prazos em que os clientes Municipios procederdo ao cumprimento das suas
obrigacdes, o Conselho de Administracio da AdTA continua a entender que sobre esses saldos ndo existem a data indicadores que
conduzam ao reconhecimento de perdas por imparidade, para além das reconhecidas e em situagées muito especificas.

A 3| de dezembro de 2025 e de 2024 a situagdo era a seguinte:

Segmento de negdcio -2025 Negdcio "Alta”
Empresas do Grupo
Tipologia de clientes Municipios Outros TOTAL
Total
Risco Baxo Médio Baixo
Exposigdo bruta 12144276 156 551 12300 827 - 12300 827
Imparidade (366) (366) - (366)
Exposicao liquida 12 144 276 156 185 12 300 460 - 12 300 460
Segmento de negécio- 2024 Negdcio "Alta”
Empresas do Grupo
Tipologia de clientes Municipios Outros TOTAL
Total
Risco Baixo Médio Baixo
Exposicao bruta 10938 864 151 096 11089 960 |'1 089 960
Imparidade - (274) (274) - (274)
Exposicdo liquida 10938 864 150 822 11089 686 - 11 089 686
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Negdcio "Atlta®
31.12.2025
Outros Empresas do Grupo
Antiguidade da divida Exposicao Imparidade % Perda  Exposigao liquida Exposico Imparidade % Perda Exposicao
bruta q bruta liquida
Nao vencida 95 289 - - 95289
Vencida até 180 dias 60 896 - - 60 896
Vencida hd mais de |80 dias 366 (366) 100% - z
156 551 (366) 0% 156 185 - - -J
Negécio "Alta”
31.12.2024 '
Outros [ Empresas do Grupo
Antiguidade da divida Ext[:?us;gio Imparidade % Perda Exposigao liquida Ext[::)jtigio Imparidade % Perda  Exposicdo liquida
Nao vencida 115760 115760 - -
Venada até 180 dias 3497 - 34971 - -
| Vencida ha mais de 180 dias . 366 (274) 75% 9l - < - |
T T I
151 096 (274) 0% 150 822 | - - =

Contraparte de depdsitos

A seguinte tabela representa a exposicio méxima da AdTA a risco de crédito (ndo incluindo saldos de clientes e de outros devedores)

a 3| de dezembro de 2025 e de 2024, sem ter em consideragio qualquer colateral detido ou outras melhorias de crédito. Para ativos

na demonstragio da posicio financeira, a exposicio definida é baseada na sua quantia escriturada como reportada na face da

demonstracio da posigio financeira, expurgados os valores referentes a acréscimos de rendimentos com juros (nota |3.2).

Ativos financeiros bancdrios

31.12.2025 31.12.2024
Depésitos a ordem (nota 13) 608! 108 2853254
Depdsitos a prazo (nota 13) 31 000 000 17 000 000
Investimentos Financeiros (nota 8) 24056 24 056
37105 163 19 877 309

Rating 31.12.2025 31.12.2024
A- 1011 7405
A 37072 664 19 837 344
BBB 2291 -
BBB+ 5142 8 505
N/A 24 056 24 056
37105 163 19 877 309

Nota: Cotagdo de rating de 31.12.2025 obtida nos sites das instituigdes financeiras em janeiro de 2026.
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O motivo pelo qual o valor depdsitos a prazo em 2025 é superior ao de 2024 é explicado pelo facto de a data de 31 de dezembro de
2025 ndo haver qualquer valor disponibilizado a AdP-SGPS ao abrigo do contrato de apoio de tesouraria, que a 3| de dezembro de
2024 era de 35 milhdes de euros (nota 8.3).

A 31 de dezembro de 2025 o valor depositado na Agéncia de Gestao da Tesouraria e da Divida Publica - IGCP, EPE. era de 37 060
301 euros, e em 3| de dezembro de 2024 era de 19 829 726 euros.

45.1 Risco de catdstrofe

A AdTA estd exposta a riscos de catdstrofes e de fendmenos da natureza, que podem colocar em risco a operacionalidade das
infraestruturas e a consequente perda de receita. Para fazer face a estes riscos, a Sociedade tem contratualizados seguros para a
transferéncia destes riscos.

452  Risco regulatério

Através da Lei n.® 10/2014, de 6 de margo, foram aprovados os novos estatutos da ERSAR, a qual passa a assumir o cariz de uma
entidade administrativa independente, com uma refor¢ada autonomia em termos organicos, funcionais e financeiros, sendo equiparada

a outras entidades reguladoras independentes.

A regulacdo é a mais significativa restrigio a rendabilidade das atividades econdmicas desenvolvidas pela AdTA. O regulador pode tomar
medidas com impacto negativo no cashflow, na medida em que estabelece as recomendacdes que definem um cendrio de eficiéncia
produtiva que estabelece que os gastos a serem recuperados pela tarifa podem diferir dos gastos efetivamente incorridos. Nestes

gastos incluem-se os gastos financeiros.

5. Ativos intangiveis

Direitos de utilizagao de infraestruturas (“DUI")

Para as politicas contabilisticas relativas ao Direito de Utilizagao de Infraestruturas, consultar divulgagio na nota 2.2.1.

QOutros ativos intangiveis

Os outros ativos intangiveis (despesas de desenvolvimento de software, as despesas com propriedade intelectual e outros direitos) sdao

contabilisticamente relevados pelo seu valor de custo liquido de amortizagdes acumuladas.

Os gastos de investigagao e desenvolvimento que ndo cumprem com os critérios de reconhecimento de despesas de desenvolvimento,
enquanto ativos intangiveis, sdo reconhecidos em gastos do periodo quando incorridos. Os gastos de desenvolvimento previamente
reconhecidos como gastos do exercicio ndo sao reconhecidos como ativos intangiveis em periodos subsequentes. Investimentos que
aumentem a performance dos programas de software para além das suas especificagdes originais sdo adicionados ao custo original do

software.
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Estas rubricas sdo amortizadas pelo método das quotas constantes normalmente por um periodo de trés a dez anos. Os custos de
implementacdo do software reconhecidos como ativos sao amortizados usando o método das quotas constantes sobre as suas vidas

Uteis, nomeadamente de trés a seis anos.

Imparidade

Os ativos s3o analisados a data de cada demonstragio da posicdo financeira por forma a detetar indicagdes de eventuais perdas por

imparidade. Se essa indicagao existir, o valor recuperdvel do ativo é avaliado.

Para outros ativos intangiveis com vida (til indefinida (que ndo se aplica 8 AdTA), o valor recuperavel é avaliado anualmente a data do

relato.

Tendo em conta as premissas dos contratos de concessdo, o valor recuperdvel do direito de utilizagdo de infraestruturas (DUI)
corresponde ao valor de uso, e este por sua vez corresponde a remuneragao garantida (dividendo) em cada um dos anos ao longo do
prazo da concessio. Fstes montantes sdo parte integrante do EVEF (estudo de viabilidade econdmica e financeira) anexos aos contratos

de concessao que sdo reenviados periodicamente para o regulador do sector.

Sempre que, existem indicagdes de potenciais perdas por imparidade é determinado o valor recuperdvel dos ativos. Quando o valor
contabilistico de um ativo, ou da unidade geradora de caixa onde 0 mesmo se encontra inserido, excede a quantia recuperdvel, é

reduzido até ao montante recuperdvel, sendo esta perda por imparidade é reconhecida nos resultados do exercicio.
Determinagdo da quantia recuperdvel dos ativos

A quantia recuperdvel é a mais alta entre o seu prego de venda liquido e o seu valor de uso. Na determinagdo do valor de uso de um
ativo, os fluxos de caixa futuros estimados s3o descontados utilizando uma taxa de desconto antes de impostos que reflete as avaliagGes
correntes de mercado do valor temporal do dinheiro e os riscos especificos do ativo em questao. A quantia recuperdvel dos ativos que
por si sé ndo geram fluxos de caixa independentes é determinada em conjunto com a unidade geradora de caixa onde os mesmos se

encontram inseridos.
Reversdo de perdas por imparidade

As perdas por imparidade sdo revertidas sempre que existam altera¢des nas estimativas usadas para a determinagdo da respetiva quantia
recuperdvel. As perdas por imparidade s3o revertidas até ao valor, liquido de amortizagdes, que o ativo teria caso a perda por

imparidade nao tivesse sido reconhecida.

Vida dtil
A determinacio da vida util do Direito de Utilizacio de Infraestruturas bem como o respetivo método de amortizago € essencial para

determinar o montante de amortiza¢des a reconhecer na demonstrac¢do dos resultados.

Estes dois pardmetros foram definidos de acordo com a methor estimativa da Administragdo para os ativos em questdo. No entanto,
tratando-se de uma atividade concessionada e regulada, a vida (til do Direito de Utilizagdo de Infraestruturas estd associada ao padrao
de beneficios econédmicos obtidos e que sao determinados pela regulagio econdmica (caudais e prazo da concessio), e de acordo com

o respetivo contrato de concessio. No fim da concessdo, o Direito de Utilizagdo de Infraestruturas estd amortizado a 100%.
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Adicionalmente, face a caracteristica da concessdo de rendimento garantido, alteracdes nos caudais ndo tem impacto no resultado

liquido dado que essas variagdes sdo neutralizadas pelo Desvio de Recuperacdo de Gastos (ver nota 2.2.5).

Na determinagio do investimento contratual a AdTA utiliza para efeitos de base de amortizagdes o valor dos investimentos contratuais
previstos no Contrato de Concessio e/ou EVEF (Estudos de Viabilidade Econdmica e Financeira) submetidos posteriormente a ERSAR,

os quais poderao estar sujeitos a revisdo e aprovagao, com consequente impacto nas demonstragées financeiras.

Imparidade

A determinagao de uma eventual perda por imparidade pode ser espoletada pela ocorréncia de diversos eventos, muitos dos quais
fora da esfera de influéncia da AdTA, tais como a disponibilidade futura de financiamento, o custo de capital ou a manutenc3o da atual

estrutura regulatéria do mercado, bem como por quaisquer outras alteragdes, quer internas, quer externas a Sociedade.

A identificagdo dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinagio do justo valor de ativos (ou de
conjunto de ativos) implicam um elevado grau de julgamento por parte da Administraco, no que respeita a identificacao e avaliagao

dos diferentes indicadores de imparidade, fluxos de caixa esperados, taxas de desconto aplicdveis, vidas Uteis e valores residuais.

A data de emissdo das demonstracdes financeiras a Sociedade n3o tinha situagdes que implicassem o reconhecimento de imparidades.

5.3 Detalhe e movimento

31.12.2025 31.12.2024
Despesas de desenvolvimento 237061 247 332
Propriedade industrial e outros dirertos 19 815 20752
Qutros ativos intangivers 2233204 2338911
Direitos de utihzagdo de infraestruturas (DUI) 366 612 203 380 694 943
Ativos em Curso 46 263 446 30391 672
415 365 729 413693 610

A AdTA nio reconhece ativos intangiveis gerados internamente.

Nao existem restrigdes aos ativos intangiveis da Sociedade.
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Valor Bruto 31.12.2024 Aumentos Transferéncias 31.122025
Despesas de desenvolvimento 2343814 - - 2343814
Propr. industrial e outros dirertos 43 065 - - 43 065
Al-Outros Imob Inc 5 198 405 - - 5198 405
DUl 927 894 851 717929 7 442 469 936 055 250
Ativos Intangiveis em Curso 30391 672 23 333 741 (7 461 966) 46 263 446
965 871 806 24 051 670 (19 497) 989 903 979
Amortiza¢oes acumuladas 31.12.2024 Aumentos Transferéncias 31.12.2025
Despesas de desenvolvimento (2096 482) (10271) - (2 106 753)
Propr. industrial e outros direitos (22312) (938) - (23 250)
Al-Outros Imob Inc (2 859 494) (105 707) - (2965 201)
DUI (547 199 908) (17218381) (5024 758) (569 443 046)
(552 178 196) (17 335 297) (5 024 758) (574 538 251)
Valor liquido 413693610 6716372 (5 044 254) 415365 729
Valor Bruto 31.02.2023 Aumentos Transferéncias 31.12.2024
Despesas de desenvolvimento 2343814 - - 2343814
Propr. industral e outros direitos 43 065 - - 43 065
Al-Outros Imob Inc 5198 405 - - 5198 405
Dul 915748721 1473 169 10672961 927 894 851
Ativos Intangivers em Curso 23 662 229 17 406 026 (10676 584) 30391 672
946 996 233 18 879 195 (3 623) 965 871 806
Amortizagdes acumuladas 31.122023 Aumentos Transferéncias 31.12.2024
Despesas de desenvolvimento (2086 229) (10252) - (2096 482)
Propr. industrial e outros direitos (24 377) (935) - (22312)
Al-Outros Imaob Inc (2754 130) (105 364) - (2 859 494)
DUI (522 992 799) (16983 494) (7223 615) (547 199 908)
(527 854 535) (17100 045) (7223 615) (552 178 196)
Valor liquido 419 141 698 | 779 150 (7 227 238) 413693610
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Para os Investimentos realizados em 2025, no montante global de 24 051 670 euros, contribuiram principalmente as seguintes

empreitadas (nota: foram ainda realizados investimentos relativos a estudos/projetos, assessorias, terrenos e fiscalizagdes associadas as

empreitadas):

Principais empreitadas 2025
Alcantara - hgagdo a Amadora / Benfica- Fase | e Fase il-Bacia de Anti-poluigdo 3991963
Beneficagdes Gerais de Construgao Cvil 2025/2026 2 663 337
Concegao/Construgao da Remodelagdo da ETAR de Arruda dos Vinhos 2003 984
Reparagoes Gerais de Construgao Cwil 2024/2025 |1 287 743
Sistema de Telegestio da Aguas do Tejo Atlantico — |* Fase | 286 858
Concegio/Construgao da ETAR da Encarnagao 1252 563
Interceptores e sistemas elevatorios fase Il do subsistema da Foz do Lizandro-restantes intervengdes 1 040 786
Empreitada de Recuperagio das Condi¢des de Seguranga_Fasel _2023 461 322
Empreitada de Recuperagao das Condigdes de Seguranca_Fasel _2023 325571
Construcao da ETAR do Carvalhal 299212
Remodelagio do Emissario de Monsanto no Trogo do Parque Urbano de Miraflores 254 709
Benfeitorias nos sistemas elevatdrios do subsistema de Alcantara - EE Terreiro do Trigo 249 163
Reabilitagdo de Edificios com Estrutura Metdlica na Fdbrica de Agua de Sio Jodo da Talha 241 497
Empreitada de Reabilitagio de Tampas na Fabrica de Agua da Guia (fase liquida) - Fase 2 (tampas T4 a T15) 215711
Melhorias das Condi¢des de Seguranga em Infraestruturas Existentes 2022 - Trevos e Tampas - Santa Cruz e Dois Portos 175 625
Empreitada de Benfeitorias Gerais da ETAR de Pévoa da Galega 158 346
Empreitada de fornecimento e montagem de iluminagio LED e colunas de iluminagio nas Fabricas da Agua de Chelas e da Guia 144 077
ApR - Loures - Aducao 139315
Beneficiagbes Pavimentos 2024 103 363
Controlo de Caudais Pluviais no Subsistema de Frielas - Fase (il 90 503
Empreitada de beneficiagdo das linhas de produgdo de ApR de Chelas, Frielas, Gua, Vila Franca de Xira, Alverca e Casalinho 74 892
Remodelagao Emissdrio de Famdes 62096
Empreitada de desativagao da ETAR da Lagoa e igagdo ao sistema da Ericerra 57578
Restantes empreitadas 40 483
16 620 698

Do valor de aumento de investimento em 2025, | 040 612 euros (| 009 127 euros em 2024) respeitam a capitalizagio de gastos com

o pessoal das direcdes diretamente afetas aos projetos de investimento — engenharia, gestdo de ativos e manuten¢do na componente

de construgdo civil (nota 24).
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Salienta-se durante o ano de 2025 a passagem a firme das seguintes empreitadas:

Principais empreitadas 2025
Empreitada de Reparagdes Gerais de Construgio Civil 2024/2025 1210391
Sistema de Telegestio da Aguas do Tejo Atlantico — 1° Fase 1031 034
Alcintara - igagdo a Amadora / Benfica-Fase | e Fase Il-Bacia de Anti-poluigéo 914035
Substituigdo de Tampas nos Subsistemas das Zonas Norte e sul - Lote 2 494 517
ETAR Encarnagao 487 596
Remodelacdo da ETAR de Arruda dos Vinhos 461223
Benfertorias nos sistemas elevatérios do subsistema de Alcantara - EE Terrero do Trigo 380617
Intercetores e sistemas elevatérios fase Ill do subsistema da Foz do Lizandro - restantes intervengdes 332 489
Substituigao de Tampas nos Subsistemas das Zonas Norte e sul - Lote | 299 166
Fornecimento e instalagio de Centras Fotovoltaicas nas Fabricas de Agua de Alcantara e Beirolas 250334
Reabilitagio das Camaras de vista do Emissério das Marianas 191 682
Execugdo de Estago Elevatdria e Conduta Elevatéria de Azambujetra 187 142
Repara¢bes Gerais de Construgao Cwvil 2023/2024 177 507
Reabilitagdo do Emissdrio Sao Martinho do Porto 120775
Fornecimento e Montagem de Sobrepressores para o Arefamento das Fabricas de Agua da Nazaré e Atouguia da Balea 111290
Reab Iitacao e Automatizacio da Desodorizagao nas Fabricas de Agua de Alcantara e Guia 106 742
Outras 705 425
7461 966

Na coluna de transferéncias para além da passagem de investimento em curso para firme de ativos intangiveis, ocorreu ainda a

transferéncia para ativos fixos tangiveis do valor de 19 497 euros (nota 6.3). .

A titulo informativo, em 2025 ocorreu a recegio proviséria assinada das seguintes empreitadas:

Empreitadas 2025

Empreitada de Reparagdes Gerais de Construgao Civit 2023/2024 2124900
Reabilitagio das Camaras de wisita do Emissério das Marianas 253 150
Reabilitagio do Emissario de Descarga da Foz do Arelho (trogo terrestre) 437074

Empreitada de Construcio e Remodelagdo de Emissrios e Obras Associadas - Emissdrio de Descarga da Fabrica da Agua de Sio Martinho do

Porto (Alcobaga) - Lote |l 255 142
Beneficiagio do Sistema de Ventilagio e Desodorizagio da Fabrica de Agua da Guia - Fase Liquida 491 125
Benfeitorias Gerais da ETAR de Pévoa da Galega 158 346

3719737
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Do valor de ativos intangiveis em curso de 46 263 446 euros, destacam-se 0s seguintes projetos em curso:

Projetos em curso 31.12.2025
Alcantara - hgagdao a Amadora / Benfica- Fase | e Fase Il-Bacia de Anti-poluigao 7872531
Sistema de Telegestao da Aguas do Tejo Atlantico — |* Fase 4388 480
Concegao/Construgao da Remodelagao da ETAR de Arruda dos Vinhos 3944 984
Reparagdes Gerais de Construgao Civil 2023/2024 3111507
Projetos Manutengao Ots 2797958
Concegao/Construgdo da ETAR da Encarnagao 2776334
Beneficagdes Gerais de Construgao Cwvil 2025/2026 2672818
Empreitada de Recuperagio das Condigdes de Seguranga_Fasel_2023 2539239
Interceptores e sistemas elevatérios fase lll do subsistema da Foz do Lizandro-restantes ntervengdes 2034886
Projetos Contratos Transversars 851 494
Estudo de Controlo de Caudais Pluviais 663 600
Reabilitagio e Automatizacio da Desodorizacio na Fabrica de Agua de Alcintara 593 449
Controlo de caudais Pluviais no Municipio de Torres Vedras — Fase |l 507 506
Assessorta técnica a concretizagdo do Plano de Investimentos da AdTA 2024-2027 505 110
Estudos de Erradicagdo de Descargas 492057
Coletores da margem esquerda do Caneiro de Alcantara - Travessa da Horta Navia 461 119
Melhorias das Condi¢des de Seguranga em Infraestruturas Existentes 2022 - Trevos e Tampas 456 196
ETAR do subsistema do Carvathal 420332
Assessoria Técnica de Apoio Especiahizado de Engenharia 404 951
Emprei_tqda de_Execuqio da Reabilitagao de Edificios com Estrutura Metdlica nas Fabricas de Agua da Charneca, Atouguia da Baleia, 381 928
Zambujeira, Frielas e Beirolas

Empreitada de Reabilitagao de Tampas na Fabrica de Agua da Guia (fase liquida) — Fase 2 (tampas T4 a T15) 356 453
Remodelagdo do Emissirio de Monsanto no Trogo do Parque Urbano de Miraflores 343942
ApR - Loures - Adugdo 326 398
Beneficiagdes Preventivas de Edificados de Construgio Civil 2025 322771
Reabilitaciio do Enussdrio de Descarga da Fabrica de Agua de Bewrolas 322516
Sto. Estevao das Galés 281 734
Controlo de Caudais Pluviais no Subsistema de Frielas - Fase Il 271 966
Reabilitagio de Edificios com Estrutura Metlica na Fabrica de Agua de Sdo Jodio da Talha 249 483
Secagem Térmica 238 100
Plano Estratégico de Reutilizagio de Agua da Cidade de Lisboa 228288
Concegio/Construgio da Remodelagio da ETAR da Ericeira 227 529
Benef Sist Saneam Costa do Estoril Fs | 226513
Concegio/Construgio da Beneficiagio da Fabrica de Agua de Torres Vedras 206 540
Beneficiagdo do Sistema de Saneamento da Costa do Estorit 194 827
Reabilitagdo de Emussdrios e Intercetores na drea de Concessao 185336
Concegao/Construgio de Beneficiagao da Fabrica de Agua de Santa Cruz 181 240
Aq Sist Desidrat Mec Lamas FA Alcantara 171 736
Reabilitagdo do Muro de Gabides de Pontes de Monfalim e Emussdrio de Folgados 171 035
SJT adaptagao SU 168 004
Remodelacio dos descarregadores D 19s e D20 - margem direita do Caneiro de Alcantara 150 743
Empreitada de desativagao da ETAR da Lagoa e higagao ao sistema da Ericera 149 179
Empreitada de fornecmento e montagem de iluminacao LED e colunas de iluminagio nas Fabricas da Agua de Chelas e da Gua 148 144
Reabilitagdo de emissdrios de descarga (trogos terrestres e submarinos) 143015
Estudo Técnico/Econémico de Desativacio de Infraestruturas na Area de Concessio (1 %fase) 137 646
Controlo de caudais pluviais no Intercetor Canegas/Ramada/Odivelas 132051
Estudo de otimizagio e remadelagio processual de FA 130741
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Plano Neutralidade 123 635
Construgdo do Sistema de Rejeigdo Pedra de OurofVale Paredes 109 565
Beneficiagoes Pavimentos 2024 107 098
Reabilitacdo de Quadros Elétricos - Zona Sul 95778
Estudo de Comportamento Hidriulico da Zona Baxa de Carcavelos em Tempo Humido 93 828
Fornecimento e montagem de equipamento de purificagio de biogds e controlo de emissdes gasosas nas ETAR de Vila Franca de Xira,
Sdo Jodo da Talha, Berrolas. Chelas e Guia 92519
Beneficiagio do Emissdrio de Barcarena — Reabilitagdo Estrutural (Fase Il) e Controlo de Caudais 90083
Empreitada de beneficiagdo da linha de produgao de ApR 83383
Beneficacoes Pavimentos e Acessos Exteriores 75 604
Estudo do golpe de ariete e respetiva protegdo em sistemas elevatérios da Aguas do Tejo Atlantico 72220
Plano Estratégico de Reutilizacio da Aguas do Tejo Atlantico 70 881
Plano de Gestao de Lamas 63751
Reconfiguragio do sistema de drenagem da Pévoa da Galega EEI, EE2 e EE3 61 496
Reconfiguragio do sistema de drenagem da Ericera EE7, EE8 e EE9 60021
Adaptagao da EE de Fanhdes as afluénaias indevidas (Frielas) 56 255
Equipamento para recegdo de limpa fossas - Alverca 52928
Benfeitortas na ETAR da Ericeira, execugo da EE Pedra do Ouro Il e EE de Santa Cruz Il 44 509
Emissdrio da Calhandriz - Restantes Intervengdes 43 487
Fornecimento e instalagio de Centrais Fotovoltaicas nas Fabricas de Agua de Alcintara e Bewrolas 41 134
Beneficiagoes e Adaptagdes no Subsistema da Azambuja 39339
Reabilitagdo Emissario de Sassoeros Zona Alta 37958
Remodelagao ETAR Miragaa 35041
Construciio das Restantes Infraestruturas Previstas no Descritivo do Anexo | do Contrato de Concessao 33983
Planos Estratégicos de Reutilizagio de Agua nos Concethos de Amadora, Loures e Odivelas 30413
Canero de Alcantara fase l-Obra D 29105
Canerro de Alcantara -Amadora-Obra 3-restantes ntervengdes 29 105
Reabilitaciio dos sistemnas de ventilagio e desodorizagio das Fabricas de Agua de Vila Franca de Xira, Alverca e Charneca 26 460
Fornecmento e montagem de sobrepressores do arejamento da ETAR de Chelas 25 602
Emussdrio de Ligagdo das Infraestruturas do CAS de Runa 24 145
Emussdrio Barcarena - controlo de caudais unitdrios 23 454
Remodelagdo de Intercetores/Condutas e Obras para Controlo de Afluéncias Indevidas 21208
Empreitada de beneficiagao da linha de produgdo de ApR nas Fdbricas de Agua da Zona Norte 21203
Beneficiacdes/Ampliagdes Espagos Sociais (Balnedrios/Refeitérios/Escritério) (HSST) 19928
Reabiltagdo da cdmara de carga do emissario submarino da Nazaré 18255
Remodelagdo dos intercetores de Camarate, Apelagao e Unhos 17546
Reabilitagdes ETAR Carregado 17 468
Beneficagdes de Seguranga - Fase 2 17118
Remodelagdo ETAR Aldeia Gavinha |l Fase 13 809
Reparacdes de Tanques e Pogos em vérias ETAR e EE e reabilitagdo da agitacdo do digestor A da ETAR de Beirolas 11845
Reabilitagiio do Muro de Porto Salvo 11567
45 485 108

No respeitante is amortizades, na coluna referente a transferéncias de amortizagGes acumuladas, o valor de 5024 758 euros (7 223
615 euros em 2024), respeita 4 transferéncia de acréscimo de gastos de investimento contratual, tendo por base as aquisides do

exercicio e a passagem de ativo intangivel em curso para firme (Nota |6.2), para amortizagdes acumuladas.
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6. Ativos fixos tangiveis

Reconhecimento e mensuragao

Os ativos fixos tangiveis encontram-se globalmente mensurados ao custo, deduzido de eventuais perdas de imparidade, sendo
depreciado em fungdo da sua vida dtil estimada. Os dispéndios diretamente atribuiveis a aquisicio dos bens e a sua preparagio para

entrada em funcionamento estéo a ser considerados no seu valor incluido na demonstragdo da posigao financeira.

Os gastos subsequentes s3o incluidos no valor contabilistico do bem ou reconhecidos como ativos separados, conforme apropriado,
somente quando € provével que beneficios econdmicos fluirdo para a Sociedade e o custo possa ser mensurado com fiabilidade. A
depreciagao dos mesmos € efetuada durante a vida Util remanescente do bem ou até a préxima reparagio, das duas a que ocorrer

mais cedo. A componente substituida do bem € identificada e reconhecida em resultados.
Os demais dispéndios com reparagdes e manutengio sao reconhecidos como um gasto do periodo em que sdo incorridos.
DepreciagGes

A depreciacio dos ativos fixos tangiveis afetos a exploragdo é efetuada com base na vida (til estimada a partir do momento em que os
mesmos estejam aptos a entrar em funcionamento. O valor deprecidvel é obtido mediante a deducio do valor residual expectavel no

final da vida util estimada.

No final de cada exercicio, o Consetho de Administragao revé os métodos de depreciagio e as vidas Uteis estimadas para cada ativo de
forma que sejam fielmente refletidos os padrdes de consumo de beneficios dos ativos durante os anos da sua utilizagio pela AdTA.

Eventuais alteragdes destes pressupostos serdo tratadas como uma alteragdo de estimativa contabilistica e alvo de aplicagdo prospetiva.

As vidas Uteis estimadas para os ativos fixos tangiveis sdo traduzidas nos seguintes prazos médios:

e e — = == = — e =S — ———— = =

Naturezas Intervalo de anos
_Equipamento administrativo 4-10

A depreciagdo dos bens para os quais existe uma inten¢do de venda € suspensa, passando os mesmos a serem classificados como ativos

ndo correntes detidos para venda.
Imparidade

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis, s3o efetuados testes de imparidade, de forma a estimar o valor
recuperavel do ativo, e quando necessdrio registar uma perda por imparidade. O valor recuperdvel é determinado como o mais elevado
entre o prego de venda liquido e o valor de uso do ativo, sendo este dltimo calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa

futuros estimados, decorrentes do uso continuado e da alienacio do ativo no fim da sua vida dtil.

Determinagdo da quantia recuperdvel dos ativos

A quantia recuperdve! é a mais alta do seu prego de venda liquido e do seu valor de uso. Na determinagio do valor de uso de um ativo,
os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados utilizando uma taxa de desconto antes de impostos que reflete as avaliagdes
correntes de mercado do valor temporal do dinheiro e os riscos especificos do ativo em questdo. A quantia recuperavel dos ativos que
por si sé ndo geram fluxos de caixa independentes é determinada em conjunto com a unidade geradora de caixa onde os mesmos se

encontram inseridos.
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Reversdo de perdas por imparidade

As perdas por imparidade sdo revertidas sempre que existam alteragdes nas estimativas usadas para a determinagdo da respetiva quantia
recuperdvel. As perdas por imparidade sdo revertidas até ao valor, liquido de depreciagbes, que o ativo teria caso a perda por

imparidade n3o tivesse sido reconhecida.

Desreconhecimento

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienagdo sio determinados pela diferenca entre os recebimentos das alienacdes e a

quantia contabilistica do ativo, e sdo reconhecidos como rendimentos ou gastos na demonstragio dos resultados.

Vida atil
A determinaciio das vidas titeis dos ativos fixos tangiveis é essencial para determinar o montante de deprecia¢des a reconhecer na

demonstraciio dos resultados. Este pardmetro foi definido de acordo com a melhor estimativa da Administragdo para os ativos em

questdo.

Imparidade

A determinacio de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de diversos eventos, muitos dos quais
fora da esfera de influéncia da AdTA, tais como a disponibilidade futura de financiamento, o custo de capital ou a manutengao da atual

estrutura regulatéria do mercado, bem como por quaisquer outras alteragdes, quer internas, quer externas a Empresa.

A identificacio dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinagdo do justo valor de ativos (ou de
conjunto de ativos) implicam um elevado grau de julgamento por parte da Administragdo, no que respeita a identificacao e avaliagao

dos diferentes indicadores de imparidade, fluxos de caixa esperados, taxas de desconto aplicdveis, vidas Uteis e valores residuais.

O detalhe dos ativos fixos tangiveis a 3| de dezembro de 2025 e de 2024 é o seguinte:

31.12.2025 31.12.2024
Ativos fixos tangivels 889 838 1253 815
889 838 1 253 815
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O movimento ocorrido nos ativos fixos tangiveis nos exercicios de 2025 e de 2024 foi o seguinte:

Valor Bruto 31.12.2024 Aumentos Abates Transferéncias 31.12.2025
Ativos fixos tangiveis 2204 859 135034 19 497 2359390
2 204 859 135 034 - 19 497 2 359 390
Depreciagdes acumuladas 31.122024 Aumentos Abates Transferéncias 31.12.2025
Ativos fixos tangivers (951 044) (518 508) - - (1 469 552)
(951 044) (518 508) - - (1 469 552)
Valor liquido 1253 815 (383 473) - 19 497 889 838
Valor Bruto 31.12.2023 Aumentos Abates Transfer&ncias 31.12.2024
Ativos fixos tangiveis 1 260 265 999 642 (58 672) 3623 2204 859
| 260 265 999 642 (58 672) 3623 2204 859
Depreciagdes acumuladas 31.12.2023 Aumentos (nota 25) Abates Transferéncias 31.12.2024
Ativos fixos tangivers (686 462) (316 898) 52316 - (951 044)
(686 462) (316 898) 52316 - (951 044)
Valor liquido 573 803 682 744 (6 355) 3623 1 253 815

O aumento em 2025 em ativos fixos tangiveis de 135 034 euros (994 642 euros em 2024) respeita na sua maioria a aquisicao de

equipamento administrativo.

7. LocagOes

As locagbes nas quais a AdTA € locatdria, sdo reconhecidas, mensuradas e apresentadas de acordo com um modelo Unico. Através

deste modelo as loca¢des sdao contabilizadas na demonstragdo da posigao financeira.

Na data de inicio da locagdo, a AJTA reconhece o passivo relativo aos pagamentos futuros da locagdo (isto €, o passivo da locagao) e o
ativo que representa o direito de uso do ativo durante o periodo da locagdo (isto é, o ativo sob direito de uso). A AdTA reconhece

separadamente o custo financeiro relacionado com o passivo da locagio e o custo com a depreciagao do ativo sob o direito de uso.

A AdTA apenas tem locacdes enquanto locatdrio.

No inicio de um contrato, a Sociedade deve avaliar se o contrato é, ou contém, uma locacio. Um contrato é ou contém uma locagao

se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de uma remuneragio:

a) O ativo subjacente a locagao deve ser especificamente identificado ou o ativo estd implicitamente especificado no momento

em que fica disponivel para uso pelo locatdrio; e
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b) A locacio deverd conceder o direito de controlar o uso do ativo subjacente por um determinado periodo de tempo, isto €, a
locacio deverd conceder o direito ao locatdrio de obter substancialmente todos os beneficios econémicos da utilizagdo do

ativo identificado.

Separar componentes de um contrato

Se um contrato &, ou contém uma loca¢o, a Sociedade contabiliza cada componente da locagdo de forma separada da componente
ndo-locacio (ex: prestagio de servigos) implicita no contrato, exceto, nos casos em que a AdTA (como locatdria) opte por ndo separar
a componente nio-locacio da componente locagio, e, como tal, contabiliza tudo como sendo apenas uma Unica componente de

locagdo.

A remuneracio do contrato é separada entre a componente locagdo e componente nao-locagdo, com base no prego relativo em base
individual para cada componente locagio e com base no somatdrio dos pre¢os em base individual para as componentes ndo locagao.
O preco relativo em base individual da componente locagio equivale ao pre¢o que um locador/fornecedor praticaria para a

componente loca¢do de forma separada.

A ndo ser que o expediente pritico permitido aos locatdrios seja utilizado, um locatdrio deve contabilizar a componente ndo-locagao

de acordo com os IFRS que Ihe sejam aplicévess.

Prazo da locacdo

O prazo da locacdio corresponde ao periodo nio-canceldvel em que o locatdrio tem o direito de usar um ativo subjacente, em conjunto

com as seguintes condigdes:

i) Periodos cobertos por opgdes em estender a locagdo, se o locatdrio tiver uma certeza razodvel em como ird exercer essa

opGdo; e

i) Periodos cobertos por uma opgio de terminar a locagdo, se o locatdrio tiver uma certeza razodvel em como ndo ird exercer

essa Opgdo.

O prazo da locacio inclui os meses de caréncia de rendas, caso existam. A data de inicio da locagdo (“commemcement date”)

corresponde a data em que o locador coloca disponivel para uso do locatdrio o ativo subjacente da locagao.

Reconhecimento e mensuracao inicial da locagao
Na data de inicio da loca¢do, a AdTA reconhece um ativo sob direito de uso e um passivo da locagao.
Mensuragdo inicial do ativo sob direito de uso ("Right-of-use asset”)

Na data de inicio da locagdo o ativo sob direito de uso é mensurado ao custo, o qual equivale ao valor do passivo da locagdo adicionado
de custos com desmantelamento do ativo (quando os mesmos sejam uma obrigacio), de custos iniciais diretos de instalagdo do ativo e

de pagamentos deduzidos de incentivos que possam ter ocorrido antes da data do contrato.
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Mensuragdo inicial do passivo da locagdo

Na data de inicio da locagdo o passivo da locagdo é mensurado pelo valor atual dos pagamentos fixos e varidveis futuros da locagio, das
penalidades por antecipacdo contratual, do valor residual que seja expetdvel ser pago pelo locatédrio e da opgao de compra, se certa. Os

pagamentos varidveis futuros da locagdo ndo incluem remuneragées indexadas ao volume de negdcios do locatario.
Os pagamentos futuros da locagio sao descontados utilizando a seguinte taxa de juro:

i) Nos contratos em que se dispde da taxa implicita do respetivo contrato, é utilizada essa taxa (taxa de juro que iguala o justo

valor do ativo subjacente ao somatdério do valor atual das rendas da locagdo e do valor residual);

i) Nos restantes contratos, utiliza-se a taxa incremental de financiamento (taxa de juro que seria obtida para um financiamento

para o prazo da locagio destinado a aquisi¢do do ativo subjacente da locacio).

Mensuracio subsequente da locagdo
Mensuragdo subsequente do ativo sob direito de uso

O ativo sob direito de uso é mensurado pelo modelo do custo, em que o ativo sob direito de uso é mensurado pelo custo deduzido

de depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas e é ajustado por quaisquer remensuragdes do passivo da locag3o.

As depreciagdes sao calculadas de forma linear desde a data de inicio da locagdo e pela vida (til do ativo subjacente nos casos em que
exista opgdo de compra na loca¢do e a mesma tenha sido considerada na mensuraggo inicial do ativo sob direito de uso. Nos restantes
casos as depreciagdes sao calculadas de forma linear pelo prazo da locagdo. As depreciacOes sdo contabilizadas como um gasto na

demonstracdo dos resultados.

As vidas Uteis utilizadas para os ativos sob direito de uso sao traduzidas nos seguintes prazos médios:

e —_— e T T

—
_Naturezas
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== - ntervalodeanos
Equipamento de transporte | -4

Mensuragdo subsequente do passivo da locagao

O passivo da locagdo é mensurado ao custo amortizado. Apds a data de inicio da locagdo, a Sociedade mensura o passivo da locacdo

por:

i) Aumentos para refletir os juros corridos (calculados com a taxa de desconto utilizada na mensuragdo inicial do passivo da

locagdo e reconhecidos na demonstracio dos resultados);
i) Reduges para refletir os pagamentos da locagdo efetuados;
i) Remensuracgdo para refletir modificagbes na locagio (ex: prazo, rendas):
a. Implica ajustar o valor contabilistico do direito de uso do ativo da locagio;

b. Se a remensuragdo resultar de alteragdo do prazo da locagdo, entio, é definida uma nova taxa de desconto a aplicar

a partir da data de alteragio do prazo da locacio.
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i) Contratos com as componentes de locagdo e de servigos, a componente de servigos é tratada como uma locagdo no ambito

do IFRS 16;

i) Contratos de locacio com término contratual até 12 meses, sdo excluidos do ambito do IFRS 16;

iy Contratos de locagio para os quais o ativo subjacente tenha um valor estimado de aquisicio em estado inferior a 5 000 USD

(mdaquinas impressoras e fotocopiadoras, bebedouros, reservatérios) sdo excluidos do ambito do IFRS 16.

Nos contratos de locacio em que a Sociedade € locatdria e cujos ativos subjacentes tenham pouco valor como, por exemplo, um

computador pessoal) e nos contratos de locagio a curto prazo (isto é, contratos com uma duragdo de 12 meses ou inferior), o

reconhecimento e mensuracio da locaciio ndo ¢ efetuada através do modelo Unico acima descrito, sendo as rendas da locagao

reconhecidas como um gasto numa base linear durante o periodo da focagdo na demonstragio dos resultados na rubrica

“Fornecimentos e servigos externos — Rendas e alugueres”.

Vida dtil

A determinagiio das vidas titeis dos ativos é essencial para determinar o montante de depreciagGes a reconhecer na demonstragdo dos

resultados.

O detalhe dos ativos sob direito de uso a 31 de dezembro de 2025 e de 2024 e o respetivo movimento ocorrido nos respetivos

exercicios econdmicos foi o seguinte:

31.12.2025 31.12.2024

Ativos sob o direito de uso | 401 462 863 761
1401 462 863 761

Valor Bruto 31.12.2024 Aumentos Abates 31.12.2025
Edificios e outras Construgdes - 629 230 629 230
Equipamento de transporte 171 643 252 766 424 409
Intangiveis Licengas 802 608 - 802 608
974 251 881 996 | 856 247

Depreciagoes acumuladas 31.12.2024 Aumentos Abates 31.12.2025
Edificios e outras Construcdes - 31703) (31 703)
Equipamento de transporte (87 768) (45 056) (132 825)
Intangivers Licengas (22722) (267 536) (290 258)
(110 491) (344 295) (454 786)
Valor liquido 863 761 537701 1 401 462
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Valor Bruto 31.12.2023 Aumentos Abates 31.122024
Equipamento de transporte 178 751 17036 (24 144) 171 643
Intangivers Licencas - 802 608 - 802 608
178751 819 644 (24 144) 974 251

Depreciagoes acumuladas 31.12.2023 Aumentos (nota 25) Abates 31.122024
Equipamento de transporte (69 977) (41 935) 24 144 (87 768)
Intangivets Licengas - (22722) - (22 722)
(69 977) (64 658) 24 144 (110491)
Valor liquido 108 774 754 987 - 863 761

O aumento na rubrica de equipamento de transporte traduz novos contratos de AOV (aluguer operacional de viaturas), jd o aumento
na rubrica edificios e outras construgdes, resulta do contrato de arrendamento de armazém afeto a gestdo da Direcdo de Manutencao,

destinado a armazenamento de equipamentos e consumiveis de conservagao e manutengio de bens e infraestruturas sob a gestdo da
AdTA, celebrado em julho de 2025.

Em 2024, o valor de abate de equipamento de transporte resulta do termino de contratos de AOV (aluguer operacional de viaturas).

A Sociedade reconhece contabilisticamente, desde 2019, os contratos de AOV no dmbito da norma IFRS |6 — LocagGes. Esta norma
traduz o reconhecimento no momento inicial do contrato de um ativo e de um passivo que corresponde ao valor das rendas futuras
descontado a taxa de juro implicita em cada contrato, pelo prazo da locagdo. Este modelo implica o reconhecimento de gasto com: i)
amortizagao do ativo sob direito de uso; e i) juros da locagao.

A impossibilidade de renovagdo da sua frota automdvel, por constrangimentos vérios, e em face da necessidade de ter os veiculos
disponiveis, a Aguas do Tejo Atlntico tem vindo a proceder sempre que possivel e aceite pelas locadoras 3 extensio dos contratos de
AQV, por periodos de |2 meses. Ora no ambito da referida norma, os contratos com duragdo até |2 meses ou em contratos cujo
justo valor do ativo subjacente seja inferior a 5 000 USD, o reconhecimento das rendas é realizado diretamente como gastos em FSE's,
sendo o prolongamento do contrato tratado como um novo contrato. Ou seja, nos termos das regras contabilisticas aplicdveis, o prazo

e o valor do contrato s3o determinantes para a forma como os encargos sdo reconhecidos contabilisticamente.

O detalhe dos passivos da locagao apresenta-se do seguinte modo:

31.12.2025 31.12.2024

Passivos por locagao

Edificios e outras Construgoes 545 637 -

Equipamento de transporte 250932 15995

Intangivers Licengas - 275 529
Nao correntes 796 569 291 523
Passivos por locagdo

Edificios e outras Construgies 56115

Equipamento de transporte 48 654 75717

Intangivers Licengas 275529 266 085
Correntes 380 298 341 803
Total de passivos por locagdo 1176 867 633 326
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Futuros pagamentos minimos 31.12.2025 31.12.2024
Até | ano 380298 341 803
De | a5anos 556 730 291523
Mais de 5 anos 239 839 -
1 176 867 633 326

Juros 31.122025 31.12.2024
Até | ano 40 565 27 657
De | a5anos 70012 155150
Mais de 5 anos 11 605 -
122 18| 182 BO7

Valor presente dos pagamentos minimos 31.12.2025 31.12.2024
Até | ano 339733 314 146
De | a5 anos 486719 136 374
Mais de 5 anos 228 234 -
1 054 686 450519

Os pagamentos de locagio foram os seguintes:

Total de pagamentos da locagdo 31.12.2025 31.12.2024
Contabilizadas de acordo com o modelo unico previsto no IFRS 16 330531 88970
Contabilizadas como despesa em resultados 604 941 810 656
935471 899 626

A variacio dos valores de 2025 face aos de 2024 decorre essencialmente, do facto de 2024 o contrato de utilizagdo de licengas

Microsoft, que vigorou quase todo o ano, ter por prazo contratual periodo inferior a | ano, ndo obedecendo, deste modo, aos critérios

da IFRS 16, impossibilitando a classificacio como imobilizado, ativo sob direito de uso e implicando o reconhecimento das rendas como

gastos em FSE's.

8. Outros ativos financeiros

Para as politicas contabilisticas relativas aos outros ativos financeiros, consultar divulgagao na nota 10.1.

O detalhe dos outros ativos financeiros ndo correntes a 3| de dezembro de 2025 e de 2024 € o seguinte:

31.12.2025

31.12.2024

Fundo de compensagdo do trabalho 24 056

24056

24 056

24 056
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8.3 Outros ativos financeiros correntes - detalhe

31.12.2025 31.12.2024
Apoio de Tesouraria a AdP-SGPS = 35 000 000
Acrésamo de juros de Apoio de Tesouraria E 23 636
Depdsitos caucio por parte de fornecedores 152 842 -
152 842 35023 636

A 19 de dezembro de 2025, a Aguas do Tejo Atlantico celebrou com a AdP-SGPS novo contrato de apoio de tesouraria, pelo prazo
de doze meses, com o limite de 60 milhdes de euros, com indexagdo da taxa de juro s aplicagGes de curto prazo do IGCP (CEDIC),
para um capital de 60 milhdes de euros, com referéncia a taxa a 3 meses, com revisdes a 31/03, 30/06, 30/09 e 31/12, de cada ano e,
caso o IGCP deixe de oferecer este tipo de aplicagGes, para o célculo dos juros remuneratérios, sera utilizado o menor dos spreads das
linhas do Grupo, atualmente de 0,7%. As condigbes do atual contrato, sdo iguais as do contrato que vigorou praticamente todo o ano
de 2025, que o qual havia sido celebrado a | | de setembro de 2024, com aditamento a 5 de dezembro de 2024 por alteragio da taxa

de remuneragio.
A data de 3| de dezembro de 2025 o contrato de apoio de tesouraria prestado 3 AdP-SGPS nio se encontrava utilizado.

E ainda de referir que se encontra registado em outros ativos financeiros, o valor de 152 842 euros respeitante a depdsitos de
fornecedores a titulo de caugbes prestadas a AdTA. O IGCP criou uma nova funcionalidade no Internet Banking de “Gestdo de
Caugdes”. tendo em vista uma gestdo mais eficiente destas contas e dos valores nelas depositados, pelo que a Empresa procedeu ao

devido tratamento dos valores que havia recebido desta natureza.

9. Desvio de Recuperagao de Gastos (Défice/Superavit tarifario)

Para as politicas contabilisticas relativas ao desvio de recuperagdo de gastos, consultar divulgagdo na nota 2.2.5.

O Desvio de Recuperacio de Gastos (DRG) € calculado nos termos do Decreto-Lei n.® 34/2017, de 24 de margo, do Decreto-Lein.°
n.° 16/2021, de 24 de fevereiro, e do Contrato de Concessdo que estipula, para o periodo regulatério atual, que o DRG resulta da
diferenca verificada, anualmente, entre o resultado liquido da Sociedade adveniente da exploragao e gestdo do sistema e o resultado
liquido que resultaria da aplicagdo das regras de determinagao das tarifas necessdrias que tem como critério a recuperagio dos custos
de exploragdo o investimento e uma remuneracao dos capitais proprios e reservas legais corresponde a rentabilidade média didria das
OT a 10 anos + 3% e da remuneragdo acionista em divida a rentabilidade media didria das OT a |0 anos; ndo devendo incorporar as
diferencas entre os custos efetivamente incorridos e os custos admissiveis em cendrio de eficiéncia produtiva, de acordo com critérios

previamente definidos pela ERSAR (‘Critérios de Eficiéncia Produtiva’).

31.12.2025 31.12.2024
Remuneragdo acionista 7030776 6867 549
Remuneracgio acionista +1% 8187 153 8020 499
Remuneracio acionista - | % 5874 398 5714599

Relatério & Contas 2025 | 243



Aguas do Tejo Atlantico, S. A.

A estimativa do DRG ¢, em cada exercicio, determinada com base na melhor informagdo disponivel a data da preparagdo das
demonstracdes financeiras. No entanto, poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data, ndo
foram consideradas nessa estimativa do DRG. Conforme disposto na IAS 8, alteragBes a estas estimativas que ocorram posteriormente

a data das presentes demonstrages financeiras, sdo corrigidas em resultados de forma prospetiva.

Nos termos do respetivo Contrato de Concessio, as concessiondrias devem enviar a ERSAR, até 31 de janeiro do ano seguinte a que
respeita, o cdlculo do montante do DRG, para que no dmbito das suas competéncias aprove o respetivo valor até ao final de fevereiro,

contudo a Empresa apenas o submeteu a |3 de fevereiro de 2026, por pedido de prorrogagdo do prazo que foi aceite pela ERSAR.

A data de aprovagio do Relatdrio e Contas de 2025 nio foi emitido pela Entidade Reguladora (ERSAR) o projeto de decisdo sobre o
DRG de 2025, no valor de | 685 662 euros.

A Empresa ndo registou qualquer ajustamento para gastos potencialmente ndo aceites pela ERSAR, por:

(i)  Ser entendimento da Administragdo que o eventual ajustamento final ao DRG apds contraditério ndo deverd ser materialmente

relevante nas demonstra¢des financeiras tendo em conta o histérico verificado; e
(i)  Por ser convicgao da Administragio que o DRG relevado nas demonstragdes financeiras ser a melhor estimativa na presente data.

No que concerne ao Desvio de Recuperagio de Gastos (DRG) de 2024, em que ndo foi aceite pela ERSAR o valor de 585 558 euros,
do total de gastos da Empresa referentes ao exercicio de 2024, conforme Decisdo final sobre o desvio de recuperagao de gastos do
ano de 2024, oficio O-002483/2025, de 3 de julho de 2025, a Empresa procedeu ao reconhecimento nas contas de 2025 desse mesmo

montante (nota 9.3).

Relativamente ao DRG de 2022, a AdTA recebeu a 27 de julho de 2023 por parte da ERSAR o Projeto de Decisdo Final sobre o DRG,
oficio O-004574/2023, em que foi considerado por esta entidade o montante de 515.987 euros, como gastos ndo aceites. Contudo,
apenas o valor de 210.230 euros, foi reconhecido nas contas como corregao ao DRG de 2022, tendo o remanescente, 305 757 euros,
sido peticionado junto do Tribunal Administrativo de Circulo de Lisboa, tendo em janeiro de 2024 a ERSAR apresentado a sua
contestacio. Em 31 de dezembro de 2024, nio foi considerado mais nenhum ajustamento ao DRG de 2022, para além do
anteriormente referido e reconhecido no exercicio de 2023, por ser entendimento da Administragdo que o eventual ajustamento final

ao DRG decorrente de sentenca judicial ndo deverd ser materialmente relevante nas demonstragdes financeiras.

Adicionalmente, no que respeita ao DRG de 2021, sobre o qual a AdTA recebeu a 9 de agosto de 2022 por parte da ERSAR o Projeto
de Decisio Final, oficio O-003955/2022, em que foi considerado por esta entidade o montante de | 638 606 euros, como gastos nao
aceites, apenas o valor de 460.419 euros, foi reconhecido nas contas de 2022 como corre¢do ao DRG de 2021, tendo o remanescente,

| 178 187 euros, sido peticionado junto do Tribunal Administrativo de Circulo de Lisboa.

Em 7 de dezembro de 2023 a decisdo de tribunal julgou improcedente a acio da Aguas do Tejo Atlantico (I 178 mil euros de custos
ndo aceites, representando 872 mil euros liquido de impostos diferidos), tendo esta decisio sido reclamada judicialmente em janeiro
de 2024.

Além do valor ndo impugnado pela AdTA (460.419 euros), ndo foi considerado nenhum ajustamento ao DRG de 2021, por ser
entendimento da Administra¢do que o eventual ajustamento final ao DRG decorrente de sentenga judicial ndo deverd ser materialmente

relevante nas demonstragdes financeiras.

Ainda a este respeito, é entendimento da Administragdo que a decisio proferida no dia 7 de dezembro de 2023 no terd impacto

adverso relativamente as restantes impugnagdes judiciais em curso.
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Pelos motivos acima expostos a Empresa ndao procedeu no exercicio de 2025 a qualquer ajustamento de desvio de recuperacio de

gastos (DGR) referente a exercicios anteriores, para além do referente a 2024, conforme j@ mencionado.

9.3 Detalhe e movimento

31.12.2025 31.12.2024
Passivo regulatério - desvio de recuperacio de gastos (bruto) 17 563 455 15292 235
17 563 455 15292 235

O valor apurado de DRG. liquido e bruto, nos exercicios de 2025 e 2024 foi o seguinte:
31.12.2025 31.12.2024
Resuttado liquido (sem DRG) 8804 359 7438318
Remuneragdo acionista 7030776 6 867 549
DRG - liquido 1 773 584 570769
Ajustamento da taxa de imposto (458 767) (147 276)
1314817 423493
Imposto (taxa 22%/25%) 370 846 141 164
DRG - bruto ) 685 662 564 657

Os movimentos no desvio tarifirio foram os seguintes:

DRG Bruto 3i.12.2025
DRG31.12.2024 (15292 235)
Acerto DRG de 2024 (585 558)
DRG de 2025 (1 685 662)
DRG Bruto 31.12.2025 (passivo / superavit tarifdrio) (17 563 455)

10. Clientes

Classificacao

No reconhecimento inicial, os ativos financeiros sao classificados numa das seguintes categorias:

a) Ativos financeiros pelo custo amortizado;

b) Ativos financeiros ao justo valor através de resultados:

a. Ativos financeiros detidos para negoci

acao;

b. Ativos financeiros ndo detidos para negocia¢io obrigatoriamente ao justo valor através de resultados;

¢. Ativos financeiros designados ao justo valor através de resultados.
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A classificacdo e mensuracio dos ativos financeiros depende dos resultados do teste SPPI (andlise das caracteristicas dos fluxos
contratuais, para concluir se 0s mesmos correspondem unicamente a pagamentos de capital e juros sobre o capital em divida) e do

modelo de negdcio.
Face a atividade da AdTA, apenas sdo detidos ativos financeiros pelo custo amortizado.

Um ativo financeiro é classificado na categoria de "Ativos financeiros pelo custo amortizado”, quando sdo cumpridas as duas condicdes

seguintes:

I E gerido com um modelo de negdcio cujo objetivo é manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e
Il. As condicBes contratuais dio origem a fluxos de caixa em datas especificas, que sdo apenas pagamentos de capital e juros

sobre o montante do capital em divida (SPPI).

Nesta rubrica sdo classificados instrumentos de divida, essencialmente aplicagdes em InstituicSes de Crédito e Crédito a clientes
(acordos de regularizagiio de divida celebrados pelo prazo de cinco anos e contas a receber decorrentes da atividade operacional da

Empresa).

Avaliagio do modelo de negécio para a gestao de ativos financeiros

Em relacdio 3 avaliagio do modelo de negdcio, ndo depende das inten¢des para um instrumento individual, mas sim para um conjunto
de instrumentos, tendo em consideracio a frequéncia, o valor, o calenddrio de vendas em exercicios anteriores, os motivos das referidas
vendas e as expectativas em rela¢io a vendas futuras. As vendas pouco frequentes ou pouco significativas, ou préximas do vencimento
do ativo e as motivadas por aumentos do risco de crédito dos ativos financeiros ou para gerir o risco de concentragao, entre outras,

podem ser compativeis com o modelo de deter ativos para receber fluxos de caixa contratuais.

Awvaliacio das caracteristicas dos fluxos contratuais dos ativos financeiros (SPPI)

Se um ativo financeiro contém uma cldusula contratual que pode madificar o calenddrio ou o valor dos fluxos de caixa contratuais (tais
como cldusulas de amortizacio antecipada ou extensdo da duragio), a AdTA determina se os fluxos de caixa que serdo gerados durante
o periodo de vida do instrumento, devido ao exercicio da referida cldusula contratual, sdo apenas pagamentos de capital e juros sobre

o valor do capital em divida.

As condicBes contratuais dos ativos financeiros que, no momento do reconhecimento inicial, tenham um efeito sobre os fluxos de caixa
ou dependam da ocorréncia de eventos excecionais ou altamente improvaveis (como a liquidagdo por parte do emissor) ndo impedem

a sua classificacio nas carteiras ao custo amortizado.

Reconhecimento inicial

No momento do reconhecimento inicial todos os instrumentos financeiros ativos sio registados pelo seu justo valor. Os custos de
transacio sdo definidos como gastos diretamente atribuiveis 3 aquisicdo ou alienagdo de um ativo financeiro, que ndo teriam sido

incorridos se a AdTA ndo tivesse efetuado a transacio.

No entanto, as contas de clientes sem uma componente de financiamento significativa sdo inicialmente mensuradas pelo seu valor de

transacdo, conforme definido na IFRS 15 - Réditos de contratos com os clientes.
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Mensuracio subsequente

Apbs o seu reconhecimento inicial, a Sociedade valoriza os ativos financeiros ao custo amortizado, ao justo valor através de resultados

ou ao custo. A AdTA apenas detém ativos financeiros pelo custo amortizado.
As receitas e as despesas de instrumentos financeiros ao custo amortizado sdo reconhecidas de acordo com os seguintes critérios:

a) Os juros sdo registados em resultados, utilizando a taxa de juro efetiva da transacdo sobre o valor contabilistico bruto da
transagdo (exceto no caso de ativos com imparidade, em que a taxa de juro é aplicada sobre o valor contabilistico liquido de
imparidade);

b) Sdo reconhecidos impactos em gastos ou rendimentos do periodo quando o instrumento financeiro € desreconhecido, ou

quando sdo reconhecidos ou revertidas perdas por imparidade.

Quando os fluxos de caixa contratuais de um ativo financeiro forem renegociados ou de outra forma modificados e a renegociagdo ou
alteragdo ndo resulte no desreconhecimento do ativo financeiro, a AdTA recalcula o valor bruto do ativo bruto do ativo financeiro e
reconhece um ganho ou uma perda decorrente da diferenca face ao anterior custo amortizado em contrapartida de resultados. O
valor bruto do ativo financeiro é recalculado como o valor atual dos fluxos de caixa contratuais renegociados ou modificados que sdo
descontados a taxa de juro efetiva original do ativo.

O:s saldos de clientes e outras contas a receber sem componente de financiamento correspondem a valores a receber pela venda de
bens ou de servicos prestados pela Sociedade no curso normal das suas atividades. Sdo inicialmente registados ao justo valor e
subsequentemente sao mensurados ao custo amortizado, deduzido de perdas por imparidade. O custo amortizado destes ativos ndo

difere do seu valor nominal ou do seu justo valor.

Crédito abatido ao ativo (write-off)

A AdTA reconhece um crédito abatido ao ativo quando ndo tem expectativas razoaveis de recuperar um ativo na sua totalidade ou
parcialmente. Este registo ocorre apds todas as acdes de recuperacio desenvolvidas pela AdTA se revelarem infrutiferas. As

recuperagoes subsequentes de montantes que tenham sido abatidos s3o registadas em resultados.

Imparidade de ativos financeiros

No que respeita aos saldos a receber nas rubricas “Clientes” e “"Outros ativos”, a Sociedade aplica a abordagem simplificada permitida
pela IFRS 9, de acordo com a qual as perdas de crédito estimadas sao reconhecidas desde o reconhecimento inicial dos saldos a receber
e por todo o periodo até a sua maturidade, considerando uma matriz de taxas de incumprimentos histéricas para a maturidade dos

saldos a receber, ajustada por estimativas prospetivas.
As contas a receber foram agrupadas por segmento de negdcio para efeitos da avaliagio das perdas de crédito esperadas.

O risco de crédito das contas a receber é avaliado em cada data de relato, tendo em consideracio o perfil de risco de crédito do cliente.
A andlise de risco de crédito é baseada na probabilidade de defaultanual e também tem em conta o perfil de risco de crédito do cliente.
A probabilidade de incobrabilidade representa uma probabilidade de default anual que reflete a posi¢do atual e projegdes futuras, tendo
em conta fatores macroecondmicos, enquanto a perda na eventualidade de default representa a perda expectdvel quando o default

Qcorra.
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As contas a receber sio ajustadas em cada perfodo de relato financeiro, tendo em conta as estimativas da Gestéo relativamente ao risco

de crédito, as quais podem ser diferentes das perdas por imparidade efetivamente incorridas.

As perdas de imparidade sio determinadas pela diferenca entre o valor recuperdvel e o valor da demonstragao da posicao financeira
do ativo financeiro e sio registadas por contrapartida de resultados do exercicio. O valor da demonstragio da posicao financeira dos

ativos financeiros é reduzido para o valor recuperdvel através da utilizagdo de uma conta de imparidade.

Quando valores a receber de clientes ou a outros devedores que se encontrem vencidos, s3o objeto de renegociagao dos seus termos,

deixam de ser considerados como vencidos e passam a ser tratados como novos créditos.

Genericamente, a Sociedade ndo reconhece perdas por imparidade sobre entidades publicas, por entender que a esta data o risco de

insolvéncia dos mesmos é remoto.

Reclassificacdo entre categorias de instrumentos financeiros

De acordo com os requisitos do IFRS 9, a reclassificagio entre categorias de instrumentos financeiros apenas pode ocorrer no caso de
a Sociedade alterar o modelo de negdcio para a gestdo de uma categoria de ativos financeiros. Esta reclassificagdo seria efetuada de
forma prospetiva a partir da data de reclassificacio. De acordo com a abordagem do IFRS 9, geralmente as alteragdes no modelo de

negdcio ocorrem com pouca frequéncia.

Palitica de desreconhecimento

Um ativo financeiro é total ou parcialmente desreconhecido quando os direitos contratuais sobre os fluxos de caixa desse ativo expiram

ou quando sdo transferidos para um terceiro independente da entidade.

O tratamento contabilistico a aplicar s transferéncias de ativos depende do grau e da forma como se transferem para terceiros os

riscos e beneficios associados a propriedade dos ativos:

e Se os riscos e beneficios inerentes & propriedade de um ativo financeiro, sdo substancialmente transferidos para terceiros (no
caso de, entre outros, vendas incondicionais, vendas com acordo de recompra pelo justo valor na data de recompra, vendas
de ativos financeiros com opgio de compra ou venda adquirida emitida sem dinheiro e em securitizagdes de ativos nos quais
o cedente nio retém financiamento subordinado ou concede qualquer tipo de reforgo de crédito aos novos detentores), este
ativo é desreconhecido na demonstracio da posigdo financeira, reconhecendo-se simultaneamente qualquer direito ou
obrigacdo retidos ou resultantes da transferéncia;

e Se os riscos e beneficios inerentes  propriedade de um ativo financeiro transferido sdo substanciaimente retidos (no caso de,
entre outros, vendas de ativos financeiros com acordo de recompra por um prego fixo ou pelo prego de venda mais a
rentabilidade usual de um credor, os contratos de empréstimo de titulos em que o mutudrio tem a obrigaciao de devolver os
mesmos ou similares) n3o sio desreconhecidos na demonstragao da posigao financeira e continuam a ser valorizados com os
mesmos critérios utilizados antes da transferéncia, sendo reconhecido em termos contabilisticos:

- Um passivo financeiro associado por um valor igual a retribuicdo recebida, que é subsequentemente valorizada ao custo
amortizado, a menos que cumpra os requisitos para ser classificado como outros passivos pelo justo valor através de
resultados.

- O rendimento do ativo financeiro transferido, mas ndo desreconhecido, e as despesas do novo passivo financeiro, sem

compensagao.
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e Se os riscos e beneficios, inerentes a um ativo financeiro transferido, ndo forem substancialmente transferidos ou retidos (no
caso de, entre outros, vendas de ativos financeiros com opc¢ao de compra ou de venda, securitizagdes em que o cedente
assume financiamento subordinado ou outros tipos de melhoria de crédito para uma parte do ativo transferido), distingue-se
entre:

- Se a entidade cedente ndo retém o controlo do ativo financeiro transferido, ele é desreconhecido da demonstragdo
da posigao financeira qualquer direito ou obrigacio retida ou resultante da transferéncia é reconhecida.

- Se a entidade cedente retém o controlo do ativo financeiro transferido, continua a reconhecé-lo na demonstragio da
posicao financeira por um valor igual a sua exposicdo com as alteracGes de valor que possa ter e reconhece um passivo
associado ao ativo financeiro transferido. O valor liquido do ativo transferido e do passivo associado serd ao custo
amortizado dos direitos e obriga¢Bes retidos, se o ativo for mensurado pelo custo amortizado, ou pelo justo valor dos

direitos e obrigacdes retidos, se o ativo transferido for mensurado pelo justo valor.

Imparidade de ativos financeiros

As perdas por imparidade para clientes e outros ativos sao calculadas de acordo com a perda esperada, o perfil de risco dos clientes e
a situagdo financeira dos mesmos. As estimativas relacionadas a avaliagdo de imparidade das contas a receber diferem de negécio para

negdcio.

A data de emissdo das demonstragdes financeiras ndio é considerada como provével a existéncia de qualquer situagio de imparidade
nos ativos reportados. Se por efeito de alguma avaliagdo for evidenciado qualquer indicio de imparidade, o respetivo valor de balango
do ativo serd ajustado por contrapartida de resultados do ano. Além das incertezas acima mencionadas, existem ainda algumas areas de
julgamento cujo impacto se reflete nas demonstragGes financeiras. Ainda que ndo seja expectdvel virem a provocar uma alteragdo
material no exercicio subsequente, poderdo ainda assim levar a uma alteragdo de pressupostos ou de avaliagdo por parte da

Administracdo da Empresa.

Face a tipologia de clientes da AdTA, para os quais na sua maioria sdo considerados de risco baixo (Municipios) e conjugado com o facto
de eventuais perdas por imparidade reconhecida na concessio ser considerada como um gasto aceite no Desvio de Recuperagio de

Gastos, ndo foram efetuadas andlises de sensibilidade, dado que ndo existem impactos no resultado liquido nem no capital préprio.
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A 3| de dezembro de 2025 e de 2024 o detalhe de Clientes era o seguinte:

31.12.2025 31.12.2024

Clientes - corrente
S M. Agua Saneamento Sintra 1 261 457 1192520
Camara Municipal Rio Maior 76397 73 205
Municipio Bombarral 46 943 45155
SIMAS de Oeiras e Amadora | 336 564 1282 280
Municipio de Obidos 113578 54 594
SMAS Vila Franca de Xira 467 109 451 579
Municipio de Loures 1 736 047 848 675
SMAS de Torres Vedras 628 469 602 765
Municipio de Sobral de Monte Agrago 45333 62335
Municipio da Lourinhd 102 140 98330
Municipio do Cadaval 48012 45 803
Municipio de Azambuja - 83 836
SM.C. Municipal de Alcobaga 147 163 284725
SM. das Caldas da Rainha 88 802 65 667
Aguas da Azambuja, SA 119 839 119571
AdC - Aguas de Cascais, SA I 737 002 | 652 588
Aguas de Alenquer, SA 278919 403 132
Municipio de Lisboa 3027 882 2890177
Muriicipio de Arruda dos Vinhos 157 321 51226
Municipio de Odwvelas 515797 501 018
S M. da Nazaré 142 043 68 622
SMAS de Peniche 64 134 60 478
SMAS de Mafra 3325 (928)
12 144 276 10937 351
Clientes municipais - total 12 144 276 10937 351
Qutros 156 185 150 071
Clientes Cobranga Duvidosa 366 366
Saldos de natureza contraria - Passvos - 928
Impar'dade (366) (274)
Sub-total corrente 12300 460 11088 441
Devedores p/ acrésaimos de rendimentos - Juros de mora - 1 245
Total corrente 12 300 460 1 1 089 686

O Prazo Médio de Recebimentos (PMR) atingindo em 2025 foi de 49 dias, figeiramente melhor do que o do ano anterior que foi de
50 dias.
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Os valores vencidos respeitantes aos Municipios de Lisboa e de Arruda dos Vinhos, foram totalmente liquidados durante janeiro de

2026.
Clientes municipais vencido até n-2  vencido até n-1  vencido até n total venaido nao vencido total 2025

S. M. Agua Saneamento Sintra - - | 261 457 1 261 457
Camara Muniaipal Rio Maior - - 76 397 76397
Municipio Bombarral - 46 943 46 943
SIMAS de Oeiras e Amadora - - - | 336 564 1336 564
Municipio de Obidos 63 63 113514 113578
SMAS Vila Franca de Xira - - - 467 109 467 109
Municipio de Loures - - - 1736 047 I 736 047
SMAS de Torres Vedras - - - 628 469 628 469
Municipio de Sobral de Monte Agrago 322 322 45010 45333
Municipio da Lourinh - - 102 140 102 140
Municipio do Cadaval - 48012 48012
Municipio de Azambuja = S -
SM.C. Municipal de Alcobaga - - - 147 163 147 163
S.M. das Caldas da Rainha - - - 88 802 88 802
Aguas da Azambuja, SA - 119839 119 839
AdC - Aguas de Cascas, SA - - | 737 002 1 737 002
Aguas de Alenquer, SA - 278919 278919
Municipio de Lisboa Il 899 11899 3015983 3027 882
Municipio de Arruda dos Vinhos - 52123 52123 105 197 157 321
Municipio de Odivelas - - 515797 515797
S. M. da Nazaré - - - 142 043 142 043
SMAS de Peniche - - - 64 134 64134
SMAS de Mafra - 3325 3325

- - 64 408 64 408 12 079 868 12 144276

Relativamente ao ano anterior, é de referir que a Empresa procedeu a anulagio da divida respeitante ao Municipio de Azambuja,

respeitante a valores faturados de juros de mora pela ex-Aguas do Oeste, no valor de 83 836 euros (nota 27).
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Clientes municipais por natureza dos saldos (Corrente)

Clientes municipais Servigo TRH CTA juros de mora 31.12.2025 31.12.2024

S M. Agua Saneamento Sintra | 105 480 78 994 76983 - 1261 457 | 192520
Camara Municipal Rio Maior 72 649 3748 - - 76 397 73 205
Municipio Bombarral 44 865 2078 - - 46 943 45 155
SIMAS de Oeiras e Amadora | 189 469 67 568 79527 - 1 336 564 I 282 280
Municipio de Obidos 107 721 5857 - - 113578 54 594
SMAS Vila Franca de Xira 417 638 22 607 26 864 - 467 109 451 579
Municipio de Loures | 563 786 71672 100 590 - 1736 047 848 675
SMAS de Torres Vedras 595 084 33385 - - 628 469 602 765
Municipio de Sobral de Monte Agrago 41 860 2812 - 66 45333 62335
Municipio da Lourinha 97 359 4782 - 102 140 98 330
Municipio do Cadaval 45320 2692 - - 48012 45 803
Municipio de Azambuja - - - - - 83 836
SM.C. Municipal de Alcobaga 140 629 6534 - 147 163 284725
SM. das Caldas da Rainha 88 802 - - - 88 802 65 667
Aguas da Azambuja, SA 117 969 1 870 - - 119 839 119 571
AdC - Aguas de Cascars, SA | 523 356 107 323 106 324 - 1 737 002 1 652 588
Aguas de Alenquer, SA 266911 12 008 - - 278919 403 132
Municipio de Lisboa 2709273 145102 173 507 - 3027 882 2890177
Municipio de Arruda dos Vinhos 151 661 4637 1010 13 157 321 51226
Municipio de Odivelas 464 216 21 721 29 860 - 515797 501018
S M. da Nazaré 136 188 5855 - 142 043 68 622
SMAS de Peniche 59 668 4 466 - - 64 134 60478
SMAS de Mafra - 3325 - - 3325 (928)

10 939 904 609 033 594 665 674 12 144 276 10937 351

A 31 de dezembro de 2025, a AdTA ndo tinha celebrado qualquer acordo transacional ou interposto qualquer processo de injungdo,

com clientes municipais.

Perdas por imparidade de clientes

No exercicio de 2025 foi reconhecida perda por imparidade relativamente a clientes o valor de 92 euros, que respeita a apenas um

cliente, e cujo valor da imparidade representa a totalidade da divida, considerada como de cobranga duvidosa.

31.12.2025 31.12.2024
Saldo Inicial (274) i
Aumento (92) (274)
Reversdes - R
Saldo final (366) (274)
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| . Outros Ativos Correntes

Para as politicas contabilisticas relativas aos outros ativos, consultar a divulgagdo na nota 10.1 — Clientes

[1.2  Detalhe e movimento

31.12.2025 31.12.2024

Adiantamentos a fornecedores 399 062 611971
FEDER- Subsidios ao investimento a receber 2392 506 4099788
Outros devedores 832629 760 499
Acrésamos de rendmentos 127 934 256 214
QGastos a reconhecer 623031 680 883
Estado e Outros entes Pudblicos | 082 067 | 464 456

5457229 7873811
Imparidade (243 859) (243 859)
Total 5213369 7 629 952

Do valor de "Adiantamento a fornecedores” destaca-se o montante de 396 810 euros (607 302 euros em 2024) por conta de
adiantamentos de imobilizado em curso referente a empreitada de execugdo de intercetores e sistemas elevatérios fase |l do subsistema
da Foz do Lizandro.

O valor de 2392 506 euros (4 099 788 euros em 2024) respeita ao valor a receber aprovado pelo FEDER, Fundo Europeu de
Desenvolvimento Regional, no dmbito do Programa CENTRO 2030, referente a candidatura da Empreitada de concegdo-construgao
para remodelagdo da ETAR de Arruda dos Vinhos, cuja taxa de financiamento é 85%. No exercicio de 2025 foi recebido o montante
de | 707 282 euros.

Em “Outros devedores” € de salientar o montante de 402.510 euros, j registado nas contas de 201 8, referente a prestacio de caucio
ao Tribunal Administrativo de Circulo de Lisboa no ambito da Ac3o intentada pela Ambilogos ~ Equipamentos Industriais, Lda, (Proc.
700/12.2BELSB) (nota 15.3). O valor em causa respeita a faturagdo que a Ambilogos considera devida no dmbito de realizagdo de
empreitada adjudicada pela ex-Empresa SIMTEJO. Este valor foi reconhecido em ativos intangiveis em curso por contrapartida de

fornecedores de imobilizado-faturas em recec¢do e conferéncia em 2018.

Do valor de “Acréscimo de rendimentos”, destaca-se o valor a receber de subsidios a exploragdo relacionados com projetos de
Investigagdo e Desenvolvimento, 123 847 euros (75 765 euros em 2024), os quais sdo deduzidos as rubricas de “Fornecimentos e
Servigos Externos” e de “Gastos com o Pessoal” (notas 23 e 24, respetivamente). Em 2024, encontrava-se reconhecido nesta rubrica
o valor 169 390 euros respeitante a indemnizagbes decorrente da participagio de sinistros no dmbito do seguro multirrisco, que se

veio a receber em 2025.

Em “Gastos a reconhecer” os valores sio referentes, a prémios de seguro no montante de 324 865 euros (352 204 euros em 2024),

e o remanescente respeita essencialmente a diferimento de gastos relacionados com assisténcia informdtica.
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Estado e outros entes publicos

31.12.2025 31.12.2024
IVA a receber 573 670 819353
IVA reembolsos pedidos 508 397 642 574
Qutros : 2529
Estado e outros entes puiblicos ativos 1 082 067 | 464 456

O valor de IVA a receber respeita ao periodo de dezembro de 2025, tendo sido efetuado o respetivo pedido de reembolso em janeiro
de 2026.

Em IVA reembolsos pedidos, o valor de 573 670 euros respeita ao periodo de outubro a novembro de 2025, e cujo recebimento

referente ao més de outubro jd teve lugar em janeiro de 2026.

A Sociedade tem apresentado com regularidade pedidos de reembolso de IVA, por normalmente apurar IVA a receber, uma vez que
a taxa do IVA a que tem direito 2 dedugdo (aquisicbes de bens e servigos) é superior a taxa do IVA a que liquida (por via de prestagao
de servicos e vendas). Em 2025 foram apresentados pedidos de reembolso no montante global de 3 592 557 euros, e foi recebido o

montante de 3 726 733 euros, deste montante | 461 927 euros respeitam a pedidos de reembolso de IVA do exercicio de 2024.

Imparidade para outros ativos

O valor da imparidade diz respeito a totalidade da divida da Trevoeste, referente ao periodo da extinta Empresa Aguas do Oeste por

prestacao de servigos de assessoria técnica e faturagdo de juros de mora.

12. Inventdrios

Os inventdrios estdo valorizados ao mais baixo entre o custo de aquisigdo (o qual inclui todas as despesas até a sua entrada em armazém)
e o valor realizivel liquido. O valor realizével liquido resulta do preco de venda estimado no decurso da atividade normal da Sociedade,

deduzido das despesas varidveis de venda. O método de custeio adotado para a valorizagao das saidas de armazém € o custo médio.

31.12.2025 31.122024
Mercadorias 3148442 2834 144
Matérias-primas e subsididrias 334 665 322 248
3483 107 3156392

As pecas de manutencio por consumir estdo classificadas na rubrica "Inventdrios - Mercadorias” e o consumo é feito via fornecimentos

e servicos externos (FSE's).
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O movimento ocorrido nos exercicios de 2025 e 2024 e o apuramento do gasto com matérias-primas e subsididrias consumidas foi o

seguinte:
31.12.2025 31.12.2024
Existéncia sniciais 322248 484 137
Compras 4383619 4 899 225
CMVMC - Maténias subsididrias (nota 22) (4371 202) (5061 113)
Existéncias finais 334 665 322248

I3. Caixa e seus equivalentes

O caixa e equivalentes de caixa incluem numerdrio, depésitos bancdrios, outros investimentos de curto prazo de liquidez elevada e com

maturidades iniciais até trés meses e descobertos bancdrios, sem risco significativo de alteragdo de valor.

Os descobertos bancérios sao apresentados na demonstragao da posi¢io financeira, no passivo corrente, na rubrica Empréstimos, os

quais sdo também considerados na elaboragao da demonstragao dos fluxos de caixa.

O detalhe de caixa e seus equivalentes a 3| de dezembro de 2025 e de 2024 era o seguinte:

31.12.2025 31.122024
Caixa 4316 526l
Dep6dsitos a ordem 608! 108 2853 254
Depésitos a prazo 31000 000 17 000 000
Juros a receber de depésitos a prazo 30125 30581
37 115549 19 889 096

Em depdsitos a prazo, para os exercicios de 2025 e 2024, figuram os valores dos depdsitos constituidos no IGCP (CEDIC). Os valores
de juros a receber de depdsitos a prazo, sdo correspondentes ao horizonte temporal do respetivo exercicio econdmico, de 30 125
euros em 2025 e de 30 581 euros em 2024, sendo que estes, face a sua natureza, ndo sdo considerados um elemento de “caixa e seus

equivalentes no fim do exercicio” na Demonstracdo de Fluxos de Caixa.

A 31 de dezembro de 2025 a AdTA tinha constituidos os seguintes depdsitos a prazo, CEDIC — Certificados Especiais de Divida de

curto prazo:
Montante Data de Inicio Data Fim Taxa de remuneragao N® Dias
3000000 14/11/2025 02/01/2026 1.500% 49
4 000 000 1711172025 02/01/2026 1,500% 46
9 000 000 2411112025 02/01/2026 1,.500% 39
2 000 000 2711172025 09/01/2026 1.500% 43
5000 000 3071212025 30/01/2026 1.500% 31
8 000 000 31/12/2025 30/01/2026 1.500% 30
31 000 000
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O facto de o valor depdsitos a prazo em 2025 ser superior ao de 2024 ¢ justificado por ndo existir por parte da AdP-SGPS utilizacdo

do contrato de apoio de tesouraria, que em 2024 estava utilizado em 35 milhdes de euros (nota 8.3).

I 4. Capital préprio

Classificagdo
Um instrumento é classificado como instrumento de capital préprio:

i) se ndo existe uma obrigacio contratual da sua liquidagdo ser efetuada mediante a entrega de dinheiro ou de outro ativo
financeiro a uma outra entidade, ou de trocar ativos financeiros ou passivos financeiros com outra entidade em condigdes
potencialmente desfavordvers para o emitente;

i) se oinstrumento for ou puder ser liquidado nos instrumentos de capital préprio do préprio emitente, € um ndo derivado que
ndo inclui qualquer obrigagdo contratual para o emitente de entregar um nimero varidvel dos seus préprios instrumentos de
capital proprio, ou um derivado que serd liquidado apenas pelo emitente trocando uma quantia fixa em dinheiro ou outro

ativo financeiro por um ndmero fixo dos seus préprios instrumentos de capital préprio.

Capital

As acoes ordindrias, de categoria A e B (nota 1.1), sdo classificadas no capital préprio. Os gastos diretamente atribuiveis a emissdo de

novas acdes ou op¢des sio apresentados no capital préprio como uma dedugdo, liquida de impostos, ao montante emitido.

Dividendos

Os dividendos sio reconhecidos como passivo quando declarados/colocados a disposigdo, deduzidos da respetiva retengdo na fonte,

quando aplicavel (nota 33).
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% Capital subscrito Capital realizado Capital subscrito Capital realizado
31122025 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024

AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA 50,68% 57538912 57538912 57538912 57538912
Comunidade Intermunicipal do Oeste 0.00% 2921 2921 2921 2921
Alcobaga 0,79% 899 856 899 856 899 856 899 856
Alenquer 0.34% 384 003 384 003 384003 384 003
Amadora 5.69% 6458431 6458431 6458 431 6458431
Arruda dos Vinhos 0.05% 55 542 55 542 55 542 55542
Azambuja 031% 346 735 346735 346735 346 735
Bombarral 0.10% 107 998 107 998 107 998 107 998
Cadaval 0.11% 123253 123253 123253 123 253
Caldas da Rainha 0.54% 614244 614244 614244 614244
Lisboa 18,38% 20866618 20866618 20866618 20866 618
Loures 7.30% 8284708 8284708 8284 708 8284 708
Lourinha 0.27% 302 165 302 165 302 165 302 165
Nazaré 0.24% 273724 273724 273724 273 724
Obidos 0,12% 131 237 131237 131237 131237
Odivelas 222% 2521433 2521433 2521433 2521433
Oerras 347% 3936998 3936998 3936998 3936998
Peniche 0.34% 386 004 386 004 386 004 386 004
Rio Maior 0,16% 183 768 183 768 183 768 183 768
Sintra 347% 3936998 3936998 3936998 3936998
Sobral de Monte Agrago 0.05% 57438 57438 57438 57 438
Torres Vedras 0.63% 701623 711623 711623 711 623
Vila Franca de Xira 254% 2881 638 2881 638 2881 638 2881 638
AqGes proprias da Sociedade 222% 2521433 2521433 2521 433 2521 433

100% 113 527 680 113 527 680 113 527 680 113527 680

O capital no montante de |13 527 680 euros é constituido por |13 527 680 a¢oes de 1,00 euro cada e encontra-se integralmente

realizado.

Em marco de 2020 a AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A, declarou formalmente, junto do Conselho de Administragio da AdTA, o seu
compromisso de aquisi¢do de todas as 2.521.433 a¢des prdprias constantes do capital social inicial da AdTA, sem prejuizo do direito de
preferéncia dos demais acionistas e apds a necessdria autorizagao da Tutela, sendo que, na mesma declaragdo, expressa, tendo por base
o seu enquadramento legal, que a AdTA se encontra excecionada de apresentar nos seus capitais préprios uma reserva indisponivel do

montante daquelas acdes préprias, tal como menciona a alinea b) do n.° | do artigo 324.° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Na Assembleia Geral de 23 de junho de 2020, a acionista AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA., considerando a caducidade das
deliberacbes tomadas na assembleia geral de 16 de marco de 2018 relativas a alienagdo do lote de 2 521 433 ag¢Bes préprias da
Sociedade, deliberou dar inicio ao procedimento para a alienagdo das mesmas nos termos e em conformidade como disposto no artigo
320°,n.° 1, do Cédigo das Sociedades Comerciais, no artigo | 1.° do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro e nos artigos 1.°,6.° e
9.° do Decreto-Lei n.° 328/88, de 27 de setembro, mandatando o Conselho de Administragdo da AdTA para proceder a contratagdo

de uma entidade avaliadora independente para determinagio do valor das acdes.

A AdTA em finais de 2020 contratou para o efeito a Ernst & Young, SA, tendo sido o estudo concluido e apresentado em inicio de

fevereiro de 2021, e subsequente submissdo a Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial
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(UTAM) do pedido de aprovagio da venda das a¢des, de acordo com a avaliagdo proposta no Estudo, para posterior formalizagao da

consulta aos acionistas sobre intengio de compra.

A |1 de fevereiro de 2021 a AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A, reforcou o transmitido no passado, declarando formalmente junto

do Conselho de Administracio da AdTA, o seu compromisso de aquisigdo de todas as 2.521.433 ag6es proprias constantes do capital

social inicial da AJTA, sem prejuizo do direito de preferéncia dos demais acionistas.

A presente data, a AdTA encontra-se a aguardar a decisdo da drea governativa das Finangas.

31.12.2025 31.12.2024
Resultado liquido 6574 040 6867 549
Numero méd o de acdes 113 527 680 |13 527 680
Resultado por acio bisico e diluido 0,06 0,06
O nidmero médio de agbes inclui o nimero de a¢bes préprias da Sociedade (2 521 433).
Capital social Ages Préprias Reserva legal Re;ultado h'gundo TOTAL
o exercicio
Saldo a 31 de dezembro de 2023 113 527 680 (2521 433) | 487 596 7012016 119 505 858
Aplicagio do resultado liguido do exercicio 2023 350 601 (350 601) -
Dwmdendos atribuidos (6 661 415) {6 661 415)
Resultado liquido do exercicio 2024 6 867 549 6 867 549
Saldoa 3| de dezembro de 2024 113527 680 (2 521 433) 1838 196 6 867 549 119711992
Aplicagao do resultado liquido do exercicio 2024 343377 (343 377)
Didendos atribuidos (6524 172) (6524 172)
Resultado liquido do exercicio 2025 6574 040 6574 040
Saldo a 31 de dezembro de 2025 113527 680 (2521 433) 2181574 6574 040 119761 861
31122024 Constituigiode 1y iiendos  Resultado liquido  31.12.2025
reservas

Resultado liguido do exercicio 6 867 549 (343377) (6524 172) 6574040 6574040

6 867 549 (343 377) (6524 172) 6574 040 6574 040

De acordo com o disposto nos Estatutos da Empresa e no Cédigo das Sociedades Comerciais, a Empresa é obrigada a transferir para

a rubrica de reserva legal, incluida na rubrica Reservas Legais, no Capital Préprio, pelo menos, 5% do lucro liquido apurado em cada

exercicio até que esta atinja os 20% do capital social. A reserva legal ndao pode ser distribuida aos acionistas, podendo, contudo, em

determinadas circunstancias, ser utilizada para aumentos de capital ou para absorver prejuizos depois de esgotadas todas as outras

reservas.

A aplicacio de resultados de 2024 foi aprovada conforme ata n.° 18 da Assembleia Geral de 18 de margo de 2025.
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No decorrer do ano de 2025, do valor de dividendos, referente ao exercicio de 2024, de 6 524 172 euros, foi pago o montante de
5 895 684 euros, respeitando o diferencial a retengGes na fonte de IRC (nota 33).

I5. ProvisGes ativos e passivos contingentes

Provisdes

As provisdes apenas sdo reconhecidas quando existe uma obrigagdo presente que resulte de eventos passados, para a liquidagdo da
qual seja provével a necessidade de afetacio de recursos internos e cujo montante possa ser estimado com fiabilidade. Sempre que um
dos critérios ndo seja cumprido ou a existéncia da obrigagdo esteja condicionada a ocorréncia (ou ndo ocorréncia) de determinado
evento futuro, a AdTA divulgara tal facto como um passivo contingente, salvo se a avaliagdo da exigibilidade da saida de recursos para
liquidagao do mesmo seja considerada remota. Quando hd um ndmero elevado de obrigagdes similares, a probabilidade de gerar um
exfluxo de recursos internos € determinada em conjunto. A provisio é reconhecida mesmo que a probabilidade de exfluxo de recursos
internos relativamente a um elemento incluido na mesma classe de obrigacdes possa ser reduzida. As obrigacdes presentes que resultam
de contratos onerosos sdo registadas e mensuradas como provisdes. Existe um contrato oneroso quando a Sociedade é parte integrante
da disposi¢do de um contrato de acordo, cujo cumprimento tem associados custos que ndo é possivel evitar que excedem os beneficios
econdmicos futuros derivados dos mesmos. As provisGes sdo mensuradas ao valor presente, a data da demonstragdo da posigao
financeira, com base na melhor estimativa do Conselho de Administragdo sobre o dispéndio necessario para liquidar a obrigagdo. A
taxa de desconto usada para determinar o valor presente reflete a expectativa atual de mercado para o periodo do desconto e para o

risco da provisao em causa.

N3o sdo reconhecidas provisdes para perdas operacionais futuras.

Passivos contingentes

Passivos contingentes correspondem a potenciais obrigagoes em resultado de acontecimentos passados e cujo reconhecimento
depende da ocorréncia ou ndo de um ou mais acontecimentos futuros incertos ndo totalmente no controlo da Sociedade. Podem ainda
representar obrigacdes presentes em resultado de acontecimentos passados, que por nao ser provavel o pagamento de beneficios
econdmicos ou ndo ser possivel estimar o seu valor com fiabilidade, ndo sdo reconhecidas nas Demonstragdes Financeiras. A AdTA
procede a sua divulgagdo nas notas as contas, sempre que a probabilidade de desembolso futuro ndo é considerada remota. Procede
ao seu reconhecimento ou constitui provisao, quando se torna provével o pagamento de beneficios econdmicos e o seu valor é passivel

de ser estimado com algum grau de fiabilidade.

Ativos contingentes

Ativos contingentes sdo potenciais ativos da Sociedade que resultam de acontecimentos passados, mas cujo reconhecimento depende
da ocorréncia ou ndo de um ou mais acontecimentos futuros, os quais ndo se encontram no seu controlo. A AdTA procede a sua
divulgagdo nas notas as contas, quando se torna provdvel o recebimento de beneficios econdmicos futuros. Procede ao seu

reconhecimento nas Demonstrages Financeiras quando se torna virtualmente certo o seu recebimento.
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A AdTA analisa de forma periddica eventuais obrigagdes que resultem de eventos passados e que devam ser objeto de reconhecimento
ou divulgacdo. A AdTA é parte em diversos processos judiciais em curso para os quais, com base na opinido dos seus advogados, efetua

um julgamento para determinar se deve ser registada uma provisdo para essas contingéncias.

A subjetividade inerente & determinagdo da probabilidade e montante de fluxo de recursos internos necessdrios para a liquidagdo das
obrigacdes, poderd conduzir a ajustamentos significativos quer por variacdo daqueles pressupostos quer pelo futuro reconhecimento

de provisGes anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

Provisbes

A 31 de dezembro de 2025, a AdTA tinha constituidas as seguintes provisdes:

31.12.2025 31.12.2024
Prowisdes para processos judiciais 181 579 142 793
Responsabilidades com pensdes 490 636 543 885
672215 686 678

O valor de 181 579 euros, respeita a processos de contencioso a decorrer em tribunal, nomeadamente aos processos:

i) 2088/20.9BEPRT, referente a agdo de impugnagdo de contencioso pré-contratual intentada por 4 Energy - Comércio e Instalagdes
Técnicas, Lda, no valor de 25 207 euros;

il) 2362/22.0T8CSC, referente a agdo emergente de contrato de trabalho em que o ex-trabalhador tempordrio solicita o
reconhecimento da sua relagio laboral com a Manwpower (ETT) como contrato de trabalho sem termo e ilicito o seu
despedimento, pedindo que a AdTA seja, subsidiariamente, condenada nesses efeitos, no valor de 33 503 euros;

iif) 051/22.0BESNT, refente a agdo intentada por Atecnic - Atividades técnicas Industriais, Lda, para retirar parte sobressaida do solo
de todas as caixas de visita do prédio, no valor de 40 000 euros;

iv) 1440/11.5BELSB, referente a agdo intentada por Humberto Clarence de Vasconcelos Cruz, contra a Camara Municipal de Lisboa,
que deduziu incidente de intervencao acesséria da (entdo) Simtejo, que por sua vez deduziu incidente de intervencdo acesséria da
Seguradora AIG — Europe, em que o Tribunal proferiu sentenga para que Camara Municipal de Lisboa e Simtejo (AdTA) fossem
condenadas solidariamente ao pagamento da indemnizagao de 88.165 euros, mas a que autor recorreu por considerar o valor da
indemnizagdo reduzido;

v) 7448/24 3T8SNT, referente a agdo intentada por Nuno Domingos no valor de 38 786 euros, no Tribunal Judicial da Comarca de
Lisboa Oeste Juizo do Trabalho de Sintra.

O valor de 490 636 euros, diz respeito a responsabilidade da Empresa, no dmbito de processo judicial e de acordo com sentenca do
Tribunal, com o pagamento de pensdes vitalicias a vitiva de trabalhador falecido na sequéncia de acidente de trabalho na ETAR da Guia
em finais de 2020 (nota 24.1).
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O movimento ocorrido no exercicio de 2025 foi o seguinte:

31.12.2024 Aumentos Diminuigdes Ajustamentos 31.12.2025
Provisdes para processos judictais 142793 38786 - - 181 579
Responsabilidades com pensbes 543 885 - (43 176) (10073) 490 636
686 678 38786 (43 176) (10073) 672215

No que respeita as provisdes para processos judiciais:
a) O aumento diz respeito ao processo acima elencado na alinea v).
Quanto a provisio para responsabilidades com pensdes:

a) A diminuicdo de 43 176 euros compreende os valores pagos de pensGes durante o ano de 2025;

b) Em ajustamentos, o valor de 10 073 euros respeita a atualizagdo financeira dos valores das pensdes a pagar no futuro.

Processos judiciais em curso

A Sociedade faz uma avaliagdo cuidada dos seus riscos e contingéncias, e nessa sequéncia constitui provisdes que, face aos riscos
identificados e a probabilidade de materializagdo em passivos considera encontrarem-se adequadamente reconhecidas. Da avaliagdo
efetuada, houve lugar a constituigdo de provisdes anteriormente referidas, nao tendo sido identificadas outras responsabilidades que

devessem ser divulgadas como passivos contingentes.
A data de 31 de dezembro de 2025 os processos judiciais em curso eram os seguintes:

e  Processo 1440/11.5BELSB

Agio intentada por Humberto Clarence de Vasconcelos Cruz, contra a Camara Municipal de Lisboa, que deduziu incidente de
intervengdo acessoria da (entdo) SIMTEJO, que, por sua vez, deduziu incidente de intervencdo acesséria da Seguradora AIG —
Europe, no Tribunal Administrativo de Circulo de Lisboa (Unidade Orgénica 2), para pagamento de indemnizagdo de | 007 500
euros e juros de mora. Proferida sentenga para pagamento ao autor de 88.165,00 euros. Aguarda decisdo do Tribunal Central
Administrativo do Sul.

e  Processo 371/154BELSB

Acio intentada por Somague Engenharia, SA, Evolution, Engenharia, S.A., e Somague-Edifer ACE, no Tribunal Administrativo de
Circulo de Lisboa (Unidade Organica 1), para pagamento 665.6792| euros, com pedido reconvencional de | 966 696,97 euros.
Aguarda designacio data julgamento.

e  Processo 982/17.3BELRA

Acdo intentada pela Euro Insurances Limited no Tribunal Administrativo e Fiscal de Leiria (Unidade Organica |) contra a Camara
Municipal de Rio Maior, que deduziu incidente de intervengdo acessoria da AdTA, que, por sua vez, deduziu incidente de

intervengao acesséria da Corretora MDS, para pagamento de 17.609,00 euros. Aguarda realizacio de audiéncia de julgamento.

e  Processo 2088/2. 9BEPRT

Agio de impugnagio de contencioso pré-contratual intentada por 4 Energy - Comércio e Instalagdes Técnicas, Lda., no valor de

[4.957.23 euros. TCAS determinou reapreciacdo |.? Instancia. Em fase de fixagdo da indemnizagdo a suportar pela AdTA.
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* Processo 243/19.3BELSB

Impugnacio do ato de aplicacio de sancio contratual pela Empresa Aguas do Tejo Atlantico, S.A. no Tribunal Administrativo de
Circulo de Lisboa, no mbito da execucio do contrato de “Fornecimento, ligacio e Colocagdo em Servico de Postos de
Carregamento para Veiculos Elétricos” celebrado com a Empresa EFACEC ELECTRIC MOBILITY, SA. no dia 2| de dezembro
de 2017 e pedido de indemnizagdo no valor de 15.195,00 euros. O valor do processo é de 35 336,00 euros e estd em fase dos
articulados e decidida a apensaco ao processo n.°1099/19.1BEPRT. Foi emitido despacho a conceder um prazo as Partes para

chegarem a acordo, conforme solicitado pelas Partes.
e  Processo 538/13.0BELRA

Impugnacio judicial dos atos de liquidagio oficiosa, no Tribunal Administrativo e Fiscal de Leiria, efetuados na sequéncia da PROAVE
e que se reportam ao periodo compreendido entre 2005 e 2010, tendo sido invocada a caducidade do direito a liquidagao
relativamente 3s contribuicdes pagas anteriormente a janeiro de 2009 (referente 4 Aguas do Oeste, S.A.), o valor do processo é
de 92.049,02 euros. Foi emitido parecer do Ministério Piblico (23/04/2019), a considerar que tendo em conta a data de notificagdo
das liquidacdes invocada pela impugnante e nio contrariada pela Seguranga Social (13/1/2013) terd caducado o direito a liquidagao
relativa a prémios pagos anteriormente a janeiro de 2009, devendo a agio ser procedente em matéria de caducidade. Em
23/02/2021, foi proferida sentenga que julgou parcialmente procedente a impugnagdo, determinando a anulagdo do ato tributdrio
impugnado na parte relativa as obrigacdes contributivas referentes aos periodos de 2005, 2006 e 2007 e absolvendo o Instituto da
Seguranca Social, IP, quanto ao demais. Foi ainda decidido que sdo ambas as partes responsdveis pelo pagamento das custas na
proporcio do decaimento, atendendo aos valores das remuneragdes dos anos a que respeitam as contribuigdes, que se fixou em
70% para o Instituto da Seguranca Social, IP e 30% para a Impugnante. Foi interposto recurso jurisdicional para o Tribunal Central
Administrativo Sul, com vista a anulagio do ato tributdrio impugnado na parte relativa as obrigagSes contributivas referente ao
periodo de 2008, com fundamento de caducidade do direito a liquidagdo, bem como foi requerida a reforma quanto a custas
judiciais da sentenca em conformidade com a propor¢io do decaimento. As obrigagdes contributivas referentes ao periodo de

2008 perfazem o montante de 20 .727,31 euros. Continua-se a aguardar decisdo.
e Processo 2362/22.0T8CSC

Acio emergente de contrato de trabalho em que ex-trabalhador tempordrio solicita o reconhecimento da sua relagao laboral com
a Manwpower (ETT) como contrato de trabalho sem termo e ilicito o seu despedimento, pedindo que a AdTA seja,
subsidiariamente, condenada nesses efeitos (pedido de indemnizagao de antiguidade entre outros); subsidiariamente, pede
indemniza¢do por antecipagio do prazo de caducidade. Agdo a decorrer no Juiz 2 de Trabalho de Cascais - Comarca de Lisboa
Qeste, no valor de 33. 503 euros. Findos os articulados e proferido Acérddo do Tribunal da Relagdo de Lisboa que, dando razao

3 AdTA, revogou a deciso de intervencio Principal Provocada da empresa. Julgamento agendado para 3 de margo de 2026.
e Processo 1073/13.1BELSB

Acdo intentada por Carlos Neta no Tribunal Administrativo e Fiscal de Sintra (Unidade Organica 3) para restituicdo de terreno e
indemnizacdo de 28.102,00 euros. Em 2022 foi proferida sentenca que absolveu a Aguas do Tejo Atlantico, contudo, foi colocado

recurso sobre o qual se aguarda decisio.
e Processo 264/19.6BELSB

Aciio intentada por Luis dos Santos Pereira, contra a EPAL, que deduziu incidente de intervengio acesséria da Aguas do Tejo

Atlantico (Unidade Organica 3, para pagamento de indemnizagdo de 5.017,90 euros e juros de mora. Concluida a fase de
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articulados. Julgamento realizado a 14 de janeiro de 2026, do qual a Aguas do Tejo Atlantico foi ilibada de toda e qualquer

responsabilidade, encontrando-se para a Empresa este processo encerrado.
e Processo 841/231BELSB

Reclamagdo de revisdo extraordindria de pregos pela DST - Domingos da Silva Teixeira, S.A. apresentada no TAC Lisboa, pelo

valor de 405.621,89 euros. Aguarda audiéncia prévia.
e  Processo 296/23.0T8CSC

Acdo emergente de contrato de trabalho, no valor de 4 04292 euros, em que o ex-trabalhador tempordrio solicita o
reconhecimento da sua relagio laboral com a AdTA na sequéncia de um contrato de Utilizagdo de Trabalho celebrado com a
Grandalvo (também Ré a titulo subsididrio) ao abrigo do qual exerceu fungdes paraa AdTA até 28.02.2022 e como ilicita a cessagdo
do contrato/despedimento com o pagamento de todas as retribuicbes vencidas e vincendas até decisdo final; subsidiariamente,

peticiona também uma indemnizagio de antiguidade. Proferida decisdo de suspensdo da instancia apds finda a fase dos articulados.
e Processo de Inquérito n.° 7939/23.3T9LSB

Dentincia apresentada na DIAP de Lisboa - 6% Secgiio, pela Aguas do Tejo Atlantico, contra a ex-trabalhadora Maria Manuela Caeiro
Almeida por factos que poderdo consubstanciar a pritica de um crime de falsificacdo de documentos (no ambito de uma
empreitada na qual era Gestora de Contrato). Aguarda-se despacho de arquivamento ou de acusagdo por parte do Ministério
Pdblico (fase final do inquérito).

e  Processo de Injuncdo 28648/24.0YIPRT

Acdo apresentada por VADECA - Facility Services, S.A, no Juizo Local Civel de Matosinhos - fuiz 4 - Tribunal Judicial da Comarca
do Porto, para pagamento de servigos prestados no dmbito de contrato de prestagdo de servicos de limpeza, no valor de 14 816

euros.
e  Processo 2731/17.7BELSB

Acio intentada por Liberty Seguros, contra a Camara Municipal de Lisboa, que deduziu incidente de intervenc3o acessoria da AdTA
{Unidade Organica 2 -), para pagamento de indemnizagdo de 2.690,39 euros e juros de mora. Proferida sentenca a | de janeiro
de 2025 com absolvicao da Aguas do Tejo Atlantico.

e Processo 7448/24.3T8SNT

Agdo intentada por Nuno Domingos no Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa Oeste Juizo do Trabalho de Sintra, Juiz 2. Aguarda-

se admissao do recurso da sentenga para o Tribunal da Relagdo de Lisboa.
e Processo 1930/24.0T8CSC
Agdo intentada por Eugénia Dantas no Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa Qeste - Juizo do Trabalho de Cascais - Juiz 2.

e Processo 1051/22.0BESNT

Agdo intentada por Atecnic - Atividades técnicas Industriais, Lda, no Tribunal Administrativo e Fiscal de Sintra, para retirar parte

sobressaida do solo de todas as caixas de visita do prédio com san¢do pecunidria compulséria de 50 euros/dia., no valor estimado
de 40 000 euros.
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o Processo 2757/24.4T8LSB

Processo de acidente de trabalho no Juizo do Trabalho de Lisboa - Loures - ]2, em fase conciliatéria. Ministério Piblico requer que
a Empresa suporte a respetiva indemnizagdo em conjunto com a seguradora na proporg¢do dos vencimentos alegadamente nao

declarados. Finda a fase de articulados - aguarda-se pelo despacho saneador/julgamento.
e Processo 82/252BESNT

Agio intentada por Rui Miguel Lourenco Teixeira, no Tribunal Administrativo e Fiscal de Sintra, referente a pedido de cancelamento

de registo de serviddo, indemnizagdo e sangao pecunidria compulséria, no valor de 40 euros/dia.
e Processo 12/25.1 TBMFR

Acio intentada por Anténio Teodoro Ruivo, cabeca-de-casal da heranga de Maria Celeste Duarte Ruivo, referente a pedido de

indemnizagdo por ocupagdo de terreno para construgdo de acesso a EE, no valor de 34 750 euros.

®  Processo 2061/25.0T8CSC

Acio intentada contra Marta Pacifico Sousa - Pedido de reembolso no valor de 552,02 euros.

® Processo | 1095/254T8LSB

Acio intentada por Paulo Alexandre Oliveira Gromicho - Juizo do Trabalho de Lisboa - Juiz 7, no valor de 86 400,80 euros.
®  Processo 396/25.1T8STR

Acdo intentada por Jodo Pedro Correia Serrenho e Sandra Isabel Martins da Silva Frutuoso, no valor de 136 839,84 euros.
e Processo 11281/25.7T8LSB

Agio intentada por Inés Colago Santos Carvalho no Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa Juizo do Trabalho de Lisboa - Juiz I, no
valor de 139 839,84 euros.

¢ Processo 465/25.8T8CLD

Acio intentada por Rui Alexandre Vasco Galego no Tribunal Judicial da Comarca de Leiria, Juizo do Trabalho das Caldas da Rainha,

no valor de 35791,51 euros.

e Processo 15489/24.4T8SNT

Agdo intentada por Antdnio Joaquim Martins Abreu, no valor 32 121 euros.
®  Processo 1941/21.7BELSB

Acdo de impugnagio de contencioso pré-contratual intentada por WAVE. Consulting Unipessoal, L.da. Proferida sentenca
absolvicio AdTA.

o  Processo 712/25.6BEVIS

Acdo intentada por Acquafloc, Lda, para anulagio de decisdo de adjudicacio de contrato - TAF Viseu.

Dos processos acima elencados, por serem de desfecho incerto, afiguram-se como passivos contingentes, e ndo relevam para o
reconhecimento de provisdes, com exce¢ao dos processos: i) 2088/2.9BEPRT-A¢do de impugnagdo de contencioso pré-contratual

intentada por 4 Energy; ii) 2362/22.0T8CSC- Acdo emergente de contrato de trabalho em que o ex-trabalhador temporario solicita o
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reconhecimento da sua relagdo laboral com a Manwpower (ETT); iiiy 051/22.0BESNT, refente a agdo intentada por Atecnic - Atividades
técnicas Industriais, Lda; iv) 144071 1 SBELSB, referente a agdo intentada por Humberto Clarence de Vasconcelos Cruz, contra a Camara
Municipal de Lisboa, que deduziu incidente de intervengdo acesséria da (entdo) Simtejo; e v) 7448/243T8SNT, acio intentada por

Nuno Domingos, conforme nota 15.3.

Garantias

As responsabilidades por garantias bancdrias prestadas demonstram-se como se segue:

Beneficidrios 31.12.2025 31.12.2024
Administragao do Porto de Lisboa Utilizagao de parcelas da APL 24 821 24 821
Infraestruturas de Portugal Boa execugdo de trabahos 65 025 65 025
Tribunais Diversos (expropriagdes, indeminizagdes, etc.) 3598915 3598915

3688761 368876l

| 6. Acréscimo de gastos de investimento contratual

Ver politica contabilistica na nota 2.2.4.

Conforme expresso na nota 2.2.4, a AdTA, com base no disposto no Contrato de Concessdo, bem como de acordo com as regras
regulatdrias, e sempre que aplicdvel, reconhece a quota-parte anual dos gastos estimados para fazer face as despesas contratuais em

investimentos ainda ndo realizados ou em investimentos de expansao e moderniza¢io aprovados ou impostos pelo Concedente.

31.12.2025 31.122024

Acrésamos de gastos de investimento contratual 98 690 923 100 636 543

98 690 923 100 636 543

Movimento do periodo:
31.12.2025

Saldo inicial 100 636 543
Dotagdo do exercicio (nota 25) 3079137
Transferéncia para direito de utihzacio de infraestruturas (nota 5.3) (5024 758)
Saldo final 98 690 923

Tendo por base as aquisigdes do exercicio e a passagem de ativo intangivel em curso, para firme, foi transferido da rubrica “Acréscimos
de gastos de investimento contratual” o montante de 5 024 758 euros (7 223 615 euros em 2024), o qual representa as amortizagdes

acumuladas do investimento efetivamente executado no ano de 2025 (nota 5.3).
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O:s subsidios relacionados com ativos (para investimentos) sdo reconhecidos quando existe uma seguranga razodvel que o subsidio serd

recebido e que a AdTA cumprird as obrigacdes inerentes ao seu recebimento. Os subsidios para investimento relativos a aquisi¢do e/ou

construcio de ativos fixos tangiveis efou intangiveis s3o incluidos no passivo ndo-corrente e sio creditados na demonstracdo dos

resultados com base no mesmo método da amortizagao/depreciagdo dos ativos subjacentes.

A 31 de dezembro de 2025 e de 2024 o detalhe dos subsidios ac investimento era o seguinte:

31.12.2025 31.12.2024
Fundo de Coesao 101 284 383 106 081 284
FEDER 3916172 4156522
POSEUR 1323 840 812713
Fundo Ambiental - Viaturas Elétricas 15102 24 898
Fundo Ambiental - Outras 37200 38961
Outros subsidios 32819 34328
106 609 516 I'11 148 705
Os movimentos ocorridos nos exercicios de 2025 e 2024 foram conforme os constantes nos seguintes quadros:
31.12.2024 Resultados Aumentos RegularizagGes 31.12.2025

Fundo de Coesio 106 081 284 (4 796 902) 101 284 383
FEDER 4156 522 (185 477) - (54 872) 3916172
POSEUR 812713 (58 881) 515136 54872 | 323 840
Fundo Ambiental - Viaturas Elétricas 24 898 (9 796) - - 15102
Fundo Ambiental - Outras 38961 (1 761) 37200
Qutros subsidios 34328 (1 509) 32819

111148705 (5 054 326) 515136 - 106 609 516

31.12.2023 Resultados Aumentos RegularizagGes 31.12.2024

Fundo de Coesao 110916 950 (4 780 793) - (54 872) 106 081 284
FEDER 18 066 (16 205) 4099 788 54 872 4156522
POSEUR 847 105 (32613) - (1779) 812713
Fundo Ambiental - Viaturas Elétricas 24 694 (9 796) 10 000 24 898
Fundo Ambiental - Outras 41133 (2172) - 38961
Qutros subsidios 36242 {1914) S . 34328

111884190 (4 843 493) 4109 788 (1779) 111148 705

No exercicio de 2025, o valor recebido foi de 2 222 419 euros, | 707 282 euros do FEDER, Fundo Europeu de Desenvolvimento

Regional, referente a candidatura da Empreitada de concegao-construgdo para remodelacdo da ETAR de Arruda dos Vinhos, cuja taxa

de financiando é 85%, e 515 136 euros respeitante ao POSEUR.

Na coluna aumentos, referente ao POSEUR, do montante de 515 136 euros, 491 370 euros respeitam a aprovagao da reprogramacao

da candidatura, referente 4 empreitada de execu¢io do Emissdrio de Montemor (Frielas) - Trogos Il e IV, e 23 767 euros dizem respeito

a candidatura de Beirolas.
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A Sociedade reconhece o direito ao subsidio, tendo por base o valor das candidaturas aprovadas, de acordo com o valor de investimento
subsidiado.

| 8. Empréstimos

Os passivos financeiros sao classificados em duas categorias:

i)  Passivos financeiros ao justo valor por via de resultados;

iy  Passivos financeiros ao custo amortizado.

A categoria “Passivos financeiros ao custo amortizado™ inclui os passivos apresentados nas rubricas "Empréstimos”, "Outros passivos

nao correntes”, "Fornecedores” e “Outros passivos correntes”. Estes passivos sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor liquido dos

custos de transagdo e subsequentemente sio mensurados ao custo amortizado de acordo com a taxa de juro efetiva.
A AdTA apenas tem reconhecidos passivos classificados como "Passivos financeiros ao custo amortizado™.

Os passivos financeiros sio desreconhecidos quando as obrigagbes subjacentes se extinguem pelo pagamento, sdo canceladas ou

expiram.

Empréstimos obtidos

Os empréstimos (bancdrios) sdo registados no passivo pelo valor nominal recebido, liquido de encargos financeiros com a emissao
desses empréstimos. Os encargos financeiros sao calculados de acordo com a taxa de juro efetiva e contabilizados na rubrica "Gastos
financeiros” da demonstracio dos resultados de acordo com o principio da especializacio dos exercicios. A parcela do juro efetivo
relativa aos encargos financeiros com a emissao de empréstimos é deduzida ao valor contabilistico do empréstimo caso ndo seja liquidada

durante o exercicio.

Os empréstimos obtidos sdo classificados no passivo ndo corrente, exceto se for expectdvel que a Sociedade liquide o passivo nos

préximos |2 meses apds a data da demonstragdo da posicao financeira, sendo neste caso classificado no passivo corrente.

Reclassificacdo entre categorias de instrumentos financeiros

Os passivos financeiros ndao podem ser reclassificados entre categorias.
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31.12.2025 31.12.2024
Empréstimos bancdrios BEI 125791 772 113588 199
Custo Amortizado (652 038) (605 882)
Ndo correntes 125 139 733 112982316
Empréstimos bancanos BEI 16937 132 45 343 359
Custo Amortizado - (142 944)
Juros e comissdes a hquidar 330550 341 821
Correntes 17 267 682 45542 236
Total de empréstimos 142 407 416 158 524 552

Os contratos de financiamento celebrados com o Banco Europeu de Investimento (BEI) e as Empresas do Grupo AdP, para além das
condicionantes habituais (falta de pagamento, cumprimento da lei geral e ambiental, cross default, pari passu, negative pledge, falsas
declaracdes, faléncia, insolvéncia, liquidagio, alteracbes materiais) inclui ainda as seguintes obrigagbes que garantem as atuais condigdes

contratuais dos financiamentos:
- Alteragdes na estrutura acionista das Empresas do Grupo AdP;
Alteracbes decorrentes de cisdo, fusdo ou venda de Empresas;
- Alteracbes no patriménio das Empresas;
- Alteracio/ cessagao da atividade das Empresas;
- Alteraces na estrutura acionista da AdP;
Operagoes serem realizadas com aval/ garantia da AdP;
Cumprimento de obriga¢des definidas nos Contratos de Concessao/Gest3o;
- Alteragdes no volume de negdcios das Empresas.

Adicionalmente, e no &mbito dos referidos contratos de financiamento, a Repuiblica Portuguesa constitui-se fiador do Grupo AdP face

ao Banco Europeu de Investimento pela execugio pontual e integral de todas as obriga¢des financeiras e pecuniarias.

Movimento nos empréstimos obtidos

Nio corrente Corrente Total
Saldo inicial 112982316 45 542 236 158 524 552
Reembolso de capital - (16202 655) (16 202 655)
Reclassificagdo de ndo corrente para corrente (16937 132) 16937 132 -
Reclassificagio de corrente para ndo corrente 29 140 705 (29 140 705) -
Variagao no custo amortizado (46 156) 142 944 96 788
Variagao na especializacdo de juros e comssdes - (11 270) (11 270)
Saldo Final 125139 733 17 267 682 142 407 416

Conforme referido na nota 4.3, gestdo do risco de liquidez, em 31 de dezembro de 2024, por ainda ndo estar formalizada a extensao
do aval do Estado Portugués aos empréstimos do BEI denominados por BEI I - tranches A e B, o capital em divida foi classificado como

corrente, no montante de 29 140 705 euros (valor do empréstimo passivel de ser diferido).
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Empréstimos por maturidade (exclui custo amortizado e comissGes e juros a liquidar)

31.12.2025 31.12.2024

Até | ano 16937 132 45 343 359
De | a2 anos 19 821 903 13 559 873
De 2 a3 anos 21118893 14 856 863
De 3 a4 anos 21 629 149 15367 119
De4a5 anos 22175 628 15913598
Superior a 5 anos 41 046 198 53 890 747

142 728 903 158 931 558

O valor em divida dos empréstimos BEIl, sem ter em consideragdo o valor dos juros e o do custo amortizado, era o seguinte a 31 de
dezembro de 2025:

19/06/2006 15/09/2030 BEII A 7 11 000 000 5307082 2,358% fixa 15/09/2030
13/12/2006 16/12/2030 BELIII A 50 21333333 8611371 2,374% fixa 16/12/2030
21/1172007 16/12/2030 BE! Il A 52 13333333 5382107 2.374% fixa 16/12/2030
08/07/2008 16/12/2030 BEI it A 9 I'S 000 000 6054 870 0035% fixa 16/12/2030
08/08/2008 16/12/2030 BE( I A 54 5333333 2152843 0,035% fixa 16/12/2030
15/12/2008 15/09/2030 BEI N A 16 3 500 000 1688617 2358% fixa 15/09/2030
15/12/2008 15/09/2030 BEIII B 17 7 500 000 3618465 2,358% fixa 15/09/2030
16/12/2008 16/12/2030 BEI A 56 5333333 2152843 0.035% fixa 1611212030
16/07/2009 16/09/2032 BEL I B 18 10 000 000 5378440 1984% fixa 16/09/2027
08/12/2009 15/09/2030 BEI N B 24 6 400 000 3087757 2,358% fixa 15/09/2030
1171212009 15/09/2030 BEIII B 22 32 000 000 15438 784 2,358% fixa 15/09/2030
16/12/2009 16/06/2034 BEL il C 27 35 000 000 21902615 0.108% fixa 1 6/06/2029
10/12/2010 16/06/2034 BEIN C 32 45 000 000 28 160 505 2,208% fixa 16/06/2029
16/12/2010 16/06/2034 BEII C 58 10 666 667 6675083 2,208% fixa 16/06/2029
16/12/2010 1 6/06/2034 BEL NI C 33 15 000 000 9386 835 0.000% fixa 1 6/06/2029
1711272012 16/06/2034 BEI It C 60 5333333 3337541 2,208% fixa 16/06/2029
1771212012 16/06/2034 BELHI C 45 23 000 000 14393 147 2,208% fixa 1 6/06/2029
264733 333 142 728 503
Empréstimos por tipo de taxa e maturidade
A AdTA apenas tem empréstimos a taxa fixa.
Taxa de juro fixa 31.12.2025 31.1222024

Até I anos - 16937132 45 343 359
De I a2 anos 19821 903 13559 873
De 2 a3 anos 21118893 14 856 863
Superior a 3 anos 84 850 975 85171 463
142728 903 158 931 558
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Justo valor

Os empréstimos obtidos correspondem a empréstimos BEl. Em consequéncia dos montantes e maturidades envolvidas nestes
empréstimos (25 anos) e ao facto da escassez de comparativos sustentados de mercado que permitam avaliar a que taxas de
financiamento alternativas ao BEI o Grupo AdP se poderia financiar, os referidos empréstimos encontram-se valorizados ao custo
amortizado.

|9. Fornecedores e outros passivos

Incluem passivos a pagar por bens e servigos que a AdTA adquiriu, no decurso normal da sua atividade. Os passivos sao classificados
como correntes se 0 pagamento se vencer no prazo de |2 meses ou menos, caso contrdrio, 0s passivos sao classificados como passivos

nao correntes.

Estes passivos sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor. Subsequentemente ao seu reconhecimento inicial, os passivos apresentados
s3o mensurados ao custo amortizado, através do método da taxa de juro efetiva. As dividas a pagar a fornecedores e outras dividas a
pagar a terceiros classificadas no momento inicial como correntes, sdo registadas pelo seu valor nominal, dado que ndo vencem juros e

o efeito do desconto é considerado imaterial.

Fornecedores e outros passivos ndo correntes

A 31 de dezembro de 2025 e de 2024 o detalhe de fornecedores e outros passivos ndo correntes, era o seguinte:

31.12.2025 31.12.2024
Integragao de infraestruturas municipais
Municipro de Torres Vedras 453 952 509 246
453 952 509 246

A diminui¢io do valor em divida em 2025, face ao registado em 2024, decorre por um lado da amortizagdo da divida. e por outro da

atualizacio do valor da divida, decorrente das estimativas da inflagio.

Decomposigao da divida:

Nota 31.12.2025 31.12.2024
Dvida nominal 367 308 413221
Atualizagio econdmica - [IHPC (FSE's) 138 606 145 128
Atualzacio financeira (juros) 29e 30 14 631 16 056
Total divida corrente e ndo corrente 520 545 574 405

O valor de 520 545 euros decompde-se em 453 952 euros como divida ndo corrente e 66 593 euros como divida corrente.
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A 31 de dezembro de 2025 e de 2024 o detalhe de fornecedores e outros passivos correntes, era o seguinte:

31.12.2025 31.122024
Fornecedores correntes 7778310 8052 169
Outros passivos correntes 8391415 8728801
Estado e outros entes puiblicos 4 484 045 4121 075
20 653 770 20902 045
i)  Fornecedores correntes
31.12.2025 31.12.2024
Fornecedores de investmentos 1 098 892 2711915
Fornecedores de investimentos-Caugoes/Retengdes 1 146981 1056 111
Fornecedores de investmentos - Litigios 1210512 1210512
Fornecedores de investimentos - faturas em recegdo e conferéncia 230 135 56 629
Integragdo de infraestruturas municipais
Muricipro de Torres Vedras 66 593 65 159
Fornecedores gerais 3980 500 2690 468
Fornecedores - empresas do Grupo 44 696 42 103
Fornecedores gerais faturas em rececao e conferéncia - 219272
7778310 8052 169

A rdbrica "Fornecedores de Investimento-Caugbes/Retencdes” respeita a caugdes e retengdes por garantia de obra e a ribrica

“Fornecedores de investimentos — Litigios” respeita a valores por pagar de situagdes em litigio, ou que os fornecedores estao em

processo de insolvéncia. No quadro seguinte apresenta-se a composi¢do do saldo de “Fornecedores de investimentos — Litigios™

31.12.2025 31.12.2024

Somague / Edfer 474 343 474 343
Ambilogos, Lda 412510 412510
Sacyr Somague. SA. 73612 73612
Edifer Construcoes Pires Coelho 73612 73612
Malonga Construgdes SA 67721 67721
Ecotecnica 63 096 63 096
Lewrislena - Soc. Construcées, SA. 24223 24223
Constragraco - Construgées Civis Lda 6086 6086
Assis & Gabriel, Lda. 4993 4993
Pinto & Bentes S.A 3091 3091
Qvc Consul'ting 2322 2322
Oikos Construgdes, SA. 2057 2057
Poliobra - Const Civis Lda 2057 2057
Tecmais-Eng e Ambiente, S.A. 788 788

1210512 1210512

O Prazo Médio de Pagamentos de 2025 foi de 28 dias, e em 2024 foi de 25 dias.
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i) Outros passivos correntes

31.12.2025 31.12.2024

Acréscimos com féras e subsidio de férias 2203533 2 007 466
Outros Acrésamos de gastos d Pessoal 3740 -
Outros acrésamos e diferimentos 2522 160 3 064 845
Rendmentos a reconhecer - Fundo Ambiental 1 238 745 1 352957
Componente tarifdra acrescida 2244179 2204 190
Caugdes a fornecedores e outras 152 842 59 249
Qutros credores 26215 40 095

8391 415 8728 801

A rubrica “Acréscimos com férias e subsidio de férias” representa a obrigacdo da Sociedade para com os trabalhadores referente a
remuneracdes com subsidio de férias e férias (Incluindo encargos) do ano de 2025, os quais serdo pagos a partir de | de janeiro de
2026.

A Sociedade registou ainda nesta ribrica a estimativa de gastos inerente ao impacto do aumento médio salarial de 4,6% no Grupo AdP
em 2026, na componente de férias e subsidio de férias a liquidar em 2026 por trabalho prestado em 2025, no valor de 96 934 euros,
na medida em que as férias e subsidio de férias sdo pagos ao valor da remuneragdo mensal do momento em que sao pagos e ndo ao

valor da remuneragio mensal do momento em que o trabalho foi prestado.

A rubrica "Outros acréscimos e diferimentos” inclui a aplicacio da periodizagao econdmica dos gastos suportados com, (i) eletricidade
no montante de | 071 949 euros (2024 890 169 euros), (i) tratamento de lamas no montante de 124 293 euros (2024: 918 197
euros), (iil) trabalhos especializados no montante de 245 098 euros (2024: 214 269 euros), (iv) gastos de conservagao e reparagdo de
631 600 euros (2024: 433 244 euros), (v) seguros de 151 337 euros (2024: 162 156 euros), e de (vi) gastos diversos no montante de
586 984 euros (2024: 446 450 euros).

Quanto a ribrica “Rendimentos a reconhecer”. o valor de | 238 745 euros, respeita na totalidade ao valor ainda por reconhecer
como rendimento do total recebido do Fundo Ambiental no dmbito da candidatura AgiR-Plano de Acio para Gestio das Aguas
Residuais Industriais na Regido da Grande Lisboa e Oeste, Resolugio do Conselho de Ministros n.® 204/2021. Esta candidatura financia
as despesas elegiveis em 100%, recebendo a Sociedade por ano determinada verba para fazer face as despesas a incorrer nesse ano, a

titulo de adiantamento. O valor recebido em 2025 foi de | milhdo de euros (1,2 milhdes de euros em 2024).

A rubrica *Componente tarifiria acrescida’ corresponde ao valor cobrado aos clientes da Tejo Atlantico (ex-SIMTEJO e ex-SANEST),
e que é entregue a Aguas do Vale do Tejo trimestralmente, apenas na parte efetivamente recebida dos clientes, ndo constituido por
isso um rendimento da Sociedade. O valor correspondente ao dltimo trimestre de 2025, foi faturado em janeiro de 2026 e pago no

decorrer de fevereiro de 2026.

iy Estado e outros entes publicos

31.12.2025 31.12.2024
Retengdes - IRS 57192 114235
Retengdes - Seguranga social 321 06! 304 801
Qutras tributacdes - TRH 4105791 3702039
Estado e outros entes publicos passivos 4 484 045 4121 075
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Os valores de retengdes de IRS, Seguranga Social e de outros impostos registados a dezembro de 2025, foram liquidados em janeiro
de 2026.

O valor registado em "Outras tributagdes-TRH" serd pago em marco/abril de 2026, aquando da emissdo da faturagao por parte da
Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA).

20. Instrumentos financeiros por categoria do IFRS 9

Ativos e passivos Total da
Ativos financeiros a0 Passivos financeiros nao classificados demonstragio da
custo amortizado ao custo amortizado -G como instrumentos  posi¢do financeira a
financeiros 31.12.2025

Ativos intangiveis - - - 415365 729 415365729
Ativos fixos tangivers - - - 889 838 889 838
Ativos sob direrto de uso - - | 401 462 | 401 462
Qutros ativos financetros ndo correntes 24 056 - 24 056 - 24 056
Impostos diferidos ativos - - - 46 341 532 46 341 532
Inventdrios - - - 3483 107 3483107
Clientes 12 300 460 - 12 300 460 - 12 300 460
Qutros ativos correntes 4131 302 - 4131302 | 082 067 5213369
Outros ativos financeiros correntes 152 842 - 152 842 - 152 842
Caixa e seus equivalentes 37 115549 - 37 115549 - 37 115549
Total do ativo 53 724 209 - 53724 209 468 563 735 522 287 944
Provisdes - - - 672215 672215
Acréscimos gastos investimento contratual - - - 98 690 923 98 690 923
Subsidios ao investimento - - - 106 609 516 106 609 516
Empréstmos n3o correntes - 125 139733 125139733 - 125139 733
Passivos por locagdo ndo correntes - - 796 569 796 569
Fornecedores e outros passivos nao correntes 453 952 453952 - 453 952
Impostos diferidos passivos - - - 13 836 088 13 836 088
Desvio de recuperagio de gastos (Superawit tarifdrio) - - - 17 563 455 17 563 455
Empréstimos correntes - 17 267 682 17267 682 - 17 267 682
Passivos por locagio correntes - - - 380 298 380 298
Fornecedores e outros passivos correntes - 16 169 725 16 169 725 4484 045 20653770
Imposto sobre o rendimento do exercicio - - - 461 881 461 881
Total do passivo - 159 031 093 159 031 093 243 494 990 402 526 083

2 1. Rédito de contratos com clientes

O Rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber, das transagdes realizadas com clientes no decurso normal
da atividade da Sociedade. O rédito compreende assim, o justo valor da venda de bens e prestagio de servicos, liquido de impostos e

descontos. A AdTA apenas reconhece o rédito que resulta da aplicagio das tarifas aprovadas pela ERSAR.

AIFRS 15 prevé um modelo de cinco passos para a contabilizagdo do rédito proveniente de contratos com clientes e requer que o
rédito seja reconhecido por um valor que reflita a retribuicdo a que uma entidade espera ter direito em troca dos bens e/ou servigos

que serdo transferidos para o cliente. Os cinco passos previstos s3o: (1) identificar o contrato com o cliente, (2) identificar as obrigagdes
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de desempenho do contrato, (3) determinar o prego de transacio, (4) alocar o prego da transagdo as obrigacoes de desempenho do

contrato e (5) reconhecer os rendimentos quando a entidade satisfizer uma obrigacdo de desempenho.

Na maioria das vendas de bens ou prestagio de servicos efetuadas pela AdTA, existe apenas uma obrigagdo de desempenho

(“performance obligation’), pelo que o rédito é reconhecido de imediato, com a prestacio do servico ao cliente.

O rédito é determinado e reconhecido como segue:

Prestacdo de servigos

Atividade regulada — Servigos em ‘alta” - Saneamento e parcerias

O rédito é reconhecido com base em (i) rendimentos tarifrios; ou (i} consumos, ou seja, o rédito regista-se pelo valor do produto

entre a tarifa aprovada e os consumos medidos e/ou estimados;

Servicos de construcdo

Ver politica contabilistica descrita na nota 2.2.6.

Desvio de recuperagio de gastos (superavit tarifdrio)

Ver politica contabilistica descrita na nota 2.2.5.

212 Detalhe
31.12.2025 31.12.2024
Vendas 149712 100 878
PrestacGes de Servicos 100 146 480 98 454 651
100 296 192 98 555 528
31.12.2025 31.12.2024
Rendimentos de construcdo em ativos concesstonados (IFRICI2) 24051 670 18 879 195
24051 670 18879 195
31.12.2025 31.12.2024
Desvio de Recuperagao de Gastos do ano (superavit tarifar o) (1 685 662) (564 657)
Acerto Desvio de Recuperagao de Gastos de 2024 (585 558) -
(1 685 662) (564 657)

Tal como referido na nota 2.2.6 a AdTA ndo tem margem na construgao, uma vez que esta atividade é subcontratada externamente a

entidades especializadas, transferindo os riscos e os retornos a um terceiro (que constréi). Deste modo, o rédito e os gastos associados

a construcdo sdo de igual montante e correspondem ao investimento realizado no ano (nota 5).
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31.12.2025 31.12.2024

Alcobaga 1 592 030 1 569 785
Amadora 6967093 6861 469
Arruda dos Vinhos 572078 564523
Bombarral 507 903 500 863
Cadaval 513059 505 439
Lisboa 30418453 30025779
Loures 8817456 8701 927
Lourinha 1102 175 1087317
Nazaré 770 878 760 154
Obidos 609 741 601213
Odivelas 5234996 5164428
Qeiras 6444 579 6300 104
Peniche 675 485 665 677
Rio Mator 822 441 810635
Sintra 12462 578 12 156 888
Sobral de Monte Agraco 237193 233384
Torres Vedras 3368400 3322104
Vila Franca de Xira 4709726 4 651 440
Caldas da Rainha (transporte) 802 800 788 973
Total de vendas a partes relacionadas 86 629 064 85272 101
Alenquer 1510817 1490613
Azambuja 667 750 658 622
Mafra 2219119 2193162
Cascars 8586 658 8372541
Outros dientes ndo municipais 533072 467 613
IKEA - dgua residual tratada 33300 32859
Lisboa - dgua residual tratada 104 499 66 349
Priority Goal, Campo de golfe - dgua residual tratada 11912 1 670
Total de vendas a outros clientes 13667128 13 283 428

100 296 192 98 555 528

A faturacdo da AdTA decorreu nos moldes previstos da cldusula 162 do Contrato de Concessdo, com base nos rendimentos tarifarios
previstos no seu Anexo ll.

A Aguas do Tejo Atlintico submeteu a apreciagio do Concedente a atualizagio para o exercicio de 2025 da tarifa e dos rendimentos
tarifdrios estabelecidos no Contrato de Concessio, a aplicar aos utilizadores do sistema multimunicipal de saneamento de dguas residuais
da Grande Lisboa e Oeste, nos termos do disposto do n.° 3 do artigo 12.° do Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de margo, tendo sido
obtido parecer favordvel por parte da ERSAR através da comunicagdo O-003780/2024, de |12 de setembro de 2024, e sequente
aprovacio de S. Exa. a Ministra do Ambiente e Energia, ao abrigo do Despacho n.° 51/MAEN/2024, de 8 de outubro de 2024.

A variagio dos valores de faturagdo aos clientes municipais, na atividade de tratamento, resulta apenas da atualizagdo dos rendimentos
tarifarios, que face a 2024 aumentou em 1,66%.

No exercicio de 2025, a Aguas do Tejo Atlantico deu continuidade ao fornecimento de ApR no dmbito dos contratos celebrados com
os clientes Priority Goal, Campo de golfe, para rega de campos de golfe na zona de Obidos, com 4gua residual tratada proveniente da
Fébrica de Agua do Casalinho, com o Municipio de Lisboa, com 4gua residual tratada proveniente da Fébrica de Agua de Beirolas, e com

o IKEA, com dgua residual tratada proveniente da Fabrica de Agua de Frielas.
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22. Gasto das vendas

31.12.2025 31.12.2024
Matérias subsididrias (nota 12.2) 4371202 5061 113
4371202 5061 113

31.12.2025 31.12.2024
Gastos de construcao em ativos concessionados (IFRIC(2) 24051 670 18 879 195
24051 670 18 879 195

23. Fornecimentos e servi¢os externos

Os gastos e perdas sdo registados no exercicio a que respeitam, independentemente do momento do seu pagamento ou recebimento,

de acordo com o regime do acréscimo (especializagao do exercicio).

Os subsidios a exploracio sdo diferidos e reconhecidos na demonstragio dos resultados no mesmo periodo dos gastos que pretendem

compensar, sendo apresentados a deduzir aos gastos relacionados.

Trabalhos para a prépria Empresa, sio os gastos dos recursos diretamente atribuiveis aos ativos intangiveis e tangiveis durante a sua
fase de desenvolvimento/constru¢do, quando se conclui que os mesmos serdo recuperados através da realizagdo daqueles ativos. Sdo
particularmente relevantes os gastos com pessoal. S3o mensurados ao gasto, sendo, portanto, reconhecidos sem qualquer margem,
com base em informacio interna especialmente preparada para o efeito (gastos internos) ou nos respetivos gastos de compra
adicionados de outras despesas a ela inerentes. Os gastos capitalizados s3o registados diretamente na demonstracao da posicao
financeira sem passarem pela demonstracio dos resultados, e estdo divulgados no anexo sempre que tal for aplicdvel, razao pela qual

esta rdbrica ndo é apresentada na demonstragdo dos resultados.
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232 Detalhe
31.12.2025 31.12.2024
Assisténcia técnica 38962 (63 824)
Andlises/ Monitorizagao 261952 327 509
Tratamento de residuos | 345031 1140961
Tratamento de efluentes 205 120 190950
Tratamento de lamas 7720452 7766750
Fee's gestao servigos 2407 109 2365333
Assessoria Juridica 133 546 247135
Assisténcia Informdtica 825519 528 164
Trabalhos Especiatizados-Outros 1359 622 934 145
Publicidade e propaganda 294 867 271 842
Seguranga 354 280 281912
Viglldncia 460 833 442 824
Honordrios - 63270
Conservagio e reparagao 10986 832 10 342 360
Ferramentas e utensilios de desg. rdpido 240716 234029
Rendas e alugueres 1 136070 1 090 657
Eletricidade 9306617 9071 466
Combustivers 380061 397939
Forneaimento de dgua 357083 362 842
Comunicagao 141 083 112356
Seguros 535594 638 935
Limpeza higiene e conforto 515673 452314
Desinfegdo as instalagdes 27 412 32965
Material Laboratério 266 947 192202
Trabalho tempordrio 285 181 618327
Jardinagem 462310 358 246
Qutros fornecimentos e servicos 463 725 455011
Total de FSE's brutos 40512597 38 856 620
Subsidios a exploragdo - respertantes a FSE's (37 .707) 4347
Total de FSE's liquidos de subsidios a exploracio 40 474 890 38 860 967

Conforme referido na nota 23.1, os subsidios a exploragdo s3ao deduzidos aos gastos de acordo com a sua natureza. No exercicio de
2025, os subsidios a exploracdo que respeitam a gastos incorridos com fornecimentos e servigos externos, foram de | 109 320 euros
(982 690 euros em 2024), em que | 071 613 euros (987 037 euros em 2024) foram deduzidos diretamente nas contas onde foi
contabilizado o respetivo gasto, no caso relacionados com o projeto AgIR em que o financiamento é de 100% (nota 17.2), 37 707 euros
por respeitarem a diversas rubricas de gastos e candidaturas, no dmbito da moderniza¢do de processos e de estudos de investigagao e

desenvolvimento, foram contabilizados em rubrica especifica para o efeito.

Estes subsidios resultam assim de candidaturas a financiamento no dmbito da modernizagio de processos e de estudos de investigagdo
e desenvolvimento, conforme jd referido, que do mesmo modo tém também permitido a obtengdo de beneficios ficais no dmbito do
SIFIDE, e da candidatura ao Fundo Ambiental referente ao Plano de Acio para Gestao das Aguas Residuais Industriais na Regido da
Grande Lisboa e Oeste (Resolucio do Conselho de Ministros n.° 204/2021).

Estes subsidios, reembolsam as despesas efetuadas pela Sociedade, segundo as comparticipagdes contratualizadas, no dmbito de gastos

ilegiveis suportados com “Fornecimentos e Servigos Externos” e “Gastos com pessoal”.

A Sociedade reconhece o subsidio a medida que realiza a despesa na propor¢io do financiamento previsto nas candidaturas.
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Aproximadamente 70% do total de Fornecimentos e Servigos Externos que totalizam 28 milhdes de euros, respeitam a:

e Conservacio e reparagiao — 10,99 milhGes de euros;
¢  Gastos com eletricidade — 9,30 milhGes de euros;

e Tratamento de lamas - 7,72 milhdes de euros;
Tratam-se, portanto, de gastos necessdrios a garantir a operacionalidade da Empresa com eficiéncia, qualidade e seguranca.

Comparativamente com o anc anterior, os gastos com fornecimentos e servigos externos (brutos) foram superiores em | 656 mil

euros.
De seguida identificam-se algumas das ribricas de fornecimentos e servigos externos com variagdes mais significativas, face a 2024:

e Assisténcia Técnica — A variagio negativa de |02 786 euros € justificada pela reclassificagdo efetuada em 2024 para imobilizado
em curso de servicos contratados a AdP diretamente relacionados com investimento, que no fecho de 2023 os valores haviam
sido espedializados como gasto por desconhecimento a que projetos em concreto diziam respeito, sé identificado com a

rececdo das faturas em 2024.

e Tratamento de residuos, tratamento de efluentes e fornecimento de dgua — Maiores gastos de 204 070 euros. A variacao é
explicada essencialmente por maiores gastos com servicos para a recolha, transporte e deposi¢do em destino final de mistura
de gorduras e dleos, da separagdo dleofdgua, produzidas nas FA e com servigos de recolha, transporte e envio a destino final
de residuos das Fabricas de Agua e EstacGes Elevatérias de dguas residuais. £ ainda de referir o significativo aumento do preco
unitdrio, que era até 2025 de |153€/ton e o concurso publico celebrado em 2025 conduziu a celebragdo de um contrato com
o valor de 288€/ton. Com efeito, a irregularidade e imprevisibilidade deste mercado conduziu a variagdo acima indicada sem

que o quantitativo de subprodutos a valorizar tenha alteragdes significativas.

e Tratamento de lamas — Verifica-se uma variagio positiva de 46 298 euros, sendo explicada por menores gastos com servigos
de recolha, transporte e envio a destino final de lamas, apesar de se ter verificado um aumento de prego dos contratos que
entraram em vigor no 2° semestre de 2025. Em sinal contrario, incorreram-se com gastos em 2025, que ndo ocorreram em
2024, nomeadamente com a aquisicio de servicos para Limpeza do Tanque de Lamas Espessadas na Fabrica da Agua de
Alcintara e do Tanque de Lamas Primdrias na Fabrica de Agua da Guia, no valor de 64 400 euros, assim como com remogio
de lamas das lagoas anaerdbias da FA de Vila Nova de S. Pedro, no valor de 98 750 euros. No ano anterior, verificaram-se
este tipo de gastos com remogao de lamas das lagoas anaerdbias, na FA de Alcobertas, da FA de Aveiras e da FA de Marmeleira,

no valor de 92 994 euros, e incorreu-se com gastos no valor de 55 683 euros respeitantes a FA de Torres Vedras.

e Fee's de Gestdo - Gastos superiores em 41 776 euros. Os fee's s3o apurados pela aplicagio de 2,4% ao volume de negdcios,

decorrendo a variagio negativa de um maior volume de negécios em 2025, face a 2024;

e Assessoria Juridica - Gastos inferiores aos do ano anterior, em |13 589 euros. A variacio positiva decorre de menos gastos
com servicos de patrocinio judicidrio de mbito penal na sequéncia do acidente mortal ocorrido na FA da Guia, em novembro
de 2020, no valor de 73 815 euros, e com a aquisicio de servigos de apoio juridico a formacio e execugdo de contratos

publicos, no valor de 53 514 euros.
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Assisténcia Informdtica — Variagdo negativa de 297 355 euros.

Importa salientar que a Aguas do Tejo Atlantico iniciou j4 no ano passado um processo de investimento na sua transformacao
digital, aspeto essencial, do ponto de vista, continuidade do servigo, resiliéncia das suas operagdes, mas também da sua eficiéncia
enquanto empresa.

Acresce que em 2024 entrou em vigor a nova Diretiva NIS2 que acarreta responsabilidades acrescidas para todos os estados-
membros e respetivas empresas, sendo que o setor da dgua é considerado setor critico e, como tal, esta obrigado a um
conjunto de requisitos digitais inexistentes previamente.

Destacam-se em 2025 os seguintes gastos:

- Aquisicao de servicos para mitigacio da execucio em 2024 de acSes urgentes na Area SolucSes Digitais e Sistemas, no valor
de 51 429 euros. Face a auséncia de recursos internos e a preméncia de execugao de vdrias agdes urgentes por parte de
recursos especializados em sistemas de informagdo, revelou-se necessdria esta aquisigdo para dar resposta sobre a rede
informdtica e as ferramentas de utilizador. Foi assim desenvolvido um plano de mitigagao do procedimento de recursos DSD
para conferir a Diregdo um nivel aceitdvel de capacitagio para resposta as necessidades da Tejo Atlantico e participar
ativamente no cumprimento da sua missdo, nos objetivos estratégicos e materializar a sua visdo, numa 6tica de melhoria;

- Aquisicdo de servicos de consultadoria de processos operacionais, no valor de 49 500 euros;

- Aquisicdo de upgrade de firewalles e servicos conexos, no valor de 33 333 euros. As firewalls possuem um conjunto de
funcionalidades e ferramentas que dependem de subscrigdo e suporte para atualizagao constante, de modo a garantirem a sua
eficiéncia e eficicia no funcionamento da rede IP da Tejo Atlantico e no combate a incidentes de ciberseguranca.
Paralelamente, a sua criticidade para o funcionamento didrio da rede cria uma necessidade de suporte e substitui¢do de
hardware, para o caso de avarias, ou para resolugdo de erros, ou mesmo mau funcionamento que podem originar a
indisponibilidade da rede e informagio da Tejo Atlantico.

- Aquisi¢do de servicos para desenvolvimento do mdédulo de gestdo de investimentos, no valor de 44 189 euros;

- Aquisi¢do de servicos de desenvolvimento da pégina Web, no valor de 39 895 euros;

- Aquisicdo e implementagao de plataforma de gestao dos processos de contratagdo pblica, no valor 53 975 euros;

- Servigos de assisténcia técnica e manutencio preventiva, corretiva evolutiva a aplicagao informatica NAVIA, no valor de
43 125 euros;

- Aquisicao de servicos de consultoria e apoio especializado na Area dos Sistemas e Tecnologias de Informagio no valor de
41 295 euros.

Por outro lado, no ano anterior incorreu-se com gastos relacionados com a plataforma especializada para gestao de arquivo

digital técnico, no valor de 76 667 euros, que ndo ocorreram em 2025.

Trabalhos Especializados - outros — Gastos superiores aos do ano anterior em 425 477 euros, sendo de destacar os gastos
tidos com:

- Servigos de engenharia de manutengdo nas componentes de construcio civil e seguranca, no valor de 73 700 euros;

- Servigos relativa a uma bolsa de trabalhos para controlo de caudais, no valor de 58 003 euros;

- Servigos de digitalizagdo para arquivo técnico digital no valor de 49 029 euros;

- Servigos de assessoria técnica de topografia (Coletores), no valor de 19 984 euros;

- Servicos de atualizagdo e complemento do inventdrio de infraestruturas e suporte ao carregamento do cadastro técnico, no
valor de 48 054 euros;

- Servigos de técnico responsdvel pela exploracao de instalagdes elétricas (TREIE), no valor de 24 675 euros

Relatério & Contas 2025 | 279



Aguas do Tejo Atlantico, S. A.

Reclassificagio para gastos de estudo projeto referente a integraco paisagistica da Fabrica de Agua de Chelas, no valor de
153 500 euros.

Contrariamente, ndo se verificaram gastos em 2025 com consultoria para estudo de desenvolvimento estratégico para a

Direcao de Laboratdrio, no valor de 45 500 euros.

Seguranga — Variacio negativa de 72 368 euros, em que se destacam os seguintes gastos:

- Aquisicdo, instalagdo e certificagdo de equipamentos de protegio antiqueda, no valor de 70 424 euros;

- Servigos de reparagio, manutengdo e assisténcia técnica a sistemas automdticos de detegdo e extingdo de incéndios, portas
corta-fogo, central de desenfumagem, central de detegio CO e iluminagdo de emergéncia das Instalagdes da AdTA, no valor
de 17 538 euros;

- Servigos de Coordenacdo de Seguranga em Obra (CSO), Coordenagdo de Seguranca em Projeto e Coordenagdo Ambiental
em Obra (CAQ), no valor de 16 800 euros;

- Aquisicao de equipamentos e servicos associados, inspegao, certificagdo e manutencio de equipamentos para trabalhos em
altura e profundidade no valor de 43 379 euros.

Em sentido contrério, verificam-se menos gastos com a aquisigio de equipamentos e servigos associados a trabalhos em altura

e profundidade, no valor de 93 171 euros.

Vigilincia — Variagdo negativa de |18 009 euros, justificada por um lado, pelo aumento de pregos praticados em 2025 face aos
de 2024 (atualizagdo de precos prevista em contrato), € por outro, pela extensdo a mais instalagGes, fruto de eventos de
inseguranga detetados nas infraestruturas sob gestdo da AdTA, que levou a que a Empresa tivesse de acautelar a seguranca

de pessoas e bens.
Honordrios — Variagao positiva de 63 270 euros, por nao se registarem em 2025 gastos desta natureza.

Conservagdo e reparagio variacio negativa de 644 472 euros, destacando-se:

- Conservacao e reparacao de edificios e outras construgdes — Variagdo negativa de 621 964 euros, que na grande maioria

resulta maiores gastos com de servigos de limpeza de infraestruturas operacionais e de drenagem;
- Conservagdo e reparacio de equipamento bdsico - Variagdo negativa de {73 070 euros;

- Conservagdo e reparacio de equipamento de transporte - Variagio negativa de 36 358 euros, que decorre de gastos com
recondicionamento de viaturas, uma vez que a Empresa procedeu a devolugdo de viaturas a locadora, em virtude da
impossibilidade de extensao de contratos (pelo nimero de anos e de quildémetros percorridos). Verificam-se também mais

gastos com ativagdo dos danos préprios do seguro automaovel, e com servigos nao contratados.

- Conservagdo e reparagio outras - Variagdo positiva de 148 968 euros, por menos gastos com servigos de manutengao do
sistema de medicdo de caudais de faturagdo das FA da Zona Sul, no valor de 126 767 euros, e com servigos de trasfega de
media para os biofiltros do tratamento bioldgico da Fébrica da Agua de Alcntara da Tejo Atlantico, no valor de 35 000 euros.

Em sinal contrdrio, verificam-se gastos com aquisicao de mangas Longopac e adaptador para os tamisadores das FA da Guia e

Relatorio & Contas 2025 | 280



Aguas do Tejo Atlantico, S. A.

de Chelas, no valor de 14 759 euros, € com servigos de inspegdo de sinalizagdo dos emissdrios Submarinos do CO da Guia,
no valor de 10 660 euros.

Eletricidade - A variagdo negativa de 235 151 euros, decorre do facto de em 2025 se verificar um maior consumo de
eletricidade adquirida (+2 090 484kWh), em termos de prego médio o valor de 2025 face a 2024 € ligeiramente inferior, 134
€/kWh vs. 0,135 €/kWh,

Rendas e Alugueres - Da variagdo negativa de 45 413 euros, € de destacar:

- A variacdo negativa com o aluguer de viaturas no valor de 132 372 euros, devido a maiores gastos com a locagdo/aluguer
pontual de viaturas de curta e média duragao, e com extensao de contratos de AOV que no passado estavam contabilizados
ao abrigo da IFRS16;

- A variagao positiva de 241 366 euros em outras rendas e alugueres, justificada por menores gastos com o aluguer de
contentores para balnedrios, no valor de 21 052 euros, e pelo facto de em 2025, ao contrdrio do sucedido em 2024, a
subscricdo de licencas de software Microsoft ter sido contabilizada ao abrigo da IFRS16 (imobilizado), e ndo como FSE, no
valor de 197 062euros.

Combustiveis - Gastos inferiores aos do ano transato, em 17 878 euros. A empresa incorreu com menos gastos com a
aquisicdo de gaséleo especifico para consumo nos grupos geradores, no valor de |5 693 euros, e com gasdleo para utilizagio

das viaturas, no valor de 17 144 euros, mas, contrariamente, incorreu com mais gastos com gasolina de 14 959 euros.

Seguros - A variagio positiva de 103 387 euros, sendo explicada essencialmente por um prémio de seguro multirrisco mais

baixo face ao da apdlice que esteve em vigor em 2024.

Material de Laboratério - Variagdo negativa face ao ano anterior no valor 74 745 euros, justificada por maiores gastos com a
aquisicdo de reagentes e testes em cuvette para andlise de dguas, no valor de 47 982 euros, e com a aquisigao de reagentes e
meios de cuttura para andlises de dguas, no valor de 56 197 euros. Contrariamente, verificam-se menos gastos em 2025 com

a aquisi¢do de material pldstico, vidros e filtros para andlise de aguas, no valor de 27 803 euros.

Trabalho Temporidrio - A variagdo positiva de 333 146 euros. A diminuigdo de gastos decorre da regularizagio do trabalho
tempordrio mediante a contratacio em junho de 2024 de 21 trabalhadores, ao abrigo da aprovagio do PAO23 que aprovou
a contratacdo de 33 trabalhadores, conforme Despacho n.° 623/2023-SET de 30 de dezembro de 2023.

Nesta ribrica estdo incluidos os gastos decorrentes de necessidades adicionais temporarias de trabalhadores devido a suprimir
situagBes de baixas prolongadas, por aumento de atividade na época balnear ou necessidades tempordrias no ambito da

implementagio de projetos estratégicos da Empresa.

Jardinagem - Variagao negativa de 104 064 euros. A variagdo é explicada pelo facto de no inicio do ano de 2024 ndo ter

ocorrido este tipo de servi¢o em algumas das infraestruturas da AdTA.
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24. Gastos com pessoal

31.12.2025 31.12.2024

Remuneragdes 13121 241 12289 627
Encargos sociais sobre remuneragoes 2929 565 2740 475
Encargos com pensoes (23 889) 585 558
Qutros gastos com pessoal 1 690 726 1 570972

17717 642 17 186 632
Gastos com pessoal capitalizados (1040612) (1 009 127)

16 677 030 16 177 505
Subsidios a exploragao - respeitantes a gastos com o pessoal (41 036) (80 005)
Total de gastos com o pessoal liquidos de subsidios a exploracio 16 635 994 16 097 500

A variagio de gastos com o pessoal decorre de uma sucessdo de fatores para além do aumento do nimero de trabalhadores, tal como

seguidamente se pode constar.

Decorrente dos acordos assinados com os sindicatos signatérios do Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) das empresas do Grupo Aguas
de Portugal e do Acordo de Empresa da EPAL, procedeu-se com efeito a | de janeiro de 2025 a revisdo da Tabela Salarial das empresas

do Grupo AdP e seguinte valorizagdo de saldrios e rubricas salariais:
* Aumento generalizado de 3,0% com minimo de 65,00 euros da posigdo G3 tabela de remuneragdes do Grupo AdP:

» O vencimento base de entrada no Grupo AdP passa para os 970,00 €, 100,00 € ou |1,49% acima da remuneragdo minima

mensal garantida (saldrio minimo);
* Inicio da carreira de Técnico/a na posigdo L5 (I 071,00 euros);
* Inicio da carreira de Técnico/a Superior na posicao )7 (1 473,00 euros);

A Empresa procedeu ainda a atualizagio em 4,6% do valor provisionado/especializado em 2025 respeitante ao subsidio de férias e

ordenado em periodo de férias a pagar em 2026, referente ao trabalho prestado em 2025.

Tal situacdo decorre do aumento salarial médio esperado para 2026, referente ao Acordo de Médio Prazo de Melhoria dos

Rendimentos, dos Saldrios e da Competitividade.

Apresenta-se quadro com o resumo de aumentos salariais ocorridos no ano de 2025:

Gastos de 2025
ACT - Progressdes 2025 180 574
Atualizagao salarial 4,7% - Acordo Rendimentos 2025 588 807
Atualizacao salanal 4,6% - Acordo Rendimentos 2026 96 936

866316
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Em 2024, a Aguas do Tejo Atlantico, decorrente do acidente mortal ocorrido na Fébrica de Agua da Guia, em novembro de 2020, e
de acordo com sentenga proferida pelo Tribunal do Trabalho de Sintra, registou na rubrica de gastos com o pessoal, quer o gasto com
a pensdo de 2024, quer o referente a constituicio de provisdo para pagamento das pensdes futuras (pensdo anual e vitalicia) no total
de 585 558 euros (nota 15.3).

Ainda, no respeitante a gastos com pessoal, € de referir que nestes estdo compreendidos gastos relacionados com:
* Trabalho suplementar e respetivos encargos sociais;
» Equipamento de Protecado Individual (EPI);

+ Exames médicos, em que para além do que vem sendo habitual no dmbito da medicina no trabalho, a AdTA contratou empresa
especifica para a realizagio de exames de aptidio no dmbito de recrutamento de novos trabalhadores. A realizagdo de exames para
admissdo na Empresa, tanto na vertente de exames médicos, como na de exames de aptidao fisica para a fungdo que o trabalhador vai
exercer, desempenha um papel fundamental na medida em que permite verificar o estado de saide do candidato, bem como a sua
aptiddo fisica para a fungdo. O objetivo principal deste tipo de exames € avaliar a saide dos candidatos de modo a garantir que estdo
aptos para desempenhar as fungdes para as quais serdao contratados, bem como identificar quaisquer condigdes médicas pré-existentes

que possam afetar o seu desempenho no trabalho ou representar riscos para a sua salde e seguranga.
* Limpeza de fardamento;

* Formacio;

*  Seguros de Sadde;

* Seguros de Vida;

* Recrutamento de pessoal. Por forma a superar as dificuldades verificadas na contratagio Técnicos Especializados, a AdTA, para a
além da divulgagdo dos recrutamentos nos habituais meios de comunicagio e plataformas para o efeito, contratou, em 2025, uma

empresa especializada em recrutamento e selegdo com o objetivo de aumentar a celeridade e eficdcia do processo de recrutamento.

O montante de gastos com pessoal capitalizado corresponde aos gastos com as Dire¢des diretamente afetas aos projetos de
investimento, ou seja, das dreas de engenharia, gestdo de ativos e manutencio, na componente de construcdo civil (nota 5), no valor

total de | 040 612 euros, em linha com o efetuado em exercicios anteriores.

Da adog3o da politica contabilistica 23.1, sio deduzidos aos gastos com o pessoal os subsidios a exploragao reconhecidos no exercicio,
que em 2025 representou 83 636, dos quais 42 600 euros respeitam ao AglR (nota 19.2) e 41 036 euros a projetos de Investigagdo e

Desenvolvimento.

Nudmero de Trabalhadores

Nudmero médio de trabalhadores durante o periodo 31.12.2025 31.12.2024
Orgiios sociais (CA) 10 10
Trabalhadores efetivos e outros 428 409
438 419

- Numero de trabalhadores a 31 de dezembro - 31.12.2025 31.12.2024
Orgios sociais (CA) i0 10
Trabalhadores efetivos e outros 441 414
451 424
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A AdTA encerrou o ano com 441 trabalhadores, tendo o nimero médio durante o exercicio de 2025 sido de 428. No decurso de

2025 entraram 45 trabalhadores e saram | 8.
As 45 entradas ocorridas em 2024 respeitam a:

a) 29 para suprir saidas ocorridas em 2025 e em anos anteriores, que resultaram de cessagdo da relagdo laboral ndo determinada
pela Aguas do Tejo Atlantico, tais como reformas, rescisdes unilaterais por iniciativa do trabalhador ou outras por iniciativa do
trabalhador;

b) | por regresso de trabalhador que se encontrava com contrato suspenso;

¢) 5 ao abrigo do previsto e autorizado no PAO de 2023. O PAQ de 2023 foi aprovado a 30 de dezembro de 2023, tendo sido
autorizada a contrata¢iio de 33 trabalhadores, conforme Despacho n.® 623/2023-SET, que dada a sua data de aprovacao sé
veio tornar possivel efetivar parte das contratagoes em 2024.

d) 7 ao abrigo da aprova¢io do PAO de 2024. O PAO de 2024 foi aprovado a 30 de julho de 2024, tendo sido autorizada a
contratacio de || trabalhadores, conforme Despacho n.® 301/2024-SETF, contudo apenas foi possivel, no ano de 2024,
proceder a contrata¢do de 6 trabalhadores.

e) 3 ao abrigo da aprovacio do PAO de 2025. O PAO de 2025 foi aprovado a 3 de dezembro de 2024, tendo sido autorizada
a contratacdo de 3 trabalhadores, conforme Despacho n.° 625/2024-SETF, de 17 de outubro de 2024.

Por vérias vicissitudes, ndo conseguiu a AdTA, apesar dos esfor¢os envolvidos e da contratacio de empresas de recrutamento, efetivar
todas as contratacdes de trabalhadores que tinha planeado, nem colmatar todas as situagGes de saidas continuando neste momento o
esforgo para consolidar a sua equipa em total alinhamento com o PAO de 2025 aprovado. Contudo, o mercado de trabalho altamente

competitivo e dindmico conjugado com as condigdes estabelecidas para a contratagio no Grupo AdP tém dificultado esta concretizacao.

No final 2025, para além das contratacdes que visam colmatar as saidas ocorridas, ainda se encontravam por contratar 5 de

trabalhadores, ao abrigo das contratactes aprovadas pelo PAO de 2023.

Assim, em 2026, a Aguas do Tejo Atlantico espera vir a proceder s contratagdes remanescentes para as quais obteve autorizagio com
a aprovac¢ao do PAO 2023, no total de 5 trabalhadores, as contrata¢des por substituicdo de saidas ocorridas cuja cessagdo da relagdo
laboral nfo tenha sido determinada pela entidade empregadora, tais como reformas, rescisGes unilaterais por iniciativa do trabalhador

ou outras, assim como a contratacdo de | | trabalhadores solicitados no PAO de 2026.

O nimero total de trabalhadores aprovados no PAO de 2025 é de 463 trabalhadores, estando previsto no PAO de 2026 o ndmero
de 474 trabalhadores para o ano de 2026.

25. Amortizagdes, depreciagdes e reversoes do exercicio

31.12.2025 31.12.2024

Amortizagbes de outros ativos intangivers (nota 5.3) 116916 116552
Amortizagdes de ativos intangivers — DUI (nota 5.3) 17218 381 16983 494
Depreciagio de ativos fixos tangiveis (nota 6.3) 518 508 316898
Depreciagdes de ativos sob direito de uso - edif. e outras construgdes (nota 7.3) 31 703 R
Depreciagées de ativos sob direito de uso - equip. transporte (nota 7.3) 45 056 41 935
Depreciagdes de ativos sob direito de uso - licengas (nota 7.3) 267 536 22722
Acrésamos de gastos de investmento contratual (nota 16.2) 3079 137 3262729

21277 238 20744 330
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31.12.2025 31.12.2024
ProvisGes para processos judiciais (nota 15.3) 38786 117586
38786 117586
ReversGes de provisdes para processos judicials (nota 15.3) - 405 622
- 405 622
(38786) 288 036

27. Outros gastos e perdas operacionais

31.12.2025 31.122024
Impostos e taxas 768 720 750422
Dividas incobréveis 85 852 296 763
Donativos 31937 46937
Quotizagses 23 495 21 796
Indeminiza¢des 3475 4042
Garantias operactonais 62250 54352
Teletrabalho -Lei n.° 83/2021, de 7 de dezembro 8974 4304
Outros gastos operacionais 7874 16 445
992 578 1 195062

Em Dividas incobrdveis, o valor de 85 852 euros (nota 10.3), respeita a anulagdo da divida referente a juros de mora faturados pela ex-

Aguas do Oeste ao Municipio de Azambuia, por se considerar que 2 data de 3| de dezembro de 2025 se encontrar a mesma prescrita.

Em 2024, havia sido anulado o valor de 296 763 euros de divida respeitante a juros de mora faturados ao municipio de Lisboa por parte
da empresa ex-Simtejo por se concluir — analisados o acordo de pagamentos celebrado entre a ex-Simtejo e o Municipio de Lisboa, por
contrato em 25/02/2015, e o contrato de cessdo de créditos, cedendo esses créditos ao Banco Santander Totta, S.A., por contrato
celebrado em 26/02/2015 — que os juros em causa, vencidos a data da cessdo de créditos, haviam sido transmitidos para o Banco
Santander Totta, S.A. (com a inerente inexisténcia de divida por parte do Municipio de Lisboa a AdTA), seja por via do disposto no n.°
| do artigo 582.° do Cdédigo Civil (que determina que o pagamento de juros, constituindo uma obrigagao acessdria, mas nao sendo
intrinseco a pessoa do Cedente, acompanhard, na auséncia de convengdo em contrdrio, o crédito transmitido), seja em virtude da
Clausula 1.2 do Contrato de Cessdo de Créditos que, remetendo expressamente para o seu Anexo | (réplica do Anexo | do Acordo
de Pagamento), contém juros calculados desde 01/01/2015, i.e., os respeitantes ao valor considerados em divida, no valor de 296 .763

euros (e ndo somente desde 26/02/2015 - data da celebragdo do Contrato de Cessio de Créditos).

O valor de 8 974 euros (4 304 euros em 2024), na rubrica “teletrabalho” decorre da Lei n.° 83/2021, de 7 de dezembro sobre novas

exigéncias legais para o regime de teletrabalho
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31.12.2025 31.12.2024
Taxas ERSAR 708 625 685 348
Taxas portudrias DOCAPESCA 29 834 28 140
Imposto de selo 2799 7223
Seguranga Social de Trabalhadores Independentes 11 774 7949
Outros 15 688 21762
768 720 750422
No que respeita a nota de impostos e taxas é de referir que os gastos incorridos decorrem da atividade normal da Sociedade.
28. Outros rendimentos e ganhos operacionais
31.12.2025 31.12.2024
Rendimentos suplementares 313 10336
Ganhos em ativos fixos tangivers | 445 177 102
Dif. de Pagamento 304 500
Beneficios e penalidades contratuais 2863 18 189
Inovagao Pré-ativa 138 006 51831
Qutros rendimentos e ganhos operacionais 5292 520
148 224 258 477

A rubrica “Ganhos em ativos fixos tangiveis” diz respeito a rendimentos relacionados com indemnizagdes decorrente de processos de

sinistros em infraestruturas ou equipamentos da Empresa, que foram participados no @mbito do seguro de responsabilidade civil.

O valor de 138 006 euros diz respeito aos valores recebidos através da AdP-SGPS no dmbito do Programa Inovagdo Pro-ativa, em que

32 660 euros respeitam ao projeto AdP-Proj.SmartDA, 60 172 euros dizem respeito ao projeto AQUAVISE e 45 174 euros ao projeto

BIOPOLINWATER. Em 2024 foram recebidos no dmbito do mesmo programa 51 831 euros.

29. Gastos financeiros

31.12.2025 31.12.2024
Juros suportados BEI 2 699 840 3285459
Juros suportados Locagdes 37084 14 660
|uros de mora 5889 4892
Outros juros 28 447 16056
Comissdes Grupo 1015207 1112107
3786 467 4433 174

A semelhanca do ano anterior, os juros suportados decorrem na sua maioria do empréstimo BEI e as comissdes do Grupo referem-se

aos gastos necessdrios incorrer para a obten¢do deste empréstimo, concretamente o diferimento de comissdes de montagem e

comissdes de aval, conforme descrito na nota |8.

Os juros suportados com o BE! estdo de acordo com o capital em divida e o plano de pagamentos previsto, de amortizagdo de capital

e de juros. A reducdo face ao ano anterior € justificada, por um lado, pela redugao do capital em divida, e por outro, em virtude da

revisio das taxas de juro das linhas de financiamento BEI III-C, com efeito a junho de 2025, e BEI Il A e B, com efeito a setembro de
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2025, que em termos médios resultou numa taxa média inferior as anteriormente em vigor, tendo em dezembro ocorrido também

revisdo de taxa, em baixa, relativamente 2 linha BEI lll-A.

O valor registado em outros juros diz respeito a atualizagdo da divida referente a integragio de infraestruturas (nota 19.2 e nota 30).

30. Rendimentos financeiros

31.12.2025 31.12.2024
Juros obtidos - IGCP 481 311 719 422
Juros obtidos - Empresas do grupo 128 166 616923
Juros de mora 5746 5396
Juros de acordos de pagamento 2072 -
Qutros juros - 22 552
617294 1364292

A diminuigdo de rendimentos financeiros, face a 2024, € explicada por:

a) Menores juros de aplicagdes no IGCP decorrente de uma diminuigio da taxa de juro associada as aplicagdes CEDIC;

b) Menores juros decorrentes do apoio de tesouraria a AdP-SGPS (nota 8.3), na medida em que os montantes financiados foram
inferiores aos do ano transato associado a uma menor taxa de remuneracio;

¢) Em outros juros a variagao decorre dos movimentos ocorridos no ano anterior referente a atualizagio da divida referente a

integragao de infraestruturas e pensoes.

31. Imposto sobre o rendimento

Imposto sobre o rendimento

A AdTA encontra-se sujeita a tributagao do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC), com base nas respetiva matéria

coletdvel e taxas de imposto aplicaveis.

A Sociedade ¢é tributada a taxa de 20%, acrescida da taxa de derrama municipal até a taxa maxima de 1,5% sobre o lucro tributédvel.
Adicionalmente, acresce a taxa da derrama estadual de 3% sobre o valor de lucro tributdvel que exceda os 1,5 milhdes de EUR até ao
limite de 7,5 milhdes de EUR, de 5% sobre o valor de lucro tributdvel que exceda os 7,5 milhdes de EUR até ao limite de 35 milhdes

de EUR, sendo aos montantes superiores aos 35 milhdes de EUR aplicada uma taxa de 9%.

O imposto sobre rendimento do periodo compreende os impostos correntes e os impostos diferidos. Os impostos sobre o rendimento
sdo registados na demonstracio dos resultados, exceto quando estio relacionados com itens que sejam reconhecidos diretamente nos
capitais préprios. O valor de imposto corrente a pagar, é determinado com base no resultado antes de impostos, ajustado de acordo

com as regras fiscais.

A determinagdo do imposto sobre o rendimento requer determinadas interpretagdes e estimativas. Existem diversas transacoes e
cdlculos para os quais a determinagdo do valor final de imposto a pagar € incerto durante o ciclo normal de negécios. Assim, a AdTA
cumpre as orientagdes da IFRIC 23 — Incerteza sobre o Tratamento de Imposto sobre o Rendimento no que respeita a determinagio

do lucro tributdvel, das bases fiscais, dos prejuizos fiscais a reportar, dos créditos fiscais a usar e das taxas de imposto em cendrios de
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incerteza quanto ao tratamento em sede de imposto sobre o rendimento, ndo tendo resultado da aplicagao da mesma qualquer impacto

material nas demonstragdes financeiras.

A AdTA entende que das eventuais revisdes das declaracGes fiscais ndo resultardo corregbes materiais nas demonstragdes financeiras

que requeiram a constituicao de qualquer provisao para impostos.

Impostos diferidos

Os impostos diferidos sio reconhecidos sempre que se considerem existir diferencas tempordrias provenientes da diferenca entre a
base fiscal de ativos e passivos e os seus valores na demonstracio da posicao financeira. O imposto diferido que surja pelo
reconhecimento inicial de um ativo ou passivo numa transa¢io que ndo seja uma concentragdo Empresarial, que a data da transagao
ndo afeta nem o resultado contabilistico nem o resultado fiscal, ndo € registado. Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na
medida em que seja provdvel que os lucros tributdveis futuros estarao disponiveis para utilizagdo da diferenga tempordria ou quando

se espera a reversao de um imposto diferido passivo para a mesma data e com a mesma autoridade fiscal.

S3o reconhecidos impostos diferidos ativos para todos os prejuizos recuperdveis na medida em que seja provdvel que venha a existir

lucro tributdvel contra o qual as perdas possam ser utilizadas.

Os impostos diferidos sdo calculados com base na taxa de imposto em vigor ou ja oficialmente comunicada, a data das demonstragdes
financeiras e que se estima que seja aplicdvel na data da realizagao dos impostos diferidos ativos ou na data do pagamento dos impostos
diferidos passivos. As diferencas que possam advir de alteragGes expectdveis das taxas a que irdo reverter as diferengas temporais

tributdveis sdo consideradas na demonstracdo dos resultados.

Os impostos diferidos sdo registados no resultado liquido ou em outras reservas consoante o registo da transagdo ou evento que lhes

deu origem.
31.12.2025 31.12.2024
Imposto carrente (5047 452) (5343 098)
Excesso/(insuficiéncia) de estimativa de impostos 194 673 376 784
Total do imposto do exercicio (4852778) (4966 314)
Imposto diferido (4 881 652) (6512776)
Imposto diferido s/ Desvio tarifdrio 40901 [(A11))
Total do imposto diferido (4 840 750) (6518 887)
Total global (9 693 529) (11485 201)

O valor de 194 673 euros registado em 2025, resulta por um lado do i) excesso de estimativa para imposto no valor de 226 809 euros,
decorrente de novo apuramento do IRC de 2024 aquando da submissao do Modelo 22, devido quer ao beneficio fiscal do SIFIDE, quer
a uma Taxa de Derrama mais baixa, face 2 estimada, e de ii) insuficiéncia para impostos no valor de 32 136 euros, pelo facto de se ter
procedido a substitui¢io do Modelo 22 de 2023, na medida em que o valor do beneficio fiscal do SIFIDE para esse ano que veio a ser

aprovado ter sido inferior ao inicialmente declarado.
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Imposto sobre o rendimento do exercicio
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Foi apurado no exercicio econdmico de 2025 a estimativa de imposto a pagar de 461 881 euros, conforme quadro infra:

31.12.2025
Resultados antes de impostos 16 267 569
Ajustamentos fiscais 3491 596
Matéria Coletdvel 19 759 165
Taxa imposto normal 20,00% (3951 833)
Derrama municipal 132% (260 179.62)
Derrama estadual -sobre lucro tnbutdvel de | 500 000 a 7 500 000 3.00% (180 000)
Derrama estadual -sobre lucro tributdvel de 7 500 000 a 35 000 000 500% (612 958)
Tributagdo auténoma (42 481)
Imposto sobre o rendimento do exercicio (5 047 452)
Retengdes na fonte 158 392
Pagamentos por conta 3708720
Pag. adicional por conta 718 458
Imposto a (pagar)/receber (461 881)

31.12.2025 31.12.2024
Estinnativa de imposto a pagar 461 881 1 924 874
(461 881) (1924 874)

A Sociedade fechou o exercicio de 2025 com estimativa de imposto a pagar, nao havendo dividas em mora para com as entidades

fiscais.

Reconciliagdo da taxa efetiva do imposto sobre o rendimento

A reconciliagdo entre a taxa nominal e a taxa efetiva de imposto nos exercicios de 2025 e 2024 € a que se apresenta no quadro infra:

31.12.2025 31122024

Resultados antes de impostos 16 267 569 18352 750
Diferengas temporarias/Ajustamentos fiscais 3491 596 1775039
Matéria Coletdvel (Lucro Tributdvel) 19759 165 20127 789
Taxa imposto normal 20,00% 3951833 4226836
Derrama municipal 1.33% 260 180 265308
Derrama estadual 401% 792958 811389

2533% 5004 971 5303533
Tributagao auténoma 42 481 39 565
Imposto do exercicio (1) 5047 452 5343098
Impostos diferidos (2) 4 840 750 6518887
Total de Impostos (3) = (1)+(2) 9 888 202 11861 985

Taxa efetiva de Imposto sobre o rendimento do exercicio = (3)/RAI

61%

65%

As diferengas temporarias de 2025, ajustamentos fiscais, respeitam em 2 27| 220 euros ao desvio de recuperagao de gastos do exercicio
(564 657 euros em 2024), e o remanescente, respeita na maioria a diferenca resultante do critério adotado contabilisticamente de

depreciagdo e de reconhecimento de subsidios ao investimento face aos critérios fiscais.
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Taxa %

2025/2024 31.12.2024 Eferto taxa Aumentos Diminuigoes 31.12.2025

Investimento contratual (nota 16.2) 100 636 543 - 3079 137 (5024 758) 98 690 923
Diferenga amortizagGes 96415712 - - (4 561 444) 91 854 268
IFRIC 12 - subsidio futuro (transicdo) 2 141 381 - - (97 336) 2044 046
Provisdes ndo aceites (nota 15.3) 543 885 - 13816 (67 066) 490 636

199 737522 - 3092954 (9 750 603) 193 079 873
Imposto diferido ativo 2296/25% 49 934 380 (5992 126) 680 450 (2 145 133) 42 477 572
Desvio de recuperacio de gastos (nota 9.3) 15292 235 2271220 - 17 563 455
Imposto diferido ativo - DRG 2296/25% 3823 059 (458 767) 499 669 - 3 863 960
Total imposto diferido ativo 229%125% 53 757 439 (6 450 893) 1180118 (2 145 133) 46 341 532

Twa% 31.122024 Efeito taxa Aumentos Diminuigoes 31.12.2025
20252024 o

IFRIC 12 - investimento futuro
(transicao) 49334 432 - (2 242 474) 47 091 958
Diferenca subsidios 16310548 | 84 607 (695 802) 15799 353

65 644 980 - 184 607 (2938277) 62891310
Imposto diferido passivo 229%125% 16411245 (1 969 349) 40613 (646421) 13 836 088
Efeito em resultados 31.12.2025 31.12.2024
Eferto variagao de taxa (4481 543) {1687 119)
Efeitos do periodo (359 207) (4 831 769)

(4 840 750) (6518 887)

Conforme indicado na nota 3. a Sociedade regista impostos diferidos sempre que se considerem existir diferengas temporarias
provenientes da diferenca entre a base fiscal de ativos e passivos e os seus valores nas demonstragdes financeiras, sendo esta avaliagdo

realizada anualmente e refletida nas respetivas contas.
Para o ano de 2025, a taxa de imposto considerada no apuramento dos impostos diferidos é de 22%.

Esta taxa corresponderia a taxa utilizada no célculo do imposto da Empresa para o ano de 2025, ou seja, taxa nominal de imposto
(20,00%), acrescida da Derrama Municipal (1,32%) e do efeito das demais corre¢des previstas na legislagdo fiscal em sede de Imposto
sobre o Rendimento (IRC), nomeadamente a Derrama Estadual (4,01%), contudo, dado se tratar de apuramento de impostos diferidos,
foi utilizada a taxa de IRC de 17,00%, dado que os impostos diferidos devem ser valorizados tendo por base a taxa de tributagao

esperada no momento da reversao da diferenca temporiria.

Tendo a Lei n® 64/2025, de 7 de novembro definido a redugao da taxa nominal de IRC de forma gradual nos seguintes termos: 2026 —
19%; 2027 — 18%; e 2028 e anos seguintes — | 7%, e que atendendo a que a maioria das diferencas tempordrias serdo reversiveis em

2028 e anos seguintes, em 2025 a Empresa utilizou no apuramento do imposto diferido a taxa de 17%.

Desta alteracio de taxa resultou o reconhecimento de um gasto no montante de 4 481 543 euros, pela reducdo em 3% da taxa de

tributagdo esperada aplicada as diferencas tempordrias existentes em 31 de dezembro de 2024.
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32. Saldos e transagGes com entidades relacionadas
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A Sociedade realiza transagdes com entidades relacionadas, pelo que, nas operagdes efetuadas entre a Sociedade e qualquer outra

entidade, sujeita ou ndo a IRC, com a qual esteja em situagdo de relacdes especiais, sao contratados, aceites e praticados termos ou

condi¢des substancialmente idénticas aos que normalmente seriam contratadas, aceites e praticados entre entidades independentes em

operagdes comparaveis.

Outras empresas

2025 Empresa-mae Municipios Comlsslao
do grupo executiva
Ativo
Apoio de Tesouraria {nota 8 3) -
Clientes 10012 856 -
Outros saldos a receber -
Aguas do Vale do Tejo
Aguas do Atto Minho, SA.
Passivo
Murucipios - 533 454
Outros saldos a pagar - 533 454 2288 500 -
Aguas do Vale do Tejo - . 2244179 .
EPAL - - 31945 -
Rendimentos
Vendas e prestagdo de servigos a municipios (nota 21) - 86 733 563 - -
Qutros rendimentos 891 - 14 560
Simarsul - 891 -
Aguas de Santo André 446
Simdouro - 743 -
Aguas do Douro e Paiva - 594 -
Aguas do Algarve 743 -
Aguas do Centro Litoral - | 337 -
EPAL 2736 -
Aguas Pub. Alentejo 149 .
Aguas de Aveiro 743
Aguas do Norte 2525
AdP - Valor -
Aguas do Alto Minho :
AdP - Internacional - 3 656
Rendimentos financeiros (nota 30) 128 166 - =
AdP SGPS 128 166 -
Gastos
Gastos — Remuneragdes S - 300 735
Fees de gestao (nota 23.2) 2407 109 - - -
Outros gastos 558 426 45 852 286 783 49 584
AdP - Valor, SA. - - 49 469 -
AdP - Energias - 706
Simarsul - 743
AdP - Internacional - -
Aguas de Santo André -
vT -
EPAL SA. 230520
Simdouro - 2228
AdDP 149
Aguas Pub. Alentejo 149
Aguas do Algarve 1 040
Aguas de Averro - -
Aguas do Norte 446
Aguas do Alto Minho | 337
Aguas do Centro Litoral - -
Gastos financeiros (nota 29) 1 015207
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Outras empresas

2024 Empresa-mae Municipios do grupo S:;E:Jsts‘ig
Ativo
Apoio de Tesouraria (nota 8.3) 35 000 000 - - -
Clientes - 8770863 - 5
Outros saldos a receber - 3265
Aguas do Vale do Tejo = 2374 -
Aguas do Alto Minho, SA. - 891 -
Passivo
Municipios 588 753 - -
QOutros saldos a pagar 588 753 2231945 -
Aguas do Vale do Tejo - 2204 190 -
EPAL - 27755 -
Rendimentos
Vendas e prestagao de servicos a municipios (nota
20 85272 101 - -
Outros rendimentos 831 - 15703
Simarsul - 2945 -
Aguas de Santo André - 297 -
Simdouro R - 743 R
Aguas do Douro e Paiva N N 149 }
Aguas do Algarve B - 594 -
Aguas do Centro Litoral - - 1 040 -
EPAL - - 4652 -
Aguas Pub. Alentejo - - 594 -
Aguas de Aveiro - - 1 040 -
Aguas do Norte - - 2525 -
AdP - Valor - - 149 -
Aguas do Alto Minho 891
AdP - Internacional - - 87 -
Rend mentos financeiros (nota 30) 616923 - - -
AdP SGPS 616923 - - -
Gastos
Gastos — Remuneragoes - - - 279 686
Fees de gestao (nota 23.2) 2365333 - - -
Qutros gastos 672 883 227979 283 690 62 455
AdP - Valor, SA. - - 59 478 -
AdP - Energias - - 215 -
Simarsul - - 594 -
AdP - Internacional - - 0 -
Aguas de Santo André . . 149 R
VT - R 0 -
EPAL SA. - - 219691 -
Simdouro - - 891 -
AdDP - - 297 -
Aguas Pub. Alentejo - - 446 -
Aguas doAlgarve - - 1188 -
Aguas de Averro - - 0 -
Aguas do Norte - = 149 -
Aguas do Alto Minho - 297 -
Aguas do Centro Litoral - 297 -
Gastos financeiros (nota 29) | 112107 - - -

Relatério & Contas 2025 | 292



33. Remuneragao acionista
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No exercicio de 2025 a AdTA procedeu a distribuigdo dos dividendos, conforme aprovado na Assembleia Geral que aprovou as contas

e a aplicagdo de resultados de 2024.

Distribui¢ao Dividendos

Acionistas Situagdao em 31| de Dividgndos do durante o Exercicio de Situagdo em 31 de
dezembro de 2024 exercicio de 2025 2025 dezembro de 2025
AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA 3306 627 3165307 3381735 3165307
Comunidade Intermunicipal do Oeste 168 161 172 161
Alcobaga 51713 49 503 52887 49 503
Alenquer 22068 21125 22 569 21125
Amadora 371 151 355289 379 581 355289
Arruda dos Vinhos 3192 3055 3264 3055
Azambuja 19926 19074 20379 19074
Bombarral 6206 5941 6347 5941
Cadaval 7083 6780 7244 6780
Caldas da Rainha 35299 33791 36 101 33791
Lisboa 1199 156 | 147 906 I 226 394 | 147 906
Loures 476 103 455 755 486917 455755
Lourinha 17365 16623 17759 16623
Nazaré 15730 15058 16088 15058
Obidos 7542 7220 7713 7220
Odivelas 144 901 138 708 148 192 138 708
Oeiras 226 250 216 581 231 389 216581
Pentche 22 183 21235 22 687 21235
Rio Maior 10 56! 10 109 10 801 10 109
Sintra 226 250 216 581 231 389 216 58!
Sobral de Monte Agraco 3301 3160 3376 3160
Torres Vedras 40 895 39 148 41 824 39148
Vila Franca de Xira 165601 158 523 169 363 158 523
Prépria empresa 144 901 138 708 - 138 708
Total 6524 172 6245 338 6524172 6245 338

O montante da "Situacdo em 3| de dezembro de 2024" e da “Distribui¢io de dividendos durante o exercicio de 2025” corresponde
ao montante bruto dos dividendos atribuidos, conforme apresentado na “"Demonstragao das variagdes do capital préprio” de 2025. O
montante pago destes dividendos, depois de efetuadas as reten¢des na fonte em 2025, foi de 5 895 684 euros, conforme apresentado

na “Demonstragdo dos fluxos de caixa” (nota 14.4).

O montante dos “Dividendos do exercicio de 2025" e da "Situagdo em 3| de dezembro de 2025" corresponde ao montante dos
resultados liquidos obtidos pela Empresa em 2025, deduzidos da aplicagdo de 5% para a reserva legal (este montante ndo considera as
retencdes na fonte a pagar em 2026).

Ocorreu um aumento na taxa das OT a 10 anos, como se verifica no quadro seguinte:

Ano Indexante Prémio de Risco Taxa Final
2024 296% 3,00% 596%
2025 3.08% 3.00% 6,08%

Este aumento afetou de forma positiva o resultado liquido da Sociedade em 2025 face a 2024.
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A remunerag3o acionista de 2025 por acionista é a seguinte:
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Acionistas Capital Social 2025
AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA 57538912 3498 366
Comunidade Intermunicipal do Oeste 2921 178
Alcobaga 899 856 54711
Alenquer 384 003 23 347
Amadora 6458431 392673
Arruda dos Vinhos 55 542 3377
Azambuja 346 735 21 08!
Bombarral 107 998 6566
Cadaval 123253 7 494
Caldas da Rainha 614244 37 346
Lisboa 20866 618 | 268 690
Loures 8284 708 503710
Lourinha 302 165 18372
Nazaré 273724 16 642
Obidos 131237 7979
Odivelas 2521433 153303
QOerras 3936998 239 369
Peniche 386 004 23 469
Rio Maior 183 768 11173
Sintra 3936998 239 369
Sobral de Monte Agrago 57 438 3492
Torres Vedras 711623 43267
Vila Franca de Xira 2881 638 175204
Prépria empresa 2521433 153 303
Total 113 527 680 6902 483
R L
eservailegl 2181 574 128 293
Remuneracio Acionista 7030776
Resultado Liquido de 2025
Valor base Dias RA
CS realizado a | janeiro 25 113527 680 OT +3 365 6902 483
Reserva Legal a | janerro 25 | 838 196 OT+3 365 111762
Pagamento de dvidendos de 2025 {6 661 415) -
Reforgo da reserva legal 343 377 OT+3 289 16530
Remuneracio de 2025 7030776
Ajustamento da ERSAR ao Resultado Liquido de 2024 (456 735)
Resultado Lfquido - Remuneraciio de 2025 com ajustamento ERSAR 6 574 040

O Resultado Liquido de 2025 de 6 574 040 euros, corresponde a remuneragdo garantida do capital investido, apurada com base na

variacio média da taxa OT do periodo acrescida do prémio de risco (3,08%+3%), no valor de 7030 776 euros, subtraida do
ajustamento ao DRG de 2024 de 456 735 euros {valor liquido).
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34. Investimento contratual

Os investimentos incluidos no Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeira perfazem cerca de |,1 mil mithdes de euros, dos quais

cerca de 990 milhGes de euros jd se encontram realizados.

Investimento reversivel Euros
Investimento do contrato de concessdo I 103332840
Investimento total | 103332 840
Investimento jd realizado (nota 5.3) 943 640 533
Investimento em curso (nota 5.3) 46 263 446
Investimento contratual (regulado) a realizar 113428 861

35. Honordrios de auditoria e de revisdo legal de contas

Os honoridrios de Auditoria e de Revisdo Legal de contas da AdTA a data de 3| de dezembro de 2025 é a seguinte:

RO.C Auditoria Qutros Servicos Total

Deloitte & Assoctados, SROC, SA. 15127 - - 15127
15157 - - 15127

36. Informagoes exigidas por diplomas legais

Alinea d) do n°5 do Artigo 66° do Cédigo das Sociedades Comerciais
Conforme referido na nota 4 a Sociedade é detentora de a¢es préprias.
Artigo 397.° do Cddigo das Sociedades Comerciais

Relativamente aos seus administradores, a Sociedade Aguas do Tejo Atlantico, S.A., n3o lhes concedeu quaisquer empréstimos ou
créditos, ndo efetuou pagamentos por conta deles, ndo prestou garantias a obrigagées por eles contraidas e ndo lhes facultou quaisquer
adiantamentos a remuneragSes. Também nao foram celebrados quaisquer contratos entre a Sociedade e os seus administradores,

diretamente ou por pessoa interposta.
Artigo 210.° da Lei n.° 110/2009, de 16 de setembro

Declara-se que nao existem dividas em mora da Sociedade ao Setor Publico Estatal, nem a Seguranca Social, e que os saldos
contabilizados em 31 de dezembro de 2024 correspondem a retengdo na fonte, descontos e contribuicdes, referentes a dezembro, e

cujo pagamento se efetuard em janeiro do ano seguinte.

37. Informagao sobre matérias ambientais

Em 31 de dezembro de 2025 nio se encontram reconhecidas nem divulgadas quaisquer contingéncias ambientais, por ser convicgao
da Administragdo da Sociedade que ndo existem, a esta data, contingéncias provenientes de acontecimentos passados de que resultem
encargos materialmente relevantes para a AdTA. A Administragdo confirma iguaimente que ndo foram despendidos quaisquer

montantes quer para prevenir, quer para reparar qualquer dano de cardter ambiental.
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38. Eventos subsequentes

Nio existem eventos subsequentes que justifiquem alteracdes ou divulgacdes adicionais nas demonstragdes financeiras, para além das

que ja estdo divulgadas.

Nos termos do Decreto-Lei n.® 34/2017, de 24 de marco, e do Contrato de Concessio, a Comissdo Executiva deveria ter submetido
3 ERSAR no dia 31 de janeiro de 2026, para aprovacio, o valor do DRG inscrito nas presentes demonstragdes financeiras, contudo tal

apenas foi efetuado a |3 de fevereiro de 2026, por pedido de prorrogagio do prazo que foi aceite pela ERSAR.

A data de aprovacio do Relatério e Contas de 2025 ndo foi emitido pela Entidade Reguladora (ERSAR) o projeto de decisdo sobre o
DRG de 2025, no valor de | 685 662 euros.

Face ao exposto, a Empresa nio registou qualquer ajustamento para gastos potencialmente nao aceites pela ERSAR, por:

(i) Ser entendimento da Administra¢io que o eventual ajustamento final ao DRG ap6s contraditérios ndo deverd ser materialmente

relevante nas demonstracdes financeiras tendo em conta o histérico verificado; e
(ii) Por ser convicgio da Administragio que o DRG relevado nas demonstragdes financeiras ser a melhor estimativa na presente data.

Desde o final de janeiro e no més de fevereiro de 2026, o territdrio de Portugal continental tem sido sucessivamente afetado por vdrias
depressdes meteoroldgicas — fenémeno comummente designado por “comboio de tempestades” — entre as quais se destacam a Ingrid,
o Joseph, a Kristin, o Leonardo e a Marta. Estes fenédmenos tém provocado episddios de precipitagéo intensa, ventos fortes e agitagao

maritima significativa, resultando em cheias, deslizamentos de terras, falhas de energia e de telecomunicagdes.

Esta sucessdo de eventos climdticos extremos provocou danos significativas em praticamente todo o territdrio continental, afetando
mdiltiplos dominios, infraestruturas e equipamentos, com impactos considerdveis na operacionalidade dos sistemas de saneamento. Em
particular, a depresso Kristin — 4 classificada pelo IPMA como a "mais forte de sempre" em Portugal — deixou um rasto de destruicdo
nas infraestruturas, instalacdes e equipamentos de drenagem de dguas residuais. Os efeitos adversos estenderam-se ainda a interrupgao

do fornecimento de energia elétrica e de telecomunicacdes, agravando a complexidade da resposta operacional.

A Tejo Atlantico contabilizou até & data de elaboracio do presente relatério |39 infraestruturas afetadas por este conjunto de eventos,
havendo a data parte delas ainda fora de servico tendo presente a capacidade destrutiva que enfrentada, sobretudo nos municipios a

norte do sistema.

Para assegurar a continuidade do servico e mitigar os impactos, foram e estdo a ser implementadas diversas solug&es provisérias com
gastos acrescidos que incluem a alimentagdo elétrica por geradores, reforgo no consumo de reagentes para tratamento de dguas assim
como uma mobilizagio continua e extraordindria das equipas, entre outros. Estas medidas visam garantir, dentro do possivel, a
continuidade da operacio dos sistemas de drenagem e tratamento de dguas residuais geridas pela Tejo Atlantico, apesar das condicbes

excecionais verificadas.

A Empresa, apesar dos esforcos jd desenvolvidos, ainda se encontra a proceder a identificagdo exata e discriminagdo detalhada dos
danos ocorridos, dado que vérias instalacBes a presente data ainda permanecem inacessiveis, quer devido a inundagdes, quer devido a

existéncia de estradas intransitdveis, o que impede a realizagdo de vistorias seguras e completas.
Encontra-se em curso um plano de recuperagdo assente na seguinte metodologia:
+ |dentificacdo das infraestruturas afetadas pela intempérie e causas macro da afetacao/inoperacionalidade;

+  Desenvolvimento de inspe¢des as infraestruturas, com base numa matriz de risco, tendo em vista a elaboracio de um relatdrio de

diagnéstico contendo:
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Anilise expedita de ativos afetados;
- Estimativa de encargos de reabilitagio;

- Identificagdo de frentes criticas de intervengdo.

Contratagdo de empreitada na drea de especialidade de construgdo civil, de prestacio de servico na drea de especialidade de

eletricidade e de aquisicdo de bens para a reposi¢ao de diversos equipamentos, por forma a repor a condi¢io das infraestruturas;

Lisboa, 5 de margo de 2026

O Conselho de Administragdo

NUNO RAFAEL DA  Oigitally signed by NUNO
RAFAEL DA CONCEICAO BROCO

CONCEICAO BROCO Dbate: 2026.03.05 18:34:15 2

Nuno Rafael da Conceigdo Broco (Presidente Executivo)

SANDRA PAULA ENES Digitally signed by SANDRA PAULA

) ENES PINTO ARAUJO CHAMBEL
PINTO ARAUJO CHAMBEL pate: 2026.03.05 17:30:46 7

Sandra Paula Enes Pinto Aradjo Chambel (Vogal Executivo)

Assinado por: Adriana Magalhaes Ribeiro Reais
Pinto

Num. de Identificagao: 11536459

Data: 2026.03.05 17:41:02+00'00'

Adriana Magalhdes Ribeiro Reais Pinto (Vogal Nao Executivo)

Assinado por: Fernando Manuel Gongalves dos
Santos Marques

Num. de Identificagao: 06968217

Data: 2026.03.05 17:45:34+00'00"

Fernando Manuel Goncalves dos Santos Marques (Vogal Nio Executivo)

Assinado por: Ana Margarida Afonso de Matos
Num. de ldentificagao: 14706656
Data: 2026.03.05 19:46:16+00'00

Ana Margarida Afonso de Matos (Vogal Nao Executivo)

Assinado por: Ricardo Alexandre da Silva Bastos
Num. de Identificagao: 10659856
Data: 2026.03.05 20:20:20+00'00"

Ricardo Alexandre da Silva Bastos (Vogal Nao Executivo)

A Contabilista Certificada

Assinado por: Maria Leonor de Oliveira Pinto
Num. de tdentificagdo: 10578918
Data: 2026.03.05 17:59:09+00'00"

Maria Leonor de Oliveira Pinto
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RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Opiniao

Auditdmos as demonstragdes financeiras anexas da Aguas do Tejo Atlantico, S.A. (“Entidade”), que
compreendem a demonstracao da posigao financeira em 31 de dezembro de 2025 (que evidencia um total
de 522.287.944 Euros e um total de capital préprio de 119.761.861 Euros, incluindo um resultado liquido de
6.574.040 Euros), a demonstragao dos resultados e do rendimento integral, a demonstragao das variagées
do capital proprio e a demonstragao dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e o anexo as
demonstragdes financeiras, incluindo informagdes materiais sobre a politica contabilistica.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspetos materiais, a posigao financeira da Aguas do Tejo Atlantico, S.A. em 31 de dezembro de
2025 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Uniao Europeia.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas
e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades
nos termos dessas normas estdo descritas na secgao “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragodes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os
demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opinido.

Enfase

Conforme divulgado na Nota 9 do Anexo as demonstragdes financeiras, o Desvio de Recuperagao de Gastos
(“DRG”) corresponde a corregao (positiva no caso de défice e negativa no caso de superavit) a registar ao
rédito das atividades reguladas, para que este se apresente de acordo com a ERSAR (“Entidade Reguladora
dos Servigos de Aguas e Residuos”), nomeadamente no que diz respeito a recuperagao integral dos gastos e
remuneragao anual garantida aos acionistas. Em 31 de dezembro de 2025, a rubrica de “Superavit tarifario
de recuperagao de gastos” da demonstragao dos resultados e do rendimento integral, apresenta um
superavit de 1.685.662 Euros. O referido montante foi estimado pelo Conselho de Administragdo, ndo tendo
sido ainda aprovado pela ERSAR.
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Conforme divulgado na mesma nota do Anexo as demonstragdes financeiras, é convicgédo do Conselho de
Administragao que o DRG do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 corresponde a melhor estimativa
na presente data e que o montante referido sera aprovado pela ERSAR.

A nossa opinido ndo é modificada em relagéo a esta matéria.
Responsabilidades do 6rgao de gestao e do 6rgao de fiscalizagao pelas demonstragoes financeiras
O 6rgao de gestao € responsavel pela:

- preparacao de demonstragodes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posigao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordocom as
Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia;

= elaboragéo do relatdrio de gestao nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manutengao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagéo de
demonstragdes financeiras isentas de distorgdo material devido a fraude ou erro;

- adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias;e

- avaliagao da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel,
as matérias que possam suscitar duividas significativas sobre a continuidade das atividades.

O d6rgao de fiscalizagao é responsével pela supervisdo do processo de preparagao e divulgagao da
informacgéao financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragéoes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes financeiras
como um todo estao isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde
conste a nossa opinido. Seguranca razoavel é um nivel elevado de seguranga mas ndo é uma garantia de que
uma auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distorgdo material quando exista. As
distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou
conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econémicas dos utilizadores
tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamosos riscos de distorgdo material das demonstragdes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a fraude é maior do que o
risco de nao detetar uma distorgdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio,
falsificagado, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposigdo ao controlo interno;

= obtemos uma compreenséo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno daEntidade;

= avaliamos a adequacgéo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo érgéao de gestéo;
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= concluimos sobre a apropriagao do uso, pelo 6rgao de gestao, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigdes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a ateng&o no nosso relatério para as divulgagoes relacionadas incluidas
nas demonstragoes financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusdes sao baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso
relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as
suas atividades;

- avaliamos a apresentagao, estrutura e contelddo global das demonstragdes financeiras, incluindo as
divulgagoes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentagaoapropriada;

- comunicamos com os encarregados da governagao, entre outros assuntos, o &mbito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclusodes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificada durante aauditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagao constante do relatério
de gestao com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.9, n.° 3, al. e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer
que o relatério de gestao foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em
vigor, a informagao nele constante é concordante com as demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em
conta o conhecimento e a apreciagéo sobre a Entidade, nao identificdamos incorregées materiais.

Lisboa, 5 de margo de 2026
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
SOBRE OS DOCUMENTOS DE PRESTACAO DE CONTAS DE 2025

DA AGUAS DO TEJO E ATLANTICO, S.A.

RELATORIO

1. Em cumprimento das disposigdes legais e estatutarias aplicaveis, o Conselho Fiscal emite o presente
Relatorio e Parecer sobre o Relatdrio de Gestdo e restantes documentos de prestacdo de contas, da

sociedade Aguas do Tejo e Atlantico, S.A. (AdTA), relativo ao ano de 2025.

2. O Conselho Fiscal acompanhou a gestdo da AdTA e a evolugao dos seus negdcios. Efetuou reunioes,
tendo contado com a presenca da Comissdo Executiva, com os membros do Conselho de Administragéo,

da Dire¢do Administrativa e Financeira e do Revisor Oficial de Contas.

3. O Conselho Fiscal obteve todos os esclarecimentos solicitados e dispés da documentacdo que

considerou necessaria ao desempenho das suas fungdes.

4. Em cumprimento das disposigdes legais e estatutarias aplicaveis, o Revisor Oficial de Contas e o
Conselho Fiscal, emitiram em 19 de setembro de 2024 e¢ 20 de setembro de 2024, respetivamente, 0s
seus pareceres sobre o Plano de Atividades e Or¢camento para o ano de 2025 (PAO 2025), aprovado
pelo Conselho de Administragdo em 19 de setembro de 2024, o qual foi aprovado pela Tutela, segundo
o Despacho n° 625/2024-SETF de 17 de outubro de 2024, entre outros (Despacho n°66/MAEN 2024;

Despacho n°1037/2024-SETF; Despacho n°2/MAEN 2024).

5. No ambito das suas competéncias, o Conselho Fiscal, deu cumprimento & aliena i) do n°1 do artigo 44°,
do Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro, relativo a emissdo dos seus Pareceres sobre os Relatorios
Trimestrais de Execu¢do Or¢camental (RTEO), faltando nesta data a emissdo do quarto trimestre de

2025.
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Em observancia do artigo 420.° do Codigo das Sociedades, o Conselho Fiscal procedeu a verificagdo
do cumprimento das normas legais, estatutarias e disposi¢des aplicaveis ao setor empresarial do estado,
designadamente do cumprimento das orientagdes legais vigentes em 2025, as quais se encontram
convenientemente divulgadas no Relatério e Contas de 2025, no “Anexo 1 — Relato sobre o
Cumprimento das Orientagdes do Acionista e Disposi¢des Legais” e¢ no “Quadro resumo do
cumprimento das orientagdes legais”. De uma forma geral, da anélise aos indicadores apresentados que
evidenciam a execugdo do PAO 2025, verifica-se o cumprimento das orientagdes legais e do acionista
maioritario, ndo tendo sido excedidos os valores orgamentados e aprovados no PAO 2025. Porém, no
que respeita ao Resultado Liquido (inferior ao apresentado no PAO 2025), o desvio resulta da flutuacao
da “Taxa das Obrigagdes do Tesouro” do periodo, variavel macroecondémica ndo controlavel pela

AdTA. Ainda relativamente a esta matéria destacamos os seguintes factos:

®  No periodo de 2025, o récio referente ao peso dos gastos operacionais sobre o volume de negdcios
(60,46%), foi aferido por comparacdo com o PAO 2025 (69,61%) aprovado pelas Tutelas
competentes. O racio, apds serem excluidos os impactos decorrentes de imposigoes legais,
situagdes de excecdo e comparabilidade aprovados pelos Despachos referidos no paragrafo 4
acima, diminuiu 9,15 p.p., mostrando-se em cumprimento com a orientagdo legal.

®  Pese embora em comparagdo com o executado em 2024, a taxa de atualizagdo da massa salarial em
2025 se tenha situado nos 6,2%, constata-se que existe cumprimento legal, pois nos termos do n.°
5 do Despacho n.° 1103-B/2025, de 22 de janeiro de 2025, esta taxa tem de ser aferida ao nivel do
Grupo AdP, a qual se situou nos 4,7%, estando em cumprimento com o limiar do indicador
apresentado no n.° 1 do Despacho n.° 1103-B/2025, de 22 de janeiro de 2025. Refira-se ainda que
a execucdo dos gastos com pessoal em 2025, ficou abaixo do montante previsto e aprovado no
PAO 2025.

=  Constatou-se que o investimento estimado no PAO 2025 (52,8 milhdes de euros), foi executado
somente em 54% (ndo excedeu, portanto, o PAO 2025), devido a fatores internos e externos,
nomeadamente, atraso no langamento de concursos, défice de recursos humanos, atrasos na
elaboragdo de solugdes técnicas de projeto de empreitadas e 0 moroso processo de autorizagdo para

a realizagdo de investimentos junto das entidades competentes.
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7.

Em relacdo ao “Endividamento”, a AdTA cumpriu integralmente com o disposto na legislagao (n.°
1 do artigo 53.° da LOE 2025 e no artigo 141.° do DLEO 2025), pois apresenta uma reducdo de
5,93%.

O Prazo Médio de Pagamentos apurado em 2025, em conformidade com a Resolugao do Conselho
de Ministros n.° 34/2008, de 22 de fevereiro, na sua versdo atual, foi de 28 dias, verificando-se o
cumprimento da orientagdo legal (pese embora tenha ocorrido um aumento de 3 dias face a 2024).
Adicionalmente, os pagamentos em atraso no final de 2025, superiores a 90 dias, em comparagio
com o periodo homdlogo, sdo manifestamente inferiores, razdo pela qual, existe cumprimento legal
conforme definido no Decreto-Lei n.° 65-A/2011, de 17 de maio, conjugado com o artigo 4.° do
Decreto-Lei n.° 127/2012, de 21 de junho. Desta forma o Conselho Fiscal nao tera de reportar
qualquer incumprimento sobre esta matéria (no prazo de 10 dias a contar da emisso da Certificagdo
Legal das Contas do ano de 2025), junto do membro do Governo responsavel pela area das finangas,
ao orgao de administragdo da AdTA, a Inspe¢do-Geral de Finangas (IGF) e da Entidade do Tesouro
e Financas (ETF), respetivamente.

O grau de (auto) avaliagdo em 2025 do cumprimento dos objetivos da gestdo ascendeu a 2,5 (2024:
2,6). Refira-se que foram excluidos desta avalia¢do, o “Plano de Lamas”, “Plano de Neutralidade
Energética”, “Agua para Reutilizagdo”, “Autonomia Energética” e “Producido de Agua para
Reutilizagdo”, sendo que os motivos para exclusdo estdo fundamentos no Relatério e Contas. Sobre
a conformidade da avaliagdo efetuada pela AdTA, ainda ndo obtivemos informagdes sobre a

apreciagdo efetuada pelo acionista maioritério.

O Conselho Fiscal apreciou a Certificagdo Legal das Contas, emitida pelo Revisor Oficial de Contas
(ROC), em 05 de marco de 2026, nos termos da legislagdo em vigor, sem “Reservas”, e com uma
“Enfase”, relacionada com a auséncia, na data da aprovagdo das demonstragdes financeiras por parte
Administra¢do da AdTA, da aprovagdo do Desvio de Recuperagao de Gastos (DRG) de 2025 (superavit
de 1.685.662 Euros), por parte da Entidade Reguladora (ERSAR). Pese embora este facto, e conforme
notas 9 e 33 das notas anexas as demonstragdes financeiras, € entendimento da Administragdo da AdTA
que “o eventual ajustamento final ao DRG, apos contraditorios, ndo devera ser materialmente relevante
nas demonstragoes financeiras tendo em conta o historico verificado, além de que, é convic¢do da
Administracdo que o DRG relevado nas demonstragoes financeiras ser a melhor estimativa na presente

data”.
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Relativamente ao DRG (superavit), dos anos, 2022 ¢ 2021, o Conselho Fiscal informa que, nesta data,
subsistem duvidas quanto ao desfecho de cerca de 1,48 milhdes de Euros (desconsiderando o efeito
fiscal dos impostos diferidos) de gastos ndo aceites pela ERSAR, segregados da seguinte forma (Nota:

em 2025 foram ajustados os montantes em divergéncia referente ao DRG de 2024):

®  “DRGde2022”: A AATA recebeu a 27 de julho de 2023 por parte da ERSAR o Projeto de Decisao
Final sobre o DRG, oficio 0-004574/2023, em que foi considerado por esta entidade o montante de
515.987 Euros, como gastos nao aceites. Contudo, apenas o montante de 210.230 Euros, foram
reconhecidos nas demonstragdes financeiras como corre¢do ao DRG de 2022, tendo o
remanescente, 305.757 euros, sido peticionado junto do Tribunal Administrativo de Circulo de

Lisboa. Nesta data o processo judicial encontrando-se ainda em curso.

®  “DRG de 2021”: A AdTA recebeu em 9 de agosto de 2022 por parte da ERSAR o Projeto de
Decisdo Final, oficio 0-003955/2022, em que foi considerado por esta entidade o montante de
1.638.606 Euros, como gastos ndo aceites, sendo que, apenas o montante de 460.419 Euros, foi
reconhecido nas contas de 2022 como corre¢do ao DRG de 2021, tendo o remanescente
1.178.187 Euros, sido peticionado junto do Tribunal Administrativo de Circulo de Lisboa. Em 7
de dezembro de 2023 a decisdo de tribunal julgou improcedente a agdo da AdTA. Nesta data o

processo judicial encontrando-se ainda em curso.

Relativamente a estes dois processos judiciais em curso, a Administragdo da AdTA optou por ndo
efetuar qualquer ajustamento nas demonstragdes financeiras findas em 31/12/2025, por ser
entendimento que o eventual ajustamento final ao DRG ndo terd impacto de forma materialmente

relevante nas demonstragdes financeiras.
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10.

11.

No ano de 2025 foram celebrados quatro contratos com valor superior a 5 000 000 Euros, os quais, ao
abrigo, nomeadamente, das regras para a contratagdo publica, deveriam obter visto prévio do Tribunal
de Contas. Até a data de aprovagdo das demonstragdes financeiras de 2025, por parte da Administragdo
da AdTA, um dos contratos, no montante de 5.584.151 Euros (sem IVA), obteve autorizagdo (visto)
prévia do Tribunal de Contas (em 09/10/2025), sendo que, para os restantes trés contratos nos montantes
(sem IVA) de, 17.940.000 Euros, 5.270.175 Euros € 6.799.010 Euros, respetivamente, encontram-se em
curso, a obtengdo dos vistos prévios do Tribunal de Contas. Adicionalmente, em 02/07/2025 foi obtido
o visto do Tribunal de Contas, relativo ao “Contrato de Prestagdo de Servicos de Manutengdo dos
Centros Operacionais Afetos Ao Departamento de Equipamentos”, celebrado em 14/06/2024, pelo

montante de 14.441.723 Euros (sem IVA).

De forma destacada, no contexto global do “comboio de tempestades” ocorridas nos primeiros dois
meses de 2026, a depressao “Kristin” teve como consequéncia a destruicdo de infraestruturas,
instalagdes e equipamentos de drenagem de aguas residuais. A AdTA identificou até a data da
aprovagdo das demonstragdes financeiras de 2025, cerca de 139 infraestruturas afetadas por este
conjunto de eventos, havendo a data parte delas ainda fora de servigo tendo presente a capacidade
destrutiva que enfrentada, sobretudo nos municipios a norte do sistema. Tal como referido na nota 38
das notas anexas a demonstracdo dos resultados, (“Eventos subsequentes” a data do balango) apesar dos
esforgos ja desenvolvidos, a AATA ainda se encontra a “proceder a identifica¢do exata e discriminagdo
detalhada dos danos ocorridos, dado que varias instalagoes a presente data ainda permanecem
inacessiveis, quer devido a inundacgoes, quer devido a existéncia de estradas intransitaveis, o que

>

impede a realizagdo de vistorias seguras e completas.’

Em consequéncia do trabalho desenvolvido, o Conselho Fiscal considera que o Relatorio do Conselho
de Administragdo e as Demonstragdes Financeiras da AdTA, que compreendem a demonstragdo da
posi¢do financeira em 31 de dezembro de 2025 (que evidencia um total de 522.287.944 Euros e um
total de capital proprio de 119.761.861 Euros, incluindo um resultado liquido de 6.574.040 Euros), a
demonstragdo dos resultados e do rendimento integral, a demonstragdo das varia¢des do capital proprio
e a demonstragdo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e o anexo as demonstragdes
financeiras, incluindo informagdes materiais sobre as politicas contabilisticas, sdo adequados a
compreensdo da situa¢do patrimonial da AdTA no fim do exercicio de 2025, bem como da forma como

se formaram os resultados e se desenrolou a atividade.
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12. O Conselho Fiscal salienta toda a colaboragdo que obteve do Conselho de Administragdo, do Revisor

Oficial de Contas e dos Servigos Administrativos e Financeiros da AdTA.

PARECER

Tendo em consideragdo as matérias referidas nos paragrafos anteriores (de 1 a 12), o Conselho Fiscal ¢ de

parecer que estdo reunidas as condi¢Ses para que a Assembleia-Geral da AdTA delibere sobre:

a) O Relatorio do Conselho de Administracdo relativo as Contas do Exercicio de 2025.

b) A Proposta de Aplicagdo de Resultados, formulada pelo Conselho de Administragdo no seu Relatorio.

Lisboa, 06 de margo de 2026

Assinado por: Armando José de Sousa Resenglgnado por: Catarina Alexandra Carvalho Fins
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