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. Sintese (Sumario Executivo)

A Aguas do Tejo Atlantico, S.A. (adiante designada por AdTA) elaborou o presente Relatério do
Governo Societario (RGS) referente ao ano de 2025 em conformidade com a legislagao em vigor,
nomeadamente o disposto no artigo 54.° do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que
estabelece o regime juridico do setor publico empresarial. A sua elaboragdo segue igualmente as
instrugdes da Entidade do Tesouro e Finangas, através do Manual e Modelo especificamente

disponibilizados para esse fim.

O presente Relatoério apresenta o sistema de governagéo societaria da AdTA, entendido como o
conjunto de principios e regras que orientam a atuag&o dos 6rgaos de gestéo. Este sistema incorpora
mecanismos destinados a assegurar a ftransparéncia da administragdo, a definicdo das
responsabilidades dos seus membros e o controlo interno e externo da gestdo, sempre que

legalmente exigido.

Para além das boas praticas de governancga corporativa, o documento expde a missao, os objetivos
e as politicas adotadas pela Empresa e pelo Grupo em que se insere, orientados para o servigo
publico prestado a comunidade. Sao igualmente detalhados a estrutura de capital, as participacdes
sociais € 0s 6rgaos sociais que compdem a Empresa, bem como os 6rgaos responsaveis pelo
acompanhamento e fiscalizagdo da sua atividade. Como alteracdo em matéria de Governo Societario
informamos da elei¢gdo para completar o mandato 2023 — 2025 da Vogal do Conselho Fiscal , Dra.
Vanda Marques Valadares com efeitos a 23 de dezembro na decorréncia da renuncia da Dra. Laura

Jesus Rodrigues a 22 de dezembro de 2025.

No ambito das boas praticas de Governo Societario, durante o ano de 2025 foram desenvolvidas
diversas agdes na AdTA com vista ao reforgo e a sensibilizagdo para a sua Politica de Integridade e
para os instrumentos que a integram, a saber: Cédigo de Etica e de Conduta, Regulamento do
Conselho de Etica, Regulamento da Comissao de Etica, Plano de Prevencgao de Riscos de Corrupgéo
e Infracdes Conexas, Regulamento de Denuncias Voluntarias, Manual de Contratagéo Publica do
Regime Geral e Manual de Compras. No caso concreto da AdTA, destaca-se ainda o recente Manual
de Apoio a Gestido de Contratos, que veio reforgar a integridade da empresa ao promover maior rigor

e transparéncia no processo de gestdo contratual.

Neste contexto, ao longo de 2025 foram realizados varios workshops internos dedicados as tematicas
da formacao e execugao de contratos, com o objetivo de capacitar os trabalhadores nestas matérias.
Foram também, a nivel corporativo, disponibilizadas diversas formagdes online, transversais a todos
os colaboradores, sobre o Cédigo de Etica e Conduta (documento que expressa o compromisso da
empresa e dos seus 6rgaos sociais em prosseguir a sua missao com transparéncia, didlogo e ética.

Mais do que um compromisso formal, este Cddigo reflete a vontade de seguir um caminho de
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melhoria continua, alicergado na defesa e prote¢ao do meio ambiente, na transparéncia das relacoes
externas e na promocgao do desenvolvimento sustentavel) sobre a integridade e a prevencao da

corrupgao e infragdes conexas (formacgdes disponibilizadas em outubro de 2025).

Foram ainda ministradas agbes de formagéo em tematicas como a Literacia Digital, Conciliagéo e

Igualdade, Literacia Financeira e ainda em Seguranga da informagao.

No ano em referéncia ao presente Relatério, a AJTA implementou na sua rotina um sistema de
monitorizagao da contratagao publica, por amostragem, com o objetivo de avaliar a conformidade dos
contratos publicos celebrados, a luz da legislagédo e dos normativos internos, com especial enfoque
no processo de tramitacdo que antecede e acompanha a sua formacao. A analise efetuada permitiu
identificar um conjunto de boas praticas ja consolidadas que reforcam a transparéncia, a

conformidade legal e a eficiéncia dos procedimentos bem como propostas de melhoria.

Também no ano 2025, procedeu-se a revisdo do Manual de Delegagdo de Competéncias da AdTA,
instrumento que clarifica as responsabilidades e a autoridade necessaria ao exercicio das diferentes

atividades, contribuindo para a otimizagdo organizacional.

Foram igualmente desenvolvidas outras iniciativas relevantes, designadamente a preparagéo,
atualizagdo e desenvolvimento de normativos internos destinados a sua implementacdo. Estes
normativos traduzem boas praticas de atuagao e reforcam a cultura organizacional alinhada com os
principios de bom governo aplicaveis as empresas do Setor Empresarial do Estado bem como

traduziram o alinhamento da AdTA com o regime geral de prevengao da corrupgao.

Por fim, destaca-se que a monitorizacdo da estratégia 23/25 Inspirados pelo Futuro, ja divulgada nos
RGS dos anos anteriores, constituiu um instrumento de alinhamento interno de esforcos e,
simultaneamente, uma resposta estruturada aos diversos desafios e compromissos assumidos pela

AdTA, pautados pela coeréncia, ambigdo e profissionalismo.

3/124



2\ AGUAS oo

.. . W TEJO ATLANTICO
Relatorio de Governo Societari N\ it

CAPITULO Il do RJSPE- Praticas de bom governo sim nao
Apresentou Plano de Atividades e Orgamento para 2025 adequado aos
X
X recursos e fontes de financiamento disponiveis.
Artigo 43.° —
Obteve aprovagio pelas tutelas financeira e setorial do Plano de Atividades
X

e Orgamento para 2025.

Artizo 45.° submeteu a informagio financeira anual ao Revisor Oficial de Contas, que é responsavel
rtigo 45.

pela Certificagdo Legal das Contas da empresa

Artigo 47.° Adotou um cédigo de ética e divulgou o documento X

Artigo 49.° prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental

Artigo 5.0 declarou a independéncia de todos os membros do 6rgao de administragao e que os
rtigo 51.

mesmos se abstém de participar nas decisdes que envolvam os seus proprios interesses

Providenciou no sentido de que a ETF tenha condigées para que toda a informagdo a

Artigo 53.° . . .
divulgar possa constar do seu sitio na internet
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Il. Missao, Objetivos e Politicas

1. Indicagao da missao e da forma como é prosseguida, assim como da visdo e dos valores que

orientam a empresa (vd. artigo 43.° do RJSPE).
MISSAO

A AdTA, tem por missao gerir de forma eficiente e sustentavel o Sistema Multimunicipal de Saneamento
de Aguas Residuais da Grande Lisboa e Oeste, garantindo a qualidade, a continuidade e a otimizac&o dos
servigos publicos de aguas, no sentido da protecdo da saude publica, do bem-estar das populagdes, da
acessibilidade aos servigos publicos, da protecdo do ambiente e da sustentabilidade econdémica e
financeira, contribuindo para o desenvolvimento regional e ordenamento do territério em alinhamento com

os objetivos setoriais nacionais, comunitarios e de desenvolvimento sustentavel.
VISAO

Empresa inspiradora a nivel global pela sua qualidade de servico e exceléncia, afirmando a sua

competéncia pela eficiéncia e eficacia, resiliéncia, inovagao, acao climatica e criagdo de valor.
VALORES

Compromisso.

Integridade.

Transparéncia.

Respeito.

Exceléncia.

POLITICA DE SUSTENTABILIDADE EMPRESARIAL

No ambito da nossa missdo e prossecucgao da nossa visao, assente em cinco valores chave: Compromisso,
Integridade, Transparéncia, Respeito e Exceléncia, e comprometidos com a disponibilidade de informacgao

€ recursos necessarios, trabalhamos diariamente para:

— Assegurar a prestacao de um servico sustentavel e inovador, focalizado no cliente e nas demais partes
interessadas, respeitando a envolvente, a comunidade, o ambiente e promovendo a colaboragdo e a

partilha de informacgao e de conhecimento;

— Gerir os ativos fisicos, permitindo otimizar a relagao entre os riscos, os custos e desempenho, numa
perspetiva integrada do seu ciclo de vida e assegurando que 0s mesmos cumprem 0 seu propdsito, gerando

valor;

— Executar o investimento necessario no prosseguimento da nossa missao, implementando abordagens

para a otimizacdo global da gestédo dos sistemas de saneamento de aguas residuais;
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— Orientar a concecgao do sistema para a economia circular, garantindo uma maior eficiéncia no uso de
recursos, nomeadamente através da aposta nas energias renovaveis € na promog¢ao de outras praticas
de otimizacao energética das instalagdes, na reutilizagdo da agua residual tratada e na procura de novas

solugdes para as lamas do processo;
- Ser um agente de mudanga, pela agéo e pela inspiragao, para um planeta descarbonizado;

— Estabelecer contratos de fornecimento de bens e servigcos com fornecedores que partilham dos nossos

principios e ética empresarial;

— Garantir que os trabalhadores encontram todos os dias um local de trabalho seguro e saudavel,
integrando os aspetos da Seguranga e Saude no Trabalho na gestdo dos nossos negécios, para que

todas as atividades sejam consideradas sob a perspetiva da prevencao dos riscos;

— Garantir a igualdade de tratamento e oportunidades no acesso ao trabalho, ao emprego, a formagao
profissional e a progressdo na carreira e a conciliagao e participagdo equilibrada dos homens e

mulheres, na vida pessoal, familiar e profissional.

- Garantir uma organizagao transparente, com acesso a informagdo necessaria a uma elevada

performance;

— Conferir responsabilidade e motivagao aos trabalhadores para um desempenho de elevado nivel,
envolvendo-os através da consulta e da participagao, fomentando o trabalho em equipa, transversal a

empresa e promovendo a formagéo continua.

— Estabelecer uma cultura de melhoria continua que consolida a gestdo dos processos e promove a

eficiéncia dos respetivos desempenho e modelo de gestao;

— Garantir uma cultura de segurancga da informagéo e cibersegurancga, assumindo a informacéo como
um ativo critico, e garantir a protecdo do seu tratamento, de forma adequada, fundamentado nos
principios da sua disponibilidade, integridade, confidencialidade e rastreabilidade, em cumprimento com

o estabelecido na Politica de Seguranga da Informagéo da AdTA;

— Assegurar a protegdo dos dados pessoais e respetivo tratamento de acordo com as finalidades

previstas em cumprimento com o estabelecido na Politica de Protecdo de Dados Pessoais;

— Incentivar uma cultura de investigagéo, desenvolvimento e inovagdo dinamizando e estimulando a
criatividade e a criacédo de valor, potenciando novos conhecimentos e competéncias, nomeadamente
através de criacdo de parcerias externas e demonstragao de solugdes tecnoldgicas, contribuindo para

o desenvolvimento sustentavel da empresa, da regido e das diferentes partes interessadas.

Acreditamos que o sucesso sustentavel apenas podera ser alcancado em estreita articulagdo com os
nossos trabalhadores, os nossos clientes, a comunidade e demais partes interessadas. conferindo

responsabilidade e motivagao aos trabalhadores para um desempenho de elevado nivel, envolvendo-
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os através da consulta e da participacao, fomentando o trabalho em equipa, transversal a empresa e
promovendo a formagao continua e estabelecendo uma cultura de melhoria continua que consolida a

gestdo dos processos e promove a eficiéncia dos respetivos desempenho e modelo de gestao.
COMPROMISSO DE SUSTENTABILIDADE

O Compromisso de Sustentabilidade do Grupo Aguas de Portugal em linha com os principais desafios
que o Grupo enfrenta fixa as suas ambi¢des de forma a garantir os principios de eficiéncia, inovagao e
qualidade de servigo, no quadro de responsabilidade empresarial, ambiental e social estabelecido no
rumo estratégico que prosseguimos com o propésito de fazer a diferenga na vida das pessoas.
Continuamos na prossecugao das politicas setoriais consolidando um Grupo empresarial de referéncia

no setor do ambiente.

As ambi¢des de sustentabilidade estao alinhadas com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da
Agenda 2030 das Nagdes Unidas e focam-se no propdsito do nosso trabalho, na agéo pelo clima, na
economia circular, na valorizagao dos territérios, na inovagdo com impacto, na cooperagao para uma

gestao sustentavel da agua a nivel internacional e na educagao para a sustentabilidade.

TRABALHAR COM PROPOSITO

AGIR PELO CLIMA

ﬁ@ FAZER A 5

D I FE RE N CA VALORIZAR OS TERRITORIOS

naVIDA
N 772 oas PESSOAS R e e

GARANTIR AGUA E SANEAMENTO ALEM FRONTEIRAS

O NOSSO PROPOSITO

“Fazer a diferenca na vida das pessoas” é 0 nosso proposito, que nos compromete enquanto empresa
do universo do Grupo Aguas de Portugal e vincula igualmente os/as nossos/as trabalhadores/as,

assentando num duplo vinculo de identidade e de finalidade.

A atividade desenvolvida pela AdTA, tem o maior impacto na saude e bem-estar das pessoas, na
qualidade ambiental e no desenvolvimento econdmico, o que nos confere uma responsabilidade

acrescida aquela que assumimos na prestagao de servigos publicos essenciais.
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Considerando os relevantes desafios associados as alteragdes climaticas, ao esgotamento de recursos,
a degradacao dos ecossistemas e a poluicdo ambiental, reforcamos 0s nossos compromissos com o

ambiente, a sociedade e a governance para cumprir 0 Nosso propaésito.
COMPROMISSO DE INTEGRIDADE

O Compromisso de Integridade foi subscrito pela AdTA., em dezembro de 2021, representando um
comprometimento com a implementacdo do modelo de integridade consubstanciado na Politica de
Integridade e de todos os instrumentos que Ihe estdo associados para assegurar continuamente a

capacitagao interna que favorega uma cultura de integridade.

O referencial ético é coadjuvado por normas de conduta e por um conjunto de outras politicas e
procedimentos internos que garantem a conformidade com os diferentes instrumentos que regulam a
nossa atividade e atuagdo, nomeadamente: Cddigo de Etica e de Conduta; Plano de Prevencéo de
Riscos de Corrupgao e Infragbes Conexas; Regulamento de Denuncias Voluntarias de Irregularidades;

Manual de Contratagao Publica do Regime Geral; Manual de Compras.

A governagao da ética organizacional esta acometida a dois 6rgdos com atribui¢cdes distintas e
complementares: Conselho de Etica, um 6rgdo consultivo com estatuto de independéncia, que visa
promover os mais elevados padrdes éticos no Grupo Aguas de Portugal, ao nivel da cultura, da conduta
e dos comportamentos; a Comissdo de Etica, um 6rgdo executivo com estatuto de independéncia, que
visa promover a analise de denuncias, questbes e dilemas éticos reportados através dos canais de
comunicacgao, confidenciais e seguros, constituidos para o efeito, particularmente no que ao reporte de

irregularidades diz respeito.

A AdTA, dispbe de uma Linha de Integridade, sendo este um canal especifico de comunicacao, dirigido
a Comissdo de Etica do Grupo Aguas de Portugal, cuja funcdo principal é receber das partes
interessadas, internas ou externas, todas as comunicacdes relativas a questdes éticas, que possam
colocar em causa a integridade do Grupo como um todo ou de uma das suas empresas. A linha de
integridade agrega todas as comunica¢des que possam, de alguma forma, violar os principios e a

esséncia da Politica de Integridade.

2. Indicacao de politicas e linhas de agdo desencadeadas no ambito da Estratégia definida (vd.
artigo 38.° do RJSPE), designadamente:
a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade

empresarial a alcancar em cada ano e triénio, (com vista a garantir a eficiéncia econdmica,
financeira, social e ambiental e a salvaguardar normas de qualidade);

A atividade prosseguida pela Empresa, enquanto instrumento empresarial do Estado para a concretizagao

de politicas publicas e de objetivos nacionais no dominio do ambiente, respeita o enquadramento fixado
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nos termos do Artigo 24.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que estabelece o Regime Juridico
do Sector Publico Empresarial, e as orientacdbes emanadas através de despachos ministeriais e

deliberagdes dos acionistas, as quais devem ser vertidas nos planos estratégicos das empresas.

Assim, compete a area governativa das Financgas, através da Entidade do Tesouro e Finangas (ETF), a
definicdo de orientagbes tendo em vista a elaboracdo dos respetivos planos de atividade e orgamento
anuais, bem como o controlo da evolugao dos niveis e condicdes de endividamento, nos termos definidos
no Artigo 29.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

Conforme também resulta do referido Regime, compete a Ministra do Ambiente e da Energia, enquanto

tutela setorial, designadamente:

a) Definir e comunicar a politica sectorial a prosseguir, com base na qual as empresas do grupo
AdP, designadamente a AdTA, desenvolvem a sua atividade;

b)  Emitir as orientagdes especificas de cariz sectorial aplicaveis a cada empresa;

c) Definir os objetivos a alcangar pelas empresas do grupo AdP, designadamente pela AdTA, no
exercicio da respetiva atividade operacional;

d) Definir o nivel de servigo publico a prestar pelas empresas do grupo AdP, e promover as

diligéncias necessarias para a respetiva contratualizagao.

» Deveres e Responsabilidades da Administragdo

O exercicio das fungdes do Conselho de Administragdo da AdTA, tera em conta o previsto na
legislacao em vigor, designadamente no Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro e no Estatuto do
Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, na sua atual redagao o qual,

prevé:
a) Cumprir os objetivos fixados em Assembleia Geral, constantes dos contratos de gestdo;

b) Assegurar a concretizagdo das orientagdes definidas nos termos da lei, no contrato de gestéo e a

realizagédo da estratégia da empresa;

¢) Acompanhar, verificar e controlar a evolugdo das atividades e dos negécios da empresa em todas

as suas componentes;
d) Avaliar e gerir os riscos inerentes a atividade da empresa;

e) Assegurar a suficiéncia, a veracidade e a fiabilidade das informagdes relativas a empresa, bem

como a sua confidencialidade;

f) Guardar sigilo profissional sobre os factos e documentos cujo conhecimento resulte do exercicio
das suas fungbes e ndo divulgar ou utilizar, seja qual for a finalidade, em proveito proprio ou alheio,

diretamente ou por interposta pessoa, o conhecimento que advenha de tais factos ou documentos;
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g) Assegurar o tratamento equitativo dos acionistas.

No exercicio das suas fungdes, os membros do Conselho de Administracdo devem ainda promover
iniciativas e a elaboragao de propostas de a¢des que se revelem apropriadas para o desenvolvimento

do setor, designadamente com incidéncia no Grupo AdP.

Os gestores publicos que integram o Conselho de Administragédo da AdTA., estdo ainda sujeitos ao
cumprimento das boas praticas de governagéo societaria e de gestdo empresarial, nomeadamente
em matéria de transparéncia, prevencao da corrupgao, padroes de ética e conduta, responsabilidade
social, politica de recursos humanos, promogao da igualdade, prevengao de conflitos de interesse e

respeito pela concorréncia e agentes do mercado.
» Orientagébes Estratégicas Gerais
Sem prejuizo da respetiva autonomia de gestao, o Conselho de Administragdo da AdTA devera:

a) Assegurar o cumprimento da missao da empresa e o exercicio da sua atividade em articulagcao
com as politicas estratégicas setoriais definidas pelo Governo, num quadro de racionalidade
empresarial, otimizagao permanente dos seus niveis de eficiéncia, qualidade do servico prestado,

respeito por elevados padrdes de qualidade e seguranga;

b) Ser socialmente responsavel, prosseguindo na sua atuacao objetivos sociais e ambientais e
promovendo a competitividade no mercado, a protecdo dos consumidores, o investimento na
valorizagao profissional e pessoal, a promoc¢ao da igualdade, a prote¢cao do ambiente e o respeito

por principios éticos;

c) Desenvolver agdes de sensibilizagcdo ambiental, promovendo a utilizacao eficiente e a protegao

dos recursos hidricos;

d) Promover o equilibrio adequado entre os niveis quantitativos e qualitativos de servigco publico a
prestar, tendo em vista a satisfacao dos utentes e a respetiva comportabilidade e sustentabilidade

economica, financeira e ambiental;

e) Adotar metodologias que permitam promover a melhoria continua da qualidade do servigo

prestado e o grau de satisfagéo dos clientes;

f) Concretizar politicas de recursos humanos orientadas para a valorizagao do individuo, para o
fortalecimento da motivagao e para o estimulo ao aumento da produtividade e satisfagdo dos
colaboradores, num quadro de equilibrio e rigoroso controlo dos encargos que lhes estdo

associados, compativel com a respetiva dimensao;

g) Desenvolver iniciativas tendentes a promover a igualdade de tratamento e de oportunidades de
género, a eliminar as discriminagbes e a permitir a conciliagdo da vida pessoal, familiar e

profissional;
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h) Implementar politicas de inovacao cientifica e de tecnologia consistentes, promovendo e
estimulando novas ideias, novos produtos, novos processos € novas abordagens de mercado, em
beneficio do cumprimento da sua missao e da satisfacao das necessidades coletivas e orientadas

para a sustentabilidade econdmica, financeira, social e ambiental;

i) Adotar sistemas de informagao e de controlo interno adequados a sua dimenséo e complexidade,
que cubram todos os riscos relevantes suscetiveis de auditoria permanente por entidades

competentes para o efeito.
» Oirientagbes Estratégicas Especificas

O Conselho de Administragdo devera assegurar um modelo de governo e organizativo apropriado

para que a Empresa execute uma agenda de medidas que inclua as que adiante se enunciam:
1. Reforgo da capacidade de resposta aos grandes desafios ambientais, nomeadamente:

1.1. Aumento da eficiéncia na utilizagdo de recursos primarios, resiliéncia e seguranga dos
sistemas, refor¢o da resiliéncia no fornecimento de agua e redugao da vulnerabilidade das
infraestruturas criticas, privilegiando a interoperabilidade e o desenvolvimento de novas

dindmicas de reengenharia de sistemas;

1.2. Evolugdo para uma economia circular e neutra de carbono, em especial quanto a

reutilizacdo de aguas residuais, valorizagao de lamas e neutralidade energética;

1.3. Aprofundamento da relagcdo com as comunidades e o territério na diversificagdo das
origens, na flexibilidade dos servicos € no cumprimento dos valores limite para descarga dos
efluentes nas redes e modernizacdo das operagdes nos territérios, induzida por novas

dindmicas organizacionais e tecnolégicas.

2. Contributo para a consolidagao e sustentabilidade do setor em linha com o plano estratégico

setorial, em especial:

2.1. Contribuir para a coesao territorial € equidade no acesso aos servigos, com reforgo da

preocupacao na sustentabilidade econémica e ambiental das atividades;
2.2. Proporcionar modelos alternativos para a atuagao articulada com os sistemas municipais;

2.3. Facilitar a integracdo de sistemas de drenagem de aguas pluviais e contribuir para a

integracdo dos empreendimentos hidraulicos.

3. Sensibilizagédo para a globalidade dos custos incorridos na prestagédo do servigo, de entre os

quais se destacam os custos ambientais, tendo em vista:
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3.1. O maior reconhecimento por parte dos intervenientes no setor de todos os custos
efetivamente incorridos no sentido de assegurar a valorizagado nao s6 do recurso agua, mas

sobretudo dos servigos essenciais que lhes sdo prestados por um conjunto de entidades;

3.2. A adogao de um comportamento responsavel e de consumos mais racionais por parte

dos utilizadores municipais, das atividades econdmicas e dos consumidores individuais;

3.3. No caso de alguns utilizadores ndo domeésticos, a reducdo da carga poluente drenada
para as instalagbes de tratamento de aguas residuais urbanas, obrigando a investimentos
adicionais para assegurar a qualidade minima da agua residual que é rejeitada de modo a

nao impactar nos meios recetores.

4. Promogéao do desenvolvimento regional, compatibilizando-o com a elevagao da eficiéncia e a

sua natureza empresarial, designadamente:

4.1. Na integragdo em comités funcionais com vista a incorporagao de experiéncias

vivenciadas junto as realidades territoriais;
4.2. Na dinamizacao de redes de competéncias em ambiente descentralizado e colaborativo;

4.3. Nas politicas de contratacao de bens e servigcos que, sem prejuizo da racionalidade

econdmica, promovam o desenvolvimento das atividades econdmicas regionais.

5. Elevar os niveis de eficiéncia e consisténcia, potenciando a natureza empresarial e a

capacidade técnica, em especial:

5.1. Quanto a atragao, retencéo, desenvolvimento e sucessao dos quadros, alinhando-o com

os desafios do setor e padrbes da regulagao;

5.2. No reforgo da aposta no digital, incluindo a seguranca cibernética, prosseguindo objetivos

de resiliéncia, eficiéncia e ligagdo as comunidades.

6. Assegurar as boas praticas na gestédo de ativos, tendo como referéncia a norma 1ISO 55001,
conciliando um esforgo de otimizagdo com os desafios de preservagéo e resposta aos grandes

desafios ambientais, através da:
6.1. Definicao da politica de gestao de infraestruturas;

6.2. Consolidagdo e modernizagdo dos sistemas cadastrais e de gestdo de informagéo e

monitorizacao;
6.3 Atualizacao dos processos de planeamento de investimentos
6.4. Integracdo com praticas de gestao de risco e de resposta as alteragdes climaticas;

6.5. Integragdo consistente e coerente nos exercicios de planeamento econdémico e

financeiro.
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7. Capitalizar as competéncias e capacidades disponiveis na internacionalizacdo do grupo AdP em
projetos de interesse nacional, potenciando colaboragbes de longo prazo, através de AdP
Internacional, de valor acrescentado e com risco financeiro delimitado, para além da cooperagéo com

entidades de referéncia internacional.

Nos termos do disposto no Artigo 18.° do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo (Estatuto do Gestor
Publico), na sua atual redagao, conjugado com o disposto no n.° 13 do Artigo 3° da Portaria n.° 317-
A/2021, de 23 de dezembro, o Conselho de Administracdao deve submeter junto da ETF, uma
proposta de objetivos, incluindo indicadores e respetivas metas, para o mandato. Apds analise e
escrutinio, a referida entidade formula uma proposta, a ser expressamente aprovada pelos membros

do Governo responsaveis pela area das financas e pelo setor de atividade da empresa.

O Conselho de Administragao da sociedade AdTA., eleito em 19 de abril de 2023 para o mandato
2023-2025, deu cumprimento ao disposto no n.° 13 do Artigo 3° do referido normativo, tendo
submetido a aprovacdo da ETF, em 27 de novembro de 2023, os seus objetivos de gestéo,

aguardando a respetiva aprovagao da proposta apresentada.

b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificacao dos desvios verificados e das medidas

de corregéo aplicadas ou a aplicar.

O Conselho de Administracdo da sociedade deu cumprimento ao disposto no n® 13 do art.° 3 da Portaria
n°. 317-A/2021, de 23 de dezembro, conjugado com o disposto no art.® 18.° do Estatuto do Gestor Publico,
tendo apresentado uma proposta de objetivos e indicadores de gestao (estratégicos, setoriais e individuais)
e respetivas metas a constar dos contratos de gestdo, aguardando-se a sua aprovagdo, nos termos e para

os efeitos previstos nos citados normativos.

13/124



, /‘\A_IQUASKO i
, . . EJO ATLANTICO
Relatorio de Governo Societario 2025 N7 Grupo Aguas de Porcugal
|

Indicadores dos Objetivos de Modo de avaliagdo 2025

. Férmula de Calculo Ponderaggo
Gestio (10G) No Atingido (1) Atingido (2) Superado (3)
ObjetivesD
Autoromia Energtica (AE) z‘:’:igg‘(’%‘ma om rearsds prépriogEnerga 25,00% AE< 24% 24%s AE< 27,5% AE> 275%
Volume de ApR produzido e utilizado para usos
Produggo de ApR (PAPR) préprios ou externos no ano n'Volume de ApR 25,00% APR=10%V (ApR2022) ApR> 15%V(ApR 2022) ApR> 20%V(ApR 2022)

produzido e utilizado para usos proprios ou
externosem 2022

N.° de Industrias Prioritéries Integadas (IP) no
Implementagzo do Plano AR plano AgR a benefidarem de apoio témico no 25,00% P <8 P> 8<10 P > 10
dominio do pré-tratamento de efluentesindustriais

Objetivos Sectoriais
Qudidade das Aguas Residudis (AQAR) AQAR 20,00% AQAR< 90,0% 90,0%< AQAR< 95,0% AQAR> 95%
Cumprimento do Plano de Manutengdo . = . o, N° Agbes executadas face a0 previso  80,0%2 N° Agd tadesfaceao N°Agd 20 previgo
Preventiva (PLMP) Cumprimento do Plano de Manutengéo preventiva 10,00% < 800% previsto < 90.0% > 90.0%
Operadional
. = PRC = (GV+FE+GP)/VN
Efidendia de Gestao Veriagéo face & PAO proposto 20,00% var > +0,10 p.p. 0,10 pp. < var < +0,10pp. var < -0,10p.p.
Respeito pelos prazos de pagamento  VariagZo do PMP face 20 proposto em PAO 10,00% Nr dias> Nr diassPAO Nr dias= Nr dias PAO Nr diss< Nr diss PAO
Objetivos E
Langamento, em cadaano, de Langamento, em cadaano, de Langamento, em cadaano, de
conauros paraingaapgdes com ooncursos parainstdagbes com oconcur sos paraingtdagdes com
Agua para RetilizagZo (ApR) ImplementagZo iniciativas ApR 5% cgpaddade de produggo igud ou cgpaddade de produgéo igud ou capadidade de produgéo igud ou
superior a50%face 2 previsto em  superior a75%face 0 previso em  superior a 90%face 20 previto em
PAO PAO PAO
Langamento, em cadaano, de Langamento, em cadaano, de Langamento, em cadaano, de

concursos paraingaagdes com ooncursos paraingtdagbes com oconcur sos paraingtdagdes com
5% cgpaddade de produggo igud ou cgpaddade de produggo igud ou capadidade de produgéo igud ou
superior a50%face @ previso em  superior a75%face @ previso em  superior a 90%face a0 previso em

Implementagdo  do Plano de Neutrdidade

Plano de N eutrdidade Energética (NE) Energitica

PAO PAO PAO
Langamento, em cadaano, de Langamento, em cadaano, de Langamento, em cadaano, de
Plano de Lamas (PL) ImplementagZo do Plano de Lamas 5% conaursos empreitadas para20%de  concursos empreitadas para40%de  concursos empreitadas para60%de

produgZo de lamas previsano PAO  produgZo de lamas previsano PAO  produgéo de lamas previstano PAO

Tendo por base o critério corporativo de aplicagdo dos indicadores dos objetivos de gestdo para o ano de
2025, aprovados em Comissao Executiva da AdP SGPS de 02 de margo de 2025, ndo serdo alvo de
avaliagdo os Objetivos Estratégicos: Plano de Lamas, Plano de Neutralidade Energética e Agua para

Reutilizagdo.

Nos termos da deliberagcdo mencionada e face a argumentagao da empresa, que infra se transcreve, nao
serao também objeto de avaliagcdo os Objetivos de Desempenho: Autonomia Energética e Producgao de

Agua para Reutilizacao.

e Autonomia Energética (AE)
O indicador de Autonomia Energética (AE)/Autossuficiéncia reflete o balango entre a energia produzida
internamente, maioritariamente a partir de biogas gerado na digestdo anaerdébia, e a energia consumida,

condicionada pelas necessidades operacionais e hidraulicas de transporte e tratamento da Tejo Atlantico.

Em 2024, a Tejo Atlantico apresentou um resultado anual de autonomia energética de 25,1%, valor que

diminuiu em 2025 para 23,5%, situacao que importa analisar.
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1 — Volume de atividade
Em 2025, o volume de atividade da empresa atingiu um valor record de 233 Mm3, ou seja, 6,8% superior
ao do ano anterior e 17,6% superior ao ano de 2023. Nesse sentido, e ndo obstante a empresa ter
apresentado uma maior eficiéncia na utilizagédo do recurso energia elétrica, € normal um acréscimo do

consumo de energia decorrente do aumento de atividade.

Volume de AR tratado (Mm?)
250

218
185 - 184 157 -
150
100
s0
0

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

233

Figura 1 — Volume de atividade da Tejo Atlantico desde 2018

2 — Evolugao do Indicador Autossuficiéncia (2024 vs 2025)

Em 2025, a autossuficiéncia elétrica (AE) apresentou redugdes relevantes em meses criticos quando
comparada com 2024, apesar do desempenho analogo, ou mesmo superior, ao do ano anterior no periodo

intermédio do ano. Destaca-se:

= Margo de 2025: AE de 10,2%, significativamente abaixo de margo de 2024, em que atingiu um valor
de 20,5% (reducédo de 50% face ao valor de 2024);

= No 4.° trimestre de 2025: AE de 19,1%, em novembro, e 18,8%, em dezembro, significativamente
inferiores aos periodos homoélogos de 2024 em que AE atingiu valores de 24,0% e 22,8%,
respetivamente;

= Entre maio e setembro de 2025: registaram-se valores comparaveis ou superiores aos de 2024 (por
exemplo, em setembro de 2025 atingiu-se um valor de AE de 31,8% quando comparado com AE de
28,2% em setembro de 2024), evidenciando que, sob condi¢des afluentes comparaveis com os do

ano anterior, o sistema atingiu niveis comparaveis e até superiores.
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20% Autossuficiéncia Energética 2024 vs 2025
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Figura 2 — Autossuficiéncia Energética nos anos 2024 e 2025

3 — Consumo e Producgao de Energia

= Constatadas as diferengcas mais significativas nos valores de AE de 2025 face ao ano anterior,
importa perceber os dois fatores que determinam a AE: a produg¢ao e o consumo de energia elétrica.
= A analise do consumo indica que 2025 manteve um perfil semelhante ao de 2024, com exceg¢ao dos
acréscimos de consumo verificados nos meses de margo, novembro e dezembro. Apesar do
aumento mais expressivo em novembro e dezembro, o valor global de consumo de energia no ano
2025 foi de 89,89 Gwh que compara com 88,89 Gwh (aumento de 1,1%) n&o obstante o sistema
tratar um volume superior no ano de 2025, podendo concluir-se que o desvio do indicador AE resulta

sobretudo de variagdes na producao de energia, em periodos especificos.

Consumo e produgdo de energia 2024 e 2025

°
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e Consumo Energia 2025
e Consumo Energia 2024

Figura 3 — Consumo e produgdo de energia elétrica nos anos 2024 e 2025

4 — Analise de causas e impacto na producao de biogas/energia e na autossuficiéncia
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= Os resultados de precipitacao evidenciam um ano de 2025 hidrologicamente atipico, 1120 mm de
precipitacao, face a 610 mm em 2024, correspondendo a um aumento de aproximadamente +84%
(fonte IPMA — Estacao Lisboa/Reldgio).

= Alias, o relatério do IPMA (Boletim Climatolégico do Ano de 2025)atesta que o ano 2025 foi 0 mais
chuvoso desde que a Tejo Atlantico iniciou atividade e o terceiro mais chuvoso desde 2000,
coincidente com o volume de atividade para valores maximos desde o inicio de laboracdo da
empresa. Da analise de desvios mensais face aos valores médios de 1991-2020, destacam-se os

meses de janeiro, mar¢o e novembro, conforme gréafico infra constante no relatério

supramencionado.
i~
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Figura 4 — Desvio, em relagdo ao valor médio 1991-2020, do total de precipitagdo anual em 2025 (adaptado do relatério do estado do clima 2025, APA)

= Tendo presente que a producio de energia a partir do biogas tem como fonte energética a matéria
organica que aflui as ETAR com etapa de digestao anaerdbia (DA), procedeu-se a uma analise da

afluéncia da matéria organica (em quantidade total) e a sua relagdo com o caudal afluente.
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Caudal vs Carga CQO
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Figura 5 — Carga organica afluente as ETAR com DA e caudais afluentes as mesmas ETAR nos anos 2024 e 2025

Integrado os valores de precipitagéo, caudal e carga afluente CQO constata-se que:

Em margo de 2025 registou-se um pico de caudal associado a precipitagdo elevada, sem incremento
proporcional da carga afluente em CQO, face ao padrao esperado e ao periodo homdlogo de 2024,
evidenciando a forte diluicdo do afluente (redugdo de CQO por unidade de volume) e,
consequentemente, limitagdo da carga orgéanica util para a digestao anaerdbia. Importa ainda referir
que o impacto ndo depende apenas do total mensal de precipitagdo, mas também do regime e
intensidade dos eventos (episédios concentrados), que potenciam afluéncias pluviais/infiltragbes e
contribuem para a reducédo de concentragdo. Acresce que as ETAR s&o dimensionadas para um
caudal de projeto e, quando se atinge ou excede esse limite hidraulico, a capacidade de admissao
de caudal adicional fica condicionada, verificando-se sobretudo o aumento da fragdo hidrica
(afluéncia pluvial/infiltracao) e a, consequente, diluicdo do afluente, com incrementos marginais no
volume efetivamente tratavel, mas com reducao da carga organica especifica;

Em momentos de pluviosidade intensa, verifica-se igualmente um menor tempo de residéncia das
lamas nos digestores anaerébios, quando as etapas de espessamento de lamas se tornam menos

eficientes, o que conduz frequentemente a uma diminuicdo da temperatura dos digestores
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anaerobios e, consequentemente, a uma perda de rendimento do processo bioldgico, logo
diminui¢ao de producao de biogas;

= Salienta-se também que, fruto da sua volumetria e do processo bioldgico da digestao anaerdbia, a
inercia destas etapas de tratamento € elevada, o que resulta em periodos algo longos de
recuperagao de performance quando eventos de degradagao dessa performance acontecem.;

= No 4.° trimestre/2025, observa-se novamente aumento excecional de caudal (novembro/dezembro)
resultante da precipitagao elevada, sem aumento proporcional da carga de CQO (carga organica),
resultando numa diminuigdo de CQO por m? (afluente mais diluido) e, consequentemente, uma

reducéo significativa da performance das unidades de produgao de biogas.

5— Eficiéncia Energética

= O ano 2025, do ponto de vista de consumo de energia especifica, ou seja, a energia necessaria para
tratar 1 m3 de agua residual atingiu o valor mais baixo desde que a empresa iniciou atividade,
demonstrando o esforgo na otimizacao de processos em curso, pelo que o incumprimento da meta
estabelecida para a autonomia energética decorre exclusivamente de fatores exdgenos e
incontrolaveis pela empresa.

Consumo Especifico de Energia (kWh/m?®)
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Figura 6 — Consumo especifico de energia elétrica desde 2018
Concluséo

A produgao de biogas e energia elétrica esta diretamente associada a disponibilidade de matéria organica
biodegradavel que aflui as ETAR equipadas com digestao anaerdbia (representada, em termos praticos,

pela carga de CQO).

Quando ocorrem eventos de precipitacdo elevada, é frequente verificar-se aumento de caudal e, em

consequéncia, diluicdo da carga organica, reduzindo a carga organica efetiva alimentada aos digestores.
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Esta condicao traduz-se numa diminuicao da producio de biogas, consequentemente, numa redugio da
energia produzida. Adicionalmente, o aumento dos caudais tende a aumentar as necessidades energéticas

no transporte e tratamento, contribuindo para o aumento do consumo elétrico das instalagdes.

O desvio observado face a meta de autossuficiéncia definida para 2025, valor esse atingido em 2024,
decorre de fatores exdégenos e incontrolaveis decorrentes da precipitagdo excecionalmente superior em
2025, como referido anteriormente o ano mais chuvoso desde o inicio de laboragédo da Tejo Atlantico, com
aumento de caudal, diluicdo do afluente e limitagdo da carga organica em periodos criticos (marco e 4.°
trimestre). Estas condi¢des reduziram o potencial de producao de biogas/energia e explicam a redugao do

indicador.

Pelo exposto, entende-se que a Tejo Atlantico, com a matéria-prima e os ativos disponiveis nao poderia ter
atingido no ano de 2025 uma autonomia energética igual ao superior a de 2024, tendo presente as

condicionantes exdgenas existentes.

e Produgio de ApR (P. APR)

A Tejo Atlantico produz Agua para Reutilizacdo (ApR) para usos internos e para fornecer a terceiros
considerado como usos externos. Nos usos internos estao incluidos a rega de espacos verdes, lavagens
de equipamentos e recintos, agua de diluicdo de reagentes, preparacdo de reagentes, sistemas de

desodorizagao, entre outros.

Os usos externos incluem a rega de espagos verdes publicos, lavagens de ruas, climatizagéo de espagos

comerciais, rega de campos de Golf.

O objetivo de gestao relacionado com a APR tem definido como métrica o0 aumento de producao de ApR,
com referéncia ao volume de ApR produzida em 2022, superior a 10%, 15% e 20%, respetivamente, em

2023, em 2024 e em 2025, para que seja superado.

Importa reforgar que o objetivo de gestéao esta definido por referéncia aos valores de produgao de ApR de
2022.

Em 2025, assinala-se a performance da empresa relativamente a producdo de ApR para efeitos de
utilizacao por terceiros que continua a sua trajetoria crescente, verificando o acréscimo de 26,2%, face ao
ano anterior. Por sua vez, o volume de ApR para consumo interno continua a diminuir, resultante de

medidas de eficiéncia adotadas desde 2023.
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Estes dados aparentemente contraditérios, resultantes do nao cumprimento de um objetivo de gestao face
a um desempenho positivo na promog¢ao da venda de ApR e na eficiéncia de utilizagdo deste recurso,

carece de uma analise detalhada.
Em seguida, apresentamos a analise detalhada da produgao de ApR.
1-Anélise de consumo

Em 2025, foram produzidos 3 109 005 m3 de ApR (2 994 725 m3 em 2024) de ApR pela Tejo Atlantico. Do
total produzido, 73,5% (78% em 2024) foi utilizado em usos internos, e 26,5% (22% em 2024) foi fornecida

para usos externos.

Nesta analise importa salientar que alguns consumos internos sdo proporcionais ao caudal tratado, que
em 2025 aumentou de 6,9% face a 2024 e de 23,3% face ao ano de 2022 (ano de referéncia) para o calculo

do indicador.

Em 2022, considerado como ano de referéncia dos Objetivos de Gestao, tinham sido produzidos 2 882 580

m3, 87% utilizados em usos internos e 13% fornecido para usos externos.

No Quadro 1 estdo descritos os volumes de ApR produzidos em usos internos e fornecidos a terceiros.

PApRTotal ~ VAPR VApR  VApR  VApR

Ano interna  fornecida Interna fornecida
(m3) (m3) (m3) (%) (%)
2022 2883947 |2522488 | 361459 87% 13%
2023 3187733 |2655083 | 532650 83% 17%
2024 2994725 |2343954 | 650771 78% 22%
2025 3109005 |2286656 | 822350 74% 26%

Quadro 1 - Volumes de ApR interno e fornecidos

Nos anos de 2023, 2024 e 2025 houve uma evolugao muito positiva na reparticao de uso de ApR produzida,
como se pode constatar no quadro 1. Verificou-se, por um lado, uma redugao de consumo interno de ApR
que corresponde a uma redugao de 9,3%, face ao ano de 2022, ndo obstante o volume de atividade ter
aumentado 23,3% face ao mesmo ano e, por outro lado, um aumento de ApR fornecida de 460 891 m3,

que corresponde a um aumento muito significativo de 127,5%, igualmente em relagédo ao ano de 2022.

Acresce aos factos acima reportados que 2025 foi um ano anormalmente chuvoso. De acordo com o IPMA,
0 ano mais chuvoso desde que a Tejo Atlantico iniciou laboragao, situagao (exégena) que justifica a
diminui¢cdo do potencial de reutilizagdo para fins externos, resultante da menor necessidade de agua para

irrigacao de espacos verdes, o uso mais relevante de entre os varios atualmente contratados.
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Dado que o indicador de Produgcdo de ApR (P ApR), que monitoriza o volume total face ao ano de

referéncia, em 2025 foi quantificado num aumento de 7,9 %, nao tendo sido atingido o objetivo de gestéo.

Na imagem infra, analisamos a evolugéo da produgao de ApR, podendo constatar a evolugédo do consumo

interno, consumo externo e, na linha a verde, a percentagem de ApR para usos externos.

30,00%
25,00%
20,00%

15,00%

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

mmigua+ Consumida Internamente (m3) igua+ Fornecida (m3)  ——dgua+ Fornecida/Tortal ApR (%)

Figura 7- Evolugdo da produgdo de ApR na Tejo Atlantico

Importa ainda atender e analisar o esforgo da empresa na poupanga deste recurso, que apesar de ser
interno, apresenta custos de produgao, pelo que o seu uso deve ser racional e otimizado. Evidencia-se, de

seguida, os consumos de agua para fins internos em funcao do volume de atividade:
Em 2022 foram consumidos 0,013 m3/ m3 de AR tratada;

Em 2024 foram consumidos 0,011 m3/m3 de AR tratada;

Em 2025 foram consumidos 0,0098 m3/ de AR tratada.

Acresce as métricas acima indicadas, as quais demonstram uma eficiéncia no uso do recurso agua
reutilizada, a taxa de autonomia de uso da agua na Tejo Atlantico que ¢, desde 2023, superior a 90%,
objetivo definido no contexto do plano estratégico de utilizacdo de agua reutilizada do Grupo AdP e que ja

ultrapassamos.
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Figura 8- Evolugdo do indicador autonomia no uso de 4dgua

Em sintese, a Tejo Atlantico ao cumprir dois objetivos de forma individual, por um lado, a otimizacdo do

consumo de agua e, por outro, um aumento superior ao dobro dos valores de ApR para usos externos em

2022, ainda assim nao atinge o valor de aumento de 15% de acréscimo do volume de ApR produzido em

termos globais.

Face ao exposto, o apuramento do grau de cumprimento dos objetivos propostos foi efetuado com a

distribui¢cdo equitativa da ponderag¢ao dos indicadores n&do avaliados pelos restantes indicadores.

Sem prejuizo do que antecede, o grau de cumprimento em 2025, dos objetivos propostos, foi o seguinte:

Indicadores dos Objetivos de Gestdo Resuado atingimento De::lpgflho Ponderagso
Objetivos Dessmpenho

Autonomia Energgtica (AE) N/A

Produgdo de ApR (PApPR) N/A

Implementagéo do Plano AgR 10 Superado 3 2941%
Objetivos Sectoriais

Quadlidade das Aguas Residuais (AQAR) 92,75%  Atingdo 2 2353%
Cumprimento do Plano de ManutengZo Preventiva (PLMP)  68,1% N&o Atingdo 1 11,76%
Resultado Operacional

Eficienciade Gestdo -9,15pp. Superado 3 2353%
Respeito pelos prazos de pagamento -2 Superado 3 11,76%
Objetivos Estratégicos

Aguapara Reutilizaggo (ApR) N/A

Plano de Neutrdidade Energética (NE) N/A

Plano de Lamas (PL) N/A
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Na avaliagado global é atingindo o valor de 2,5, considerando-se o grau de concretizacdo dos objetivos

superado.

Relativamente a justificacao de desvios e medidas de corregcio nos objetivos ndo atingidos, ha a considerar

0 seguinte:

e Cumprimento do Plano de Manuteng¢ao Preventiva (PLMP)

1. Enquadramento

A principal dificuldade na atividade da manutengcido continua a ser a crescente escassez de recursos
humanos com capacitacao nesta area, impactando tanto a disponibilidade como a capacidade de resposta

dos prestadores de servico.

A elevada rotatividade dos elementos que compdem os contratos de outsourcing contribui para a

degradacao do conhecimento e agilidade na resposta as intervengdes necessarias.

Em 2025, a taxa de aproveitamento de méo de obra situou-se nos 74,3%, sendo que desta, apenas 25,1%

foi aplicada em intervengbes de manutengao preventiva.

Apesar de uma ligeira subida face ao ano anterior, o indicador associado a manutengao preventiva na Tejo
Atlantico revela um nivel insatisfatorio, evidenciando uma dependéncia excessiva de intervencbes

corretivas.

Perante este cenario, em 2025 foi conduzida uma reflexao estratégica que culminou na redefinigdo do
modelo de manutengdo, com o objetivo de assegurar uma transicdo efetiva para uma abordagem

preventiva, orientada para a fiabilidade dos ativos, otimizagao de custos e sustentabilidade operacional.

A nova estratégia incidiu prioritariamente em duas grandes tipologias de ativos: construgédo civil e

equipamentos eletromecanicos, instalagdes elétricas, automacao e instrumentacgao.

2. Construgao Civil

2.1 Situagao inicial
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Até 2024, a manutencdo dos edificados era essencialmente curativa, sendo as intervencoes

desencadeadas apo6s o surgimento de patologias, frequentemente em fases avangadas de degradagéo.
2.2 Estratégia implementada

Em 2025 iniciou-se a implementacao de planos estruturados de manutencao preventiva, integrados no
software de gestdo da manutencao e suportados por uma metodologia progressiva e orientada para a

melhoria continua.

A abordagem assentou na utilizagdo de uma instalagéo piloto, permitindo:

- testar e validar procedimentos em contexto real;

- ajustar periodicidades e dimensionamento de recursos;

- identificar fragilidades e incorporar melhorias antes da expansao do modelo;

- uniformizar critérios e boas praticas para aplicacdo nas restantes infraestruturas.

2.3 Investimento e execugéao

Foi celebrado um contrato no valor de 920.000€, com duragao de um ano, que permitira:

e ainspecao de mais de 300 6rgaos de construcao civil;

e acriacdo de planos de manutengao preventiva para uma amostra representativa dos edificados;

Prevé-se que, apds avaliagcao dos resultados, estimados como positivos, a manutengao preventiva nesta

especialidade passe a ser assegurada de forma regular através de contratos de natureza semelhante.

3. Equipamentos Eletromecanicos, Instalagdes Elétricas, Automacéao e Instrumentacao
3.1 Situacao inicial

A manutencgdo preventiva baseava-se em planos existentes parcialmente digitalizados, coexistindo com
intervengdes nao registadas e praticas operacionais heterogéneas entre regides. Em particular, na Zona
Norte, as ordens de trabalho eram geradas apenas aquando da execugcdo das intervengoes,

comprometendo a fiabilidade da analise de desempenho.

3.2 Estratégia de uniformizagao
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Foi definida como prioridade estratégica a estruturagdo homogénea da manutengao preventiva em toda a

organizagao, incluindo:

e elaboracdo de planos de manutengao para ativos sem cobertura preventiva;
o digitalizacao integral dos planos;
e ativacao automatica de ordens de trabalho conforme critérios técnicos, incluindo recomendacoes

do fabricante, criticidade e condigao operacional.

A metodologia adotada baseia-se na Manutengdo Centrada na Fiabilidade (RCM), que permite definir

estratégias de manutencio em fungao da fungao dos ativos, modos de falha e analise custo-beneficio.
3.3 Instrumentos de implementacgao
A estratégia sera operacionalizada através de:

e Prestagcao de servigos especializada, envolvendo quatro técnicos durante trés anos (561.132 €),
responsaveis pela elaboragéo e carregamento dos planos no sistema de gestao, sob coordenacao
da DMA;

e Zona Norte, com dois técnicos provenientes do contrato de outsourcing existente, aplicando a
mesma metodologia;

e coordenacao centralizada por equipa interna da Tejo Atlantico, assegurando a uniformizagao de

critérios.
3.4 Reforgo operacional para execugao preventiva

Atualmente, as equipas internas encontram-se fortemente dedicadas a manutencao corretiva, nao
conseguindo assegurar a execucao integral das ordens de trabalho preventivas existentes, situacdo que

se agravara com o aumento inicial de planos ativos.

Para mitigar esta fase de transi¢cdo e acelerar a mudanga de paradigma, sera langado um procedimento
para contratacdo extraordinaria de servicos exclusivamente dedicados a manutencdo preventiva,
envolvendo cerca de 15 técnicos por um periodo de dois anos. A publicitacdo do procedimento esta prevista

para fevereiro de 2026.

Impacto esperado

A implementagao desta estratégia permitira:
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e reduzir progressivamente a dependéncia da manutencao corretiva;

¢ aumentar a fiabilidade e disponibilidade dos ativos;

e otimizar o desempenho operacional e os custos associados ao ciclo de vida das infraestruturas;
e reforgar a uniformizagéo de processos e a qualidade da informagao de gestéo;

e alinhar a gestdo da manutengao com obijetivos de sustentabilidade e durabilidade dos ativos.

e Qualidade das Aguas Residuais (AQAR)

O indicador Qualidade das Aguas Residuais, refere-se ao cumprimento dos requisitos estabelecidos nos

Titulos Unicos Ambientais (TUA), no que se refere & descarga para o meio recetor.

No ano de 2025, registou-se um resultado de 92,75%, inferior ao apurado em 2024 (97,49%). Este
decréscimo, embora circunscrito, justifica uma analise detalhada e fundamentada, tendo em consideragao

os fatores operacionais e exdégenos que condicionaram o desempenho do indicador.

1 — Apuramento do indicador

O apuramento do indicador é realizado atendendo ao disposto no Guia Técnico n.° 27 da Entidade
Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos (ERSAR), versdo de 30 de janeiro de 2025, no que se

refere ao indicador AR21ab — Cumprimento dos requisitos de descarga (%).

Este indicador integra o conjunto de indicadores que a ERSAR utiliza para a avaliagdo da qualidade de
servigo e destina-se a avaliar o nivel de sustentabilidade da entidade gestora em termos da eficiéncia na
prevencéo da poluigdo, no que respeita ao cumprimento dos requisitos de descarga das instalagbes de
tratamento. E definido como a percentagem da populacdo equivalente servida por instalagcdes de

tratamento que asseguram o cumprimento dos requisitos de descarga.

O universo de analise abrange a totalidade das instalagdes geridas pela Tejo Atlantico, sendo a avaliagao
realizada de acordo com a metodologia prevista em cada Titulo Unico Ambiental e com o enquadramento

legal estabelecido no Decreto-Lei n.° 152/97, de 19 de junho.

2 — Analise do resultado obtido

Em 2025, registaram-se incumprimentos dos requisitos legais em 16 instalagdes, 0 que representa um
acréscimo de duas instalagbes face ao ano anterior, podendo estes incumprimentos ser agrupados nas

seguintes categorias de causas:
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Figura 9 — Causas de incumprimento (N.2 de instalagGes)

Quando analisamos o peso relativo de cada uma das causas identificadas, no resultado obtido, em termos
de populagao servida com tratamento nao satisfatério (obtida pela diferenga entre a populacao servida e a
populagao servida com tratamento satisfatorio), verifica-se a preponderancia das afluéncias indevidas

industriais nos incumprimentos observados, conforme evidenciado na Figura 10.

Afluéncias indevidas industriais [ NI 33%
Emobra [l 8%
Obsolescéncia | 3%
Questdes operacionais | 1%

Afluéncias indevidas pluviais | 1%

Figura 10 — Peso relativo das causas de incumprimento, em termos de populagdo equivalente com tratamento n&o satisfatorio

A anélise desagregada por instalag&o evidencia que a Fabrica de Agua (FA) de S&o Jo3o da Talha contribui
de forma particularmente significativa para o valor global do indicador, em virtude da elevada populagao

equivalente associada e do agravamento das condi¢gbes de afluéncia registadas ao longo do ano.

A Figura 11 resume o peso relativo de cada instalagido com incumprimentos legais, em termos de populagao

servida com tratamento n&o satisfatorio, face ao de incumprimentos.
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Figura 11 — Peso relativo de cada instalagdo, em termos de populagdo equivalente com tratamento ndo satisfatdrio

O Quadro 2 sintetiza os principais dados referentes as instalagbes que registaram incumprimentos nos
anos 2024 e 2025.

InsEEEe % Cumprimento (%) Populacao servida  Pop. servida com trat. % Cumprimento (%) Populacao servida  Pop. servida com trat.
2024 (e.p.)_2024 satisf.(e.p.)_2024 _2025 (e.p.)_2025 satisf.(e.p.)_2025

A-dos-Arcos 33% 106 35 - - -
A-dos-Negros 80% 488 390 - - -
Alcobertas - - - 89% 328 292
Alcoentre - - - 75% 4872 3654
Alenquer - - - 25% 9212 2303
Arruda dos Vinhos 40% 12557 5023 40% 15456 6182
Atouguia da Baleia - - - 80% 13108 10 486
Aveiras - - - 67% 3744 2496
Azambuja - - - 67% 10112 6741
Carregado 60% 18 562 11137 25% 18479 4620
Encarnacéo 25% 2503 626 25% 1738 435
Figueiros 80% 1111 889 60% 932 559
Maceira 97% 5863 5668 - - -
Margem Norte 18% 2480 448 28% 3193 887
Miragaia 97% 6681 6458 80% 5981 4785
Pontes de Monfalim 25% 727 182 25% 904 226
Pdvoa da Galega 25% 4046 1012 25% 5631 1408
S30 Jodo da Talha 75% 168423 126317 25% 201561 50 390
Séo Sebastidao R 98% 142 139 - - -
Sobral Monte Agraco 75% 1838 1379 75% 1085 814

Quadro 2 — Percentagem de cumprimento e populagdo servida —anos de 2024 e 2025

Importa referir que o apuramento da populacao equivalente servida, para efeitos deste indicador, é efetuado
com base no volume mensal tratado e na concentragdo média da matéria organica afluente, expressa
através do parametro caréncia bioquimica de oxigénio (CBO5), metodologia que amplia o impacto de

variagoes significativas na carga afluente no resultado do indicador.
3 — Analise de causas
A anadlise dos dados referentes a FA Sao Joao da Talha permite identificar os seguintes fatores relevantes:

e Aumento do volume tratado em 2025, face a 2024, de 13%;
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e Aumento da carga organica afluente em 2025, face a 2024, de 22%.

Estes aumentos traduziram-se num incremento da populagao equivalente servida, em cerca de 33 000 e.p.,
passando de 168 423 e.p. em 2024 para 201 562 e.p. em 2025. Reforga-se que este crescimento nao
corresponde a um aumento efetivo da populagao servida, mas, sim, a um aumento da carga orgéanica do
afluente a instalagéo, proveniente de afluéncias industriais indevidas, e que comprometeram o

cumprimento do TUA. Esta situacao penaliza o calculo do indicador por duas vias:

i) As afluéncias industriais indevidas provocam incumprimento dos parametros de descarga da
instalacdo dada a agressividade e concentragbes de matéria organica presentes na agua
residual industrial;

ii) As afluéncias industriais indevidas apresentando elevadas cargas orgénicas conduzem a um
resultado do calculo da populagdo servida superior a realidade tendo presente as elevadas

cargas organicas.

Historicamente, a FA de Sao Jodo da Talha apresenta um registo conhecido de afluéncias de aguas
residuais de origem nao urbana, as quais introduzem cargas organicas e caracteristicas qualitativas nao
compativeis com os pressupostos de dimensionamento e operagcdo do sistema de tratamento, nem
compativeis com o Regulamento de Exploracdo do Servigo Publico de Saneamento- de Aguas Residuais
dos Sistema Multimunicipal do Oeste (aplicavel a Tejo Atlantico). Estas afluéncias tém condicionado o
desempenho do processo de tratamento, apesar dos investimentos significativos realizados pela AdTA,
concretizados através de duas empreitadas, nomeadamente: Fase | - Empreitada de concecao-construgao
da beneficiagdo da FA de Sao Jodo da Talha e Fase Il - Empreitada de concegido construcdo da
remodelacéo do sistema de arejamento e do espessamento de lamas da FA de Sao Joao da Talha, num

valor global de cerca de 4,7 milhdes de euros.

Em 2024, o impacto destas afluéncias refletiu-se de forma mais limitada, com incumprimentos associados

exclusivamente ao parametro CBOS5, tendo a instalagdo obtido uma avaliagdo de conformidade de 75%.

Em 2025, o agravamento das cargas afluentes conduziu a um impacto mais expressivo no processo de
tratamento originando incumprimentos em trés dos quatro parametros sujeitos a avaliagdo (CBO5, CQO e

SST), com a consequente redugéo da avaliagao de conformidade para 25%.

Importa ainda referir que, caso a avaliagao da FA S&o Jodo da Talha em 2025 tivesse sido idéntica a de
2024 (75%), o indicador global em analise teria evoluido de 92,7% para 96,4%, resultado mais alinhado
com o do ano anterior, podendo concluir-se que o ndo cumprimento do objetivo (>95%) resulta
exclusivamente do incumprimento do TUA desta instalacdo, em resultado das afluéncias industriais

indevidas.
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Deve ainda ser referido que a Tejo Atlantico tem em curso um conjunto de intervengdes/ remodelagdes que
contribuirdo para a melhoria do desempenho e do indicador em analise, nomeadamente nas FA de Arruda
dos Vinhos, Encarnacdo, Pévoa da Galega e Pontes de Monfalim. Adicionalmente, encontram-se em
tramitag@o os processos conducentes ao langamento de concursos para empreitadas de remodelacéo das

seguintes instalagdes: Carregado, Alenquer, sobral de Monte Agraco e Azambuija.
4 — Medidas de mitigagdo implementadas e agbes em curso

Nao obstante as condicionantes identificadas, a Tejo Atlantico, no que é possivel na sua esfera de atuacao,
tem vindo a adotar de forma continua, um conjunto de medidas corretivas e preventivas na FA de Sao Joao
da Talha, com vista a mitigacdo dos impactos verificados e a salvaguarda do cumprimento dos requisitos

legais aplicaveis, designadamente:

Implementacao do Plano de Agéo AgIR, financiado pelo Fundo Ambiental, com particular incidéncia no
Municipio de Loures nas industrias que drenam para a rede municipal que é servida pela ETAR de Séao

Jodo da Talha

Instalagcdo de medidores em linha, para apoio na identificacdo da origem das afluéncias de origem nao

urbana, num valor estimado de aquisicdo de cerca de 100 000€;
Adocao de medidas de operagao da instalagdo que minimizem o impacto destas afluéncias industriais.

Estas medidas enquadram-se numa estratégia de melhoria continua do desempenho ambiental das
instalagbes, em consonancia com as orientacdes dos reguladores e com os principios da gestao

sustentavel do servigo.

Conclusao

A analise efetuada permite concluir que a diminuicdo do valor do indicador, em 2025, resulta
essencialmente de condicionantes de natureza exdgena, associadas a afluéncias de aguas residuais de
origem nao urbana, em especial as industriais, que se encontram fora do controlo direto da Tejo Atlantico

e que impactaram de forma particularmente significativa a instalacao de Sao Joao da Talha.

Importa sublinhar que a Tejo Atlantico tem vindo a cumprir de forma consistente as obrigagbes legais e
regulamentares aplicaveis, tendo realizado investimentos relevantes, adotado medidas operacionais
adequadas e promovido agdes corretivas e preventivas sempre que identificadas situagdes de risco para o

cumprimento dos requisitos de descarga.
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Neste contexto, entende-se que o resultado apurado em 2025, embora inferior ao registado no ano anterior,
bem como ao objetivo definido, ndo traduz uma deterioracao estrutural do desempenho ambiental da

entidade, mas antes o reflexo de circunstancias excecionais e ndo controlaveis pela Tejo Atlantico.

A recuperacao dos niveis de conformidade e a manutengdo de um desempenho ambiental consistente
dependerao, contudo, da continuidade das medidas técnicas e operacionais ja implementadas pela Tejo
Atlantico, mas também da efetiva colaboragao da entidade gestora em baixa, nomeadamente no controlo
e na adequada gestado das afluéncias em baixa, condigao essencial para a salvaguarda do cumprimento

dos requisitos de descarga e para a sustentabilidade global do Sistema Multimunicipal.

3. Indicacao dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da empresa.

Os fatores chave de que dependem os resultados da Empresa estdo relacionados, sobretudo, com a
relacdo existente entre a AdTA e os seus parceiros municipais, na sua dupla condigdo de acionistas
minoritarios e utilizadores do Sistema Multimunicipal, relagcao esta que se tem pautado por principios

de respeito, confianga e colaboracgéo.

A relagao construtiva da Empresa com um conjunto de parceiros institucionais, de entre os quais se
destacam o Concedente, a Entidade Reguladora dos Servicos de Agua e Residuos (ERSAR), a
Agéncia Portuguesa do Ambiente, I.P., as instancias europeias e outras Entidades do Setor constitui

também um fator determinante para o desempenho da Empresa.

Adicionalmente, existe um conjunto de fatores chave com impacto na atividade e nos resultados da

Empresa, dos quais destacamos:
* Revisdo do contrato de concessao da empresa;
* Revisdo do enquadramento normativo de organizacéo do setor;

» Exigéncias ambientais, nacionais e europeias, relevantes num quadro de contengédo de gastos no

setor publico;

* Forte relevancia do preco da energia, enquanto variavel ndo controlavel, e que constitui, no conjunto

dos gastos operacionais, a rubrica mais relevante dos Fornecimentos e Servigos Externos;

* Atuagado do Regulador Setorial, com independéncia assegurada, em que se inclui a contribuigdo
para o desenho de solugdes com forte impacto na sustentabilidade econdmico-financeira, ambiental

e comportamental;

* Definicao de regras para a recuperagao ou a repercussao de desvios tarifarios;
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* Enquadramento macroecondémico do pais;

» Capacidade de atrair os meios humanos necessarios em face das restricdes impostas ao setor

publico.

4. Evidéncia da atuacdo em conformidade com as orientagcées definidas pelos ministérios
setoriais, designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as orientagoes
especificas a cada empresa, aos objetivos a alcangar no exercicio da atividade operacional e ao

nivel de servigo publico a prestar pela empresa (vd. n.° 4 do artigo 39.° do RJSPE).

Nos termos do disposto no Artigo 18.° do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo (Estatuto do Gestor
Publico), na sua atual redagao, conjugado com o disposto no n.° 13 do Artigo 3° da Portaria n.° 317-
A/2021, de 23 de dezembro, o Conselho de Administracdo deve submeter junto da ETF, uma
proposta de objetivos, incluindo indicadores e respetivas metas, para o mandato. Apds analise e
escrutinio, a referida entidade formula uma proposta, a ser expressamente aprovada pelos membros

do Governo responsaveis pela area das financas e pelo setor de atividade da empresa.

O Conselho de Administracdo da sociedade AdTA., eleito em 19 de abril de 2023 para o mandato
2023-2025, deu cumprimento ao disposto no n.° 13 do Artigo 3° do referido normativo, tendo
submetido a aprovacdo da ETF, os seus objetivos de gestdo, em 27 de novembro de 2023,

aguardando a respetiva aprovagao da proposta apresentada.

ll. ESTRUTURA DE CAPITAL

1. Divulgacao da estrutura de capital (consoante aplicavel: Capital estatutario ou Capital
social, numero de acgoes, distribuicdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo
indicagao das diferentes categorias de ag¢ées, direitos e deveres inerentes as mesmas e
percentagem de capital que cada categoria representa (vide alinea a) do n.° 1 do artigo
44.° do RJSPE).

A AdTA, a 31 de dezembro de 2025, tem um capital social de 113 527 680,00 euros, sendo
representado por 112.127.680 acbes da categoria A e 1.400.000 ag¢des da categoria B, do valor

nominal de € 1,00 cada uma. A sua estrutura acionista € a constante da tabela seguinte:
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N.° de A¢des Subscritas por Categoria

Aok N* Total de A¢des Total de Capital Social % Total de Capital
Categoria A Categoria B Subscritas Subscrito e Realizado Social Subscrito

AdP-Aguasde Portugal, SGPS, SA 57 538912 57 538912 57 538912 € 50,68%
Comunidade Intermunicipal do Oeste 2921 2921 2921 € 0,00%
Alcobaca 899 856 899 856 899856 € 0,79%
Alenquer 384003 384003 384003 € 0,34%
Amadora 6 108431 350 000 6458 431 6458431 € 5,69%
Arruda dos Vinhos 55 542 55 542 55542 € 0,05%
Azambuja 346735 346735 346735 € 0,31%
Bombarral 107 998 107 998 107 998 € 0,10%
Cadaval 123 253 123 253 123253 € 0,11%
Caldas da Rainha 614244 614244 614244 € 0,54%
Lisboa 20516618 350 000 20 866 618 20866618 € 18,38%
Loures 8284708 8284708 8284708 € 7,30%
Lourinha 302 165 302 165 302 165 € 0,27%
Nazaré 273724 273724 273724 € 0,24%
Obidos 131237 131237 131237 € 0,12%
Odivelas 2521433 2521433 2521433 € 2,22%
Oeiras 3 586 998 350 000 3936998 3936998 € 3,47%
Peniche 386 004 386 004 386004 € 0,34%
Rio Maior 183 768 183 768 183768 € 0,16%
Sintra 3 586 998 350 000 3936998 3936998 € 3,47%
Sobral de Monte Agraco 57 438 57 438 57438 € 0,05%
Torres Vedras 711623 711623 711623 € 0,63%
Vil Franca de Xira 2 881 638 2881 638 2881638€ 2,54%
Agdes proprias da sociedade 2521433 2521433 2521433 € 2,22%

112 127 680 1 400 000 113 527 680 113 527 680 € 100%

As acgdes da categoria A devem representar, sempre e pelo menos, 51% do capital social com direito

a voto.

As agdes da Categoria A apenas podem ter como titulares entes publicos, na acegao da alinea e) do
n.° 2 do Artigo 1.° da Lei n.° 71/88, de 24 de maio, e municipios utilizadores do sistema ou entidades

de natureza intermunicipal nas quais aqueles participem.
A transmissao de acdes em violagdo do acima exposto € nula.

As acgbes de categoria A podem ser convertidas em acdes de categoria B e as a¢des de categoria B
podem ser convertidas em a¢gdes da categoria A, a pedido do seu titular e mediante prévia deliberacéo

favoravel da Assembleia Geral da sociedade, aprovada por dois ter¢cos dos votos emitidos.

Todos os demais direitos e deveres inerentes as diferentes categorias de agdes constam nos Artigos
6.° a 9.° dos Estatutos da Sociedade, os quais sao parte integrante do Decreto-Lei n.° 34/2017, de
24 de margo, encontrando-se disponiveis em

https://www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/estatutos-da-sociedade
2. Identificagao de eventuais limitagoes a titularidade e/ou transmissibilidade das agées.
De acordo com o Artigo 8.° dos Estatutos da Sociedade, importa referir que:

“1 - As acbes da categoria A apenas podem ser transmitidas a favor dos demais acionistas da mesma
categoria de acbes, e a favor das entidades referidas na alinea b) do n.° 2 do artigo 6.°, e, sem
prejuizo do ai disposto, para Sociedades que resultem de fusdo ou cisdo de uma Sociedade detentora

dessa categoria de agdes.

34 /124



NAGUASoo
N TEJO ATLANTICO
N\~

Grupo Aguas de Portugal

Relatorio de Governo Societario 2025
I

2 - A transmissao de agbes em violagao do disposto no numero anterior é nula.

3 - A transmissao das ac¢des da Categoria A, bem como das agbes de categoria B, depende do

consentimento assembleia geral da Sociedade.

4 - A oneragao de agbes da categoria A fica sujeita ao consentimento da assembleia geral da

Sociedade.

5 - Existe direito de preferéncia na transmissdo de agdes da categoria A a favor dos acionistas
titulares da mesma categoria de agbes, exceto se a transmisséo for realizada a favor de algum

municipio.

6 - Os acionistas titulares de agbes da categoria A tém direito de preferéncia na alienagdo de agdes

categoria B.

7 - Qualquer acionista que pretenda transmitir agées deve pedir o consentimento escrito a Sociedade,
mediante carta registada com aviso de recegdo, identificando o previsto adquirente, indicando as
contrapartidas oferecidas e a respetiva valoragdo, bem como as demais condigées da projetada

transmisséo.

8 - A Sociedade deve pronunciar-se sobre o pedido de consentimento no prazo de 60 dias contados

da data de receg¢éo da carta mencionada no numero anterior.

9 - Se a Sociedade nao se pronunciar dentro do prazo referido no numero anterior, é livre a
transmissao das acgbes, sem prejuizo do direito de preferéncia dos outros acionistas, regulado no

presente artigo.

10 - A Sociedade pode recusar o pedido de consentimento com fundamento em qualquer interesse

relevante da Sociedade, devidamente indicado em deliberagao fundamentada.

11 - No caso de recusar licitamente o consentimento, a Sociedade fica obrigada a fazer adquirir as

acbes por outra pessoa, nas mesmas condi¢bes de prego e pagamento do consentimento solicitado.

12 - No caso previsto no numero anterior, tratando -se de transmisséo a titulo gratuito, ou provando
a Sociedade que naquele negécio houve simulagdo de prego, a aquisi¢ao far-se-a pelo valor real,

determinado nos termos previstos no n.° 2 do artigo 105.° do Coédigo das Sociedades Comerciais.

13 - Caso a Sociedade consinta ou ndo se pronuncie sobre o pedido de consentimento dentro do
prazo referido no n.° 8, esta comunica a todos os acionistas titulares do direito de preferéncia na
transmissao das agbes em causa, a informacgéo recebida, tendo estes um prazo de 30 dias a contar

da sua recegdo para declararem se exercem o direito de preferéncia na aquisi¢cao das agoées.

14 - Querendo varios acionistas preferir, as agbes alienadas sao distribuidas a cada um, incluindo ao

primitivo adquirente, se ja for acionista, na proporg¢édo das respetivas participacoes sociais.

35/124



, \A_IQUASKO i
, . . N TEJO ATLANTICO
Relatorio de Governo Societario 2025 N7 Grupo Aguas de Porcugal
|

15 - Nao se aplica a necessidade de consentimento nem o direito de preferéncia previsto neste artigo
no caso da transmisséo de agbes das categorias A e B pelos municipios para entidades de cariz
intermunicipal, empresas municipais ou intermunicipais, compostas ou detidas exclusivamente por
municipios utilizadores do sistema multimunicipal de saneamento de aguas residuais da Grande

Lisboa e Oeste.”

3. Informacgao sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da

empresa e possam conduzir a eventuais restrigoes.

A data de 31 de dezembro de 2025, n3o existem acordos parassociais que sejam do conhecimento

da Sociedade, que restrinjam a alienagao de ag¢des da AdTA.

Nao obstante a existéncia de um Acordo parassocial celebrado entre a AdTA e os Municipios este
apenas visa a regularizacéo do ja previsto nos estatutos da sociedade no que concerne as opgodes
de compra de agbes em caso de fusao e cisdo da sociedade bem como no caso de privatizagédo da

AdP, ndo tendo sido entendido que a regulamentagéo configure uma qualquer restrigao.

IV. Participagoes Sociais e Obrigagoes detidas

1. Identificagao das participacdées sociais que a empresa detém (vd. alinea b) do n.° 1 do
artigo 44.° do RJSPE).

Os titulares dos Orgdos Sociais da AdTA., ndo sao titulares de participagdes qualificadas noutras

empresas.

A Sociedade AdTA nao ¢é titular de participagdes qualificadas noutras empresas.

2. Explicitagdo da aquisi¢cao e alienagcao de participacées sociais, bem como da participagcao
em quaisquer empresas de natureza associativa ou fundacional (vide alinea c) do n.° 1 do
artigo 44.° do RJSPE).

No exercicio de 2025 a AdTA, nao participou na aquisicdo e ou alienagao de participacdes sociais.

Em 2025, a Sociedade pagou quotizacdes nas seguintes entidades:

*APESB - Associagdo Portuguesa de Engenharia Sanitaria e Ambiental

«APDA - Associacdo Portuguesa de Distribuicdo e Drenagem de Aguas

*Lisboa E-Nova — Agéncia de Energia e Ambiente de Lisboa
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*Oeste Sustentavel — Agéncia Regional de Energia e Ambiente do Oeste
*Relacre
*APSEI

*\Water Reuse Europe

Destaca-se também a participagdo da AdTA, como membro, sem necessidade de pagamento de
quotas, em reunides dos Conselhos Consultivos, Reserva Natural do Paul de Tornada — Area de
Paisagem Protegida de ambito Local, Reserva Mundial de Surf da Ericeira, sendo ainda Membro do
Conselho Municipal de Agéo Climatica de Torres Vedras e de Loures, associado do Geoparque

Oeste, e membro da Rede Luséfono de Educacdo Ambiental.

Nao obstante ndo existirem quotizagbes com Organizagbes Nao Governamentais de Ambiente
(ONGA), em 2025 foi dada continuidade a inumeros projetos de educagao ambiental, com base nos

protocolos de parceria existentes, nomeadamente com:

* 0 GEOTA, no ambito do projeto Coastwatch, que permitiu a dinamizagcao de agbes de formacgao,

maioritariamente dirigidas para professores e técnicos municipais da area de concessao da AdTA,;

» com a ABAAE, no ambito do projeto “O Mar comega aqui”, que visa: i) compreender e divulgar a
necessidade de preservacao dos ecossistemas e da biodiversidade em geral e da qualidade da agua
doce e salgada em particular; ii) educar para uma cidadania ativa, motivando os jovens a passar a

mensagem a toda a comunidade educativa de que “Tudo o que cai no chao, vai parar ao mar”;

» com programa educativo Escola Azul do Ministério do Mar e da Economia, desenvolvido na Dire¢ao-
Geral de Politica do Mar, que tem como missdo promover a Literacia do Oceano na comunidade
escolar e criar geragdes mais responsaveis e participativas, que contribuam para a sustentabilidade

do Oceano;

» com a Agéncia Nacional para a Cultura Cientifica e Tecnoldgica e o Pavilhdo do Conhecimento —
Ciéncia Viva, no ambito dos programas Ciéncia Viva no Verdo 2025, através da dinamizacgao de
visitas a algumas das Fabricas de Agua, direcionadas para a populagéo em geral e para as familias,

e dos Clubes de Ciéncia Viva na Escola, com o apoio a projetos cientifico-pedagdgicos.
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A continuidade dos protocolos com a Associacdo PATO, no ambito do Projeto BioLagoa de Obidos,
que visa sensibilizar para a avifauna aquatica da Lagoa de Obidos e a sua monitorizacéo e com a

Quercus, no ambito das praias com qualidade de Ouro da sua area de concesséo.

Também com a ASPEA (Associagao Portuguesa de Educagdao Ambiental), no que se refere ao apoio
na divulgacdo e implementagdo do Projeto Rios na regido servida pelo sistema, com
acompanhamento de algumas saidas de campo, e de uma edi¢do do curso de monitores do projeto
em Caldas da Rainha, com o objetivo de alargar a implementagao do projeto de educagéo ambiental
e de cidadania junto dos seus municipios acionistas, estabelecendo uma rede com vista conservagao
dos ecossistemas ribeirinhos. Com esta associagao participou também no encontro nacional do

projeto Rios, marcando presenga numa mesa-redonda e numa conferéncia.

A par dos protocolos, a AdTA ao longo do ano manteve relagdes estreitas com ONGA de ambito
nacional e local, dando continuidade a projetos de educagédo ambiental e criando condicdes para a

celebragao de novas parcerias, das quais se destacam:

* ABAAE (Associacdo Bandeira Azul de Ambiente e Educacao) — participacdo em reunides de
Conselho Consultivo do Programa Eco-Escolas de alguns estabelecimentos de ensino da area de
concessao da AdTA, integragdo no juri do concurso “O Mar comega aqui’ e participacdo e

organizacao de limpezas de praias;

* Associagcdo Mardive realizando quatro atividades do projeto KidsDive em parceria com os

Municipios de Alenquer, Nazaré, Peniche e Torres Vedras

3. Indicacdo do numero de agbées e obrigacées detidas por membros dos o6rgaos de
administracao e de fiscalizagdo, bem como das pessoas, pessoas indicadas no n.° 2 do
artigo 447.° do CSC, nos termos do n.° 5 do artigo 447.° do CSC.

Os membros dos 6rgaos de administragéo e fiscalizagdo nao detém quaisquer agdes e obrigagdes
emitidas pela Sociedade, bem como também, face a natureza do capital da sociedade (AdP SGPS e
Municipios) ndo detém as pessoas indicadas no n. °2 do Artigo 447.° do CSC, nos termos do n. °5 do
Artigo 447.° do CSC.

4. Informacdo sobre a existéncia de relagcbes de natureza comercial entre os titulares de

participacées e a empresa.
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Entre os titulares de participacdes sociais e a AdTA, existem relagdes de natureza comercial que, no
caso da AdP SGPS, se materializam através dos fees de gestao faturados em contrapartida pela
prestacdo de servigos, designadamente em matéria de compras publicas, apoio no ambito dos
sistemas de informacao e engenharia e, no caso dos municipios, na prestacéo pela AdTA do servigo

de saneamento de aguas residuais.
Orgaos Sociais e Comissdes

A. Modelo de Governo

A Empresa deve apresentar um modelo de governo societario que assegure a efetiva separacao
entre as fungdes de administragcdo executiva e as fungdes de fiscalizagao (vide n.° 1 do artigo 30.° do
RJSPE).

1. Identificagdo do modelo de governo adotado.

Os 6rgaos sociais da AdTA., sao os seguintes:

* Mesa da Assembleia Geral;

* Conselho de Administragio;

* Conselho Fiscal e Revisor Oficial de Contas;

* Secretario de Sociedade e Secretario de Sociedade Suplente.
» Comissao de Vencimentos

B. Assembleia Geral

1. Composigdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com identificagdo
dos cargos e membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (data de inicio e fim).
Caso tenha ocorrido alteracao de mandato durante o ano em reporte, a empresa devera indicar

0s mandatos respetivos (o que saiu e o0 que entrou).

Mandato Designagio

(Inicio - Fim)

Cargo Nome forma Data
2023-2025 Presidente Basilio Adolfo de Mendonca Horta da Franca AG 19/04/203
2023-2025 Vice-Presidente Aguas de Portugal SGPS, SA 15/03/2024

2023-2025 Secretario Ana Cristina Rebelo Pereira AG 19/04/203
Legenda: (1) Resolucgdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagiao Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)

Esta era a composicao a data de 31 de dezembro de 2025. Todavia o cargo de Presidente da
Mesa da Assembleia Geral encontra-se atualmente vago, em virtude da renincia apresentada

pelo Presidente da Mesa em 19 de fevereiro de 2026.

Na decorréncia da Renuncia do Sr. Vice-Presidente, ja devidamente reportada no RGS do

transato ano, na decorréncia de tal rendancia em Assembleia Geral de 15.03.2024 foi eleito para
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o referido cargo e pelo restante periodo do mandato em curso, a AdP-Aguas de Portugal, SGPS,

S.A que se fara representar, no exercicio do referido cargo, por pessoa a indicar a sociedade.

2. Identificagdo das deliberacbes acionistas que, por imposicao estatutaria, sé6 podem ser
tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicacdo dessas

maiorias.
Nos termos do Artigo 19.° dos Estatutos da Sociedade, releva o seguinte:

“(...) 3- A alteragdo dos estatutos da Sociedade, quer por modificagdo, quer por eliminagdo de algum
dos seus artigos, s6 é valida quando aprovada por acionistas que detenham, pelo menos, agbes
correspondentes a mais de metade do capital social, quer a assembleia retina em primeira ou
segunda convocacgdo, e qualquer que seja 0 numero de acionistas presente ou representado em

qualquer delas.

4 - As deliberagbes sobre fuséo, cisao ou transformacao da Sociedade devem ser aprovadas por dois
tercos dos votos emitidos, quer a assembleia retina em primeira ou segunda convocagéo, e qualquer

que seja o numero de acionistas presente ou representado em qualquer delas.

5 - As deliberagbes sobre converséo das agbes da categoria A em agbes da categoria B e das agbes

da categoria B em ag¢bes da categoria A devem ser aprovadas por dois tercos dos votos emitidos.”

Considerando que a Lei n.° 15/2017, de 3 de maio, veio proibir a existéncia de a¢des ao portador e
que, nos termos da redagao por ela dada a alinea d) do Artigo 272.° do Cddigo das Sociedades
Comerciais, dos estatutos da sociedade deve constar a natureza nominativa das agdes, foi aprovada,
em assembleia geral de acionistas de 23 de junho de 2020, a alteragcdo dos Estatutos da sociedade
no sentido da eliminacdo da mencéao a possibilidade de existéncia de a¢des ao portador, mediante a
alteragdo do n.° 5 do artigo 6.°, dos n.* 3 e 6 do Artigo 8.°, do n.° 1 do Artigo 14.°, e do n.° 1 do Artigo

17.°, para a seguinte nova redacéo:
“Artigo 6.°

(...) 5- As acgles da categoria B sGo nominativas e assumem a forma escritural podendo, no entanto,
ser convertidas em agbes ao portador, a pedido do acionista e mediante deliberacdo da assembleia

geral.

(oer)»
«Artigo 8.°

(...)
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3 - A transmisséo das acbes da categoria A bem como de agbes nominativas de categoria B depende

do consentimento da assembleia geral da sociedade.

(...)

6 - Os acionistas titulares de agbes da categoria A tém direito de preferéncia na aliena¢ao de acdes

da categoria B.

(cerr)»
«Artigo 14.°

1 - Os acionistas com direito de voto podem participar nas assembleias gerais, desde que as suas
acbes estejam registadas ou no caso de agbes ao portador ndo registadas, desde que estejam
depositadas numa instituicdo de crédito ou na sociedade até ao décimo dia anterior aquele em que

a assembleia geral deva reunir, em primeira convocagao.

(-.)»
«Artigo 17.°

1 - As reunibes da assembleia geral sGo convocadas com a antecedéncia e nos termos previstos na
lei, podendo a convocagao ser efetuada por carta registada em substituicdo da publicacdo da

convocatoria, em relagdo a todas as agées nominativas da sociedade.

(...)
C. Administracao e Supervisao

1. Indicagao das regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a nomeagéo e substituicao
dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho de

Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de Superviséo.

Compete a Assembleia Geral eleger os membros do Conselho de Administragéo, indicando quais
dos seus membros exercem a fungédo na condi¢do de gestores executivos (integrando a Comissao

Executiva) e de gestores ndo executivos, em cumprimento do previsto no Estatuto do Gestor Publico.

Os membros do Conselho de Administragao podem ainda ser eleitos por cooptagédo, em reunido do
Conselho de Administracdo da Sociedade, nos termos previstos no Codigo das Sociedades

Comerciais, ficando a sua elei¢ao sujeita a ratificagdo na reunido de Assembleia Geral subsequente.

Nos termos do artigo 20.° dos Estatutos da AdTA, compete a Assembleia Geral eleger, de entre os

membros do Conselho de Administracao, o respetivo Presidente, que tem voto de qualidade

Por seu turno, o Presidente do Conselho de Administragéo pode designar um vice-presidente, o qual

o substitui nas suas faltas e impedimentos.
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O Conselho de Administracdo tem os poderes de gestao e de representagdo da Sociedade que lhe

forem cometidos por lei, pelos Estatutos da Sociedade e pelas deliberagdes dos acionistas.

O Conselho de Administragéo, nos termos do n.° 1 do Artigo 22.° dos Estatutos da Sociedade e do
n.° 3 do Artigo 407.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, deliberou criar uma Comissao Executiva,

na qual foram delegadas as competéncias de gestédo corrente da Sociedade.

2. Indicagdo do numero estatutario minimo e maximo de membros e duragdo estatutaria do
mandato dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho de

Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de Superviséo.

A administragdo da sociedade é exercida por um Conselho de Administracdo, composto por um
numero de membros entre o minimo de cinco e um maximo de nove a ser fixado pela Assembleia

Geral que os eleger.

O Conselho de Administragédo pode delegar em um ou dois administradores-delegados, ou numa
Comissao Executiva composta por trés a cinco administradores, a gestao corrente da sociedade.

Nao existe Conselho Geral e de Supervisao.

3. Caracterizacdo da composicao, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do
Conselho de Administracao Executivo e do Conselho Geral e de Supervisao, com identificacao
dos membros efetivos, data da primeira designacdo e data do termo de mandato de cada
membro. Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa

devera indicar os mandatos respetivos (0 que saiu e o que entrouy).

Nos termos do n.° 1 do Artigo 20.° dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administragao é
composto por um numero de membros fixado pela Assembleia Geral que os eleger, que deve situar-
se entre 0 minimo de cinco a um maximo nove membros.

Apresenta-se, nos quadros seguintes, a composi¢do do Conselho de Administragao e da Comissao
Executiva no decurso de 2025:

Mandato D esignacdo Remuneragio
(Inicio - Fim) Entidade Pagadora  (O/D)?
2023-2025 Presidente executivo Nuno Rafael da Conceigdo Broco; AG 19/04/2023 AdTA o
2023-2025 Vice-Presidente Hugo Filipe Xambre Bento Pereira AG 19/04/2023 AdTA o
2023-2025 Vogal executivo Sandra Paula Enes Pinto Aratjo Chambel AG 19/04/2023 AdTA o
2023-2025 Vogal ndo executivo Adriana Magalhdes Ribeiro Reais Pinto AG 19/04/2023 na. na
2023-2025 Vogal ndo executivo Fernando Manuel Gongalves dos Santos Marques AG 19/04/2023 na. na
2023-2025 Vogal ndo executivo Ana Margarida Afonso de Matos AG 19/04/2023 AdTA o
2023-2025 Vogal ndo executivo Ricardo Alexandre da Silva Bastos AG 19/04/2023 AdTA (o)

N dmero estatutario minimo e maximo de membros - [5] / [9]
Legenda: (1) Resolucéo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D) (2) O/D — Origem/ Destino

O Sr. Vice-Presidente apresentou renuncia ao cargo no dia 29 de novembro tendo, em conformidade com

o regime juridico aplicavel, cessado fungbes no dia 31 de dezembro de 2025.
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4. Distingao dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administragao e,
relativamente aos membros ndo executivos, identificacdo dos membros que podem ser
considerados independentes, ou, se aplicdavel, identificacdo dos membros

independentes do Conselho Geral e de Superviséo (vide artigo 32.° do RJSPE).

No quadro constante do ponto imediatamente anterior, estdo identificados os membros executivos e
nao executivos da Sociedade. Quanto aos membros da Administragdo ndo se considera que qualquer
dos membros esteja associado a qualquer grupo de interesses especificos na Empresa, nem se

encontre em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isengédo de analise ou de deciséo.
Nao existe Conselho Geral e de Supervisdo, nem Comissao de Auditoria.

5. Apresentacdao de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros,
consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisao

e do Conselho de Administragdo Executivo.

Seguidamente sado apresentados, de forma sumaria, os curriculos de cada membro do Conselho de

Administracao da AdTA, ao longo do ano de 2025,

Mandato 2023-2025

Presidente do Conselho de Administracdo - Nuno Rafael da Conceicao Bréco

Habilitacoes académicas

e Licenciatura em Engenharia Quimica, 1997, Instituto Superior Técnico da Universidade de
Lisboa;

e Mestre em Biotecnologia, com a dissertacdo sobre “O gene FLR1 confere resisténcia a
benomil e metotrexato em Saccharomyces cerevisiae, sendo a ativagao da sua expressao,
durante a fase de laténcia induzida por benomil, dependente de Pdr3p e de Msn2p/Msn4p”,
1999 Instituto Superior Técnico da Universidade de Lisboa.

e PAGE | Programa Avancado de Gestdo de Empresas, 2014, Universidade Catolica
Portuguesa

Atividade profissional
o 2022-2023 Presidente Executivo da AdP VALOR - Servicos Ambientais, S.A..
o 2020 — 2022 Vice-presidente Executivo da AdP VALOR - Servigcos Ambientais, S.A..

e 2017 — 2020 Vogal do Conselho de Administracdo da AdTA., com fungdes nao executivas.

e 2009 — 2020 Diretor de Engenharia Corporativa da Unidade de Negocios de Servigos
Partilhados do Grupo AdP.
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e 2009- Country Manager Degrémont Portugal e Membro do Comité de Dire¢ao da Degrémont
Ibéria.

e 2007 — 2009 Diretor de Producao, Degrémont Portugal.

e 1999 — 2007 Gestor de projeto, Degrémont Portugal.

e 1999 Professor convidado da disciplina de Microbiologia Ambiental no Instituto Politécnico de
Setubal.

A 31 de dezembro de 2025

e Presidente Executivo da AdTA..

Vice-Presidente do Conselho de Administracdao - Hugo Filipe Xambre Bento Pereira

Habilitacoes académicas

* Licenciado pelo Instituto Superior Técnico da Universidade Técnica de Lisboa na area das

Ciéncias de Engenharia — Engenharia Quimica.

* Mestre em Gestao pela Universidade Lusiada de Lisboa, com uma dissertacao de mestrado

sobre Desenvolvimento de Parques Empresariais e Tecnologicos.

* Pés-graduado em Controlo de Gestdao e Diplomado no Programa Avangado em
Empreendedorismo e Gestdo da Inovagdo pela Business School da Universidade Catdlica

Portuguesa.

« Pés-Graduagéo em Direito da Agua, pelo Instituto de Ciéncias Juridico-Politicas da Faculdade

de Direito de Lisboa.

* Possui varios cursos de formacao profissional pelo INA, nomeadamente em contratagcao

publica, gestdo de projetos, gestdo da qualidade e em comunicagdo e marketing publico.

Atividade profissional

» Cumpriu funcdes de assessoria autarquica, de consultor na area de estratégia empresarial e

sistemas de gestao.

* Desempenhou fungdes como docente universitario e formador, em cadeiras de Introducgéo a
Gestao, Gestado de Operacoes e Gestao de Projetos. Publicou o livro “Parques Empresariais —
Estratégias de desenvolvimento” - Rossio Editores, e artigos na area da logistica, qualidade,
parques tecnoldgicos em revistas cientificas de gestao e sobre reutilizacdo de aguas residuais
no E-book “Temas de Direito da Agua”— Vol. 2 - ICJP/FDL.

» Técnico Superior na area de engenharia e gestdo numa autarquia local, desde janeiro de
2016.
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» Desempenhou fungdes publicas autarquicas em regime de permanéncia de 2005 a 2015,
tendo sido também membro da Assembleia Municipal de Lisboa (2005 a 2017), integrando as
Comissdes Permanentes de Financas (1.2 Comissao), Economia (2.2 Comissao) e Ambiente

(4.2 Comissao). Foi Vereador da Camara Municipal de Lisboa em regime de substitui¢cao.

* Foi vogal do Conselho de Administragao da Valorsul, S.A., de margo de 2016 até abril de
2017.

» Foi Administrador Executivo da AdTA., de abril de 2017 a junho de 2020, responsavel pelos
pelouros da Direcao de Operagdo, da Direcido de Desenvolvimento e Comunicagdo, do

Departamento de Laboratério e da Area de Sustentabilidade Empresarial.

A 31 de dezembro de 2025

* Vice-Presidente da AdTA. O Sr. Vice-Presidente apresentou renuncia ao cargo no dia 29 de
novembro tendo, em conformidade com o regime juridico aplicavel, cessado fungdes no dia 31
de dezembro de 2025.

Vogal do Conselho de Administracao — Sandra Paula Enes Pinto Aratjo Chambel

Habilitacoes académicas

* Licenciada em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra.
» Advogada profissional na Ordem dos Advogados (atualmente com inscricao suspensa).

* Curso Pés-Graduagdao em Direito Publico — frequéncia modulo Empreitadas de Obras

Puablicas, pela Escola de Direito da Universidade Catélica do Porto.

« Curso Pés-Graduagdo em Direito Publico, Atualizagdo Novas Diretivas a Agua, pelo Instituto

de Ciéncias Juridico-Politicas da Faculdade de Direito de Lisboa.

« Curso Pés-Graduagdo em Direito da Agua, pelo Instituto de Ciéncias Juridico-Politicas da

Faculdade de Direito de Lisboa.
* Curso Strategic Leadership Program, pela lvens Governance Advisors.

*Programa Executivo ESG, pela VdA Academia.

Atividade profissional
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* Iniciou a sua atividade profissional em 1993, como jurista no Instituto da Vinha e do Vinho,
tendo exercido, funcdes de assessoria juridica, em diversas areas do direito, em especial nas

matérias de inspecao e processos contraordenacionais.

* De 1998 a 2005, exerceu fungdes de advogada no Gabinete Juridico da EPAL — Empresa
Portuguesa das Aguas Livres, S.A., prestando apoio juridico na atividade da empresa, incluindo

representacao judicial, em especial em matérias de contratacdo publica e de expropriagao.

* De 2006 a abril de 2008, exerceu fungdes de Responsavel Juridica da AQUAPOR — Servicos,
S.A., assessorando o Conselho de Administragao, na atividade da empresa, e em especial no

processo de alienacdo da AQUAPOR e suas participagdes sociais.

* De maio de 2008 a abril de 2023, prestou assessoria juridica a atividade da empresa e das
empresas do Grupo, em especial em matérias de Direito Publico, designadamente na area da

contratagdo publica, incluindo a representagao judicial de diversas empresas do Grupo AdP.

» Entre 2017 e 2021, acumulou as suas fungdes com as de Secretario da Sociedade da
SIMARSUL — Saneamento da Peninsula de Setubal, S.A.

* Inscrita na Ordem dos Advogados (1995).

A 31 de dezembro de 2025

Administradora Executiva da AdTA.

Vogal ndo Executiva do Conselho de Administracao — Adriana Reais Pinto

Habilitacoes académicas

e Licenciada em Engenharia do Ambiente, perfil Engenharia Sanitaria pela Faculdade de
Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa.

e Mestre em Engenharia do Ambiente, perfil Engenharia Sanitaria, pela Faculdade de Ciéncias
e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa.

e Pods-graduada em Gestao, pela Nova School of Business & Economics.

e Formacgéo executiva em politicas publicas na LSE School of Public Policy

e Possui varios cursos de formacao profissional, nomeadamente em gestdo de projetos,

comunicacgao, discurso publico e lideranca.

Atividade profissional

e Técnica de projetos de engenharia sanitaria, na TESE — Associagao para o Desenvolvimento,

de maio de 2004 a agosto de 2005, cooperagdo para o desenvolvimento em Portugal e
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Mocambique focados na promog¢ao do acesso a servigos e infraestruturas nos setores de agua
e saneamento.

e Técnica de projetos, Aguas de Portugal, Servicos Ambientais, S. A., na Direcdo de Engenharia,
de outubro de 2004 a agosto de 2005, como colaboradora externa.

e Técnica de controlo de investimentos da AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S. A., entre outubro
de 2005 e setembro de 2017, apoiando principalmente as operagdes de financiamento e reporte
técnico do Banco Europeu de Investimento para o Ciclo Urbano da Agua. Foi também Vogal do
Conselho Regional Sul do Colégio de Engenharia do Ambiente da Ordem dos Engenheiros, no
mandato de maio 2016 a margo 2019.

e Técnica especialista no Gabinete do Secretario de Estado do Ambiente do XXI Governo
Constitucional, entre setembro de 2017 e outubro de 2019, focada no desenvolvimento de
otimizacdo de solugcdes de gestdo para o setor da Agua, acompanhamento e implementagéo
dos fundos europeus (Agua e Residuos).

¢ Representante nacional no Dialogo de Alto Nivel de Energia das Nagbes Unidas, para o Grupo
de Trabalho "Financas e Investimento" 2021.

o Exerceu fungdes de Adjunta e de Técnica especialista, entre outubro 2019 e janeiro 2023, nos
Gabinetes do Secretario de Estado do Ambiente e Energia (XXIIl), Gabinete do Secretario de
Estado Adjunto e da Energia (XXIl), especialmente dedicada aos objetivos Energia da
Presidéncia Portuguesa do Conselho Europeu, na cooperagao institucional e geoestratégica
com varios paises relevantes para a transicdo energética (Europa, Asia, EUA), Comiss&o
Europeia e Banco Europeu de Investimento. Implementagdo de cadeias de valor estratégicas,

mecanismos de financiamento e suporte nas matérias do Ciclo Urbano da Agua.

A 31 de dezembro de 2025

e Técnica superior Aguas de Portugal SGPS.
e Vogal do Conselho de Administracdo da AdTA., desde abril de 2023.
o Conselheira e Representante Europeia da plataforma internacional Women in Renewables

Alliance, desde janeiro de 2024.

Especialista em politicas internacionais para a transicdo energética, participa como
oradora_convidada em diversos eventos internacionais e artigos (tais
como COP28, GASTECH, Energy Year Book 2023 Kuwait

“Ports and the energy transition”) promovendo a partilha de conhecimento com decisores,

organizacoes internacionais, lideres da industria e académicos

Vogal ndo Executivo do Conselho de Administracao — Fernando Manuel Goncalves dos Santos

Marques
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Habilitacoes académicas

e Licenciatura em “Geografia e Planeamento Regional” pela Faculdade de Ciéncias Sociais e
Humanas da Universidade Nova de Lisboa, 1985/90. Areas de especializagdo: Integracdo
europeia e desenvolvimento regional; Ecologia e planeamento regional; Geografia econdmica
da Europa.

e Mestrado (DEA : Dipléme des Etudes Aprofondies) em “Economie et gestion du dévelopment’
pela ESCG — Ecole Superieur de Comunication et Gestion, Bruxelas, 1998/99 (frequéncia).

e Curso de Auditor de Defesa Nacional (Instituto de Defesa Nacional), 2000/01.

e Curso de “Formacao de Executivos em Economia e Gestdao de Empresas de Servigos de
Aguas” (FCEE - Universidade Catodlica Portuguesa), 2010.

e Curso de “Pds-Graduacao em Gestao de Projetos” (IDEFE — ISEG/Universidade de Lisboa),
2019/20.

e Cursode “Programa em Corporate Governance para Alta Direcao” (IPCG — Instituto Portugués
de Corporate Governance), margo-maio/2022.

e Doutorando do IGOT-Instituto de Geografia e Ordenamento do Territorio (Universidade de
Lisboa).

Atividade profissional

e Técnico Superior do Ministério dos Negdcios Estrangeiros (DG Assuntos Comunitarios), tendo
exercido fungdes na DS Questdes Econdmicas e Financeiras, entre dez.1991 e out.1996.

¢ Perito Nacional Destacado na Comissao Europeia, Bruxelas. Exerceu fungbes na DG Politicas
Regionais e Coeséo (Diregdo do Fundo de Coesao, Unidade de projetos em Portugal e
Espanha), entre 1996 e 1999.

e Adjunto no Gabinete da Ministra do Planeamento, entre 1999 e 2001. Tendo desenvolvido
interinamente fungdes de Chefe de Gabinete.

e Assessor técnico no Grupo Aguas de Portugal, desde nov.2001.

e Membro do Conselho de Administragcao da Aguas do Noroeste, SA., entre 2010 e 2015.

e Membro do Conselho de Administracdo da Simdouro, SA., entre 2013 e 2015.

e Membro do Conselho de Administragdo da Aguas do Norte, SA., entre 2021 e 2023.

¢ Membro do Conselho de Administracao da AdTA, desde 19 de abril de 2023.

A 31 de dezembro de 2025

e Assessor na Direcao Financeira da AdP, SGPS com fungdes de coordenagdo da area de

Incentivos Financeiros do Grupo Aguas de Portugal.

48 /1 124



, \A_IQUASKO i
.. . N TEJO ATLANTICO
Relatorio de Governo Societario 2025 N7 Grupo Aguas de Porcugal
|

e Membro do Conselho de Administragédo da AdTA

Vogal ndo Executiva do Conselho de Administracdo - Ana Margarida Afonso de Matos

Habilitacoes académicas

e Licenciada em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa.
e Pos-Graduada em Corporate Governance — O Governo das Sociedades pelo Centro de
Investigacao de Direito Privado (CIDP).

o Parte letiva do Mestrado em Direito e Pratica Juridica especialidade de Direito da Empresa.

Atividade profissional

o Foi vereadora em regime de substituicdo na Camara Municipal da Amadora no mandato de
2013-2017.

e Desempenhou, entre 2018 e 2019, as fungdes de jurista no Grupo OMI, nomeadamente nas
empresas OMIP — Pélo Portugués, S.G.M.R., S.A., e OMIP, S.A.

e Desempenhou fungdes de Técnica Especialista no Gabinete do Secretario de Estado Adjunto
e da Energia, no XXII Governo Constitucional da Republica Portuguesa.

o Vereadora em regime de ndo permanéncia na Camara Municipal da Amadora entre outubro
de 2019 e outubro de 2021.

e Desempenhou as fungbes de técnica de Compliance na OMIClear, C.C., S.A., entre abril de
2022 e margo de 2023.

A 31 de dezembro de 2025

e Vereadora em regime de substituicdo na Camara Municipal da Amadora desde 2021.

e Desde 27 de margo de 2023, desempenha fungdes como Chief Compliance Officer na
OMiClear, C.C., S.A.

e Desde 19 de abril de 2023, desempenha fungdes como Vogal do Conselho de Administragéo
da AdTA.

Vogal ndao Executivo do Conselho de Administracao - Ricardo Alexandre da Silva Bastos

Habilitacoes académicas

e Licenciatura em Arquitetura na Universidade Lusiada (Lisboa), com especializagdao em

Recuperacao Arquiteténica e Urbana.
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Atividade profissional

¢ Iniciou a sua carreira no ano de 1997, na empresa Arquinova - Arquitetura e Gestao de Obra,
Lda. onde exerceu a fungado de coordenador de projetos até 2012. Foi consultor técnico para
a reconversao de Areas Urbanas de Génese llegal (AUGI’s) em freguesias do concelho de
Loures, bem como consultor técnico na empresa de construgao Joaquim Lourenco David,
Lda. (abril/99 a setembro/01) e na empresa de construgéo Pelixo e Filho, Lda (abril /06 a
dezembro /09). Como projetista procedeu a elaboragéo de inUmeros projetos de arquitetura
no seu atelier desde fevereiro de 2005.

e Entre agosto de 2006 e setembro de 2012 exerceu a funcdo de Vogal do Conselho de
Administragcao da Loures Parque, Empresa Municipal de Estacionamento E.M.

e Entre janeiro de 2007 e outubro de 2012 colaborou com a Autoridade Tributaria com técnico
perito avaliador ao abrigo do Novo Regime de Arrendamento Urbano (NRAU). Em janeiro de
2008, fundou a empresa de diagndsticos imobiliarios — IMODiag, Lda., empresa vocacionada
para a avaliagao e detegao de patologias em imoveis.

e Entre outubro de 2012 e junho de 2015 foi vogal do Conselho de Administragdo da SIMTEJO,
S.A.

¢ Em marcgo de 2023 foi nomeado representante do concelho de Loures para a AdTA.

A 31 de dezembro de 2025

e Gerente da empresa IMODiag, Lda.

¢ Vogal Nao Executivo do Conselho de Administragdo da AdTA.

6. Dar conhecimento de que foi apresentada declaragcdo por cada um dos membros do
orgao de administragao ao 6rgao de administragcao e ao 6rgao de fiscalizagao, bem como
a Inspecao-Geral de Financas (IGF), de quaisquer participagbes patrimoniais que
detenham na empresa, assim como quaisquer relacées que mantenham com os seus
fornecedores, clientes, instituicbes financeiras ou quaisquer outros parceiros de

negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse (vide artigo 52.° do RJSPE).

Os membros do 6rgao de administracdo da AdTA, nao detém quaisquer participagdes patrimoniais
na empresa, nem quaisquer relagdes com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou
quaisquer parceiros de negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, tendo apresentado a
competente declaragao, por escrito, antes do seu inicio de fungdes, a Inspecao-Geral de Finangas,
em cumprimento do disposto no n.° 1 do Artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, e
no n.° 9 do Artigo 22.° do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo,.
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No que respeita a comunicacgao de inexisténcia de conflitos, os membros do 6rgdo de administragéao,
deram cumprimento ao disposto no Estatuto de Gestor Publico, no que respeita a esta matéria, ao
disposto no Artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, e ainda a Recomendacgao do
CPC n.° 3/2020 de 8 de janeiro.

7. Identificacdo de relagcbes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e
significativas, dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdao, do
Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administragao Executivo com

acionistas.

A Sociedade desconhece a existéncia de relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais
ou significativas, dos membros do Conselho de Administragdo e da Comissdo Executiva com
acionista (s) a quem seja imputavel participagao quantificada superior a 2% dos direitos de voto.

8. Apresentacdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticao de
competéncias entre os vadrios Orgdos sociais, comissées e/ou departamentos da
empresa, incluindo informagcao sobre delegag¢ées de competéncias, em particular no que

se refere a delegacao da administragcao quotidiana da empresa.

Em 31 de dezembro de 2025, o organograma da AdTA., era o seguinte:

#tejoatlantico

CONSELHO

DE ADMINISTRAGAO

« SECRETARIO DA SOCIEDADE

- SECRETARIO DA SOCIEDADE SUPLENTE

+ ASSESSORES DO CA

« CISO - CHIEF INFORMATION SECURITY OFFICER
+ DPO - DATA PROTECTION OFFICER

PLANEAMENTO E SEGURANGA E S DATAPROTEETIONS

CONTROLE DE SUSTENTABILIDADE . SECRETARIADO

GESTAO (PCC) EMPRESARIAL (SSE)

INVESTIGAGAC,
JURIDICO {JUR) DESENVOLVIMENTO E
INOVAGCAO (IDI)

RECURSOs
HUMANOS

(RH)
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O Conselho de Administracao tem os poderes de gestao e representacao da Sociedade que lhe forem

cometidos por lei, pelos Estatutos e pelas deliberagdes dos acionistas.

O Conselho de Administracdo pode delegar nos Administradores executivos a gestao corrente da

Sociedade, devendo a deliberagao de delegacao fixar os limites da mesma.
A Sociedade obriga-se perante terceiros:
a) Pela assinatura conjunta de 2 Administradores, um dos quais deve ser o Presidente;

b) Pela assinatura de qualquer Administrador executivo, dentro dos limites da delegagdo, ou em

conjunto por 2 (dois) Administradores executivos;

c) Pela assinatura de procuradores quanto aos atos ou categorias de atos definidos nas

correspondentes procuragoes.

i. Nos documentos de mero expediente e quando se trate de endosso de letras, recibos,
cheques ou quaisquer outros documentos, cujo produto de desconto ou de cobranga se
destine a ser creditado em conta da Sociedade aberta em qualquer instituicdo
financeira, basta a assinatura de um Administrador executivo ou de quem para tanto for

mandatado, até ao limite que for fixado pelo Conselho de Administracao.

Um Administrador pode renunciar ao seu cargo mediante carta dirigida ao Presidente do Conselho
de Administracdo ou, sendo este o renunciante, ao Conselho Fiscal, produzindo, a mesma, efeito no
final do més seguinte aquele em que tiver sido comunicada, salvo se, entretanto, for designado ou

eleito o substituto.
O Conselho de Administracdo da AdTA deve:

a) No ambito dos assuntos de gestao geral:

¢ Assegurar a Gestao Operacional da Empresa em todas as suas vertentes, garantindo uma

articulagéo eficaz entre as areas técnica, financeira e administrativa;

7
X4

*,

Garantir o bom funcionamento das infraestruturas, cumprindo os Objetivos de Qualidade do

Servigo e assegurando o cumprimento da legislagao;

¢

7
*

Garantir, junto das entidades financiadoras, com o suporte do acionista maioritario, acrescido

*,

dos apoios do Fundo de Coesdo e de outros programas europeus ou nacionais, quando
existam, os meios financeiros e 0s recursos necessarios a prossecugao dos Objetivos

definidos no Orgamento e nos Planos de Atividade e de Investimento;

¢

7
*

Assegurar que os seus membros e os trabalhadores da Sociedade se comportam com

*,

isencdo, neutralidade, rigor e equidade no relacionamento e colaboragdo com os Municipios

- acionistas e utilizadores -, as entidades publicas e as empresas privadas;
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b)

d)

+ Adotar as medidas e as agdes que possibilitem cumprir as orientagdes corporativas com vista
a implementacao de procedimentos uniformizados em todas as empresas concessionarias de
Sistemas Multimunicipais de Saneamento de Aguas Residuais.

No ambito das relacdes com os acionistas:

% Colaborar ativamente com os acionistas, ou os seus representantes, no desempenho das
suas fungdes, garantindo a permanente manutengdo de rotinas de fornecimento de
informagéo interna, inerente ao controlo acionista;

% Informar os acionistas sobre todos os assuntos em analise com o Concedente e com o
Regulador, designadamente:

* Orgamentos, Planos de Atividade e projetos tarifarios;

+ Alteragao da configuragao técnica do Sistema Multimunicipal;
* Avaliagao de infraestruturas;

* Abertura a novas areas de negdcio complementares.

+ Reportar, com a devida oportunidade, todos os aspetos criticos relacionados com o
cumprimento das obrigacbes decorrentes do contrato de concessdo e dos respetivos
contratos de recolha de efluentes.

No ambito das relacdes com o Grupo Aguas de Portugal:

¢ Garantir a qualidade de toda a informagao remetida, nomeadamente a da informagcao mensal
de controlo de execugdo do Plano de Atividades, Plano de Investimentos, controlo de gestéo
e informacéo financeira;

s+ Celebrar e garantir a execucao de contratos de gestao corporativa;

¢ Propiciar o desenvolvimento, na Sociedade, de uma cultura de grupo que se traduza pela
permanente articulacdo e colaboragdo com outras empresas € as estruturas centrais da AdP-
Aguas de Portugal, SGPS, S.A., bem como das suas empresas instrumentais.

Nos termos do Coédigo das Sociedades Comerciais:

¢

7
*

Gerir as atividades da Sociedade, devendo subordinar-se as deliberagbes dos acionistas,

*,

tendo exclusivos e plenos poderes de representacido da Sociedade, conforme o disposto no

artigo 405.° do Codigo das Sociedades Comerciais;

¢

7
*

De acordo com o artigo 406.° do Codigo das Sociedades Comerciais, compete, ainda, ao

*,

Conselho de Administragéo:

» Escolha do seu presidente;

» Cooptacao de administradores;

* Pedido de convocagao de Assembleias-Gerais;

¢ Relatorios e contas anuais;

* Aquisicao, alienagao e oneragao de bens imoéveis;

* Prestagao de caugdes e garantias pessoais ou reais pela Sociedade;
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* Abertura ou encerramento de estabelecimentos ou de partes importantes destes;

» Extensdes ou redugdes importantes da atividade da Sociedade;

* Modificagbes importantes na organizagao da Sociedade;

» Estabelecimento ou cessacdo de cooperagdo duradoura e importante com outras
empresas;

* Mudanca de sede e aumentos de capital, nos termos previstos no Contrato de Sociedade;

* Projetos de fusao, de cisao e de transformagao da Sociedade;

* Qualquer outro assunto sobre o qual algum administrador requeira deliberagédo do

Conselho.

Sem prejuizo do exercicio colegial das fungdes do Conselho de Administragao, foi especialmente
cometida a cada um dos seus membros com fungbes executivas a responsabilidade pelo
acompanhamento de areas funcionais especificas, conforme deliberacdo da Comissdo Executiva de
19 de maio de 2023.

Presidente da Comissao Executiva (Eng.°. Nuno Bréco)

e Secretario da Sociedade

e Comunicacgao e Desenvolvimento

e Gestao de Ativos

e Investigacdo, Desenvolvimento e Inovagéo
e Engenharia

e Solugdes Digitais

e Ciberseguranga

Compete, ainda, ao Presidente, a representacio externa e institucional e a coordenacao geral da

Sociedade que pode delegar, nas suas faltas ou impedimentos, no Vice-presidente.
Vice-presidente Executivo (Eng.° Hugo Pereira)

e Administrativa e Financeira
e Manutengéo
e Operacao

e Protecao de Dados
Administradora Executiva (Dra. Sandra Chambel)

e Laboratdrio
e Juridico
e Recursos Humanos

e Seguranca e Sustentabilidade Empresarial
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e Planeamento e Controlo de Gestao

e (Gestdo de Risco

Reunides do Conselho de Administracdo

O Conselho de Administragio reune, pelo menos, duas vezes por més, preferencialmente na primeira
e terceira quinta-feira de cada més, pelas dez horas da manhéa, e podera reunir extraordinariamente
sempre que seja convocado pelo respetivo Presidente, por solicitagao de 2 (dois) Administradores

ou, ainda, por solicitagdo do Conselho Fiscal.

As reunides do Conselho de Administragdo poderdo ser rotativas pelos espagos regionais onde

desenvolve a sua atividade, decorrendo na sede ou em qualquer centro operacional da AdTA.

Os membros do Conselho de Administragdo sdo convocados por escrito com a antecedéncia minima
de 5 (cinco) dias, salvo se a totalidade dos Administradores estiver presente ou representada ou se
tratar de reunides com periodicidade fixa, do conhecimento de todos os Administradores, caso em

que é dispensada a convocatéria.

O Conselho de Administragado pode, ainda, aprovar um calendario das reunides por semestre, sendo

que, no final de cada reuniao, deve ser confirmada a data e hora de realizagao da reunido seguinte.

As reunides do Conselho de Administragcdo podem realizar-se através de meios telematicos, nos

termos previstos na lei.

Competéncias dos Administradores Executivos para a Realizacdo de Despesas

Ao abrigo dos n.°s 3 e 4 do Artigo 407.° do Cdédigo das Sociedades Comerciais €, ainda, do Artigo
22.° dos Estatutos, e com vista a execugao da gestao corrente da AdTA, o Conselho de Administragao
pode constituir uma delegagdo de competéncias nos Administradores Executivos para a realizagédo

de despesa, com possibilidade de estes subdelegarem algum, ou alguns, dos poderes delegados.

As despesas efetuadas por qualquer um dos Administradores carecem de aprovacgao por parte de

outro Administrador que n&o o proprio.

As autorizagbes de pagamento, bem como a movimentagdo ou a execu¢do de qualquer outra
operagao com instituigdes financeiras, carecem da aprovagao obrigatéria de dois Administradores
Executivos, salvo nos casos em que se encontra constituida delegacdo de competéncias para o

efeito.

Competéncias da Comissdo Executiva

Nos termos do n.° 1 do Artigo 22.°, dos Estatutos da Sociedade, e do n.° 3, do Artigo 407.°, do Cédigo
das Sociedades Comerciais, o Conselho de Administragcao deliberou criar uma Comissao Executiva,

a qual foram delegadas as seguintes competéncias, com a faculdade de subdelegacéo:
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a) Gerir 0os negdcios sociais e praticar todos os atos relativos ao objeto social que ndo caibam na
competéncia atribuida pelos estatutos a outros érgaos da sociedade, designadamente qualquer ato
de gestdo urgente da competéncia do Conselho de Administracdo, sendo sempre sujeitos a
posterior ratificagao daquele érgao.

b) Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo desistir, transigir ou
confessar em quaisquer pleitos e, bem assim, celebrar convengdes de arbitragem;

c) Efetuar a gestédo corrente da Sociedade, designadamente:

i.  Gestao do Capital Humano, excluindo admissdes externas;

ii. Contratacao e aplicagdo de recursos financeiros;

ii. Implementagdo e aprovagdo de procedimentos/regras internas de contratagdo publica
decorrentes de recomendacdes corporativas;

iv.  Emissao de procuragdes e mandatos, designadamente poderes necessarios para mandatar
a AdP servicos no ambito de processos para as compras centralizadas, desde que os
mesmos estejam previstos no Plano Anual de Compras (PAC);

v. Nomeacéao de representantes de associag¢des e instituigdes nacionais e internacionais;

vi.  Autorizacao de participagcoes em projetos e grupo de trabalhos externos a AdTA,;

vii.  Aprovacdes de ordens de servigo, comunicagdes de servigo e procedimentos;

viii.  Assegurar os processos inerentes a Sustentabilidade;

d) Assegurar as atividades necessarias ao cumprimento dos objetivos prosseguidos nos documentos
de orientagao estratégica e da execugdo dos orgcamentos e planos anuais de atividade;

e) Autorizar os investimentos e as despesas previstas no Orgcamento aprovado pelo Conselho de
Administracao;

f)  Abrir e movimentar contas, tanto a débito como a crédito, em quaisquer instituicbes de crédito, bem
como contratar empréstimos bancarios;

g) Prestar garantias bancarias a terceiros;

h) Aprovar todos os procedimentos de contratagédo centralizada que estejam previstos no PAC;

i) Langar procedimentos para celebragdo de contratos de empreitada, locagao e fornecimento de
bens e aquisicdes de servigos previstos no Orcamento da empresa, praticando todos os atos
inerentes em conformidade com as disposigdes legais aplicaveis, incluindo a adjudicagao, nas
seguintes situagdes:

i.  Empreitadas de obra publica até ao valor de 500.000,00 € (quinhentos mil euros);
ii. Estudos e projetos, fiscalizagao de empreitadas, locagéo e fornecimentos de bens e outros
servigos até ao valor de 250.000,00 € (duzentos e cinquenta mil euros);
j) Aprovar a Alteracao de Gestor de Contrato, independentemente do seu valor;
k) Aprovar Erros e Omissdes em procedimentos de qualquer valor que nao pressuponham a

revisdo do Prego base;
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I) Aprovar Prorrogagdes de Prazos para entregas de Propostas de procedimentos de contratagao
publica independentemente do valor do procedimento;

m) Adjudicar, nos termos das disposi¢des legais em vigor, trabalhos e servicos complementares,
até ao valor de 10,00% (dez por cento) do valor da respetiva adjudicagao;

n) Autorizar as prorrogagdes de prazo de contratos de empreitadas de obra publica, de locagao de
bens moveis e aquisicdes de servigos, independentemente do seu valor;

0) Aprovar e celebrar protocolos com terceiros sobre a utilizagdo de faixas de protegdo sobre
infraestruturas;

p) Aprovar e celebrar contratos de comodato, arrendamento e cedéncia temporaria de espagos
ou instalagdes;

q) Abater bens méveis;

r) Aprovar os Planos de Seguranga e Saude referentes as empreitadas de obra publica de que a
Sociedade seja entidade adjudicante;

s) Negociar, adquirir e indemnizar direitos sobre iméveis, servidao e/ou propriedade, até ao valor
de 150 000,00 € (cento e cinquenta mil euros) por parcela de terreno, resultante de relatérios
de avaliagao tecnicamente fundamentados e elaborados por perito de lista oficial,

t) Representar a Sociedade na outorga dos contratos-promessa, bem como contratos definitivos
e escrituras publicas, relativas a constituicdo de serviddbes de aquedutos e direitos de
passagem, para concretizacao dos fins préprios da Sociedade, assim como para aquisicao de
parcelas de terrenos com vista aos mesmos fins, com possibilidade de os subdelegar, por
procuragao, com vista a obviar a situagdes de urgéncia ou conveniéncia;

u) Pagar indemnizagdes nao integralmente cobertas pelos seguros, com processos devidamente
informados de valor individual até ao montante da franquia;

v) Aprovar e representar a Sociedade na apresentagéo de quaisquer candidaturas, cujos atos e
operacdes correntes sejam relativas ao objeto social e a sua misséo;

w) Promover todos os atos de registo predial e comercial, podendo preencher e assinar em nome
da Sociedade, quaisquer declaragdes e requerimentos junto das entidades competentes, e
proceder a sua alteracio;

x) Executar todas as faculdades, poderes e direitos, designadamente autos de expropriagédo e
autos de posse administrativa, bem como cumprir os deveres de que, no ambito da lei e,
designadamente, do Codigo das Expropriagées, a Sociedade seja ou venha a ser titular,
enquanto entidade expropriante ou enquanto sujeito de direito emergente da constituicdo de
serviddes administrativas ou outras, e que estejam relacionados com o desenvolvimento de
projetos e obras que a Sociedade carecga de executar;

y) Paralelamente ao abrigo dos n.%s 3 e 4 do artigo 407.° do Cdédigo das Sociedades Comerciais

e, ainda, do artigo 22.° dos Estatutos, com vista a execucéo da Gestdo Corrente da Empresa,
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€ constituida uma delegacdo de competéncias, a titulo individual, nos Administradores
Executivos, para a realizac&o de despesas nos termos constantes do mapa seguinte;

z) Com vista a melhorar a execug¢ao da gestao corrente da empresa, encontra-se constituida uma
subdelegacado de competéncias, a titulo individual, nos responsaveis hierarquicos, nos termos
constantes do mapa Anexo ao presente Manual e que dele faz parte integrante.

As presentes delegagbes sao feitas com a faculdade de subdelegagédo e sem prejuizo do disposto nos
Estatutos e na lei, relativamente a competéncia do Conselho de Administragdo e ao modo de obrigar a

sociedade.

Procuradores

A Comissao Executiva da AdTA, nos termos do n.°1 do Artigo 22.° dos Estatutos da AdTAedon.°3
do Artigo 407.° do Codigo das Sociedades Comerciais, em 29 de outubro de 2025 deliberou constituir
como procuradora da empresa Leonor Pinto, Diretora da Diregao Administrativa e Financeira, para,

em nome e representacio da sociedade:

1. Assinar cheques da sociedade e efetuar ordens de transferéncia bancaria, referentes a
operacgdes atinentes ao seu objeto social;

2. Endossar cheques a favor da sociedade exclusivamente para fins do seu depdsito em contas
que a sociedade seja titular, em instituicdes de crédito situadas em Portugal ou no estrangeiro;
Depositar e levantar dinheiro das contas referidas no niumero anterior;

Efetuar pagamentos, independentemente da forma de pagamento, de acordo com os limites

seguintes:
a) Pagamentos genéricos até dois mil euros;
b) Pagamentos a Autoridade Tributaria e Aduaneira, com o limite de duzentos mil euros;
c) Pagamentos a Seguranga Social, com o limite de duzentos mil euros;
d) Pagamentos a Caixa Geral de Aposentagdes, com o limite de duzentos mil euros;

5. Transferir de depédsitos a ordem para depdsitos a prazo e vice-versa, as importancias
pertencentes a mandante, e efetuar outras aplicacdes financeiras;

6. Transferir de e para contas da mandante, em quaisquer instituicbes de crédito, as
importancias, depositadas em contas existentes em instituigdes situadas quer em Portugal,
quer no estrangeiro, que a mandante entender conveniente, ao abrigo das disposi¢des legais
e regulamentares aplicaveis;

7. Conferir e verificar os saldos das referidas contas, podendo ajusta-los;

8. Abrir e encerrar contas de depdsitos em quaisquer instituicdes de crédito;

9. Ajustar e liquidar contas com devedores e credores, fixando os saldos;

10. Sacar, aceitar e endossar letras, livrangas e outros titulos de crédito;
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11. Receber todas as quantias, valores e documentos que pertencam a sociedade e passar
recibos e quitagdes de importancias ou valores entregues a sociedade;

12. Preencher, em nome da sociedade, quaisquer declaracbes para efeitos fiscais junto dos
servigos competentes da Administracao Fiscal, altera-las e cancela-las;

13. Levantar das estagdes postais, de caminhos-de-ferro e outras, as cartas registadas,
encomendas, mercadorias e tudo o mais que for dirigido a sociedade;

14. Assinar todo o expediente corrente da sociedade.

Os poderes referidos em 2, 4, 11, 13 e 14 podem ser exercidos isoladamente pela ora constituida
mandataria e os restantes tém de ser exercidos conjuntamente com um administrador da sociedade

mandante ou com outro mandatario devidamente constituido.
Os poderes mencionados na alinea a) do n.° 4 podem ser substabelecidos.

De igual modo, em 5 de janeiro de 2024, nos termos do n.°1 do artigo 23.° dos Estatutos da AdTA, a
Comissao Executiva da AdTA deliberou constituir como procuradora da empresa, Jacqueline Vieira,
a quem conferiram os poderes para, em nome e representagcao da AdTA assinar, a titulo individual,
contratos, acordos ou adicionais decorrentes de minutas aprovadas pelo 6rgdo com competéncia
para a decisado de contratar da AdTA, no dmbito e cadéncia de procedimentos de contratagao publica.

A presente Procuragdo tem uma validade dois anos.

Também, nos termos do n.° 1 do artigo 23° dos Estatutos da AdTA, constituiu-se bastante
procuradora da sociedade Brigida Paula Rosa Viegas, a quem conferem em delegacgéo, os poderes
para, nessa qualidade, no interesse e em representagcéo da AdTA proceder ao envio ao Tribunal de
Contas, por meios eletronicos, dos processos para fiscalizagdo prévia, bem como a posterior
remessa dos mesmos, assinando os competentes requerimentos de envio e 0 mais que, para o efeito,
se mostrar necessario, nos termos e ao abrigo do disposto nos artigos 81°, n.° 4 e 82°, n.° 2, ambos
da Lei n.° 98/97, de 26 de agosto, em conformidade com as instru¢des publicadas na 2.2 série do
Diario da Republica que estabelecem a disciplina aplicavel a organizagdo, impulso e tramitacdo de
processos de fiscalizagéo prévia do Tribunal de Contas que se mostrem em vigor durante a vigéncia
da procuragao. A mencionada foi outorgada em 20 de dezembro de 2025 e é valida por um prazo de

dois anos.

Foram ainda delegados em todas as primeiras linhas e em todos os elementos de Compras e
Logistica os poderes para assinatura de pegas de procedimentos aprovados ao abrigo do Manual de

delegacao de competéncias para efeitos da sua publicitagao nas plataformas de contratagéo publica.

Constituem principios a observar em toda e qualquer delegacdo de competéncias, os seguintes:
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As delegacdes respeitam a realizagao de atos e despesas relacionadas com as Direcgdes,
Departamentos e Areas de Responsabilidade, visando assegurar a prossecucdo das

respetivas atribuigdes;

‘7

Os responsaveis pela apresentagao e aprovagao de propostas de aquisicao de bens, servigos
e empreitadas de que resultem encargos para a empresa tém a responsabilidade de verificar
a existéncia de suporte orcamental adequado, bem assim como aferir junto do Departamento
de Compras e Logistica o cumprimento dos limites legais (valores) impostos para aquisi¢goes

de bens, servicos e empreitadas;

Y

Sempre que das propostas de aquisicdo de bens, servigos, empreitadas possam resultar
encargos para a empresa, nao previstos em Orgcamento da unidade orgénica proponente, a
informacédo para a decisdo de contratar devera ser acompanhada de parecer prévio da
Direcdo Administrativa e Financeira;

E expressamente vedado o desdobramento de despesas de forma a iludir os limites fixados

Y

no Manual de delegacao de competéncias;

‘7

As aquisicbes relativas a investimentos tém de estar previstas em Plano de
Investimentos/Orcamento anual (PIl/OIl) previamente aprovadas pelo Conselho de

Administracao. A falta de suporte exige a intervencao do Conselho de Administracao;

‘7

Para efeitos de desenvolvimento de procedimentos previstos no Cédigo dos Contratos
Publicos (CCP), nomeadamente de ajuste direto e consulta prévia, € necessario salvaguardar
os limites legais de aquisi¢des realizadas em procedimentos anteriores ao mesmo fornecedor.
A informacao necessaria ao controlo dos limites legais de aquisicdes devera ser evidenciada
ao 6rgao competente para a realizacdo da despesa na proposta de “decisao de contratar”. O
acompanhamento dos limites é da responsabilidade do Departamento de Compras e

Logistica;

Y

Nos casos em que a delegagao deva ser exercida por decisdo conjunta, sempre que, por forga
das circunstancias, recaiam num unico titular as duas valéncias consideradas no conjunto,

deve ser chamado a intervir o titular de 6érgéo ou entidade de nivel imediatamente superior;

Y

Nas situagdes de exercicio de competéncias delegadas por decisdo conjunta que envolvam
membros do Conselho de Administragdo, quando por forga das circunstancias, recaiam num
unico Administrador as duas valéncias consideradas, devera ser chamado a intervir outro

Administrador;

‘7

As competéncias delegadas nos responsaveis de 1.° nivel de reporte serdo exercidas, nas
suas auséncias e impedimentos, pelos Administradores do respetivo pelouro, que as poderao
delegar, por escrito, noutro responsavel hierarquico da area, transitoriamente e durante o

periodo estritamente necessario;
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» As competéncias delegadas nos responsaveis dos demais niveis de reporte serdo exercidas,
nas suas auséncias e impedimentos, pelos responsaveis nivel de reporte hierarquicamente
superior.

» O exercicio das competéncias delegadas no Manual de Delegacdo de Competéncias far-se-
a obrigatoriamente com a identificagao do respetivo Responsavel e da data;

» Compete aos titulares dos diferentes érgdos da macroestrutura da Empresa assegurar o
cumprimento rigoroso dos principios estabelecidos no Manual de delegagédo de competéncias;

» Compete ao Coordenador do Departamento de Compras e Logistica o registo em SAP
(liberagbes/autorizagdes) de todas as deliberagdes e despachos, com impacto financeiro,
tomadas pelos 6rgdos competentes, incluindo as proferidas ao abrigo das competéncias
delegadas exercidas no ambito do referido Manual.

» Todas as matérias ou assuntos omissos sdo da competéncia do Conselho de Administragao.
As delegacdes de competéncias estdo estabelecidas de acordo com a seguinte estrutura:

» Realizagado de Proveitos

Aquisicoes de Bens Modveis e Servigos
Empreitadas

Celebracao de Contratos

Gestao do Capital Humano

Dominio Financeiro

Y V V VYV VYV V

Dominio Institucional e Organizacional

Relacao dos Detentores de Competéncias Delegadas e Subdelegadas
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Nuno Bréco
CE | Hugo Xambre Pereira
Sndra Chambel

DR | TodososDiretores nomeados

CR | Coordenador Regond nomeado

CD | Coordenadores de Departamento diretamente dependentes da Administragac
DEPT | Todososdemais Coordenadores de Departamento nomeados
AREA | Todos os Responsaveis de Areanomeados

GC | Gedtor de Contrato

1. Realizag3do de Prowitos AP DR DREG CD DEPT RA GC DAF DRH JUR SSE
1.1 Faturas e recibos emitidos X
12 Notss de oréditorelstivos a clientes até 5000 € X
12 Documentos de oor!ﬁsséo de divida e acordos de pagamento X
relativos a clientes ate 5.000€
14 Notss de crédito ndo relativos a clientes até 5.000 € X
15 Documentos de confiss 8o de divida e acordos de pagamento nao) x

relativos a clientes st 5.000€
16 Notss de crédito de valor até 25.000 € X
Documentos de confssdo de divida e acordos de pagamento de|

"7 |wser st 25000 € X

2. Aquisigio de Bens Moweis e de Servigos AP DR DREG CD DEPT RA GC DAF DRH JUR SSE
Aprovacdo de procedimentos, designagdo de jiris, tomada de|

21 decis o de contatar; adjudicacdo e todos os stos de contratacdo até X

30 fecho de contrato de valor sté 1.500 €

Aprovacdo de procedimentos, designagdo de jiris, tomads def
22 decis §o0 de contrater; adjudicagdio e todos os stos de contratacdio sté| X
s0 fecho de contrato de valor sté 3000 €

Aprovacdo de procedimentos, designagdo de jiris, tomada def
23  |decsdo de contater; adjudicagdo e todos os stos de contratacdo sté| X
50 fecho de contrato de valor sté até 4.000€

Aprovacdo de procedimentos, designacdo de jUris, tomada de
24 decis 3o de contatsr; adjudicacdo e todos os atos de contratacdo sté| X X
30 fecho de contrato de valor até 5000 €

Aprovacdo de procedimentos, designagdo de jiris, tomada de|
25 decs §o de contater; adjudicagdo e todos ©s atos de contratacdo atél X
80 fecho de contrato de valor até st 25.000€

Validagdo dos rabslhos reslizados e/ou confirmagdo da rececdo de|
bens e validacdo das faturas comres pondentes X

28
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3. Empreitadas AP DR DREG CD DEPT DAF DRH JUR SSE
Aprovacdo de procedimentos, designagdo de jiris, tomada def
31 decis 8o de contatar; adjudicacdo e todos os atos de contratacdo até|
50 fecho de contrato de valor sté 2500 €
Aprovacdo de procedimentos, designagdo de jiris, tomads def
32 decis o de contratar; adjudicacdo e todos os stos de contratagdo até X
so fecho de contrato de valor sté 5.000 €
Aprovacdo de procedimentos, designacdo de jiris, tomada def
33  |decsdo de contater; adjudicacdo e todos os stos de contratacdo até X
s0 fecho de contrato de valor sté 7.500 €
Aprovacdo de procedimentos, designagdo de jiris, tomads def
24 decis So de contrater; adjudicacdo e todos os stos de contratacdo até X X
80 fecho de contrato de valor sté 10.000 €
35 Aprovacdo ds constituiicdo de serviddes e expropriagdes deterenos X
para obras de valor até 10.000 €
36 Nomeagdo ds direcdo e fis calizaco da obra X
37 Nomeagdo da coordenacdo de s eguranca em projeto e em obra X
Aprovacdo do plano de seguranca e salde em obra, das fichas de
38 5 > E ) X
procedimentos de s egurancs e dos res petivos des envolvimentos
29 Nomeagdo de Comiss do de da Obra, se aplica X
Assinatura de declamqia enquanto entidade contratante para efeitos
3.10 do regulamento de tabalhos srqueoldgicos (Decefo-Lei nf) X
1684/2014, de 4 de novembro)
Assinatura de declaragdosobre isencdo de licenciamento municipal
31 para efeitos do licenciamento do projeto das ins:slugées elétricas X
(Decreto-Lei n°517/80, de 31 de outubro)
312 Aprovacdo dos sutos de medicdo e validsgio das faturas e dos
reforcos de caucdo comres pondentes
213 Aprovacdo de materiais e equipamentos de acordo com o caderno
de encargos
314 Aprovacdo de elementos de detalhe do projeto apresentados pels
entidade executante
315 Apfovar;é_a do plsno~ de prevencdo e gestdo de residuos de X
) oons rucdo e demolicio
316 Nomesacdo da Comissdo de Vistoria pars efeibbs de Rececdo X
Provis éris
317 Assinatura de declaracdo de boa execucdo de obra por parte da| X
entidade executante
Nomeacdo da Comiss 30 de Vistoria para efeitos de Reocecdo
218 | pefinitiva ) %
4. Celebragdo de Contratos AP DR DREG cD DEPT DAF DRH JUR SSE
41 Res pons abilidade pels validacdo formal de contatos X
42 Aprovacdo de minutss de contatos de qualquer valor apds validagdo x
de JUR
432 Liberacdo de contratos em SAP, previamente aprovados em CE/CA x
44 Prorogacdo de prazos de e sem custos adicionais, pars| x
quais quer contratos de valor até 25.000 €
45 Renovagdo, Rewogacdo, Resolugio e Denincia Contratusl até x
25000 €
48 dodo rio de E: o do Contrato X
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5. Recursos Humanos AP DR DREG CD DEPT RA GC DAF DRH JUR SSE
54 Aprovacdo de agdes de formagso ndo previstss no planoc, bem comol X
a parficipacdo em s emindrios ou congressos
Gestdo ds participacdo em sgdes de formagdo previstss no plano
52 (responsabilidade conjunta do adminstrador com superior X X X X
hierarquico méximo do )
Altersgdes pontuais de hordrios de rabslho sem sumentos de|
53 encargos, ex escalss/turnos fpr ." (res pons abilk j X X X X
do adminis rador com s uperior hierdrquico maximo do trabalhador)
Aofavst;éo de Pagamento de Despesss/Ajudass de Custo 3
54 Trabalhadores, subdelegavel nos responsaweis de nivel inferior ds| X X
res petiva drea,
55 Parficipagdes de acidentes de rabslho e desalde aseguradoras X
se Definicdo de objeti individuais no ambito da Avaliagio d - % % . "
) desempenho
6. Dominio Financeiro AP DR DREG cD DEPT RA GC DAF DRH JUR SSE
81 Assinaturas de cheques e ransferéncias bancériss XX
62 Prestacdo de garantiss bancérias s terceiros até 25.000 € X
Aprovacdo de despesas e gastos bancarios correntes de valor até
e3 > X
1500 €
Aprovacdo de despesas e gastos bancarios correntes de valor até
64 4 X
3000 €
Aprovacdo de despesas e gasios bancarios correntes de valor até
é5 ¥ X
4000 €
65 Aprovacdo de despesas e gastos bancérios correntes de valor sté| X 5
5000 €
67 Aprovacdo de despesas e gastos bancérios correntes de valor sté| x
25000 €
Aprovacdo de gastos com juros arios relativos a fi
638 previan-}ente aprovados peloCA %
3 Dominio Institucional e Organizacional AP DR DREG cD DEPT RA GC DAF DRH JUR SSE
74 A‘pfovst;éo de instrugdes de is e especificagd x
tEcnicas
72 Emiss S0 de comunicagdes internas no mbito da res petiva direcdo x X X X X X
ou departamento
73 Aprovacdo de objetivos anusis dosegundo nivel de reporte X
Gestdo corrente da ¢do de weiculos ionais na mesma
73 Direcio ou em substituices de colaboradores sem skeragdo do| x
nimero de veiculos por Direcdo
Dispensa de abertura de inquérito interno apds relatorio de|
74 recondicionamento do veiculo com o valor de recondicionamentol x
s uperior 80 es tabelecido em deliberacdo propria

Secretario da Sociedade

A Sociedade tem um Secretario e um suplente deste, designados pelo Conselho de Administragéo, na sua

reunidao de 21 de abril de 2023, com as competéncias estabelecidas na lei para o secretario da sociedade:

Orgao Cargo Titular

Secretario | Efetivo Marina Sofia Viana Marques
da
Sociedade | Suplente Claudia Isabel Afonso de Carvalho

O Secretario da Sociedade tem como fungao principal secretariar e lavrar todas as atas das reunides do

Conselho de Administragao.

Sem prejuizo de poder ser novamente designado, as funcdes do Secretario cessam com o termo das

fungbes do Conselho de Administragdo que o designou.

9. Caracterizacdo do funcionamento do Conselho de Administracdao, do Conselho Geral e

de Supervisao e do Conselho de Administragcdo Executivo, indicando designadamente:
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10. Numero de reunibes realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reuniées

realizadas;

De acordo com os Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administragdo da AdTA reune sempre que

convocado pelo Presidente ou por dois administradores.

Em 2025, o Conselho de Administragao reuniu 26 (vinte e seis) vezes. Nenhum dos seus membros
faltou injustificadamente as reunides, tendo-se verificado 14 catorze auséncias (nas reunides de
Conselho de Administracdo numeros 2,7,8.11.12.13,14.15,18,19,21 e 24), devidamente
comunicadas e justificadas, tendo os ausentes nomeado o seu representante, e a quem conferiram
os poderes para apreciar, discutir, propor e votar, em seu nome, todos os assuntos da respetiva

Ordem de trabalhos.

Em 2025, a Comissédo Executiva reuniu 56 (cinquenta e seis) vezes. Nenhum dos seus membros

faltou as reunioes.

11. Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgdos no decurso do exercicio,

apresentados segundo o formato seguinte:

Abaixo fica um quadro com mengao dos membros do Conselho de Administracao que, simultaneamente,

exerceram cargos noutras empresas.

Acumulagio de Fungdes

Membro do CA

Empresa Funcio Regime
. I . A Técnica Superior de gpoio ao Conselho de .

Adriana MagahZes Ribeiro Reais Pinto Aguas de Portuga - SGPS, SA Administraggo daAdP-SGPS Privado
Fernando Manuel Goncaves dos Santos Marques Aguas de Portugd - SGPS SA Assessor Privado
. CémaraMunicipd de Amadora Vereadoraem regme de substituicdo Publico
AnaMargaridaAfonso de Metos OMIClear, C.C.SA. Chief Compliance Officer Privado
Ricardo Alexandre da Slva Bastos IMODlag, Lda. Gerente Privado

a) Orgdos da empresa competentes para realizar a avaliacdo de desempenho dos administradores

executivos e critérios pré-determinados para a avaliagdo de desempenho dos mesmos;

Anualmente, sera emitido pelo (s) Administrador (es) Nao Executivo (s), nos termos da Lei, um
relatério de desempenho dos Administradores Executivos, ndo existindo quaisquer critérios pré-

determinados aos quais 0 mesmo se subsuma.

Nos termos do n.° 2 do Artigo 54.° do RJSPE, o Conselho Fiscal afere do cumprimento anual da
obrigacao de reporte da AdTA, S.A.

b) Comissbées existentes no 6rgdo de administragdo ou supervisédo, se aplicavel. Identificacdo das
comissbes, composicdo de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das atividades

desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.
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Nao existem quaisquer comissdes no 6rgao de administracao ou supervisao da AdTA.

D. Fiscalizagcao

1. Identificacdo do 6rgédo de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado: Fiscal Unico,
Conselho Fiscal, Comissao de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisao ou Comissao

para as Matérias Financeiras

Nos termos do Artigo 26.° dos Estatutos da Sociedade, a fiscalizagao compete a um Conselho Fiscal
e a um Revisor de Contas, ou Sociedade de Revisores de Contas, que ndo sejam membros daquele
orgao.

O Conselho Fiscal é composto por trés membros efetivos e por um suplente, nomeados em
Assembleia Geral, que nomeia igualmente o Presidente, ndo estando prevista para a AdTA, conforme

decorre dos seus Estatutos, a designagéo dos demais 6rgaos acima referenciados.

2. Apresentacao de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do 6rgao

de fiscalizagao.

Presidente do Conselho Fiscal — Armando José de Sousa Resende

Habilitacoes Académicas

e Bacharelato em Contabilidade e Administracdo de Empresas. Curso concluido em 1989 no
Instituto Superior de Contabilidade e Administragcéo do Porto (I.S.C.A.P.).

e Licenciatura em Gestdo de Empresas. Curso concluido em 1993 na Universidade
Portucalense (Porto).

e Revisor Oficial de Contas n.° 1330 (CMVM n.° 20160940) e Contabilista Certificado (n.°
14129).

e Titulo de Especialista Profissional / Especialista em auditoria/revisdo legal das contas

atribuido pelo Conselho Diretivo da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Atividade Profissional

A 31 de Dezembro de 2026

e Socio da Sociedade Vitor Campos & Associado, SROC, Lda., com sede na Rua Mestre
Antoénio Martins, n.° 3, R/C Esquerdo, Penha de Franga, 1170-239 Lisboa e com Delegagéo
em Viseu, na Avenida Alberto Sampaio, n°® 112, 1°, 3510-028 Viseu.

e Presidente do Conselho Fiscal da AdTA, S.A.

Entre 2013 e 2024
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e Colaborador em regime de prestacao de servigos da Sociedade Vitor Campos & José Pereira,
SROC, Lda., com sede na Rua Mestre Antonio Martins, n.° 3, R/C Esquerdo, Penha de
Franca, 1170-239 Lisboa e com Delegacdo em Viseu, na Avenida Alberto Sampaio, n°® 112,
1°, 3510-028 Viseu.

e Presidente do Conselho Fiscal da AdTA.

e Vogal efetivo do Conselho Fiscal da Aguas da Regido de Aveiro, S.A.

e Vogal efetivo do Conselho fiscal da SIMARSUL - Saneamento da Peninsula de Setubal, S.A.,

até ao final do ano de 2018.

Entre 2007 e 2012

e Grupo Visabeira — Diretor da area de Contabilidade e fiscalidade, além de Responsavel pela

gestéo e coordenagao dos auditores externos do Grupo em Portugal e nos restantes paises.

Entre 2003 e 2006

e Desempenho de fungbes de Manager na KPMG Portugal nos escritérios do Porto, tendo
trabalho junto de varias subsidiarias em Portugal de grupos estrangeiros, nas areas de
auditoria financeira, Due Diligence financeiro e transposi¢cdo de demonstragdes financeiras
para US GAAP e IFRS, respetivamente.

Entre 1999 e 2002

e Responsavel pela criagdo do departamento de Auditoria interna do Grupo Multinacional
Portugués - Grupo Visabeira - o qual atua em diversas areas do mercado, sendo a mais
relevante, a area das telecomunicagdes, além de ter feito parte de diversos 6rgéaos de gestao

(Gerente/Administrador) nas empresas do mesmo Grupo.
Entre 1995 e 1998
e Desempenho de fungdes de Sénior e Manager na KPMG Portugal, nos escritérios do Porto.
Entre 1992 e 1994
e Desempenho de fungdes de Staff e Sénior na Ernst & Young (EY), nos escritérios do Porto.

Entre 1990 e 1991

e Desempenho de fungbes em empresa do setor dos transportes e despachos aduaneiros
(NEOTRANS) na area contabilistica.

Vogal do Conselho Fiscal - Catarina Alexandra Carvalho Fins

Habilitacoes Académicas
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e Revisora Oficial de Contas inscrita com o n.° 1937 na Ordem dos Revisores Oficiais.

e Pos-Graduagcdo em Contabilidade e Gestdo Publica ministrada pelo Instituto Superior de
Ciéncias Sociais e Politicas — Universidade de Lisboa — 4.2 edigdo 2019/2020.

e Licenciatura (pré-Bolonha) em Contabilidade e Administracdo — Ramo Auditoria pelo Instituto
Superior de Contabilidade e Administragéo de Lisboa (ISCAL) — outubro de 2004 a julho de
2005.

e Bacharelato em Contabilidade e Administragcao pelo Instituto Militar dos Pupilos do Exército,
do Ministério da Defesa Nacional (MDN/EP) - outubro de 2001 a junho de 2004.

Atividade Profissional

e Desde 7 de novembro de 2018 até a presente data - Vogal do Conselho Fiscal da AdTA., —
Grupo Aguas de Portugal.

o Desde 1 de maio de 2025 até a presente data — Responsavel pela contabilidade patrimonial
na Direcao Financeira da ESTAMO, S.A. — empresas Estamo — Participagdes Imobiliarias, SA
e Consest — Promoc¢ao Imobiliarias, SA (Empresas do Grupo Parpublica) e Fundo de
Reabilitagao e Conservacgao Patrimonial (FRCP.

o Desde 1 de junho de 2018 até 30 de abril de 2025 — Técnica Superior na Diregdo Financeira
— Servigos Partilhados— Responsavel pelas empresas Estamo — Participacdes Imobiliarias,
SA e Consest — Promogao Imobiliarias, SA (Empresas do Grupo Parpublica) na Parpublica,
SGPS, SA..

e De 1dejulho de 2015 a 31 de maio de 2018 - Responsavel pelo Departamento de Recursos
Humanos e do Departamento de Aprovisionamentos da Parpublica, SGPS, S.A..

e De 1 de setembro de 2012 até 30 de junho de 2018 — Head of Compliance da Fundiestamo —
Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobiliario, S.A..

e De 19 de abril de 2010 até 30 de junho de 2015 — Técnica Superior no Departamento
Administrativo e Financeiro da Sagestamo, SGPS, S.A..

e De 5 de setembro de 2005 a 16 de abril de 2010 — Auditora Sénior na BDO & Associados,
SROC, Lda.

Vogal do Conselho Fiscal — Laura Maria Jesus Rodriques

Habilitacoes Académicas:

e Licenciada em Engenharia Agronémica pelo Instituto Superior de Agronomia;
e Mestre em Protegéo Integrada;

e Qualificagdo em Ciéncias da Educagédo e em Administracao Escolar

Atividade Profissional:
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e Diretora Pedagdgica da Escola Profissional Agricola Fernando Barros,

e Membro da Assembleia Municipal de Torres Vedras no mandato 2005-2009,

e Integra o Executivo Municipal desde 2009,

e Em dezembro de 2015 passou a assumir a vice-presidéncia da Camara Municipal de Torres
Vedras e a ser vogal do Conselho de Administragdo dos SMAS,

e Em outubro de 2017 assumiu, também, a area Financeira e a de Contratacéo Publica,

e Em 2021 assumiu a Presidéncia da Camara Municipal de Torres Vedras e do Conselho de
Administracao dos SMAS.

A partir de 23 de dezembro de 2025

Vogal do Conselho Fiscal Vanda Marques

Habilitacoes Académicas

*Contabilista Certificada inscrita com o n.° 63281 na Ordem dos Contabilistas Certificados.
*Especializacdo em Fiscalidade no Instituto Universitario de Lisboa (ISCTE/OVERGEST) —2004/2005

*Po6s-Graduagao em Analise Financeira no Instituto Superior de Economia e Gestao (ISEG/IDEFE) —
2002/2003.

sLicenciatura (pré-Bolonha) em Gestao pelo Instituto Superior de Gestao (1ISG) — 1995/2000.
Atividade Profissional

*Desde dezembro de 2025 até & presente data - Vogal do Conselho Fiscal da AdTA — Grupo Aguas
de Portugal.

*Desde junho de 2025 até a presente data — Vogal do Conselho Fiscal da LISNAVE — Estaleiros
Navais S.A..

*Desde dezembro de 2023 até a presente data — Administradora ndo Executiva da FUNDIESTAMO
S.A.

*Desde abril de 2020 até a presente data — Sécia-Gerente da Invisible Time — Consulting & Advisory

Services, Lda.

-Desde setembro de 2000 até & presente data — Colaboradora da PARPUBLICA — Participacdes
Publicas SGPS, S.A., atualmente parte integrante do Gabinete de Acompanhamento de Empresas e

Projetos Especiais.

ROC Ana Alexandra Dornelas Pinheiro
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Habilitacbes Académicas:

Licenciada em Economia pelo Instituto Superior de Economia e Gestao (ISEG) da Universidade

Técnica de Lisboa

*Revisora Oficial de Contas inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, em Portugal desde

2011, com o numero 1.496

*Frequentou o projeto Promova na Nova School of Business and Economics (Nova SBE) em
2021/2022

Atividade Profissional:

* Ingressou na Deloitte em 2000, tendo sido promovida a partner em 2019

* Participou e/ou supervisionou diversos projetos de auditoria e consultoria para um nimero elevado

de clientes nos mais variados setores de atividade

3. Procedimentos e critérios aplicaveis a intervengao do 6rgao de fiscalizagao para efeitos

de contratagado de servigcos adicionais ao auditor externo;

Formalmente, a AdTA nao tem Auditor Externo, mas sim Revisor Oficial de Contas. Nao existiu
qualquer servigo adicional de revisdo/auditoria para além dos previstos demonstragdes financeiras e
PAO.

4. Outras fungées dos orgaos de fiscalizacao e, se aplicavel, da Comissao para as Matérias

Financeiras.

Ao 6rgao de fiscalizagao nao esta cometida qualquer outra fungao.

A AdTA nao dispde de qualquer Comissao para as Matérias Financeiras.

5. Indicacao do numero estatutario minimo e maximo de membros e duragao estatutaria do
mandato dos membros, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissao de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias

Financeiras.

A fiscalizacdo da sociedade compete a um Conselho Fiscal e a um Revisor Oficial de Contas, ou
sociedade de revisores oficiais de contas, que ndo sejam membros daquele 6rgéo.
O Conselho Fiscal é composto por trés membros efetivos e por um suplente, nomeados em

Assembleia Geral, que nomeia igualmente o presidente.
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Os membros dos 6rgaos sociais da sociedade sao eleitos de trés em trés anos, sendo permitida a
sua reeleigdo, uma ou mais vezes, para os mencionados cargos, com o limite previsto no Artigo 15.°
do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo.

Os membros dos corpos sociais exercem o respetivo mandato até que os novos membros eleitos
iniciem o exercicio dos respetivos cargos, sem prejuizo das disposi¢des legais aplicaveis a renuncia

e ao impedimento, temporario ou definitivo, no decurso do mandato.

6. Composicao, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisao ou da Comissao para as Matérias Financeiras, ao longo
do ano em referéncia, identificando os membros efetivos e suplentes, data da primeira
designacao e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdao
de mandato durante o ano em reporte, a empresa devera indicar os mandatos respetivos

(o que saiu e o que entrou). Informagao a apresentar segundo o formato seguinte:

O Conselho Fiscal é composto por trés membros efetivos e por um suplente, nomeados em
Assembleia Geral, que nomeia igualmente o Presidente, ndo estando prevista para a AdTA, conforme

decorre dos seus Estatutos, a designagéo dos demais 6rgaos acima referenciados.

Conselho Fiscal

Mandato Designagao
- . Cargo Nome
(Inicio - Fim) Forma (1) Data

2023-2025

Presidente Armando José de Sousa Resende DUE 09/11/2023
2023-2025

Vogal Catarina Alexandra Carvalho Fins DUE 09/11/2023
2023-2025 Vogal Laura Maria Jesus Rodrigues DUE 09/11/2023 a)
2023-2025 Vogal Suplente Vanda Maria Marques Valadares DUE 09/11/2023

a) Renuncia c/ efeito a 22/12/2025.

Nota: informamos da eleigdo para completar o mandato 2023 — 2025 da Vogal do Conselho Fiscal ,
da Dra. Vanda Marques Valadares com efeitos a 23 de dezembro de 2025 na decorréncia da rentincia

da Dra. Laura Jesus Rodrigues a 22 de dezembro de 2025
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7. Identificacdao, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissao de

Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisao ou da Comissao para as Matérias

Financeiras que se considerem independentes, nos termos do n.°5 do artigo 414.° do
CSC.

Todos os membros do Conselho Fiscal,

indicados no ponto anterior,

sdo considerados

independentes, visto ndo estarem associados a qualquer grupo de interesse especifico na

Sociedade, nem serem titulares ou atuarem por nome ou conta de titulares de participagdo na

empresa.

8. Caracterizacdo do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do

Conselho Geral e de Supervisao ou da Comissao para as Matérias Financeiras, indicando

designadamente, consoante aplicavel:

9. Numero de reunibes realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro,

apresentados segundo o formato seguinte:

Auséncias dos membro do

N2 Reunioes Data Local de realizagao Intervenientes na reuniao = S =
Orgao de Fiscalizagao
R1 05/03/2025  Meios telematicos Presidente do CF; CA +DF+ROC Vogal do CF Eng2 Laura
R2 10/03/2025  Meios telematicos CF N3o se verificaram auséncias
R3 14/03/2025  Meios telematicos CF N3o se verificaram auséncias
R4 07/05/2025 Meios telematicos CF N3o se verificaram auséncias
RS 30/07/2025 Meios telematicos Presidente do CF; CA +DF+ROC N3o se verificaram auséncias
R6 31/07/2025 Meios telematicos CF N3o se verificaram auséncias
R7 12/09/2025  Meios telematicos CF N&o se verificaram auséncias
R8 19/09/2025  Meios telematicos CF N3o se verificaram auséncias
R9 10/12/2025  Meios telematicos CF+ROC Vogal do CF Eng2 Laura
R10 22/12/2025  Meios telematicos CF+ROC N3o se verificaram auséncias
R11 23/12/2025  Meios telematicos CF N3o se verificaram auséncias

a)

Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras

atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgédos no decurso do exercicio;

Presidente do Conselho Fiscal — Armando José de Sousa Resende

De 2021 até a presente data - Sécio da Sociedade Vitor Campos & Associado, SROC, Lda.,

com sede na Rua Mestre Anténio Martins, n.° 3, R/C Esquerdo, Penha de Franga, 1170-239

Lisboa e com delegacdo em Viseu, na Avenida Alberto Sampaio, n.° 112, 1.°, 3510-028 Viseu.
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Vogal do Conselho Fiscal - Catarina Alexandra Carvalho Fins

Desde 1 de maio de 2025 até a presente data — Responsavel pela contabilidade patrimonial
na Direcao Financeira da ESTAMO, S.A. — empresas Estamo — Participacdes Imobiliarias, SA
e Consest — Promogao Imobiliarias, SA (Empresas do Grupo Parpublica) e Fundo de

Reabilitacdo e Conservacao Patrimonial (FRCP.

Vogal do Conselho Fiscal —Laura Maria Jesus Rodriques

Presidéncia da Camara Municipal de Torres Vedras e do Conselho de Administragao dos
SMAS.

Vogal do Conselho Fiscal -Vanda Marques

*Desde junho de 2025 até a presente data — Vogal do Conselho Fiscal da LISNAVE -
Estaleiros Navais S.A..

*Desde dezembro de 2023 até a presente data — Administradora ndo Executiva da
FUNDIESTAMO S.A..

*Desde abril de 2020 até a presente data — Sdcia-Gerente da Invisible Time — Consulting &
Advisory Services, Lda.

‘Desde setembro de 2000 até & presente data — Colaboradora da PARPUBLICA —
Participagbes Publicas SGPS, S.A., atualmente parte integrante do Gabinete de

Acompanhamento de Empresas e Projetos Especiais.

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

A Sociedade de Revisores Oficiais de Contas foi eleita em Assembleia Geral de 15 de margo de 2024,

sob proposta do Conselho Fiscal, para o mandato 2023/2025.
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ROC/FU
Mandato Identificagao SROC/ROC Designagao

N° de anos de
Cargo Ne° de inscrigdo N° Registo na fungbes
(Inicio - Fim) Nome Forma (1) Data Contratada exercidas na
na OROC cMvM empresa

2023 - 2025 EfetivoSROC Deloitte & Associados, SROC, S.A. 43 20161389 AG 15/03/2024 16/07/2024

2023 - 2025 ROC Ana Alexandra Domelas Pinheiro 1496 20161106 AG 15/03/2024 16/07/2024

2023 - 2025 ROC Suplente Jodo Carlos Henriques Gomes Ferreira 1129 20160741 AG 15/03/2024 16/07/2024

2. Indicacao das limitagées, legais e outras, relativamente ao numero de anos em que o

ROC presta servigcos a empresa.

Considerando-se quer o exposto em 1, quer o previsto no artigo 54.° da Lei n.° 150/2015, de 7 de

setembro, nada ha a referir.

3. Indicagcdo do numero de anos em que a SROC e/ou o ROC exerce fungobes
consecutivamente junto da empresa/grupo, bem como indicagdo do numero de anos em
que o ROC presta servicos nesta empresa, incluindo o ano a que se refere o presente
relatério, bem assim como a remuneracgdo relativa ao ano em referéncia, apresentados

segundo o formato seguinte:

Remuneragao
Nome Anual 2025(€)
Bruta
Deloitte & Associados, SROC, S.A. 15 127,48

4. Descricao de outros servigcos prestados pela SROC a empresa e/ou prestados pelo

ROC que representa a SROC, caso aplicavel.

Os servicos prestados sao os de Revisao Legal de Contas, com observancia das disposi¢des do
EOROC e de outras leis e regulamentos aplicaveis, e em conformidade com as Normas

Internacionais de Auditoria (ISA)

Valor Anual do Contrato de Prestagido de Servigos - 2025 (€) Valor Anual de Servigos Adicionais - 2025 (€)
Revisor Oficial de Contas " - = "
~ Valor Final Identificagao do ~ Valor Final
Valor (1 Reducgoes (2 R Valor (1 Redugdes (2
o 2@ @=0r2 Servigo () Redugdes®  g=ar2)

Deloitte & Associados, SROC, S.A. 15 127,48 0 15 127,48 0,00

0,00

741124



B \A_IQUASKO i
, . . N TEJO ATLANTICO
Relatorio de Governo Societario 2025 N7 Grupo Aguas de Porcugal

F. Conselho Consultivo (caso aplicavel)
Nao se encontra previsto nos estatutos da Empresa. N&o existe.

G. Auditor Externo (caso aplicavel)

Nao se encontra previsto nos estatutos da Empresa. Nao existe.

VI. Organizagao Interna
A. Estatutos e Comunicacées
1. Indicagao das regras aplicaveis a alteragao dos estatutos da empresa.

Os Estatutos da Sociedade sado alterados mediante deliberacdo dos acionistas em sede de

Assembleia Geral e sujeitos ao competente registo comercial.

2. Caraterizagdo dos meios e politica de comunicagao de irregularidades ocorridas na

empresa.

O Grupo AdP, no qual se inclui a AdTA., prossegue uma missao de servigo publico, gerindo um
recurso estratégico essencial a vida e ao desenvolvimento humano, com uma visdo de longo prazo,

assente num modelo organizacional robusto e numa cultura ética forte.

O Grupo AdP e a AdTA dispéem de ferramentas de prevencgao, implementagao e controlo que visam
assegurar a atuacdo de acordo com os seus principios e valores. Destacam-se o Cédigo de Etica e
Conduta, o qual foi revisto em 05/01/2024, os Sistemas de Gestdo da Responsabilidade Social, o
canal de Denudncias (Linha de Integridade) e o Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e

Infragbes Conexas, também revisto e atualizado.

Em dezembro de 2021, o Grupo AdP apresentou o seu Compromisso de integridade, sendo a AdTA.,
uma das empresas que o subscreveu, assente num modelo de governagdo com os mais elevados
padrdes éticos, na transparéncia, responsabilidade e na exceléncia das praticas de gestdo publica,
representando um compromisso com a implementacao da Politica de Integridade do Grupo AdP,
nomeadamente a implementacdo de um modelo de integridade, onde se incluem todos os
instrumentos que lhe estdo associados, que vise assegurar continuamente uma capacitagéo interna

que favorega uma cultura de integridade.

E partilhada a visdo sobre transparéncia e integridade publica das instancias internacionais como a
ONU, a OCDE e a Unido Europeia e revemos a nossa atuagcao na Recomendacdo da OCDE sobre
Integridade Publica, onde se “reconhece como prioritario a promogdo de uma cultura de integridade
publica consistente alinhada a valores, principios e normas éticas comuns para sustentar e privilegiar

o interesse publico sobre o0s interesses privados no setor publico”.
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O modelo de integridade do Grupo AdP esta plasmado na sua Politica de Integridade, onde se
identificam os diferentes 6rgaos e instrumentos internos que materializam a implementagao dos
compromissos no ambito da ética, compliance e outras obrigacbes legais relacionadas,

nomeadamente:

e Cadigo de Etica e de Conduta;

¢ Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcgéao e Infragcbes Conexas;
e Regulamento de Denuncias Voluntarias de Irregularidades;

e Manual de Contratacéo Publica do Regime Geral;

¢ Manual de Compras.

A Politica de Integridade descreve o modelo de integridade que € o garante da qualidade ética das
decisOes e opcdes das empresas do Grupo AdP, assente em trés eixos que estruturam a agdo em
atividades de prevencao de situacdes de conduta desconforme ou inadequada, mecanismos de
detecdo de potenciais situacbdes de violacdo ao referencial ético e instrumentos e mecanismos de
resolucdo, acao e avaliacdo para repor uma atuagao responsavel, essenciais na consolidagdo de
uma cultura ética, que tem comprovado os seus efeitos positivos sobre o nivel de compromisso dos
colaboradores, reducéo de situagdes de conduta inadequada, credibilidade dos mecanismos internos

e transparéncia.

A eficaz articulagdo entre o referencial ético estabelecido e as diferentes politicas e processos
internos implementados, desde as politicas que garantem a conformidade legal até aos processos

de controlo interno, proporcionam o fecho do ciclo e a reviséo.

Refira-se que a estrutura de governagao da ética organizacional esta cometida a dois 6rgédos com

atribuicdes distintas e complementares:

e O Conselho de Etica, um 6rgéo consultivo com estatuto de independéncia, que visa promover
0s mais elevados padrbées éticos no Grupo AdP, ao nivel da cultura, da conduta e dos
comportamentos, e que tem por misséo o aconselhamento e a reflexdo sobre a exceléncia da
ética no Grupo AdP;

e A Comisséo de Etica, um 6rgdo executivo com estatuto de independéncia, que visa promover
a andlise de denuncias, questdes e dilemas éticos reportados através dos canais de
comunicagao, confidenciais e seguros, constituidos para o efeito, particularmente no que ao

reporte de irregularidades diz respeito.

A Politica de Integridade enquadra-se no primeiro pilar do Quadro Estratégico de Compromisso do
Grupo AdP, “Cultura de Grupo”, contribuindo para reforgar os dois restantes, “Exceléncia de Servigo”

e “Utilidade Social’, e servindo de suporte aos doze desafios estratégicos definidos.
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O modelo de integridade do Grupo AdP decorre da aplicagao dos valores e principios, estrutura-se
em trés eixos fundamentais - Prevenir, Detetar e Resolver - onde se integram todos os mecanismos
e instrumentos de suporte, e é aplicado por uma estrutura de governagao que inclui dois érgaos com

estatuto e atribuigdes distintas e complementares: o Conselho de Etica e a Comissao de Etica.

O eixo “Prevenir’ assenta no pressuposto da integracao do reflexo ético, ou seja, todas as decisbes
e opgdes de gestores/as e colaboradores/as tém como critérios de base a conformidade com a
legislacdo em vigor a que estéo vinculadas as empresas do setor empresarial do Estado, os valores
e principios definidos, os compromissos externos neste dominio e as normas de conduta internas.
Este pilar resulta do investimento continuo na sensibilizagao, no didlogo aberto, na coeréncia entre o
que defendemos e as nossas acgdes, e que resulta na cultura de integridade que nos caracteriza. E
eixo que requer maior grau de investimento, constituindo-se como a primeira linha de defesa da

integridade.

O eixo “Detetar’ visa enquadrar os diferentes mecanismos internos para identificar situacbes e areas
de risco, desvios de procedimentos ou conduta, dilemas éticos ou circunstancias anémalas e definir
medidas corretivas. O Grupo AdP dispde de canais para recolher situagdes que podem advir de
interlocutores internos ou externos e dispde ainda de 6rgaos, com responsabilidades e autoridade

adequadas, para definir as medidas necessarias a aplicar.

O eixo “Resolver” integra as medidas a implementar, as metodologias de correg¢ao para garantir a
plenitude do modelo e a avaliagdo do desempenho ético do Grupo AdP através dos indicadores de

desempenho ético.

PROPOSITO VISAO MISSAO

VALORES E PRINCIPIOS [CRITERIOS ETICOS]

© Agdes Corretivas
o Cultura ftica * Mecanismos Legais

* Conformidade Legal o Alteracdes processuais

o Gestio de Risco ou procedimentars

 Capacitagio * Avaliagio desempenho

ético

Um dos instrumentos internos do Modelo de Integridade, respeita ao Regulamento de Denuncias
Voluntarias de Irregularidades do Grupo AdP, aprovado no decurso de 2021 e ja revisto no ano de
2024, e elaborado em articulagdo com a Diretiva Europeia relativa a protegdo das pessoas que
denunciam violagdes do direito da Unido (WhistleBlowing) e a Resolugao do Conselho de Ministros
n.° 37/2021 sobre a Estratégia Nacional Anticorrupcao 2020-2024.
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Neste documento, para além de se definir o objetivo e &mbito de atuagéo, encontram-se descritos os
meios de comunicacao de eventuais irregularidades ocorridas na sociedade, tendo sido definidos os
seguintes canais, através dos quais é preservado o anonimato de qualquer questdo que seja

enderecada:

> Carta fechada enderegada para a Comisséo de Etica da Aguas de Portugal, sito Rua Visconde
de Seabra 3, codigo postal: 1700-421 Lisboa;
» Correio eletronico enderegado para o etica@adp.pt;

Linha telefonica;

A\

> Presencialmente, em Lisboa, na Rua Visconde de Seabra, n.° 3, entre as 09h30 e as 17h00,
desde que previamente agendado;

» Formulario de denuncia voluntaria disponivel no sitio da internet da Empresa.

No final de 2022, decorrido um ano apds a aprovagao Politica de Integridade, a Empresa efetuou a
avaliagao do nivel de implementagao alcangado, o que possibilitou identificar os constrangimentos e
os elementos facilitadores, visando a definicdo dos préximos passos, com vista ao seu

robustecimento e integral implementacgéo.

A AdTA., adotou o Regulamento Geral de Protecao de Dados (RGPD), tendo aprovado em reuniao
de Conselho de Administracao de 18 de margo de 2019, a Politica de Prote¢cao de Dados Pessoais
interna e externa, de conhecimento de todos os trabalhadores, bem como dos clientes e
fornecedores, encontrando-se publicitada para consulta no sitio da empresa no seguinte link Politica

de Protecdo de Dados Pessoais Externa | Aquas do Tejo Atlantico

A AdP SGPS definiu, igualmente, o Modelo de Governo de Prote¢cao de Dados Pessoais, bem como

os procedimentos necessarios a sua execugao.

A adogéo e o cumprimento do RGPD manifestam o empenho da Empresa e dos seus 6rgaos sociais
no cumprimento da legislacao relativa a protecdo de dados pessoais, da seguranga e da privacidade

da informagéo, de modo a proteger os dados pessoais e a privacidades dos seus titulares.

A AdTA., é responsavel pelo tratamento dos dados pessoais, pelo que é esta que determina as
finalidades e os meios de tratamento dos mesmos. Por conseguinte, o exercicio de direitos por parte
dos titulares de dados pessoais deve ser enderegado para o Encarregado da Protegédo de Dados da
Empresa, relativamente a assuntos relacionados com o tratamento de dados pessoais, através do
correio eletronico dpo.adta@adp.pt, ou por escrito, para Encarregado de Protegcdo de Dados da
AdTA., ETAR de Alcantara, Av. de Ceuta, 1300-254 Lisboa.

3. Indicagao das politicas antifraude adotadas e identificacao de ferramentas existentes

com vista a mitigagcdo e prevencgao de fraude organizacional.
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Na sequéncia da entrada em vigor do Decreto-Lei 109-E/2021, de 9 de dezembro, que veio criar 0
Mecanismo Nacional Anticorrupgcdo (MENAC) e aprovar o regime geral de prevencéo da corrupgao
(RGPC), foram estabelecidas para as empresas publicas, um conjunto de obrigagbes legais
tendentes a implementacgao de instrumentos e mecanismos de controlo e prevencao de corrupgao,

estabelecendo também um regime sancionatério para o respetivo incumprimento.

Tendo por objetivo prevenir, detetar e sancionar atos de corrupgéo e infragdes conexas, levados a
cabo contra ou através das empresas, as empresas publicas passam a estar obrigadas a adotar um
conjunto de medidas de prevengao da corrupgao e, designadamente, de estabelecer um Programa

de Cumprimento Normativo e respetivo Sistema de Avaliacao.

No Programa de Cumprimento Normativo inclui-se, o Plano de Prevengéao de Riscos de Corrupgéao e
Infragdes Conexas (PPRCIC), o Cédigo de Etica e Conduta, um Plano de Formagao e o Canal de
Denuncia, mas ainda um conjunto de outros mecanismos estabelecidos no RGPC, destinado a
reforcar as ferramentas existentes para a mitigagdo e prevengéo de fraude organizacional,
designadamente o cumprimento do principio da Transparéncia Administrativa, a Inexisténcia de
Conflito de Interesses, o cumprimento das regras na Acumulagédo de Fungdes, a implementacéo de

um Sistema de Controlo de Interno e a promocgao da Concorréncia na Contratacao Publica.

O PPRCIC e o Cédigo de Etica e Conduta, encontram-se publicitados no sitio da internet da empresa,
encontrando-se detalhados no numero 3 do ponto C. Regulamento e Cédigos do presente

documento.

Foi realizada em 2024 uma formacgéao transversal aos trabalhadores das empresas do grupo AdP,
sobre o “Regime Geral de Prevencao da Corrupgao e as Medidas de Prevengao da Corrupgao e
Infragbes Conexas”, na qual foram identificadas as obrigagdes associadas as medidas preventivas

definidas e 0 modo como se encontra a dar cumprimento as mesmas na empresa.

Com a adogao do Cédigo de Etica e Conduta, aprovado e divulgado em dezembro de 2021 (e revisto
e divulgada a revisdo em janeiro de 2024) foram aprovados e implementados na empresa o
Regulamento de Denuncias Voluntarias de Irregularidades do Grupo AdP e a Linha de Integridade

(canal de denuncias internas e externas).

Esta igualmente implementada, a obrigatoriedade de entrega a sociedade as declaragcbes de
inexisténcia de conflito de interesse, subscritas pelos Administradores e ainda, pelos trabalhadores
da empresa, no seguimento do disposto no n.° 2 do artigo 13.° do RGPC do Decreto-Lei n.° 109-
E/2021, de 9 de dezembro.
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Na sequéncia das recomendacgdes do Tribunal de Contas/Conselho de Prevencéo da Corrupgao, a
entrada em vigor no inicio de 2018 da nova redacao do Cddigo dos Contratos Publicos (CCP), das
orientagdes da AdP, SGPS, SA, e o disposto no n.° 2 do artigo 13.° do RGPC, passaram a ser
subscritas Declaracdes de inexisténcia de conflito de interesses, antes do inicio de fungdes, pelos
membros do juri e todos os demais intervenientes em cada processo de analise/avaliagédo de
propostas, designadamente peritos. Estas declaragbes de inexisténcia de conflitos de interesses séo,
desde 2012, exigidas igualmente aos Administradores da sociedade e aos seus colaboradores com
fungcbes em areas potencialmente sujeitas a ocorréncia de atos de corrupgao, em cumprimento das
recomendagdes a data, emanadas pelo Conselho de Prevengao para a Corrupgao (CPC). Em 2019,

as referidas declaragbes passaram a ser exigidas a todos os trabalhadores da sociedade

A empresa, na sua pagina da internet, disponibiliza ainda um conjunto de informacgao essencial para
assegurar a existéncia de transparéncia administrativa e paralelamente, implementou um conjunto
de medidas destinadas a favorecer a concorréncia na contratacdo publica, destacando-se entre
ouras, a adesdao ao mecanismo de centralizagdo de compras, o planeamento atempado das

necessidades ou a adequada gestédo de contratos plurianuais e com caracter de continuidade.

A existéncia e funcionamento do sistema de controlo interno com vista a gestao de riscos, encontra-

se detalhado no ponto B. Controlo Interno e Prevencgao de Riscos do presente documento.

A avaliagao do Programa de Cumprimento Normativo é efetuada com um cariz anual, permitindo esta
monitorizacdo, identificar eventuais oportunidades de melhoria nas medidas preventivas

implementadas na empresa.

B. Controlo interno e Prevencgao de Riscos

1. Informacgao sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel com
a dimensao e complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus

ativos (este deve abarcar todos os riscos relevantes para a empresa).

A AdTA e, em particular, o seu Conselho de Administracdo, dedicam especial atengao as tematicas
do controlo interno, da gestao dos riscos, da fraude, da transparéncia da informacao e da fiabilidade

do relato financeiro e nao financeiro.

Tratando-se de preocupagdes transversais ao grupo AdP, no qual a AdTA se inclui, e por forma a
possibilitar o cumprimento das obrigagbes legais decorrentes do Regime Geral de Prevengéo da
Corrupgéao (RGPC) e a existéncia de uma sistematizagao e adequada visibilidade do Controlo Interno

(Cl) existente nas empresas, em 2025, e concluida a Fase 2, procedeu-se a consolidacdo do
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funcionamento do Sistema de Controlo Interno (SCI) do Grupo, assente na metodologia
internacionalmente aceite do COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission).

A escolha deste modelo assenta na sua flexibilidade, adaptabilidade a estrutura e atividades de
negoécio das empresas, abrangéncia e fiabilidade na resposta que proporciona aos desafios internos
ou externos existentes. Este modelo possibilita uma correlacdo direta entre os objetivos que a
organizagao define, ao nivel das categorias (Operagao, Reporte e Conformidade), e as componentes
do Cl (Ambiente de Controlo, Avaliagéo de Risco, Atividades de Controlo, Informagéo e Comunicagao
e Monitorizagao de Atividades), representativas da estrutura funcional da empresa e essenciais para

a sua concretizacéo.

AMBIENTE D CONTROLO

i
AvAL| Risco

ACAO DE
‘

MONITORIZACAG
i AO DE
ATIVIDADds

¢ Ambiente de Controlo

Deve refletir a importancia do Cl e estabelecer a disciplina e estrutura dos restantes elementos
SCI. Contempla um conjunto de regras, processos e estruturas que fornecem a base para a

realizacao do Cl na organizagao e define o espirito da organizacao, influenciando a consciéncia

que os trabalhadores tém para o risco. E a base de todas as restantes componentes do SCI.

e Avaliagcao dos Riscos

Visa identificar, avaliar, acompanhar e controlar todos os riscos que possam influenciar a estratégia
e os objetivos definidos pela empresa, assegurar o seu cumprimento e que sdo tomadas as acdes

necessarias para responder adequadamente a desvios ndo desejados.

O risco é definido como a possibilidade de um evento ocorrer e afetar (positiva ou negativamente) a

realizacao dos objetivos definidos pela organizagao.

Envolve um processo dinamico e interativo para identificar e analisar os riscos que afetam a
realizacdo dos objetivos da organizagao, servindo de base ao entendimento de como os mesmos

deveréo ser geridos.
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Devem ser definidos objetivos, de forma consistente e por categorias, aos diferentes niveis da
organizagao - operagoes, reporte e conformidade - com clareza suficiente para que seja possivel

identificar e analisar os riscos desses objetivos.

Correspondem as atividades recorrentes desenhadas para impedir ou reduzir o impacto adverso dos
riscos nos processos de negdcio da empresa. As atividades de controlo sao agdes estabelecidas por
politicas e procedimentos que ajudam a assegurar que as diretivas da Administracao, para mitigar os

riscos na concretizagao dos objetivos, sdo realizadas.

As atividades de controlo sdo realizadas a todos os niveis da organizagdo, em varias etapas dos
processos de negdcio e no ambiente tecnolégico. Podem ser de natureza preventiva ou detetiva e
podem abranger uma série de atividades manuais e automaticas, como autorizagdes e aprovacoes,

verificagdes, reconciliagoes e analises de desempenho do negdcio.

A segregacao de fungbes é tipicamente incorporada na selegéo e desenvolvimento de atividades de
controlo. Quando a segregacao de fungdes néo é possivel, a gestdo deve desenvolver e implementar

atividades de controlo alternativas.

Componente instituida para garantir a captagao, tratamento e troca de dados relevantes, abrangentes
e consistentes, num prazo e de uma forma que permitam o desempenho eficaz e tempestivo da

gestao e do controlo da atividade e dos riscos da empresa.

A informagao é necessaria para a organizagao exercer as suas responsabilidades de Cl em apoio a
realizacao dos seus objetivos. A gestao obtém ou gera e usa informacéo relevante e de qualidade,

proveniente de fontes internas e/ou externas, para apoiar o funcionamento do CI.

A comunicagao é um processo continuo que permite compreender as responsabilidades do Cl e a
sua importancia para atingir os objetivos. Pode ocorrer tanto interna como externamente e fornece a

organizagao as informacdes necessarias para a execugao dos controlos diariamente.

A comunicagao interna é o meio pelo qual a informacgéo € disseminada em toda a empresa, fluindo
em todos os sentidos e em toda a organizag&do. Permite assegurar que os trabalhadores recebem
uma mensagem clara por parte da gestdo sobre a relevancia do controlo interno e a forma

responsavel, como as atividades de controlo devem ser assumidas.

A comunicagédo externa tem uma dupla finalidade: permite a entrada de informagdes externas

relevantes e fornece informagdes a terceiros em resposta a requisitos e expetativas.
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e Monitorizacao de Atividades

A Monitorizagao é executada com vista a assegurar a adequacao e a eficacia do proprio SCI ao longo
do tempo, garantindo, nomeadamente, a identificacao tempestiva de eventuais deficiéncias ou de

oportunidades de melhorias.

Sao utilizadas avaliagbes continuas, pontuais/independentes ou uma combinagdo de ambas para
determinar se cada uma das cinco componentes do ClI, incluindo os controlos que efetivam os

principios dentro de cada componente, esta presente e a funcionar.

As avaliagdes continuas, incorporadas nos processos de negécio, nos diferentes niveis da

organizagao, fornecem informacdes oportunas.

As avaliagbes pontuais/independentes, realizadas periodicamente, variam em ambito e frequéncia,
dependendo da avaliagdo do risco, da eficacia das avaliagbes continuas e de outras consideracoes

de gestao.

Os resultados séo avaliados de acordo com os critérios estabelecidos pelos reguladores, 6rgéaos
normativos reconhecidos ou pela Administragéo e pelo Conselho de Administracéo, e as deficiéncias
sdo comunicadas, em tempo util, a gestdo e a Administragéo, conforme apropriado, sendo que as

mais relevantes sao igualmente comunicadas ao Conselho de Administragao.

Em 2025 foi dada continuidade a Fase 2 do Projeto de Implementagéo do SCI, com o mapeamento,
de parte dos restantes processos identificados como criticos e que compreendeu, entre outras
atividades, a elaboragédo de i) fluxogramas, os quais possibilitam uma rapida compreensao das
atividades desenvolvidas, e ii) Matrizes de Riscos e Controlo (MRC) onde se identificam os eventos

de risco e os controlos existentes ou a implementar na sua mitigacao.

Em 2025 foi realizado novo exercicio de avaliagdo do Risco, conforme previsto no modelo de gestao
de risco em vigor, e definidos pela empresa os PTR e os PIO entendidos como criticos para a

mitigacao das avaliacdes consideradas em patamar Toleravel ou Nao Toleravel.

Apresentam-se abaixo alguns dos principais riscos a que a Tejo Atlantico se encontra exposta, de

acordo com a avaliagao do risco efetuada em 2025:
*Risco muito elevado

v Contexto Externo

*Risco alto

v" Manutengao e reabilitagdo das infraestruturas
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*Risco médio
v' Atracao e retengao de talento
v" Gestao do conhecimento
v Gestao do ciclo comercial
v" Adequacédo das infraestruturas
v Fiabilidade das infraestruturas
v' Supply chain
v' Agua para reutilizagéo

v" Novos negdcios

2. Identificacdao de pessoas, 6rgaos ou comissoées responsaveis pela auditoria interna e/ou
pela implementacao de sistema de prevencgao e controlo de risco que permita antecipar

e minimizar os riscos inerentes a atividade desenvolvida.

A area de Gestao do Risco da Diregéao de Auditoria Interna e Controlo de Risco (AICR) da AdP SGPS
tem por missdo acompanhar a empresa na identificagdo dos riscos inerentes ao negdcio, na sua
caracterizacao e associacado dos elementos de controlo existentes para minimizar ou eliminar o seu
impacto, na realizagdo da avaliagdo interna do nivel de risco a que a empresa esta sujeita, € no

acompanhamento das medidas de mitigacao definidas.

A area de Controlo Interno da AICR, assegura a identificacdo e caraterizacdo dos controlos
implementados com vista a minimizagao do impacto dos eventos de risco associados a atividade da
empresa, acompanha a monitoragao interna da eficacia dos controlos e procura uma melhoria na

eficiéncia nos processos de negdcio existentes.

E & area de Auditoria Interna da AICR a quem compete proceder & verificagdo e validacdo da
implementacao e funcionamento e eficacia dos controlos, identificando as insuficiéncias existentes,
para além de aferir a adequabilidade da avaliagao realizada ao nivel de risco a que empresa se

encontra sujeita.

3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da empresa,
transcrig¢do da definicao de niveis de risco considerados aceitaveis e identificacao das

principais medidas adotadas.
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O grupo AdP e as suas empresas nao dispéem de um “Plano Estratégico e de politica de risco”, existindo,
contudo, formalmente aprovado um Modelo de Gestao do Risco, sustentado numa metodologia que permite
efetuar a gestédo do risco empresarial, através da avaliagao dos riscos na perspetiva da probabilidade de
ocorréncia e do impacto, considerando os respetivos riscos inerente e residual. Deste modo, procura-se
aferir a eficacia do sistema de controlo interno instituido para manter o nivel de risco num patamar

considerado aceitavel, em conformidade com a seguinte matriz.

Nio Aceitivel

A avaliacdo dos riscos na perspetiva do impacto contempla as seguintes dimensdes de analise:

v Financeira;

v" Reputacional;

v Legal ou regulamentar; e
v

Nivel de alinhamento com os objetivos de negdcio.

A perspetiva da probabilidade de ocorréncia do risco é avaliada considerando igualmente um conjunto

alargado de fatores, nomeadamente:

v’ Existéncia e eficacia de controlos;
v" QOcorréncia anterior do risco;

v" Complexidade do risco; e
v

Capacidade instalada para gerir o risco (pessoas, processos, sistemas).

A area de Gestao do Risco da Direcao de Auditoria Interna e Controlo de Risco (AICR) da AdP SGPS tem
por missdo, acompanhar a empresa na identificagdo dos riscos inerentes ao negdcio, na caracterizagao
dos elementos-chave de controlo necessarios para minimizar ou eliminar o seu impacto, na realizacao da
avaliagao interna do nivel de risco a que a empresa esta sujeita, e no acompanhamento das medidas de

mitigacéo definidas.

Reportando diretamente ao Conselho de Administracido da AdP SGPS, a AICR e respetivas areas de
intervencdo tém reforcada a sua independéncia perante as Administragcbes das empresas auditadas,
estando dotada de um adequado grau de autonomia na realizagc&o dos trabalhos, otimizando os recursos

disponiveis e evitando a duplicagao de estruturas.

No ambito do processo de Gestao do Risco Empresarial, os riscos séo tratados e monitorizados pela AdTA,

S.A., sendo periodicamente apreciados pela AdP SGPS, na qualidade de acionista maioritario. Em alguns
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riscos, a monitorizacao e tratamento € complementado por estruturas centralizadas de acompanhamento
e controlo da atividade do acionista maioritario, as quais tém como responsabilidade identificar e gerir os

principais riscos.

Sempre que a avaliagdo de um risco se enquadre num patamar toleravel ou nao aceitavel, sdo elaborados,
aprovados e adotados Planos de Tratamento do Risco (PTR) como medida de mitigagdo, nos quais se
identificam as agbes corretivas a desenvolver, a estratégia de tratamento que estas consubstanciam (evitar,
aceitar, reduzir ou partilhar o risco), a periodicidade de tratamento associada e os responsaveis por cada

uma das referidas agdes.

De igual modo, do exercicio de avaliagao de risco, resulta a identificagdo de potenciais oportunidades de
valor para a empresa, materializadas nos Planos de Implementagéo de Oportunidades (PIO) que, a imagem
dos PTR, apresentam igualmente a¢des a desenvolver, prazos de implementagcédo e responsaveis pelas

referidas acgbes.

Conforme enunciado no ponto antecedente, na AdTA, em 2025 foi realizado novo exercicio de avaliagao
do Risco, conforme previsto no modelo de gestao de risco em vigor, e definidos pela empresa os PTR e os
P10 entendidos como criticos para a mitigagao das avaliagdes consideradas em patamar Toleravel ou Nao

Toleravel.

4. Explicitacdo, ainda que por inclusao de organograma, das relagcées de dependéncia

hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgaos ou comissoées da empresa.

A AICR, enquanto elemento supervisor no processo de avaliacado de risco e da eficacia e eficiéncia dos
sistemas de controlo interno da Empresa, reporta diretamente ao Conselho de Administragcdo da AdP
SGPS, S.A., tendo reforcada a sua independéncia perante as administracées das empresas auditadas e
esta dotada de um adequado grau de autonomia na realizagdo dos trabalhos, otimizando os recursos

disponiveis e evitando a duplicacao de estruturas.

5. Indicacao da existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de

riscos.

A abordagem dos riscos é assegurada pelas estruturas existentes de acompanhamento e controlo

da atividade na empresa, as quais tém como responsabilidade identificar e gerir os principais riscos.

O Conselho de Administracao instituiu agdes de monitorizagao periddicas sobre os principais riscos
identificados, de forma a acompanhar a sua evolugao e aferir o nivel de controlo, estando as mesmas

a ser realizadas conforme previsto.
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Para além da AICR e outras estruturas centralizadas de acompanhamento e controlo do acionista
maioritario, existem areas funcionais da empresa que desenvolvem competéncias no controlo de
risco, designadamente o Secretario da Sociedade, o Responsavel do Cumprimento Normativo a

Direcao Financeira e a Diregado de Comunicagao em areas como a Legal, Financeira e Reputacional.

A abordagem dos riscos € assegurada pelas estruturas existentes de acompanhamento e controlo
da atividade na Empresa, as quais tém como responsabilidade identificar e gerir os principais riscos:

e Compras e Logistica, Gestdo de Ativos e Juridica — monitorizam procedimentos e
contratos;

e Sustentabilidade Empresarial — monitoriza os riscos de qualidade, ambiente e seguranca;

e Direcao Financeira — monitoriza os riscos financeiros;

e Planeamento e Controlo de Gestdo — monitoriza a atividade financeira e operacional;

e Direcao de Gestado de Ativos — monitoriza os riscos associados a falha dos ativos;

e CRO - Chief Risk Officer — zela para que as areas atras identificadas efetuem o
acompanhamento dos respetivos riscos e estabelece a interface entre estas, a Comisséao
Executiva e a AICR.

6. Identificagcdo e descricdo dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros,

operacionais e juridicos) a que a empresa se expoe no exercicio da atividade.

No contexto atual, para além de todos os riscos enunciados no ponto 3, os quais foram identificados
na avaliagao de risco efetuada em 2025 também relevam os seguintes:

* Envolvente politica, econémica e financeira

Risco de ocorréncias de caracter politico, econdmico ou financeiro, que possam condicionar a

continuidade do negécio da Organizagao.
» Capacidade técnica e humana

Risco de nao atingimento dos objetivos definidos para a Organizagao, decorrente da dificuldade na
manutencgao e gestao dos meios técnicos, humanos e financeiros adequados e suficientes para a

operacao do negaocio.
e Afluéncias indevidas de saneamento em alta

Risco de afluéncias indevidas de caracter pluvial, de maré e industrial, ao longo da cadeia de
saneamento "em alta", com consequente diminuicdo da capacidade de tratamento e perdas
financeiras, decorrentes de degradacao da infraestrutura, auséncia de redes separativas e descargas

industriais.

e Catastrofe
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Risco de ocorréncia de eventos catastréficos com impacto ao nivel da continuidade do negécio.
* Seguranca fisica dos trabalhadores e das instalacdes

Risco de perdas humanas, materiais e financeiras, resultantes de danos provocados nos ativos da
Organizacao, decorrentes de inexistente ou inadequadas medidas de mitigacdo de eventos de

caracter humano, natural ou processual.
* Gestao de talentos

Risco de dificuldade na captacao e retengao do capital humano necessario ao bom funcionamento e

desenvolvimento da Organizagao, decorrente de:

—Um processo de recrutamento néo direcionado para as necessidades da Organizagao;
—Uma ineficiente e inatempada avaliagdo de desempenho;
—Uma politica de formacgao desalinhada com o incremento de competéncias; e

—Uma ineficiente politica de gestao de carreiras.

7. Descricdo do processo de identificacdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo,

prevencao e mitigagado de riscos.

A definicado do modelo de gestdo do risco empresarial no Grupo AdP contemplou a definicdo e a
aprovagdo de uma Matriz de Riscos aplicavel ao universo das suas empresas, assente na
metodologia COSO, na qual os riscos se encontram definidos e séo revistos periodicamente,

considerando a realidade operacional e empresarial existente.

Anualmente, a Empresa procedera a avaliacdo do seu risco, através da autoavaliacéo realizada pelas
suas unidades organicas, aos riscos que lhe sejam aplicaveis, tendo por base uma analise do risco
inerente e residual, atendendo ao sistema de controlo interno existente e a eficacia e eficiéncia dos

controlos implementados.

Quando, na avaliacao de risco anual da Empresa, sao identificados riscos enquadrados num patamar
acima do considerado aceitavel para o Grupo AdP, é definido por risco um Plano de Tratamento,
aprovado pela Administragéo, identificando-se para o efeito qual a(s) agao(bes) corretiva(s) a
desenvolver, a estratégia de tratamento que esta(s) consubstancia(m) (evitar, aceitar, reduzir ou
partilhar o risco), a periodicidade de tratamento associada, o responsavel e respetivo plano de
implementacdo. Consoante a duragao do periodo de tratamento definido, poderao ser definidas datas
de monitorizagao e os respetivos responsaveis, sendo o impacto das a¢des desenvolvidas aferido na

avaliagao subsequente efetuada.

8. Identificacdo dos principais elementos do SCI e de prevencao de risco implementados

na empresa relativamente ao processo de divulgagao de informacgao financeira.
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A adequabilidade e a qualidade da informacgéo financeira divulgada, a qual é processada em sistemas
de informacéo, € garantida através dos controlos de IT implementados, da sua analise mensal por
via da elaboracao de relatérios de atividade onde se explicam e decompdem variagdes de saldos,
das auditorias externas semestrais efetuadas as demonstracdes financeiras e do acompanhamento

trimestral que é prestado pelo Conselho Fiscal e pelo Revisor Oficial de Contas.
C. Regulamentos e Codigos

1. Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e regqulamentos externos a que
a empresa esta legalmente obrigada, com apresentacao dos aspetos mais relevantes e

de maior importéncia. .

Sendo uma empresa do Setor Empresarial do Estado, a Sociedade esta obrigada ao cumprimento
do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, ao Cédigo das Sociedades Comerciais e ao Estatuto

do Gestor Publico.

Igualmente esta a empresa obrigada ao cumprimento do Cdédigo de Procedimento Administrativo,

bem assim como as disposi¢des constantes do Cddigo dos Contratos Publicos.

A Sociedade esta igualmente obrigada a observancia e cumprimento das Orientagdes que Ihe sejam
fixadas pelos acionistas ou respetivas tutelas financeira e setorial, e outras autoridades

administrativas, reguladoras e/ou fiscalizadoras.

Os regulamentos internos da empresa baseiam-se na legislagdo em vigor, nas orientagdes da
ERSAR e do Grupo AdP, nos requisitos de Qualidade, Ambiente, Seguranca, Gestao de Energia,

normativos em que a Empresa se encontra certificada, e nas boas praticas de gestao.

Os regulamentos internos, aprovados pelo Conselho de Administragcdo, estabelecem os principios,
as regras e condutas a adotar no desenvolvimento da atividade da Empresa, de forma a permitir uma
uniformizagao e melhor racionalizagéo de procedimentos, no estrito cumprimento da legislagao em

vigor e das orientacdes das tutelas financeira e setorial, destacando-se:
e Codigo de Conduta e Etica

Reune os valores e os principios que alicergcam a cultura empresarial do Grupo AdP, permitindo
aperfeigoar a consciéncia comum dos trabalhadores e colaboradores e garantir a pratica de
condutas profissionais de elevado padrdao moral, em complemento das disposigdes legais e
regulamentares que devam observar. Aplica-se a todos os colaboradores da empresa
independentemente do seu vinculo laboral, bem como da posicdo hierarquica que ocupem,
estando também disponivel no site da empresa em https://www.tejoatlantico.pt/sobre-

nos/governo-societario/controlo-e-integridade

e Manual do Governo da Sociedade
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Destina-se a compilar as normas constantes dos Estatutos da Sociedade e as deliberagdes e
regulamentos internos aprovados em Conselho de Administracao, referente as diversas areas
da Empresa, visando a partilha do conhecimento das matérias fundamentais ao Governo da
Sociedade, pelos trabalhadores e colaboradores da Empresa, dotar a organizagdo com um
instrumento que melhore as suas praticas, concertando num uUnico documento, normas,
deliberagdes e regulamentos que se encontrem dispersos. Disponivel no site da empresa em

https://www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/media/s4ifaffx/manualgovernosociedade.pdf

e Manual de Delegacao de Competéncias

Estabelece a delegagcdo de competéncias, considerando-se delegagdo como o processo de
atribuicdo de responsabilidade do exercicio de uma atividade e a correspondente autoridade
para o efeito. O disposto neste Manual deve ser articulado com outras disposi¢cdes da
Sociedade, particularmente com o Manual de Governo da Sociedade e o Coddigo da
Contratagao Publica:

https://www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/media/ullbtmu5/20240704 manual-de-delegacao-de-

competencias-1.pdf

e Plano de Gestao de Riscos e Corrupcgao e Infragdes Conexas

Tem como obijetivo a identificagao das principais areas que potencialmente poderao ser sujeitas
a ocorréncia de atos de corrupgéo, bem como os principais riscos dai decorrentes, os controlos
instituidos pela Empresa, visando a sua mitigagéo, a probabilidade de ocorréncia e a definigao
dos responsaveis pela implementagéo e gestao do Plano:

https://www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/media/lomzka3a0/29 01 2024 pprcic tejo atlantico.

pdf

e Regulamento de Aquisicéo, Atribuicdo e Utilizacdo de Viaturas de Servico

Define as regras e procedimentos a observar na aquisigéo, na atribuicdo e na utilizagado das
viaturas de servigo da AdTA. Definem-se, ainda, os mecanismos de controlo da frota automovel,
seus responsaveis e procedimentos operacionais/administrativos, bem como a abrangéncia da
aplicagao da tributagéo fiscal sobre a utilizagdo de viaturas: encontrando-se na Intranet da

empresa em https://portal.aguasdotejoatlantico.adp.pt/index.php/downloads/gestao-de-frota/ ;

e Politica e Regulamento de Subsidios, Patrocinios e Donativos

Tem por objetivo definir a Politica de Subsidios, Patrocinios e Donativos e assegurar que a

atribuicao de beneficios no universo empresarial do Grupo AdP cumpre a mesma, é efetuada
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com rigor e transparéncia, enquadrada no Cédigo de Conduta e Etica e no Plano de Gestao de
Riscos de Corrupcéao e Infragcbes Conexas e atende aos principios de sustentabilidade, bem
como a sua elegibilidade ao nivel dos incentivos  fiscais(Mecenato)

https://www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/media/loqpoy1t/20180719 rev0 politica-e-

requlamento-subsidios-patrocinios-donativos tejo-atlantico.pdf

e Regulamento de Marcacgao de Viagens e Estadias

O presente Regulamento, aplicavel a todas as marcagdes de viagens e estadias, nacionais e
internacionais, relativas a colaboradores das empresas maioritariamente participadas, direta e
indiretamente, pela AdP SGPS em posi¢cao de dominio, tem como objetivo sistematizar as
regras a cumprir no procedimento de marcagao de viagens e estadias, nacionais (em Portugal

Continental, Agores e Madeira) e internacionais (na Europa e no resto do mundo);

e Procedimento e Regulamento para realizagao de visitas as infraestruturas operacionais da
AdTA

Estabelece a metodologia, as regras a adotar e define os principios de seguranca e ambiente,
da eficacia e da responsabilidade dos visitantes e dos seus acompanhantes aquando da
realizacao de visitas de estudo e técnicas as infraestruturas operacionais de saneamento da
AdTA

¢ Regulamento de Utilizacao de Postos de Carregamento de Veiculos Elétricos

Tem por objetivo formalizar os procedimentos de acesso e utilizagdo dos postos de
carregamento de veiculos elétricos que integram a rede mobi.e.adp existentes em qualquer

instalagdo onde a Empresa opere, para carregamento de viaturas elétricas;
e Regulamento Geral Sobre a Protecao de Dados

Estabelece os termos e condigdes ao abrigo dos quais as empresas do Grupo Aguas de
Portugal recolhem e tratam os dados pessoais dos seus stakeholders no cumprimento do
Regulamento Geral de Protegédo de Dados (RGPD) e demais legislagao aplicavel em matéria

de protecdo de dados.

A Politica de Protecdo de Dados Pessoais, que estabelece os termos e condigbes ao abrigo
dos quais as empresas do Grupo AdP, recolhem e tratam os dados pessoais dos seus titulares
no cumprimento deste encontra-se disponivel em

https://www.tejoatlantico.pt/media/fgnflocj/20190318 rgpd politica de protecao de dados p

essoais externa adta.pdf

Manual de Empresa Corporativo
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Tem por objetivos garantir a coeréncia grafica das diferentes manifestagdes da marca,
estabelecendo uma Empresa coesa, sélida e facilmente reconhecivel para todas as empresas
do Grupo. As diretrizes definidas neste manual permitem a normalizagao e a correta utilizagao
dos elementos gréaficos que constituem o patriménio da imagem do Grupo Aguas de Portugal,
nomeadamente o logotipo e os elementos da tipografia institucional, nas pegas e suportes de

comunicag¢ao que venham a ser produzidos;
e Manual de Responsabilidade Empresarial

Estabelece os processos e procedimentos do sistema de responsabilidade empresarial da
Empresa, tendo como referenciais as normas internacionais respetivas. Este constitui a
estrutura base para assegurar a implementagdo e manutencdo dos sistemas de gestéo
adotados na empresa, de modo a satisfazer as necessidades e expectativas dos clientes e

outras partes interessadas;
e Politica Remuneratéria Empresas do Setor da Agua

Esta politica visa definir regras claras de enquadramento e progressao salarial e igualmente
normalizar a atribuicdo de subsidios e outras remuneragdes complementares nas Empresas,
garantindo, ainda assim, uma flexibilidade que permita adequar as praticas de gestdo de
recursos humanos as reais necessidades das empresas. Esta politica geral nao incide sobre
remuneragdes ou subsidios que devam ser atribuidos por forca da legislagdo em vigor ou
resultantes das garantias e direitos de trabalhadores/as em cedéncia de interesse publico ou

figura equivalente;
e Regulamento de Valorizagao Profissional

O presente regulamento interno fixa os termos da comparticipagéo das empresas do Grupo em
matéria de incentivo a participagéo dos seus colaboradores em programas de Pés Graduagao
em Universidades ou Escolas Superiores, em acdes de formagao externa, no Pais ou no
Estrangeiro, em dominios diretamente relacionados com a sua atividade e que contribuam
inequivocamente para o aumento do seu capital intelectual, bem como a sua participacado em
Associagdes Profissionais ou de Classe que contribuam para a sua valorizagao profissional ou

se mostrem adequadas ao prosseguimento dos fins da Empresa;
e Manual da Qualidade do Laboratério

Descreve e explica o funcionamento do Sistema de Gestao da Qualidade do Laboratdrio para
o desenvolvimento de todas as atividades no ambito do Sistema de Gestdo do Laboratério,
seguindo o referencial normativo, definindo a Organizagdo, as Fungdes, os Meios, os
Procedimentos, e as Responsabilidades adotadas pela Diregédo para assegurar a qualidade dos

servicos fornecidos aos Clientes e a idoneidade na sua avaliagdo, constituindo o suporte
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material de referéncia para os procedimentos da acreditacdo dos ensaios do Laboratdrio,

segundo a norma NP EN Isso/IEC 17025:2005 e os requisitos da empresa acreditadora;

e Manual de Fornecedores - requisitos de fornecimento no ambito do Sistema de

Responsabilidade Empresarial

Define os requisitos e regras especificas para a relagdo contratual com os Fornecedores de
forma a garantir o integral cumprimento dos requisitos legais aplicaveis, bem como dos
requisitos das normas subscritas, designadamente ISO 9001 (Qualidade), ISO 14001
(Ambiente), 1ISO 50001 (Energia) e OHSAS 18001 (Seguranga e Saude do Trabalho), entre
outros, os quais visam assegurar o cumprimento da Politica de Sustentabilidade Empresarial
da AdTA., disponivel no site da empresa em

https://www.tejoatlantico.pt/media/phahwgch/20180703 _manual_de fornecedores_adta .pdf
e Manual de Fungdes Organizacionais

Define a estrutura organica da AdTA., e as atribuicdes de cada unidade organica que a constitui.
e Manual de Compras

Tem como objetivo sistematizar as regras a cumprir no processo de compras;

e Manual de Contratacédo Publica e «Boas praticas em contratacado publica»

Visa uniformizar procedimentos de contratagéo publica no Regime Geral ao nivel das empresas
do Grupo AdP e garantir a observancia de requisitos legais e de recomendagdes corporativas
relativas a procedimentos de contratacdo publica, em face das alteragdes introduzidas ao
Cddigo dos Contratos Publicos (CCP), bem como municiar um guidao que oriente os seus

utilizadores na interpretagao e na aplicagao do referido diploma legal;
e “Plano Igualdade Género 2023”

Corporizando os principios enunciados na Politica de Igualdade de Género do Grupo Aguas de
Portugal e da AdTA., visa a implementagdo de um conjunto de medidas tendentes a alcangar
uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar

discriminacgdes e a permitir a conciliagcao entre a vida pessoal, familiar e profissional.

2. Cédigo de Etica

O Compromisso de Integridade, assumido pela AdTA., com a subscri¢do da Politica de Integridade

do Grupo Aguas de Portugal, apresenta a visdo sobre a ética e a integridade, consolidando o
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compromisso com um modelo de governacao assente nos mais elevados padrdes éticos, na

transparéncia, responsabilidade e na exceléncia das praticas de gestao publica.

O Coédigo de Etica e de Conduta é um dos instrumentos do Compromisso de Integridade, orientando
e apoiando na compreens&o das normas éticas do Grupo Aguas de Portugal, a manter por todos os
trabalhadores dando a conhecer as diferentes partes interessadas os principios subjacentes na forma
como a AdTA., desenvolve a sua atividade.

O referido Cédigo foi revisto em 5 de janeiro de 2024, encontrando-se também disponivel no portal

da AdTA., e no respetivo sitio da internet.

O Cédigo de Conduta e Etica da AdTA tem por objetivo enquadrar a misso, os principios e os valores
da Empresa num conjunto de referéncias e linhas de orientagdo que deverdo mobilizar os
comportamentos e atitudes de todos os trabalhadores e colaboradores ao seu servigo nas suas
atividades de todos os dias. As referéncias e linhas de orientacdo do Cédigo de Etica deverdo ser
observadas por todos os trabalhadores da empresa e colaboradores das empresas que prestem

servigos a AdTA, qualquer que seja a natureza juridica da sua relagao.

A atuacdo da AdTA, enquanto empresa que presta um servigo publico, pauta-se por valores de
integridade, rigor e responsabilidade no desempenho da sua miss&o. O Cédigo de Conduta e Etica
expressa o0 compromisso da Empresa e 6rgdos sociais em prosseguir a sua missdo com
transparéncia, dialogo e ética. Mais do que um compromisso, o Codigo reflete a vontade de
prosseguir um caminho de melhoria continua de uma Empresa que assume como principios
estruturantes da sua agdo a responsabilidade da defesa e da protecdo do meio ambiente, a
transparéncia nas suas relacbes com o exterior e a contribuicdo para um desenvolvimento

sustentavel, nas suas vertentes ambientais, sociais, econdmicas e culturais.

O Cédigo de Conduta e Etica, esta disponivel no site da Empresa através da seguinte hiperligacio:

Controlo e Integridade | Aguas do Tejo Atlantico, tal como ja explicitado no ponto anterior do presente

Relatério, encontrando-se, deste modo, igualmente assegurada divulgagao a clientes e fornecedores.

3. Regime Geral da Prevencgao da Corrupgao (RGPC: anexo do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de
9 de dezembro)
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Dando cumprimento ao disposto no n.° 1 do artigo 6.° do RGPC, criado através do DL n° 109-E/2021,
as empresas do grupo AdP possuem Planos de Prevencédo de Riscos de Corrupgao e Infragbes
Conexas (PPRCIC), reconhecendo a relevancia e o valor deste instrumento de gestdo na prevencgéao
e no combate a corrupgao e infragbes conexas, e a utilidade na identificagdo e avaliagao do risco

associado.

O PPRCIC pretende também reforcar a cultura da empresa e dos respetivos colaboradores no que
respeita a comportamentos éticos e boas praticas no relacionamento com clientes, fornecedores e

demais entidades.

O Plano identifica as principais areas de risco e interlocutores que potencialmente poderao estar
sujeitos a ocorréncia de atos de corrupgao, bem como os principais riscos dai decorrentes, o respetivo
impacto, probabilidade de ocorréncia e classificagdo, os controlos instituidos pela empresa visando
a sua mitigagao, e por fim a definicao dos responsaveis pela implementacao e gestdo do Plano, tal
como identificado no n.°2 do artigo 6.° do RGPC.

O PPRCIC, ja adotado na AdTA em 2017, em cumprimento, da entdo recomendacgédo do Conselho
de Prevencao da Corrupcéo, teve a ultima versao aprovada pelo seu Conselho de Administragao em
29 de janeiro de 2024, encontrando-se prevista a sua revisdo pelo menos a cada 3 anos, e/ou sempre
que se justifique, por forma a avaliar a necessidade de eventuais adaptacdes decorrentes de
recomendacgdes emanadas pelo MENAC, de alteracbes organicas ocorridas ou da evolugdo na

realidade da empresa em matérias de corrupgao e de infracbes conexas.

0] Plano encontra-se disponibilizado na pagina da internet em SITE
https://www.aguasdotejoatlantico.adp.pt. e foi remetido para conhecimento das Tutelas Setorial e
Financeira e das respetivas entidades inspetivas (IGF e IGAMAOT) e do MENAC, conforme
estabelecido n.° 7 do artigo 6.° do RGPC.

Nao tendo sido identificados eventos de risco classificados como elevado ou muito elevado no

ambito do PPRCIC vigente em 2025, nao foi elaborado o relatério intercalar .
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A AdTA da cumprimento a legislacao e regulamentagao em vigor relativamente a prevencao da
corrupcao, designadamente sobre o cumprimento da obrigagédo de elaboragao do Relatério anual
de cumprimento do Plano de Prevencédo de Risco de Corrupgdo e Infracbes Conexas (adiante
PPRCIC) (vide n.° 1 do artigo 46.° do RJSPE, que remete para a alinea a) do n.° 1 do artigo 2.° da
Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro, a que corresponde a atual alinea g) do n.° 3 do artigo 2.° do
Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro).

O referido relatorio identifica as situagbes relativas a atos irregulares conexos com corrupgao
ocorridos, identificacdo dos controlos ndo implementados, controlos implementados, mas nao

eficazes, para os quais sédo definidos planos para a sua mitigagao.

O relatério de avaliagdo anual é divulgado interna e externamente, através dos canais de
comunicacgao da sociedade, ficando disponivel para consulta no site da sociedade, em

https://www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/media/rkijfdn4a/relatorio-anual-plano-de-prevencao-de-

riscos-de-corrupcao-e-infracoes-conexas-2025.pdf

O Relatdrio é ainda enviado as Tutelas Setorial e Financeira e as respetivas entidades inspetivas
(IGAMAOT e IGF) e ao MENAC.

O Grupo AdP e nomeadamente a AdTA, dispde de Cédigo de Etica e Conduta, implementado
desde 2017, cuja ultima revisao e atualizagédo data de janeiro de 2014, de forma a dar cumprimento
as obrigagdes decorrentes do artigo 7.° do RGPC, sendo do conhecimento de todos os
colaboradores e ao qual estes se encontram vinculados. O Cédigo de Etica, encontra-se disponivel

para consulta no site da empresa, podendo ser acedido em Controlo e Integridade | Aguas do

Tejo Atlantico

O Cadigo de Etica e Conduta expressa o compromisso da empresa e érgdos sociais em prosseguir
a sua missado com transparéncia, dialogo e ética. Mais do que um compromisso, o cédigo reflete
a vontade de prosseguir um caminho de melhoria continua de uma empresa que assume como
principios estruturantes da sua acdo, a responsabilidade da defesa e prote¢do do meio ambiente,
a transparéncia nas suas relagdes com o exterior e a contribuicdo para um desenvolvimento
sustentavel nas suas vertentes ambientais, sociais, econémicas e culturais. Pretende ser uma
referéncia formal e institucional para a conduta profissional de todos/as os/as colaboradores/as,

tornando-se um padrao de relacionalmente interno e com os publicos externos do Grupo AdP.
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A aprovacdo do Cadigo de Etica e as respetivas revisdes, sdo divulgadas interna e externamente
através dos canais de comunicagdo da sociedade. O Cédigo de Etica e Conduta esta ainda

publicado na intranet e internet.

De igual forma, a divulgacdo do Cédigo de Etica e Conduta, a clientes e fornecedores, encontra-

se assegurada por via da sua publicitagao no sitio da sociedade.
D. Deveres especiais de informagcao

1. Indicagao da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informacgao a que a
empresa se enconftra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informagao

econdmica e financeira (vide alineas d) a i) do n.°1 do artigo 44.° do RJSPE), a saber:

a) Prestagéo de garantias financeiras ou assung¢éo de dividas ou passivos de outras empresas,

mesmo nos casos em que assumam organizagao de grupo;

Nao foram prestadas quaisquer garantias financeiras, nem assumidas dividas ou passivos de outras

empresas.

b) Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificagdo dos desvios verificados e indicagdo de

medidas de corregdo aplicadas ou a aplicar;

O grau de execugéao dos objetivos fixados, bem como a justificagdo de desvios e eventuais medidas
corretivas é publicado anualmente no Relatério e Contas e Relatério do Governo Societario da

Empresa, os quais serao disponibilizados no site da mesma e no SISEE.

¢) Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento

e as fontes de financiamento;

Os planos de atividades e orgamento anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as

fontes de financiamento, sédo disponibilizados na plataforma do SISEE e no site da Empresa.
d) Orgamento anual e plurianual;

O orcamento anual é disponibilizado na plataforma do SISEE e no site da Empresa.
e) Documentos anuais de prestagéo de contas;

Os documentos anuais de prestacao de contas sao disponibilizados na plataforma do SISEE e no

site da Empresa.
f) Relatérios trimestrais de execugao orgcamental acompanhados dos relatérios do 6rgao de
fiscalizacéo.

Os relatérios trimestrais de execugao orgamental, acompanhados do Parecer do Conselho Fiscal e
do Parecer do Revisor Oficial de Contas, s&do disponibilizados na plataforma do SISEE e no site da

Empresa.
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E. Sitio na Internet

1.

a)

b)

d)

f

Indicacao da hiperligagdo para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se
encontram divulgados os seguintes elementos (vd. artigo 53.° do RJSPE):

Sede e, caso aplicavel, demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC;
https://www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/identificacao-da-Sociedade
Estatutos e regulamentos de funcionamento dos 6rgaos e/ou comissoes;

Titulares dos 0rgdos sociais e oufros 0rgdos estatutarios e respetivos elementos

curriculares, bem como as respetivas remuneragoes e outros beneficios;
https://www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/orgaos-sociais

https://www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/media/w2rh5upr/estatutos tejoatlantico.pdf

Documentos de prestacdo de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais;
https://www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/indicadores-financeiros
https://www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/media/w2rh5upr/estatutos_tejoatlantico.pdf

Obrigacbes de servigo publico a que a empresa esta sujeita e 0s termos contratuais da

prestacao de servigo publico;

https://www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/sobre-nos/quem-somos/

Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos ultimos

trés exercicios.

https://www.aquasdotejoatlantico.adp.pt/sobre-nos/informacao-financeira/

Recebimento de subsidios totais

Subsidios 3 Exploraco 1168667
ID-PB-WaterSmart 30749
AdP_Proj.SmartDAI 32660
Projeto AQUAVISE 60172
Projeto BIOPOLINWATER 45174
Projeto Interreg Sudoe — ECOVAL (89)
Fundo Ambiental -AgIR 1000 000
Subsidios 20 Investimento 2222419
FEDER 1707 282
POSEUR 515136
Total 3391085

2. Indicagao da hiperligagcdo para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se

encontram publicitados os seguintes documentos:
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a) Regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a empresa esta

legalmente obrigada; Manuais e Regulamentos | Aguas do Tejo Atlantico (adp.pt)

https.//www.aquasdotejoatlantico.adp.pt/sobre-nos/qoverno-societario/transparencia/

b) Cédigo de Etica;
Compromisso de Integridade | Aguas do Tejo Atlantico (adp.pt)

https://www.adp.pt/governo-
societario/Documentos%20Partilhados/%C3%89tica%20e%20Conduta/C%C3%B3digo%20%
C3%389tica%20e%20Conduta.pdf

¢) Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupcgéo e Infracbes Conexas (PPR);

https://www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/plano-de-gestao-de-riscos-de-corrupcao-e-

infracoes-conexas

d) Relatério de avaliagdo intercalar nas situacgdes identificadas de risco elevado ou maximo

https://aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/plano-de-gestao-de-riscos-de-corrupcao-e-

infracoes-conexas.

e) Relatério de avaliagdo anual no @mbito da execugéo do PPR;

https://www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/plano-de-gestao-de-riscos-de-corrupcao-

e-infracoes-conexas
f) Cdbdigo de Conduta

https://www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/compromisso-de-integridade

g) Relatério sobre remuneragbes por género, a que se refere o n.° 2 da Resolugdo do Conselho
de Ministros n.° 18/2014, de 7 de margo).

relatorio_sobre_remuneracoes _pagas_a_mulheres_e _homens_2024.pdf

https://www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/iqualdade-de-genero

h) Informagdo anual do modo como foi prossequida a missdo da empresa, do grau de
cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de responsabilidade
social, de desenvolvimento sustentavel e os termos de prestacdo do servigo publico, e em
que medida foi salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da
investigacao, do desenvolvimento, da inovacéo e da integracdo de novas tecnologias no
processo produtivo (vd. artigo 45.° do RJSPE)

O Relatério de Sustentabilidade da AdTA do ano de 2024 foi aprovado e publicado no site
da AdTA em https://issuu.com/aguastejoatlantico/docs/relat rio de sustentabilidade 2024,

encontrando-se em processo de aprovacao o relatério relativo ao ano de 2025.
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A divulgagao dos elementos relativos a Empresa é efetuada no enderecgo do sitio da Internet da AdTA

em Aguas do Tejo Atlantico, encontrando-se as hiperligagbes correspondentes a cada um dos

elementos alvo de divulgacéo indicadas acima.

F. Prestacao de Servigo Publico ou de Interesse Geral (caso aplicdvel)

1. Referéncia ao contrato celebrado com a empresa publica em que Ihe tenha sido confiada
a prestacao de um servigco publico ou de interesse geral, respeitante a remuneragao dessa
atividade (vd. n.° 3 do artigo 48.° do RJSPE).

Em 28 de abril de 2017, foi celebrado o Contrato de Concesséao entre o Estado Portugués e a AdTA,
tendo sido atribuida a Empresa a Concessao da Exploracao e da Gestao do Sistema Multimunicipal

de Saneamento de Aguas Residuais da Grande Lisboa e Oeste.

O referido Sistema Multimunicipal, gerido e explorado pela Sociedade AdTA., integra os antigos
Sistemas Multimunicipais de Saneamento da Costa do Estoril, do Tejo e Trancdo, e do Oeste,
existentes & data da sua fusdo no Sistema Multimunicipal de Abastecimento de Aguas e de
Saneamento de Lisboa e Vale de Tejo, e que eram explorados e geridos pelas Sociedades SANEST
- Saneamento da Costa do Estoril, S.A., Simtejo, - Sistema Integrado dos Municipios do Tejo e

Trancdo, S.A., e Aguas do Oeste, S.A.

A constituicdo da AdTA decorre, portanto, da cisdo do anterior Sistema Multimunicipal de
Saneamento de Lisboa e Vale do Tejo e da Sociedade que o geria, a Aguas de Lisboa e Vale do
Tejo, S.A., criada pelo Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio, e cuja gestao ficou entdo a cargo da

EPAL, nos termos deste ultimo diploma.

A criagdo de nova empresa gestora proporciona a obtengéo de sinergias, com reflexo positivo nas
tarifas, bem como na sustentabilidade econdmica e financeira do conjunto dos sistemas, sendo,

assim, pautada por objetivos estratégicos e de interesse nacional.

Estes objetivos justificam que se dote esta concessdo de um regime particularmente vocacionado
para a sustentabilidade econdémica e financeira do Sistema, para a respetiva estabilidade tarifaria,
para mitigar a heterogeneidade dos Sistemas extintos, designadamente através do estabelecimento

de um prazo de vigéncia adequado.

2. Caso nao tenha contrato celebrado ou, tendo, caso haja apresentado nova proposta,
referéncia as propostas de contratualizacdo da prestacao de servigco publico
apresentadas ao titular da funcao acionista e ao membro do governo responsavel pelo
respetivo sector de atividade (vd. n.°s 1, 2 e 4 do artigo 48.° do RJSPE). A empresa deve

apresentar declaragcdo do seguinte:
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a) que elaborou uma proposta de contratualizagdo da prestacdo de servigo publico;
Nao aplicavel face a natureza da AdTA e ao seu contexto constitutivo.

b) que essa proposta foi apresentada ao titular da funcdo acionista e ao membro do Governo

responsavel pelo respetivo setor de atividade, e
Nao aplicavel face a natureza da AdTA e ao seu contexto constitutivo.

¢) que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.° 1 do artigo 48.° do
RJSPE.

Nao aplicavel face a natureza da AdTA e ao seu contexto constitutivo.
Vil. Remuneragodes
A. Competéncia para a Determinacgao

1. Indicagdo quanto a competéncia para a determinagcdao da remuneragdao dos Orgados
sociais, dos membros da comissao executiva ou administrador-delegado e dos dirigentes

da empresa.

Comiss2o de Vencimentos da Aguasdo Tejo Atléntico, SA.

Comissio de Vendimentos da Aguas do Tejo Atlantico, SA.

Deliberagio do Conselho de Administragio daAguas do Tejo Atlantico,
SA. com Parecer Prévio daAdP-SGPS

2. Identificacao dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de
interesses, atuais ou potenciais, entre os membros de 6rgaos ou comissoées societdrias
e a empresa, designadamente na aprovacgao de despesas por si realizadas (vide artigo
51.° do RJSPE).

A aprovacao de despesas dos membros do 6rgao de administracdo carece sempre de assinatura de
outro administrador. Os membros do 6rgdao de administracdo nao intervém na aprovagao das suas

préprias despesas.

A aprovacao de despesas dos demais 6rgaos sociais, quando existam, carece sempre da assinatura

de um administrador.

3. Dar conhecimento do cumprimento por parte dos membros do 6rgdao de administragao
do que dispoe o artigo 51.° do RJSPE, isto é, de que se abstém de intervir nas decisées
que envolvam os seus proprios interesses, designadamente na aprovagao de despesas

por si realizadas.

Os membros do 6rgdo de administragdo nao participam em decisdes que envolvam o0s proprios

interesses, ou de familiares, nos termos previstos na Lei, designadamente no Estatuto do Gestor
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Publico, no Cddigo das Sociedades Comerciais e ainda nos termos da Recomendacgao do Conselho
de Prevencao da Corrupcao (adiante CPC), de 8 de janeiro de 2020, alegando impedimento legal.
Os membros do 6rgao de administragdo apresentaram a Sociedade declaracao de inexisténcia de

conflitos de interesses, recomendada pelo CPC.
B. Comissao de Fixacdo de Remuneragées

Composicao da comisséo de fixagcdo de remuneracées, incluindo identificacdo das pessoas

singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio.

Orgo Cargo Nome
Comiss3o de vencimentos Presidente Dra Cdarina Issbel Climaco Monteuro d’Oliveira
Vogl Dr. Rui Mendes Costa
Vogl Dr. béo Paulo da Cruz Anténio

C. Estrutura das Remuneragées
1. Descrigcao da politica de remuneragcao dos 6rgaos de administragcao e de fiscalizagao.

As remuneracgdes dos administradores, sem prejuizo dos casos da opgao pelo vencimento do lugar
de origem, sdo as que resultam da aplicagao do disposto no Estatuto do Gestor Publico, Estatuto do
Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marcgo, e do disposto na Resolugéo
do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro e na Resolugdo do Conselho de Ministros
n.° 36/2012, de 26 de margo.

Nos termos da Resolugao do Conselho de Ministros n° 16/2012, de 14 de fevereiro, € determinado
que a remuneragao mensal iliquida dos gestores publicos seja fixada, tendo em conta a dimenséao da

empresa publica, tomando como padrao o vencimento do Primeiro-Ministro.

O vencimento do Primeiro-Ministro, por sua vez, pela Lei n° 4/85, de 9 de abril, na sua atual redagao,
é fixado a partir do vencimento do Presidente da Republica, em relagao a qual a Lei n° 2 6/84, de 31
de julho, que o regula, estabelece no seu artigo 2° (na redagao que lhe foi dada pelo artigo 10 da Lei
n° 102/88, de 25 de agosto). «O vencimento e o abono referidos no artigo anterior séo
automaticamente atualizados, sem dependéncia de qualquer formalidade, em fungao e na propor¢ao
das alteracdes a remuneracado mensal iliquida fixada para o cargo de diretor-geral na Administracao
Publica.

Em 15 de margo de 2025, em Assembleia Geral, foi ratificada a decisdo de atualizacdo das
remuneragdes dos membros do Conselho de Administragcao e Conselho Fiscal, por via da aplicagao

dos indices previstos no Decreto-Lei n.° 84-F/2022, publicado em Diario da Republica, a 16 de
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dezembro, bem como da Portaria 26-8/2023, de Il de janeiro, com efeitos a 1 de janeiro de 2023. De
igual modo, a Comissdo de Vencimentos foi mandatada para a formalizacdo da fixacao e/ou
atualizagao das remuneracgdes dos 6rgaos sociais, designadamente dos membros do Conselho de
Administracdo e da Fiscalizagcdo da sociedade, que em cada momento sejam estabelecidas por lei,
no estrito cumprimento do artigo 28.° do Estatuto do Gestor Publico, na sua atual redagao, da
Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de Assembleia Geral da AdTA, S.A., de 14 de
fevereiro, e da Resolugao do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26 de margo (que atribui a

sociedade a classificagéo “B”).

CONSELHO FISCAL

Mandato Designacdo
Car Nome Estatuto Remuneratério N.° de
(Inicio - Fim) ® Forma (1) Data Fixado Mensal (€) Mandatos

2023-2025 Presidente Armando bsé de SousaResende AG 09/11/2023 142002 2
2023-2025 ) 106502

Vo Catarina Alexandra Carvaho Fins AG 09/11/2023 2
2023-2025 Vogd Laura Maria sus Rodrigues AG 09/11/2023 106502 1
2023-2025 Vogd Suplente VandaMariaMarques Valadares AG 09/11/2023 Sem remuneracio 1

(*) Designadaem Assembleia Gerd (AG) em 9 de novembro de 2023

Nota: informamos da eleicao para completar o mandato 2023 — 2025 da Vogal do Conselho Fiscal ,
Dra. Vanda Marques Valadares com efeitos a 23 de dezembro na decorréncia da renuncia da Dra.

Laura Jesus Rodrigues a 22 de dezembro de 2025

SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS

Remuneragéao: valor a acordar entre a AdTA, S.A., e a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,
ndo podendo, em caso algum, ultrapassar o valor correspondente a 35% da remuneragéo do
presidente executivo de acordo com a classificagdo empresarial atribuida a Empresa, nos termos do
despacho SET n.° 155/2018, de 9 de margo.

2. Informagdao sobre o modo como a remuneragdao é estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos objetivos dos membros do 6rgao de administragao com os objetivos de

longo prazo da empresa.

A fixagdo das remuneragdes dos 6érgaos de administracao e fiscalizagao é definida em fun¢ao dos
seguintes pressupostos determinados pelo Governo: (i) contributo do esforgo financeiro publico; (ii)
volume de emprego; (iii) ativos liquidos e (iv) volume de negdcios. A aplicagdo dos pressupostos
acima referidos determina a classificacdo da Sociedade para efeitos de remuneragao, no caso da
AdTA, empresa de Tipologia B. Em cumprimento do EGP, aos membros do 6rgao da administracao

sdo extensivos os beneficios sociais em vigor na Sociedade para os trabalhadores, sendo-lhes
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igualmente adstrita a utilizagido de viatura cuja fruicao Ihes é tributada quer em sede de IRS, quer em

sede de Segurancga Social.

Relativamente ao o6rgdo de fiscalizagdo, é-lhes fixada uma remuneragcdo mensal indexada a
remuneracgao do Presidente do Conselho de Administragdo, com a redugao remuneratodria prevista e

ainda em vigor, sem a atribuicdo de quaisquer beneficios,

Face ao exposto, conclui-se que a determinagdo da remuneragédo fixada para os orgaos de
administragéo e fiscalizagao esta alinhada com os interesses da Sociedade, a longo prazo, atendendo

as respetivas natureza, dimenséo e complexidade.

3. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da remuneracgao,
critérios de atribuicao e informagao sobre eventual impacto da avaliacao de desempenho

nesta componente.
Relativamente ao exercicio de 2025, ndo ha lugar a atribuicdo de prémios de gestéo.

4. Explicitagcao do diferimento do pagamento da componente variavel da remuneragao, com

mencgdao do periodo de diferimento.
Nao aplicavel. Nao teve lugar a atribuicdo de prémios de gestao.

5. Caracterizacao dos parametros e fundamentos definidos no contrato de gestao para

efeitos de atribuicao de prémio
Nao aplicavel, uma vez ainda nao aprovados os Contratos de Gestao.

6. Referéncia a regimes complementares de pensées ou de reforma antecipada para os
administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos
individuais.

Nao existem regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os administradores

em termos individuais.
D. Divulgagcdo das Remuneragées

1. Indicacdao do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros do o6rgao de administracdo da empresa, proveniente da empresa,
incluindo remuneracao fixa e variavel e, relativamente a esta, mencado as diferentes
componentes que lhe deram origem, podendo ser feita remissao para ponto do relatorio

onde ja conste esta informacgao. A apresentar segundo os formatos seguintes:
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EGP

Membro do CA Fixado Classificagao Remuneragao mensal bruta (€)

ISN] weiel YT Reprosentase
Nuno Rafael da Conceigéao Broco S 5 335,97 2 134,39
Hugo Filipe Xambre Bento Pereira S 4 802,37 1 920,95
Sandra Paula Enes Pinto Aratjo Chambel S 4 268,78 1707,51
Adriana Magalhdes Ribeiro Reais Pinto S a) 1 067,20 -
Fernando Manuel Goncalves dos Santos Marque S a) 1 067,20 -
Ana Margarida Afonso de Matos S B 1 067,20 -

Ricardo Alexandre da Silva Bastos S B 1 067,20 -
a) Os Administradores nédo executivos ndo auferem qualquer remuneragéo, de acordo com a Ata da Comisséo de Vencimentos
Valor pago a Aguas de Portugal-SGPS SA de acordo com a Ata da Comiss&o de Vencimentos de 18 de outubro de 2023.

Remuneracao Anual (€)

Membro do CA ., N Valor Redugdes Valor Br.uto
Fixa Variavel ~ Bruto Remuneratérias? @) _ Final

(1) (2) B)=1)+2) (5) = (3)-(4)

Nuno Rafael da Conceigédo Broco 100 316,26 - 100 316,26 0,00 100 316,26
Hugo Filipe Xambre Bento Pereira 90 284,58 - 90 284,58 0,00 90 284,58
Sandra Paula Enes Pinto Aradjo Chambel 80 253,04 - 80 253,04 0,00 80 253,04
Adriana Magalhées Ribeiro Reais Pinto 14 940,80 - 14 940,80' 0,00 14 940,80
Fernando Manuel Goncalves dos Santos Marque 14 940,80 - 14 940,80' 0,00 14 940,80
Ana Margarida Afonso de Matos 14 940,80 - 14 940,80 0,00 14 940,80
Ricardo Alexandre da Silva Bastos 14 940,80 - 14 940,80 0,00 14 940,80
Total 330 617,08 0,00 330617,08

(1) O valor da remuneragéo fixa corresponde ao vencimento+despesas de representagéo (sem redugdes).
(2) Redugéo prevista no artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho.

Nota: Tal como enunciado no mapa anterior, 0s Administradores Nao Executivos Adriana Reais Pinto e Fernando

Marques ndo auferem qualquer remuneracao de acordo com a Ata da Comissdo de Vencimentos.

Beneficios Sociais (€)

Valor do Subsidio de Refeicao Seguro de  Seguro de

Membro do CA Regime de Protegéao Social Vida Saude Outros
Diario Encargo Anual Identificar Encargo Anual Ezzilgo ER:'?‘?IO Identificar ER:::?IO
Nuno Rafael da Conceigéo Broco 7.6 1892,40 SS 24 534,58 1.260,67 2516,38
Hugo Filipe Xambre Bento Pereira 7.6 1.892,40 SS 22 136,74 1.134,60 1.602,80
Sandra Paula Enes Pinto Aratjo Chambel 7.6 1.892,40 SS 19 759,84 1.008,53 2059,59
Total 5677,20 - 66 431,16 3 403,80 6178,78

2. Indicacdao dos montantes pagos, por outras empresas em relagao de dominio ou de grupo

ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum.

Nao foram pagos quaisquer montantes por outras Sociedades, em relagdo de dominio ou de grupo
ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum, aos vogais executivos, cujo vencimento é pago

pela AdTA. Os membros do 6rgao de administragdo que acumulam fungdes em empresas do Grupo
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Aguas de Portugal, e que ndo sdo remunerados pela AdTA, sdo remunerados nas respetivas

empresas.

3. Indicagdo da remuneragcao paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de
pagamento de prémios e explanacao dos motivos por que tais prémios e/ou participagao

nos lucros foram concedidos.

Nao foram pagas quaisquer remuneragdes sob a forma de participagéo nos lucros e/ou de pagamento
de prémios.

4. Referéncia a indemnizacées pagas ou devidas a ex-administradores executivos

relativamente a cessacao das suas fungées durante o exercicio.

Nao foram pagas nem sdo devidas quaisquer Indemnizagdes a ex-administradores executivos

relativamente a cessacéo das suas fungdes durante o exercicio.

5. Indicacdo do montante anual da remuneragao auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros do 6rgao de fiscalizagdo da empresa, podendo ser feita remissdo para

ponto do relatério onde ja conste esta informacgao.

CONSELHO FISCAL
Membro do Conselho Fiscal Remuneragao Anual (€)
Bruto(1)
Armando José de Sousa Resende 20 916,98
Catarina Alexandra Carvalho Fins 15 687,70
Laura Maria Jesus Rodrigues 0,00
Vanda Maria Marques Valadares 534,81
Total 37 139,49

6. Indicagao da remuneragcao no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia

geral.
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Mesa da Assembleia Geral

Mandato Valor da Remunerag
. i Cargo Nome Senha Fixado &o Anual
(Inicio - Fim) € 2025 (€)
2023-2025 Presidente Basilio Adolfo de Mendonga Horta da Franca 575,00 -
2023-2025 Vice-Presidente Paulo Manuel Marques Fernandes 470,00 - a)
2023-2025 Secretario Ana Cristina Rebelo Pereira 375,00 375,00 a)

a) Valor pago & Aguas de Portugal-SGPS SA de acordo com a Ata da Comissao de Vencimentos de 18 de outubro de 2023

VII. Transagdes com partes Relacionadas e Outras

1. Apresentacdao de mecanismos implementados pela empresa para efeitos de controlo de
transacées com partes relacionadas e indicagdo das transagcées que foram sujeitas a

controlo no ano de referéncia.

Para além do cumprimento de todas as obrigacdes legais e estatutarias em matéria de divulgagcao de
informacéo, a AdTA esta consciente das suas responsabilidades enquanto empresa prestadora de
um servico de interesse publico que interage com varios parceiros, os quais, direta ou indiretamente,

constituem partes interessadas no desempenho da sua atividade.

Do concedente da gestdo do Sistema Multimunicipal, emanam um conjunto de orientagdes, que

norteiam a empresa no cumprimento da missao que lhe foi atribuida.

A Aguas de Portugal (AdP), SGPS, S.A., enquanto acionista maioritario detentor de um relevante
know-how e experiéncia acumulada no setor, representa um pilar fundamental na gestao estratégica

da Empresa.

Com um duplo posicionamento, os municipios apresentam-se simultaneamente como acionistas e

utilizadores do Sistema Multimunicipal.

No que diz respeito as populagdes que, embora indiretamente, beneficiam consideravelmente do
Sistema Multimunicipal, importa referir, no &mbito da comunicacdo da Empresa, a énfase dada pela

AdTA, S.A., no desenvolvimento de diversas agdes junto das populagdes da sua regiao.

No que se refere ao relacionamento com os fornecedores e com as diversas empresas do setor,
destaca-se o relacionamento com a ERSAR e com a Agéncia Portuguesa do Ambiente, |.P. (APA), e
respetivas Administracdes de Recursos Hidricos (ARH), com as quais a Empresa procura estabelecer

relagcbes estaveis e de confiancga.

O controlo das transagdes com partes relacionadas € o que consta do dossier de pregos de

transferéncia, elaborado anualmente por entidade externa.
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As transagbes com partes relacionadas em 2025 foram as seguintes

Outras
empresas
2024 Empresa-mie Municipios Comissio executiva
do grupo
Ativo
Apoio de Tesouraria (nota 8.3) 35 000 000
Clientes - 8770863
Outros saldos a receber - - 3265
Aguas do Vale do Tejo - - 2374
Aguas do Alto Minho, S.A. - - 891
Passivo
Municipios - 588753
Outros saldos a pagar - 588753 2231945
Aguas do Vale do Tejo - - 2204 190
EPAL - - 27755
Rendimentos
" Vendas e prestagio de servicos a municipios (nota 85272 101
Outros rendimentos 891 - 15703
Simarsul - - 2945
Aguas de Santo André - - 297
Simdouro - - 743
Aguas do Douro e Paiva - - 149
Aguas do Algarve - - 594
Aguas do Centro Litoral - - 1040
EPAL - - 4652
Aguas Pub. Alentejo - - 594
Aguas de Aveiro - - 1040
Aguas do Norte - - 2525
AdP - Valor - - 149
Agiuas do Alto Minho 891
AdP - Internacional - - 87
Rendimentos financeiros (nota 30) 616923
AdP SGPS 616923
Gastos
Gastos — Remuneragbes - - - 279 686
Fees de gestio (nota 23.2) 2365 333
Outros gastos 672883 227 979 283 690 62455
AdP - Valor, SA. - - 59478
AdP - Energias - - 215
Simarsul - - 594
AdP - Internacional - - 0
Aguas de Santo André - - 149
VT - - 0
EPAL, SA. - - 219 691
Simdouro - - 891
AdDP - - 297
Aguas Pub. Alentejo - - 446
Aguas doAlgarve - - 1188
Aguas de Aveiro - - 0
Aguas do Norte - - 149
Agiuas do Alto Minho - - 297
Aguas do Centro Litoral - - 297
Gastos financeiros (nota 29) 1112107

2. Informacdao sobre outras transagoes:

a) Procedimentos adotados em matéria de aquisi¢cdo de bens e servigos;

O Grupo AdP assegura através da AdP SGPS desde 1 de agosto de 2020, a centralizagéo,
otimizacao e racionalizacao da aquisi¢cdo de bens e servigos, por forma a contribuir para a captagéao
de sinergias nos processos de compras das empresas, bem como para a disseminacédo das melhores

praticas.

Esta estratégia promove o potencial de captura de valor intrinseco as economias de escala,
alavancadas pela centralizacdo de compras de determinadas categorias, como a energia elétrica,
combustiveis, comunicag¢des, materiais de laboratério, seguros, reagentes quimicos, viaturas, entre
outras. Esta abordagem favorece a afetacao eficiente e a especializagdo de recursos, contribuindo

também para a obtencao de ganhos financeiros decorrentes da redugao de custos.
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Acresce que boa parte dos bens e servigos de que as empresas participadas necessitam para
desenvolver as suas atividades, se revestem de assinalavel complexidade técnica, atendendo a sua
especificidade, encontrando-se implicita a respetiva contratacdo um elevado nivel de especializagao

dos intervenientes nos processos.

A evolugao da fungado compras no Grupo AdP para um modelo mais integrado, com a definicdo de
categorias centralizadas, tem contribuido para maximizar a capacidade de planeamento transversal
alcangando assim um conhecimento mais profundo das necessidades das empresas, identificando

assim riscos e oportunidades.

Neste dominio, procuramos disseminar as melhoras praticas e a uniformizagao de procedimentos de
contratagdo publica no seio do grupo AdP, assim como a concertacdo de metodologias e
entendimentos para garantia e coeréncia das atuagdes implementadas no dominio da tramitacéo e

execucgao de contratos.

As empresas que integram o Grupo AdP aderiram ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP)

a 3 de marco de 2014 na qualidade de entidades compradoras voluntarias.

Desde entdo foram conduzidos procedimentos de contratagdo publica, com recurso ao SNCP

abrangendo diferentes acordos quadro, nomeadamente:

* Papel e economato;

* Vigilancia e seguranga;

» Combustiveis rodoviarios;

* Veiculos automoveis e motociclos;

» Licenciamento de software e servigos conexos;

* Higiene e Limpeza.

E ponderado o recurso a este modelo juridico, quando validada a correspondéncia entre as
necessidades aquisitivas do Grupo AdP, agregadas pela Diregdo de Compras e Logistica da AdP
SGPS, e a doutrina dos respetivos cadernos de encargos, perspetivando-se a captura de valor ndo
s6 pela alavancagem da procura resultante da escala, mas também pela simplificagdo e rapidez que

caracterizam esta modalidade, permitindo assim uma gestdo mais eficiente dos nossos recursos.
b) Identificacdo das transacdes que nao tenham ocorrido em condigbes de mercado;

A sociedade nao efetuou transacgdes fora do mercado. No ambito da contratacao intra-grupo, o
relacionamento das empresas participadas do Grupo AdP com a AdP VALOR, Servigos Ambientais,
S.A., e com a Empresa Portuguesa das Aguas Livres, S.A., funciona no quadro de uma relagéo in
house estabelecida com base num modelo relacional aprovado pela AdP - Aguas de Portugal, SGPS,
S.A.. Também o modelo relacional vigente entre a AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A,, e as
empresas do grupo Aguas de Portugal, designadamente a AdTA, S.A., é uma relacdo in house, nos

termos do previsto no Artigo 5.°, n.° 1 do Cdédigo dos Contratos Publicos, sem prejuizo das
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contraprestagdes relativas aos servicos técnicos de gestdo e administragdo (fees de gestado)
prestados as sociedades participadas nos termos do regime juridico das sociedades gestoras de

participagdes sociais, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 495/88, de 30 de dezembro.

c) Lista de fornecedores com transagcées com a empresa que representem mais de 5% dos

fornecimentos e servigos externos (no caso de ultrapassar 1 milhao de euros).

NIF Denominagao Valor (€) %
502124083 IBERDROLA CLIENT PORTUGAL,UNIPESSOA 8278 071 20%
503447145 TERRA FERTIL - GESTAO E VALORIZAGAO 5968 509 15%
503093742 AGUAS PORTUGAL SGPS S.A. 2 885 161 7%
503171565 MOTA-ENGIL ATIV - GESTAO E MANUTENG 2823 153 7%
514999713 BLUEOTTER - CIRCULAR, S.A. 2403 939 6%
514999713 ECOTEJO SERV MANUT TEJO ATLANT, ACE 1652 468 4%

IX. Analise de Sustentabilidade da Empresa nos Dominios Econémico, Social e Ambiental

Encontramos num momento singular na histéria de varias geracgoes, pela encruzilhada da incerteza
em que o mundo se encontra, resultante da emergéncia ambiental, instabilidade econdmica e politica,
crises globais de saude publica, alimentacéo e energia, ameaca a paz global, de falta de credibilidade
de liderangas e faléncia de um sistema de valores e ética. A percegéo global do momento singular
acentua-se quando verificamos que os elementos indutores e cataliticos destes processos estado
interligados, com dindmicas de evolugédo imprevisiveis agravado pelo facto de que a mudanga se
encontra num processo de aceleragdo continuada. Neste contexto de incerteza, o setor da agua
assume particular importancia pela responsabilidade que desempenha na estabilidade do ténue
equilibrio de varios desafios globais, como o clima, a energia, a alimentagdo, saude publica, entre

outros.

No Grupo Aguas de Portugal, o nosso empenho, alicergado no quadro estratégico de compromisso,
foi reforcado em 2022, com o Compromisso de Sustentabilidade do Grupo AdP 2022-2025
explicitando as nossas ambicdes pelos principios de eficiéncia, inovagao e qualidade de servigo, no
quadro de responsabilidade empresarial, ambiental e social estabelecido e com o propdsito de fazer
a diferenca na vida das pessoas. O nosso referencial de ética organizacional apoia-se nos Principios
de Bom Governo e esta em alinhamento com a recomendagédo da OCDE sobre Integridade Publica
e os Principios do Global Compact das Nacgdes Unidas. A caminhada da Aguas do Tejo Atlantico,
S.A., em direcdo a sustentabilidade tem sido repleta de desafios e conquistas notaveis. A

sustentabilidade da Aguas do Tejo Atlantico, S.A., tem-se demonstrado como instrumento
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potenciador da criagdo de valor para todos os nossos stakeholders, elevando progressivamente o
nosso contributo para a concretizagdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
Agenda 2030 das Nacgdes Unidas, traduzindo-se nos alicerces da estratégia de gestdo. O modelo
organizacional assenta a sua robustez e numa cultura ética forte, sustentando a nossa atuagcao num
compromisso com a melhoria do capital natural e humano e em beneficio das populagdes atuais e

das geragdes futuras.

De facto, nesta trajetéria, fomos motivando as nossas equipas para fazer todos os dias mais e melhor,
com pequenos grandes passos, como o restabelecimento de diversos ecossistemas que voltaram a
encontrar o seu espago em simbiose com a atividade humana, como € o caso de espécies piscicolas
em diversos rios, aves em zonas de estuario ou o regresso de golfinhos e baleias a zona costeira que
servimos. E igualmente gratificante o contributo que temos dado através da valorizagéo dos recursos
enddgenos como as lamas que transformamos em energia ou a agua, que apoés tratamento, damos
uma segunda utilizagdo poupando recursos essenciais. Ao nivel do resultado do nosso trabalho na
qualidade das aguas, o facto de servirmos uma regido com 50 bandeiras azuis, atesta o esforgo
continuado do nosso trabalho. Mas o nosso contributo vai para além das operacgdes, salientando-se
0 nosso papel enquanto agente de inovagdo no setor da agua ou os contributos que temos
disponibilizado, através do nosso know-how e com recurso a diversas parcerias, para regides do

globo menos favorecidas em termos de boas praticas de gestdo da agua.

O ano de 2025 merece, igualmente, destaque pela aprovagao do relato de sustentabilidade da Aguas
do Tejo Atlantico, S.A., através do Relatério de Sustentabilidade do ano de 2025, que se encontra
em processo de aprovacao (0 RS de 2024 foi aprovado em CA de 4 de abril de 2025). No referido
relatério foram apresentados os progressos e desafios de forma transparente, demonstrando o
compromisso com a prestacdo de contas, em busca continua de eficiéncia e superagéo, mas também

de auscultacdo e aprendizagem continua com as nossas partes interessadas.

Alinhadas com a nossa estratégia estabelecida “Inspirados pelo Futuro”, com especial enfoque nas
fundagbes da organizagdo, ao nivel do capital humano, na eficiéncia e eficacia e, de particular
relevancia no compromisso e cultura da organizagédo. A aposta envolve um conjunto de pilares de
desenvolvimento estratégico da organizagdo 1) Resiliéncia, 2) Digitalizagdo, 3) Parcerias
Sustentaveis, 4) Economia Circular e 5) Neutralidade carbénica. As nossas ambigdes estao alinhadas
com os ODS e focam-se no propdsito do nosso trabalho, na agao pelo clima, na economia circular,
na valorizagao dos territorios, na inovagado com impacto, na cooperagao para uma gestao sustentavel
da agua a nivel internacional e na educacéao para a sustentabilidade. A estratégia de desenvolvimento
e 0s objetivos de sustentabilidade estdo em total simbiose e suportam-se mutuamente. A
sustentabilidade ndo é apenas um objetivo a ser alcangado, mas um farol que guia e motiva as nossas

acdes de forma integrada com a estratégia de crescimento da organizagao.
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COMPROMISSO DE INTEGRIDADE

O modelo de integridade do Grupo Aguas de Portugal esta plasmado numa Politica de Integridade,
que apresenta a sua visao sobre a ética e a integridade, consolidando o compromisso de todas as
empresas do Grupo com um modelo de governagao assente nos mais elevados padrdes éticos, na

transparéncia, responsabilidade e na exceléncia das praticas de gestao publica.

O Compromisso de Integridade foi subscrito pela AdTA., em dezembro de 2021, representando um
comprometimento com a implementagdo do modelo de integridade e de todos os instrumentos que
Ihe estao associados para assegurar continuamente a capacitagao interna que favorega uma cultura

de integridade.

O referencial ético € coadjuvado por normas de conduta e por um conjunto de outras politicas e
procedimentos internos que garantem a conformidade com os diferentes instrumentos que regulam

a nossa atividade e atuagdo, nomeadamente:

—Codigo de Etica e de Conduta

—Plano de Prevencgao de Riscos de Corrupcgéao e Infragbes Conexas
—Regulamento de Denuncias Voluntarias de Irregularidades
—Manual de Contratagdo Publica do Regime Geral

—Manual de Compras

A governacdo da ética organizacional esta cometida a dois 6rgdos com atribuicbes distintas e

complementares:

e O Conselho de Etica, um 6rgéo consultivo com estatuto de independéncia, que visa promover
os mais elevados padrées éticos no Grupo Aguas de Portugal, ao nivel da cultura, da conduta
e dos comportamentos.

e A Comissao de Etica, um 6rgdo executivo com estatuto de independéncia, que visa promover
a analise de denuncias, questbes e dilemas éticos reportados através dos canais de
comunicacgao, confidenciais e seguros, constituidos para o efeito, particularmente no que ao

reporte de irregularidades diz respeito.

O Grupo Aguas de Portugal dispde de um canal especifico de comunicagao, dirigido & Comisséo de
Etica, que se designa por Linha de Integridade, cuja funcdo principal é receber das partes
interessadas, internas ou externas, todas as comunicagdes relativas a questdes éticas, que possam
colocar em causa a integridade do grupo como um todo ou de uma das suas empresas. A linha de
integridade agrega todas as comunicagdes que possam, de alguma forma, violar os principios e a

esséncia da Politica de Integridade.

No que diz respeito ao grau de cumprimento das metas fixadas, consideramos que o grau de

cumprimento verificado pode ser considerado como atingido de modo satisfatério, considerando a
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Politica de Sustentabilidade Empresarial e os processos de gestdo, e respetivos indicadores e
objetivos, definidos, prosseguidos com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social e

ambiental e a salvaguarda dos referenciais normativos pelos quais a empresa se encontra certificada.

Também o momento de revisao pela gestao de topo, com periodicidade anual, onde é analisado o
desempenho do Sistema de Responsabilidade Empresarial implementado de forma a assegurar a
sua continua pertinéncia, adequagao, eficacia e alinhamento com a orientagdo estratégica da

empresa, comprova iSso mesmo.

A Empresa foi sujeita a exercicios de auditoria interna, por entidade externa, e auditoria externa, pela
entidade certificadora SGS, ao seu sistema de gestdo, nas vertentes Qualidade, Ambiente,

Segurancga, Energia, Gestao de Ativos e Investigagdo, Desenvolvimento e Inovagao.

O programa de prevencgao de riscos profissionais destacou a importancia da Saude e Seguranga no
Trabalho na Aguas do Tejo Atlantico, bem como o Plano Estratégico efetivado em 2025, com vista a

efetiva adogao de uma cultura empresarial baseada na seguranga.

O ano de 2025 destacou-se também pelo trabalho desenvolvido no &mbito da protecdo da
continuidade de negécio, com a participagao em simulacros de ambito nacional, envolvendo o

Exército Portugués.

Relativamente aos recursos humanos, a sua valorizagdo constitui uma prioridade elevada das
politicas da Empresa, assumindo a formagao um papel nuclear na melhoria dos niveis de qualificagéo

dos seus ativos, como forma de motivagao e valorizagdo do seu desempenho profissional.

O Grupo AdP entende que o desenvolvimento e a melhoria continua dos seus processos, a prestacéo
de um servico publico de qualidade e a diversificagdo numa 6tica de aumento da eficiéncia sao pilares

essenciais que o tornam no maior grupo de referéncia no setor de ambiente.

A aposta numa gestdo rigorosa das empresas assegura os principios de transparéncia e
credibilidade, com base em valores de integridade e ética. As preocupagdes diarias com a eficiéncia

ou o crescimento econdmico ndo podem ser dissociadas de uma conduta ética e responsavel.

O Grupo dispde de diversas ferramentas de prevencio, implementacdo e controlo que visam

assegurar a sua atuagao de acordo com os principios e valores de Grupo.

Entre as ferramentas de prevengdo das questdes relacionadas com a conduta ética dos
colaboradores e fornecedores nas empresas do grupo, destacam-se o Cédigo de Conduta e Etica do

Grupo AdP, a Comissao de Etica, os Planos de Gestdo de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas.

Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestao empresarial:

113 /124



\A_IQUASAD\O i
.. . N TEJO ATLANTICO
Relatorio de Governo Societario 2025 N e e

1. Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento
sustentavel e dos termos do servigo publico prestado, designadamente no ambito da
protecdo dos consumidores (vide artigo 49.° do RJSPE);

2.Definicao de politicas adotadas para a promogao da prote¢cao ambiental e do respeito
por principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas
tendo em vista o desenvolvimento sustentavel (vide artigo 49.° do RJSPE);

3.Adogdo de planos de igualdade tendentes a alcangcar uma efetiva igualdade de
tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagdes e a
permitir a conciliagao entre a vida pessoal, familiar e profissional (vide n.° 2 do artigo 50.°
do RJSPE);

4.Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género,
conforme estabelecido no n.° 1 da Resolucao do Conselho de Ministros n.° 19/2012, de
23 de fevereiro;

5.ldentificagcdo das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais
devem ser orientadas para a valorizagdo do individuo, para o fortalecimento da
motivagcdo e para o estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeito e
integridade os seus trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizag&o
profissional (vide n.° 1 do artigo 50.° do RUSPE);

6.Informacdo sobre a politica de responsabilidade econdémica, com referéncia aos
moldes em que foi salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente pela
via de investigacéo, inovagédo, desenvolvimento e da integragéo de novas tecnologias no
processo produtivo (vide n.°1 do artigo 45.° do RJSPE). Referéncia ao plano de acgao
para o futuro e a medidas de criagao de valor para o acionista (aumento da produtividade,
orientagdo para o cliente, reducdo da exposicdo a riscos decorrentes dos impactes

ambientais, econémicos e sociais das atividades, etc.).

Este ponto sera respondido de forma agregada, mas que respondera a todas as alineas.

A Politica de Recursos Humanos do Grupo AdP baseia a relagdo com os seus trabalhadores na
confianga e na valorizagdo das suas competéncias e visa garantir o respeito pela diversidade e
igualdade de oportunidades, aumentando a coesao social no Grupo. A igualdade de oportunidades
no trabalho, é garantida independentemente do género, idade, raca, religido, deficiéncia e/ou

orientagdo sexual de cada um.

Garantir o desenvolvimento individual dos colaboradores e harmonizar as suas competéncias,
expectativas e motivagdes com as necessidades estratégicas das empresas € um dos desafios do
Grupo AdP.
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A diversidade de idades dos trabalhadores do Grupo, nas varias categorias profissionais, €&
demonstrativa do sentido de inclusao das empresas. Observa-se uma tendéncia de maior niumero de
técnicos operativos e administrativos em faixas etarias mais altas, enquanto, que, na categoria de

administradores executivos a faixa etaria situa-se a partir dos 40 anos.

No que respeita ao Principio da Igualdade do Género, estdo ambos os géneros representados em

todas as categorias profissionais, sem prejuizo de se identificarem 128 mulheres e 313 homens

A politica ndo discriminatéria do Grupo € garantida logo no processo de selegéo. A contratagdo de
trabalhadores de minorias étnicas, de outras nacionalidades e com deficiéncia demonstra a politica

do Grupo relativa a promog¢ao da igualdade de oportunidades.

O nosso referencial de ética organizacional apoia-se nos Principios de Bom Governo e esta em
alinhamento com a recomendagédo da OCDE sobre Integridade Publica e os Principios do Global
Compact das Nagdes Unidas, nomeadamente o 10.° Principio que promove o combate a corrupgao
em todas as suas formas, e com as metas do ODS16 - Paz, Justiga e Instituicbes Eficazes. Estamos
cientes da enorme responsabilidade que nos esta cometida na gestao do bem mais precioso, que é
a agua, suportado num modelo organizacional robusto e numa cultura ética forte, prosseguindo o

rumo estratégico que estabelecemos com o propdsito de fazer a diferenga na vida das pessoas.
O Grupo AdP tem como valores centrais:

+ Exceléncia

Integridade
* Responsabilidade
* Rigor
E rege-se pelos seguintes Principios:

» Conformidade legal, regulamentar e de outras declaragbes subscritas
* Respeito e protecéo dos direitos humanos
+ Luta contra a corrupgao

» Contributo para o desenvolvimento sustentavel.

A Politica de Integridade do Grupo AdP apresenta a nossa visdo sobre a ética e a integridade,
consolidando o compromisso das empresas constituintes com um modelo de governagédo assente
nos mais elevados padrdes éticos, na transparéncia, responsabilidade e na exceléncia das praticas

de gestao publica.

O Cddigo de Conduta e Etica é o instrumento orientador fundamental que apoia as nossas pessoas
na compreensao das normas éticas do Grupo AdP e da a conhecer aos nossos parceiros e outras
partes interessadas os principios que subjacentes a forma como desenvolvemos a nossa atividade.

O grupo nomeou o Conselho de Etica e a Comissao de Etica.
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O Regulamento de Denuncias Voluntarias de Irregularidades (Comunicacao de Irregularidades)
estabelece os procedimentos internos para a recegcdo de comunicagdes voluntarias de desvios ao
referencial ético do Grupo AdP, congregados na sua Politica de Integridade e de denuncia de
irregularidades e respetivo tratamento pela Comissdo de Etica. Consistindo ainda num instrumento
de sensibilizagdo interna para uma atuagéo anticorrup¢cdo ou ma governagao, consciencializando
os/as trabalhadores/as dos seus direitos e deveres e estabelecendo um regime de protegao de

denunciantes.

O Conselho de Etica é constituido por:

- Anténio Correia de Campos (Presidente)

- Henrique Gouveia e Melo (Vice-presidente)
- Ana Monteiro de Sousa (Vogal)

Garantir que os trabalhadores tém as ferramentas necessarias ao desenvolvimento das suas
competéncias constitui outro eixo fundamental ao nivel dos recursos humanos. O Grupo AdP
promove o crescimento profissional dos seus colaboradores, visando a expansao das suas aptiddes

e dos seus conhecimentos.

A sustentabilidade no Grupo AdP é um valor central, uma opgéo estratégica. E com o propdsito de
“fazer a diferenca na vida das pessoas” e com 0 compromisso para com as geragoes atuais e futuras
que o Grupo desenvolve a sua atividade de interface com o ambiente e com todos os seus
stakeholders, contribuindo para a resolugcao de questdes que melhoram efetivamente a vida das
populagdes. Alicercado nas nossas fundagdes, o Grupo definiu as sete ambigcbes no seu
compromisso de sustentabilidade, que vao dar resposta a garantia da prossecugao das politicas
setoriais, consolidando um Grupo de referéncia no setor do ambiente: trabalhar com propésito, agir
pelo clima, acelerar a economia circular da agua, valorizar os territorios, inovar para impactar, garantir

agua e saneamento além-fronteiras e educar para a sustentabilidade.

O Grupo AdP esta integrado na comunidade, partilhando ativamente com a comunidade, os principios
de sustentabilidade em que acredita e sustenta a sua estratégia. O Grupo tem tido um papel
preponderante nas acgdes de sensibilizacdo de caracter ambiental, aos diversos publicos-alvo. Estas
tém incidido na promog¢ao do uso racional da agua para abastecimento evitando desperdicios e na
rejeicdo adequada de aguas residuais urbanas. Estas ag¢des, desenvolvidas individualmente ou
através de parcerias (municipios, associagdes ou outras empresas), tém tido um forte impacto a nivel

nacional, destacando-se a grande aposta na educagdo ambiental.

Quanto mais sustentaveis forem os comportamentos dos cidadaos, mais eficiente sera a atividade
do Grupo AdP.
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O Grupo, enquanto principal prestador de servicos no setor da agua em Portugal, possui uma
responsabilidade acrescida na area da inovagéao, da investigacao e do desenvolvimento associados
ao seu core business. Tendo um duplo papel na colaboragdo em parcerias, €, simultaneamente,
fornecedor e cliente das sinergias que dai advém, disponibilizando recursos e informagao para o
desenvolvimento da ciéncia, e recebendo novos conhecimentos e tecnologias para a melhoria da sua

atividade.

A aposta em solugdes eficientes poténcia a sustentabilidade do negécio e proporciona uma melhor

qualidade do servigo prestado a cidadaos, empresas e comunidade.
Na AdTA, a preocupacao com a lgualdade de Género encontra-se vertida:

* Nos principios de atuagao da AdTA:

* Respeito e protecéo dos direitos humanos;

* Respeito pelos direitos dos/as trabalhadores/as e dos/as colaboradores/as;
* Respeito pela igualdade do género;

» Erradicacdo de todas as formas de exploragao;

» Erradicacdo de todas as praticas discriminatérias.

Em 2025, a AdTA, corporizando os principios enunciados na Politica de Igualdade de Género do

Grupo Aguas de Portugal e da Empresa, elaborou Plano para a Igualdade de Género.
Este Plano de 2025 foi aprovado em 15.09.25.
Os Principios orientadores da Politica sao os seguintes:

Estratégia, Missao e Valores;

Igualdade de tratamento e de oportunidades;
Conciliagao Entre a Vida Pessoal, Familiar e Profissional
Prevencéao da pratica de assédio no trabalho.

Dialogo social e participagao;

Formacao inicial e continua;

N o o bk~ w0 Dd =

Comunicagao e Imagem;
PRINCIPIOS ORIENTADORES

Estratégia, Missdo e Valores — deve ser assumida a transversalidade do Principio da Igualdade
através da sua inclusdo na estratégia e nos planos de atividade da Empresa. Esta inclusdo devera
materializar-se com a definigdo, ao nivel da politica de recursos humanos, de medidas e metas

concretas a atingir quanto a igualdade entre trabalhadores e trabalhadoras.

Igualdade de Tratamento e de Oportunidades — devem implementar-se politicas e praticas de
recursos humanos que garantam a igualdade de oportunidades em todas as vertentes da relagéo

laboral, nomeadamente no que respeita ao recrutamento e a selecio, a avaliacdo de desempenho,
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a gestao de vinculos e a progressao na carreira. Deve ser divulgada informacao relativa aos direitos
e deveres dos trabalhadores e das trabalhadoras em matéria de igualdade, nao discriminagao,

maternidade e paternidade.

Conciliacao entre a vida pessoal, familiar e profissional — devem implementar-se politicas e
praticas flexiveis de organizag¢ao do trabalho, que promovam o equilibrio entre a vida pessoal, familiar
e profissional dos trabalhadores e das trabalhadoras. Deve ser dada atengao especial a quem viva
situacbes familiares especiais, como sejam as familias monoparentais, trabalhadores (as) com
filhos/as portadores/as de deficiéncia ou com doencgas crénicas, trabalhadores (as) com netos/as que

sejam filhos/as de maes/pais adolescentes, entre outros casos.

Prevencgao da pratica de assédio no trabalho — Devem implementar-se politicas e praticas que
garantam o combate ao assédio no trabalho, nomeadamente prevencao de pratica de ofensas a

integridade fisica ou moral, liberdade, honra ou dignidade do trabalhador ou da trabalhadora

Dialogo Social e Participacdo — os trabalhadores e as trabalhadoras devem ser chamados a
participar na definicdo, na implementagdo e na avaliacdo das medidas relativas a igualdade de
género, a conciliagao entre vida profissional, pessoal e familiar e a prote¢cdo da maternidade e da
paternidade. Esta participagcédo acrescenta valor as empresas ao nivel da capacidade de integragéo
e motivagao dos seus trabalhadores e das suas trabalhadoras. DRF-IC — Politica de Igualdade de
Género 2014.

Formacgao inicial e continua — deve ser dado amplo conhecimento sobre os temas relacionados
com a igualdade, a nao discriminacdo e o equilibrio entre a vida pessoal, familiar e profissional,
através de acdes de formacgao e/ou de sensibilizacdo, garantindo igual acesso a informacao a todos

os trabalhadores e trabalhadoras.

Comunicacgao e Imagem — deve utilizar-se uma linguagem (escrita, néo escrita e imagens) neutra,
inclusiva e nao discriminatéria nos processos de comunicagao internos e externos. Ndo devem ser
utilizadas terminologias e/ou formas gramaticais que provoquem impactos diferenciados sobre

homens e mulheres.

O n.° 2 da Resolugéo do Conselho de Ministros (RCM) n.° 18/2014, de 7 de margo, determina que as
empresas do setor empresarial do Estado promovam, de trés em trés anos, a elaboracdo de um
relatério, a divulgar internamente e a disponibilizar no respetivo sitio na Internet, sobre as
remuneragdes pagas a mulheres e homens, tendo em vista o diagnéstico e a prevengéao de diferengas

injustificadas naquelas remuneragoes.

A AdTA., promoveu a sua elaboragédo em 2024, nos termos do n.° 2 da referida RCM, encontrando-
se 0 mesmo divulgado e disponivel no site da empresa, sendo que o préximo relatério devera ser

efetuado no ano de 2026.
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X. Avaliagdo do Governo Societario

1. Mencao a disponibilizacao em SISEE da ata da reuniao da Assembleia Geral, Deliberagcao
Unanime por Escrito ou Despacho que contemple a aprovagcdo dos documentos de
prestacgao de contas (ai se incluindo o Relatério e Contas e o RGS) relativos ao exercicio
de 2024 por parte dos titulares da funcao acionista ou, caso nao se tenha ainda verificado
a sua aprovagao, mengao especifica desse facto.

A AdTA submeteu no SISEEE a 09/04/2025 a ata da Assembleia geral que aprovou as contas

de 2024.

2. Verificagdo do cumprimento das recomendacgoes recebidas relativamente a estrutura e
pratica de governo societario (vide artigo 54.° do RJSPE), através da identificagcdo das
medidas tomadas no 4mbito dessas orientagoes. Para cada recomendacgcao devera ser

incluida:

a) Informacdo que permita aferir o cumprimento da recomendag¢do ou remissdo para o ponto

do relatério onde a questao é desenvolvida (capitulo, subcapitulo, secgcao e pagina);
Nada a mencionar.

b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificagdo para essa ocorréncia e
identificagcdo de eventual mecanismo alternativo adotado pela empresa para efeitos de

prossecug¢do do mesmo objetivo da recomendacgéo.
Nada a reportar

3. Outras informacées: a empresa devera fornecer quaisquer elementos ou informagées
adicionais que, ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para

a compreensado do modelo e das praticas de governo adotadas.
Nada a reportar

No quadro seguinte é efetuada uma avaliagido do grau de cumprimento dos Principios do Bom

Governo a que se encontram sujeitas as empresas que integram o Setor Empresarial do Estado.
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Miss3o, objetivos e principios gerais de atuagdo

Principios Grau de cumprimento Fundamentacao

» Cumprir amiss3o e os objetivos que tenham sdo determinadosparaa

empresa, de forma econdmica, financeira, sodd e ambientdmente A Aguas do Tejo Atlantico, SA. cumpre asuamissZo e os objetivos fixados de forma
efidente, aendendo a parémetros exigentes de qudidade, procurando Totd economica, financeira, sodd e ambientdmente efidente.

sdvaguardar e expandir a sua competitividade, respeitando os principios Anudmente, seré gpresentado no Relatdrio e Contas uma avdiagio da aividade

de responsabilidade sodd, desenvolvimento sustentavel, servigo publico e desenvolvida a ssmelhanca do que sucede no seu presente segundo Reladrio.

sdtifacio das necessdades da ooletividade que lhe hgam sido fixados

» Haborar planos de dividades e orgamentos adequados aosrecursos e A Aguas do Tejo Atlantico, SA., eleborard anudmente e elaborou o seu plano de
fontes de financamento disponiveis, tendo em conta o cumprimento da Totd aividades e orgamento de acordo com os recursos e fontes de finandamento
missfo e dos objetivos definidos disponiveis e consderando a suamissio e objetivos fixados.

» Adotar planos de iguddade, apds diagndtico da stuagéo, de formaa
dcangar uma efetivaiguaddade de tratamento e de oportunidades entre Totd
homens e mulheres, a eliminar as discriminagdes e a permitir a condliaggo

da vida pessod, familiar e profissond.

O Grupo AdP, e por consequéndaaAguasdo Tejo Atlantico. SA, preconizaa
diversidade garantindo aiguddade de oportunidades aos seus coleboradores e
promovendo aintegragio de pessoas com defidénda

» Cumprir alegislagdo e aregulamentagido em vigor, devendo o seu
comportamento ser eticamente irrepreensivel no que respeitaa
gplicagdo de normas de naturezafiscd, de branqueamento de capitas, de

A = . ¥ Totd
oconoorrénda, de protegio do consumidor, de natureza ambientd e de
indole labord, nomeadamente reldives a ndo discriminagio e a promogéo
daiguddade entre homens e mulheres

Todaaatividade do Grupo AdPe daAguas do Tejo Atlantico., SA, é norteada pelo
cumprimento rigoroso das normas legas, regulamentares, éticas, deontoldgicas e boas
prédicas. Neste contexto, aAdTA., adotaum comportamento eticamente irrepreensivel
nagplicagdo de normas de natureza fiscd, de branqueamento de capitais, de
concorrénda, de protegZo do consumidor, de natureza ambientd e de indole labord.

« Tratar com equidade todos os dientes fornecedores e demais titulares
de direitos legitimos Estabelecer e divulgar os procedimentos adotados A AdTA, respeitatoda alegidagio vigente referente amatériade aquisicio de bense
no que e refere aaguiscio de bens e servigos e adotar critérios de Totd <ervigos e tem implementado um conjunto de boas préticas internas orientadas por
adjudicagdo, assegurando a efidénda das transagbes redizadas e a principios de economia eficida e de iguddade de oportunidades e com vigaa
iguddade de oportunidades paratodos os interessados hebilitados parao sdvaguarda da transparénda, publicidade e concorrénda
efeito.

O Grupo AdP pautaa suaauagé por uma conduta integranaredizagéo dos negddos
refutando veementemente préticas menos éticas
O Cdédigo de Conduta e Bicada AdTA., expressao seu compromiso com uma

+ Conduzir com integridade os negddios daempresa, devendo ser oonduta ética e transparente nos seus reladionamentos internos e externos, tendo
adequadamente formdizados, ndo podendo ser praticadas despesss Totd como objetivo o reforgo dos padrdes éticos gplicaveis atodos os agentes e
oonfidendias ou nd documentadas oontribuindo paraum desenvolvimento sustentével consolidado.

Adidonamente, foi elaborado o Flano de Gestéo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes
ConexasdaAdTA., o qud visareforgar o compromisso individud de cada coleborador
com as boas préticas no que respeita arelagdes com terceiros
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Estruturas de administragdo e fiscalizagdo
Principios Grau de cumprimento Fundamentagdo
« Deter 6rgéos de adminigtragio e de fiscdizagéo gustados adimensio e Cumprindo o disposto nalegisacio gplicavel, adimensdo dos 6rgéos de administragéo e
complexidade daempresa, de formaaassegurar a eficdda do proceso fiscdizagdo da AdTA., estép perfeitamente gustados a complexidade da sua misso,
de tomadade decis?o e agarantir uma efetiva capaddade de supervisio, Totd perfeitamente dinhados com a estratégia definida para o Grupo empresarid AdP,
n3o devendo exceder o nimero de membros em empresss privadas de asegurando aeficddado proocesso de tomada de decisio e garantindo uma auténtica
dimensio equivaente e do mesmo setor de atividade. capadidade de supervisibo enquadradano setor em que se insere.

* Ter as contas auditadas anudmente por entidedes independentes,

observando padrdesidénticos a0s que s praiquem para asempresas A auditoria anud as contas da AdTA € efetuada por entidade independente externa,
admitidas & negodiagio em mercado regulamentado. Os membros ndo que tem como interlocutores privilegiados a Administraggo e a Direggo Administrativa
executivos dos 6rgéos de administragdo, os membros do conselho gerd e Fnanceira

e de supervisio deverZo ser osinterlocutores daempresajunto dos Totd De acordo com o esgtipulado na Resolugdo do Conselho de Ministros n® 49/2007, a
auditores externos competindo-lhes proceder asua selegéo, asua selegdo e contraagdo do auditor externo € daresponsabilidade da AdP, SGPS e
oonfirmagio, a sua contratag?o e agprovagdo de eventuds servigos dentro desta dos membros n&o execautivos do Conselho de Administrag2o, que
dheios a fungéo de auditoria que deve ser concedida gpenas se néo asseguram as suas condigdes de independénda

egtiver em causa aindependénda dos auditores.

A gestéo de risoo enquanto pilar do Governo das Sociedades, foi incorporadaem
todos os processos de gestdo, tendo sido assumida como uma preocupagdo constante
de todos os gestores e oolaboradores das empress.

Totd Neste contexto, aAdTA,, esta sujeitaao controlo da Auditoria Internae Controlo de
Risoo — Corporativo - que tem como prindpas objetivos aidentificagdo dos fatores de
risco 20 nivel das prindpais dividades empresarias e dos respetivos controlos-chave
parareduzr ou eliminar 0 seu impade.

+ O 6rgdo de administragio deve criar e manter um sisema de controlo
adequado, de formaa proteger osinvesimentos daempresae os seus
divos, devendo abarcar todos osrisoos relevantes assumidos pela
empresa

Remuneracgoes e outros direitos
Principios Grau de cumprimento Fundamentacao

A divulgaggo publica das remuneragdes totadis, varidveis e fixas, auferidas por cada
Totd membro dos diversos 6rgéos sodiais da AdTA, congado Reladrio e Contasanud e
condarado stio daempresanainternet.

* Divulgar publicamente em cada ano, nos termos dalegidagdo gplicavel,
as remuneragdes totais, variaveis e fixas, auferidas por cadamembro do
6rgdo de administragéo e do 6rgéo de fiscaizag?o, digtinguindo entre

fungdes exeautivas e ndo executivas.

Prevencgo de conflitos de interesse

Principios Grau de cumprimento Fundamentagdo

Osmembros do Conselho de Adminigraggo da AdTA., tém pleno conhedmento des
Totd normeas relatives a sbstengdo de participar na discuss®o e deliberagio de determinados
assuntos e respeitam essas mesmas normas na sua dividade.

« Abgter-se de intervir nas dedsdes que envolvam os seus proprios
interesses designadamente na gporovagéo de despesss por S redizadas.
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Xl. ANEXOS DO RGS

hA_Ig UASAD\O i
EJO ATLANTICO
\\_/ Grquo Aguas de Portugal

Como anexos ao relatério da empresa deverdao ser incluidos pelo menos os seguintes

documentos:

1.Relatorio do 6rgao de fiscalizagcao a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do RJSPE ou, caso a
empresa esteja a aguardar a nomeacgao do orgao de fiscalizagao pela tutela, declaragcao dando conta

desta situacao; e

2.Demonstragcdo nao financeira relativa ao exercicio de 2025: aplicavel as empresas de interesse

publico que a data do encerramento do seu balanco excedam um numero médio de 500

trabalhadores durante o exercicio anual — cf. n.° 1 do artigo 66.°- B do CSC).

Devera conter informacgao referente ao desempenho e evolugdo da sociedade quanto a questoes

ambientais, sociais e relativas aos trabalhadores, igualdade de género, nao discriminagcao, respeito

pelos direitos humanos, combate a corrupcgao e tentativas de suborno (vd. artigo 66.°-B do CSC))

Assinado por: Adriana Magalhaes Ribeiro Reais
Pinto

Num. de Identificacdo: 11536459

Data: 2026.03.05 16:58:11+00'00'

Assinado por: Fernando Manuel Gongalves dos
Santos Marques

Num. de Identificagao: 06968217

Data: 2026.03.05 15:12:17+00'00'
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ANEXO I DO RGS

Relatorio do 6rgao de fiscalizagdo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do RJSPE
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ANEXO Il DO RGS

2.Demonstragao nao financeira relativa ao exercicio de 2025: aplicavel as empresas de interesse
publico que a data do encerramento do seu balanco excedam um numero médio de 500
trabalhadores durante o exercicio anual — cf. n.° 1 do artigo 66.°- B do CSC) .

Devera conter informacao referente ao desempenho e evolugcao da sociedade quanto a questoes
ambientais, sociais e relativas aos trabalhadores, igualdade de género, ndo discriminagao,
respeito pelos direitos humanos, combate a corrupgao e tentativas de suborno (vd. artigo 66.°-B
do CSC).

(néo aplicavel)
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PARECER SOBRE O RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO

Ao Conselho de Administragao da
Aguas do Tejo Atlantico, S.A.

Introdugao

Em cumprimento do disposto no n® 2 do artigo 54.° do Decreto-Lei n.© 133/2013, de 3 de outubro, emitimos
o nosso Parecer sobre o Relatério de Governo Societério da Aguas do Tejo Atlantico, S.A. (“Entidade”)
relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, preparado nos termos do disposto no n° 1 do artigo
54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro pelo Conselho de Administragao da Entidade.

Responsabilidade do érgao de gestao sobre o Relatério de Governo Societario

E da responsabilidade do érgao de gestao a preparagao e aprovagao do Relatério do Governo Societario do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 que apresente informagéo atual e completa sobre as matérias
reguladas na Secgéo Il (Praticas do Bom Governo) do Capitulo Il do Decreto-Lei n.© 133/2013, de 3 de
outubro. Este Relatério do Governo Societario é preparado para dar cumprimento ao disposto non.° 1 do
artigo 54.° do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro e baseado nas instrugdes e modelo de relatério
incluidas no Manual para a elaboragao do Relatério de Governo Societério 2025 publicado pela Entidade do
Tesouro e Finangas (“ETF”).

Responsabilidades do auditor sobre a revisao do Relatério de Governo Societario

A nossaresponsabilidade relativamente ao Relatério do Governo Societério consiste em: (i) analisar e
verificar se o mesmo inclui os elementos exigiveis ao cumprimento do disposto na Secgao |l (Praticas do
Bom Governo) do Capitulo Il do Decreto-Lei n.© 133/2013, de 3 de outubro; e (ii) verificar se a apresentagao
do mesmo seguiu as instrugées e modelo de apresentagéo incluidas no Manual para a elaboragao do
Relatério de Governo Societdrio 2025 publicado pela ETF.
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Parecer

Com base no trabalho desenvolvido, somos de parecer que o Relatdrio de Governo Societério, relativo ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, inclui os elementos exigiveis a Entidade nos termos do n.® 1 do
artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, e a sua apresentagéo segue as instrugdes e
modelo de apresentagéao incluidas no Manual para a elaboragéo do Relatério de Governo Societéario 2025
publicado pela ETF.

Lisboa, 5 de margo de 2026
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
DA AGUAS DO TEJO E ATLANTICO, S.A.

SOBRE O RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO DO ANO DE 2025

RELATORIO

1.  Em cumprimento do disposto no n.° 2 do artigo 54° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, o Conselho
Fiscal emite o presente Parecer sobre o Relatério de Governo Societario (RGS) de 2025 das Aguas do Tejo e

Atlantico, S.A. (AdTA).

2. O Conselho Fiscal acompanhou a gestdo da AdTA e a evolug@o dos seus negdcios, designadamente, mediante
contactos e reunides com o seu Conselho de Administracdo, com a Comissdo Executiva, Revisor Oficial de
Contas e Servigos Administrativos e Financeiros, além da leitura das atas das reunides da Assembleia Geral,
Conselho de Administragdo ¢ Comissdo Executiva e da informagfo financeira preparada pela AdTA e sua

disponibilizagdo ao Conselho Fiscal.

3. O RGS foi preparado e aprovado pelo Conselho de Administragdo, dando cumprimento ao n.° 1 do artigo 54°
do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro e em consondncia com o Manual para a sua elaboragdo,
publicado pela Entidade do Tesouro e Finangas (ETF). O n.° 1 do artigo 54° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de
3 de outubro, estabelece que anualmente deve ser apresentado um relatorio do qual conste informagao atual e
completa sobre as matérias reguladas na Secgdo II (Praticas de Bom Governo) do Capitulo II do referido

Decreto-Lei.

4. O trabalho do Conselho Fiscal, consistiu em analisar e verificar que o RGS:
a) cumpre com o disposto no Decreto-Lei acima referido;
b) cumpre com as orientagdes da ETF; e,
¢) ¢ adequado a compreensdo das “Boas Praticas de Governo Societario” adotadas no ano de 2025 pela
AdTA e da forma como se desenrolou a atividade.
5. O Conselho Fiscal apreciou o “Parecer” favoravel do Revisor Oficial de Contas dado ao RGS do ano de 2025,
emitido em 05 de margo de 2026, nos termos da legislagcdo em vigor.
6. O Conselho Fiscal salienta toda a colaborag¢do que tem tido do Conselho de Administra¢do, do Revisor Oficial

de Contas e dos Servigos da AATA no desempenho das suas fungoes.



7. Com base no trabalho desenvolvido, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que o RGS
relativo ao periodo de 2025, apresentado pelo Conselho de Administragdo, ndo ¢ adequado a compreensdo das
Boas Praticas de Governo Societario adotadas naquele periodo pela AdTA e da forma como se desenrolou a

atividade.
PARECER

Em consequéncia do acima referido, o Conselho Fiscal é de parecer favoravel a que seja aprovado, pela

Assembleia-Geral da AdTA, o RGS relativo ao periodo de 2025.

Sem afetar o parecer emitido, chamamos a atencao que a aprovacao do RGS de 2025, pelos acionistas da AdTA

em Assembleia - Geral, encontra-se nesta data condicionado, pelo parecer prévio favoravel da ETF.

Lisboa, 06 de margo de 2026

Assinado por: ?rma~nfio José de Sousa Resﬁ?ﬁﬁado por: Catarina Alexandra Carvalho Fins Assinado por: Vanda Cristina Dias Marques
AU d@identi icacdo: 07680078 Num. de Identificagao: 11888452 Valadares
Data: 2026.03.06 17:19:08+00'00 Data: 2026.03.06 16:41:33+00'00" Num. de Identificaco: 11062022
Data: 2026.03.06 16:31:50+00'00'
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