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1. NOTA INTRODUTÓRIA 1.0 Trimestre 2022

Os valores de orçamento apresentados correspondem a estimativa para o perí odo em análise  1° trimestre de 2022 constantes do Plano de Atividades e Orçamento (PAQI. para o triénio 2022.2024, submetido a

aprovação da Tutela em 29/10/2021 e aprovado em reunião de Assembleia Geral de 18/03/2022.

Considerando que este não obteve parecer ftvoravel da Tutela Financeira, conforme Despacho nY336/2022SET de 24/03/2022, a AdTA está a proceder éreformulação co doctmento para nova submissão a aprovação.

A Tejo Atlântico éuma Sociedade virada para a sustentabilidade da região em que se insere e para a transformação circular, visando a melhoria das condições de vida das populações e dos seus colaboradores em

particular, contribuindo pan combater as alterações climáticas, rumo a emissões carbónicas neutras. Os 2 anos decorridos em pandemia permitiram experlenciar novas realidades e métodos de trabalho que

culminaram com a adoção de novas práticas tendentes ao cumprimento da nossa missão com qualidade e de forma ininterrupta.

A #LinhadaFrente mostrou a sua essencialidade e empenho profissional e os trabalhadores do Suporte revelaram uma flexibilidade e uma adaptabilidade exemplares que tornaram a experiência do teleuabalho muito

efetiva (e positiva) ao longo desse perí odo.

Neste trimestre, a Sociedade aprovou o Regulamento de Teletrabalho. adotado pelo grupo Águas de Portugal, que estabelece as condições de aplicação do regime aos trabalhadores que exerçam funções ou atividade

passi~eis de serem desempenhadas fora do regime presencial.

Consideramos que esta regulamentação promove a equidade daqueles que têm desempenhado as suas funções em teletrabalho. trazendo clareza sobre as regras e conáções associadas. Passo a passo construí mos um

futuro mais sólido e justo, transversal para toda a empresa e para o grupo.

No que respeita à situação pandémica, apesar da melhoria verificada no trimestre, mantémse o rigor no cumprimento de todas as normas em vigor relativas ao combate à propagação da COVIDl9. nomeadamente as

medidas de prevenção que permitem a sua contenção nos locais de trabalho (e em casa), bem como o uso correto e obrigatório de máscara.

Sendo a nossa atividade de importáncia vital para a saúde e bemestar das populações, assim como para o bom ambiente da região que servimos, continuamos a cumprir o nosso dever com responsabilidade e sem

interrupções.

REi’ Relatório de Execução Trimestral
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2. DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS .0 Trimestre 2022

TADO LÍ QUIDO (RL) 1,1 M€

O Resultado Liquido ascende a 1,1 M€, correspondendo
à remuneração garantida do capital investido, apurada
com base na variação média da taxa OT no perí odo.
acrescida do prémio de 3%.

Comparativamente ao previsto no PAO apurase um
RL maior que o previsto (+21%) devido ao facto da
taxa a março (394%) ter sido mais elevada que a
prevista em orçamento (3,26%).

O Resultado Liquido sem o efeito do desvio de
recuperação de gastos foi de 2.5M.

Apesar da variação da OT (+68,0 p.p.) ter efeito
negativo no DRG, em março este éatenuado pelo facto
de terem ocorrido menos gastos no custo das vendas.
FSE, pessoal, amortizações e gastos financeiros, o que
permitit. apurar um desvio superavitário de 1
originando uma variação significativa para o desvio
orçamentado.

D straç cl ultados

Rédito de contratos com clientes mEur 20 851 20851 20691 20907 V

Rédito de construção em ativos concessionados mEur 3 475 3 475 3 980 5 451 V

D~í .ce!ssipenvit tarifário de recuperação de gastos mtur 1 921 1 921 ‘2 722  688 v
Gastos de construção em ativos concessionados mEur .3 475 .3 475 .3 980 .5 451 A

Custo das vendsslvariação inventários mEur .711  711  838  770 A

Margem Bruta mEur 18218 18218 17 132 19448 V

Fornecimentos e serviços externos mEur 8 214 ‘8 214 .7 423 8 703 A

Gastos coes pessoal — mEur 3 173 .3 173 .3 1 IS .3 889 À

Asnortizações mEur 5 152 ‘5 152 5 172 5 235 a

Provisões e perdas imparidade frsclui reversões) mEur O O O O =

Outros Gastos e Perdas Operacionais mEur  194  194  172  154 V

Subsidios ao Investimento mtur 1 194 1 194 1 189 1 191 A

Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais mtur 35 35 55 21 A

Resultados Operacionais mEur 2 714 1 714 2 490 2 679 A

Gastos Financeiros mEur I 301 l 301 l 455 I 381 À

Rendimentos Financeiros mEsir O O O O A

Resultados Financeiros mEur 1 300 I 300 I 455 I 381 a

Resultados Antes de imposto mEur 1 414 1 414 1 035 1 298 a
Imposto sobre o Rendimento mEur  301  301  178  377 A

Resultado Liquido do Exercicio mEur 1 1 13 1 113 837 921 a

Indicadores de Resultados

EBIT  Earnesgs Before Interess and Taxes (aiustado)~’’ mEur 4 636 4 636 5211 3 367
EBITDA  Earniogs Befere hate,est, Taxes and Depreciaõon

5’ mEur 8594 8594 9194 7412(ajustado)

Margem EBITDA (aiusndo)~’~’~ % 41,2% 41,2% 44.4% 35.5%

Gastos OperacionaislEBlTDA (ajusndo)~’ 2030% 203,0% 181.9% 253.0%

Indicadores ajustados ás fórmulas da AdP e do Relatorio e Contas

Retificação a .narçol2s2 1

RET  Relatório de Execução Trimestral
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2. DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS 1.6 Trimestre 2022

EFICIÊNCIA PRODUTIVA

De acordo com o estabelecido no Contrato de Concessão, a Tejo Atlântico deve submeter
anualmente à aprovação do Regulador, o Desvio de Recuperação de Gastos (13kG), gerado pelas
operações, cujos gastos devem corresponder ao cenário de eficiência produtiva previamente
estabelecido pela ERSAR. mediante a definição de métricas.

RtDrrO DE CONTMTOS CUENTES

A Prestação de Serviços registada iguala praticamente o valor orçamentado. A determinação dos
rendimentos tarifarios da concessão contribui para o alinhamento de valores, sendo o desvio
essencialmente resultante da atividade faturada com base em medição de caudal, tais como o transporte
e o serviço de tratamento prestado a utilizadores privados

A 28/02/2022 o Regulador emitiu o projeto de decisão sobre o DRG de 2021. que visa um
ajustamento de 5,4M€ por inaceitação de gastos incorridos. EBEEDA

Contudo, as diversas questões colocadas sobre os gastos de exploração apontam para a
apresentação de fundamentação detalhada em sede de audiência prévia, considerandose que as
evidências permitirão justificar os gastos adicionais incorridos, à semelhança do verificado em
exercí cios anteriores.

O eventual ajustamento final ao DRG de 2021 não étido como materialmente relevante, sendo
por isso convicção da Administração que o DRG relevado nas contas corresponde à melhor
estimativa na presente data.

O contraditório da Tejo Atlântico foi remetido ao Regulador em março de 2022, pelo que no
encerramento de contas do trimestre não existe uma tomada de posição definitiva sobre o valor
do DRG de 2021.

RÉDrFO/ GASTOS DE CONSTRUÇÃO EM ATIVOS CONCESSIONADOS

A Tejo Atlântico aplica o disposto no IFRIC 12. no que concerne ao rédito e gastos da construção.
O rédito reconhecido concorre para a formação dos Rendimentos Operacionais enquanto os
gastos, no mesmo valor, por não haver margem na construção uma vez que a atividade é
subcontratada a entidades especializadas externas para as quais étransferido o risco e o retomo,
concorre para Gastos Operacionais, não havendo por isso impacto no resultado do exercí cio.

O valor édeterminado pelo montante de investimento em ativo intangí vel realizado no perí odo.
Como o investimento regista uma contração de 42% face ao previsto, o valor do rédito/gastos
dos serviços de construção apresenta a mesma tendência, o que justifica a variação negativa de
36% para o orçamentado.

Depreciaçoes mEur 5 152 ‘5 235
EBITDA mEia 7866 7915
Desvio de recuperação de gastos mEur ‘1 921 688
Subsí dios ao investimento mEur 1 194 1 191
EBlTDAAjusado mEur 8 594 7 412

O EBITDA ajustado ascendeu a 8.6M~ o que representa tina variação positiva de 1 ,2M€ (+ 16%) para o

O resultado operacional apresenta uma variação positiva (1%) para o orçamento, devido ao efeito da
diminuição dos proveitos operacionais (‘l,3M€). compensada pela redução dos gastos operacionais
(l,3M€).

A variação dos proveitos devese na maioria ao DRG, que para o orçamento apresenta um incremento
do superavit de 1 ,2M€ (179%).
Adicionalmente. o desvio no rédito de construção em ath,os concessionados (IFRIC 12) contribui para
reforçar a diminuição dos proveitos devido à realização de investimento abaixo do previsto.

Na base da variação dos gastos verificase uma redução generalizada, à exceção dos Outros Gastos e
Perdas Operacionais, que registam um incremento de 39k€.

20.9 11€

Resultado Operacional (EBIT)
EBITDA lT2Ofl Real PAO

mEur 2714 2679

Orçamento.

REr  Relatório de Execução Trimestral
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2. DEMONSTRACÃO DE RESULTADOS 1.0 Trimestre 2022

FORNEOMRJTOS E SRV1ÇOS EXTffiNOS GASTOS COM PESSOAL

R 112022 H 1T2021 O 1T2022 GASTOS COM PESSOAL

7 427
.0.04 3 12 Capinlí zações

7 423 8 103 Subsí dios â exploração
36 292 260 GP no perí odo

8250 7 131 8443 Gastos COVIO

R~. H.I’bn,ÓIoAo OO,ç...go

Em termos globais, os FSE incorridos são inferiores ao orçamentado em 489k€ (6%) e
apresentam um aumento de 791 k€ (11%) para o perí odo homólogo.

O desvio para o orçamento devese na sua maioria á diminuição dos gastos com trabalhos
especializados, eletricidade, assistência informática, análises e honorários. Não obstante, registam
se também aumentos em conservação e reparação, tratamento de lamas e tratamento de
efluentes.

O crescimento face ao perí odo homólogo resulta maioritariamente do aumento dos gastos com
conservação e reparação, tratamento de lamas, rendas de máquinas e equipamentoss e trabalhos
especializados.

O incremento em conservação e reparação devese á manutençao do esforço de recuperação do
défice de manutenção e conservação das infraestruturas de anos anteriores, com enfase na
manutenção preventiva e preditiva. de modo a reduzir significativamente os riscos de falha dos
diferentes órgãos e equipamentos e de baixar o número e frequência das ações de manutenção
corretiva.

No trimestre, os gastos COVID estão influenciados pela anulação do acréscimo de trabalho
temporario. no valor de 47k€, devido a acertos de valores acrescidos. Por esse motivo os gastos
COVID em FSE têm saldo negativo (36k€).

Os Gastos com Pessoal no total de 3,2M€, apresentamse 18% abaixo do previsto. Esta situação tem
subjacente a variação do headcount que se repercute nos valores incorridos com remunerações e
encargos.
Em orçamento estão previstas admissões cuja concretização não está autorizada pela Tutela, assim
como duodécimos de atualização salarial, reclassificações, rescisões e novos subsí dios.

No trimestre foram capitalizados serviços internos das áreas técnicas associadas à realização de
investimentos no total de 256k€ e deduzidos subsí dios à exploração no valor de 0,3k€.

No que respeita á COVIO. registaramse 1 86k€ em gastos com pessoal. maioritariamente associados a
trabalho suplementar relativo à atribuição de novo periodo de remuneração adicional de 2 horas ao
perí odo normal de trabalho, abrangendo todos os trabalhadores que prestam serviços essenciais, e que
estejam enquadrados entre o ní vel M —4 e o ní vel 1 —7, que correspondem aos vencimentos base de
677 € e 1524 €, respetivamente, num máximo de 350,00€ por mês. Esta remuneração teve efeitos de
3011212021 a 31101/2022.

RESULTADO HNANC8RO (1,3)1*

O resultado financeiro énegativo em l,3M€ sendo composto apenas por gastos na sua maioria
decorrentes de juros dos empréstimos BEl. Salientase a variação positiva para o previsto em
orçamento devido á diminuição dos juros, na sequência da alteração em baixa das taxas de três
tranches do empréstimo.

FORNECIMENTOS E SERVIÇOS EXTERNOS

Gastos totais mEur

Subsí dios á exploração mEur

FSE no perí odo mEur

Gastos COVID mEur

FSE sem o efeito dos gastos COVID mEur

8214

R.R “OIOQO. OO,~.e0.

8214

8715 Gastos totais mEu
R 112022 H 112021 O lT2022

3 429

GP sem o efeito dos gastos COVID

mEu r

3414 4200

mEur 256 283 301
mEur 0,3 13 lO

mEur

3113 3118 3889

mEur 186 144 29
2 987 2974 3860

RET  Relatorio de Execução Trimestral
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3. INDICADORES ECONÓMICOFINANCEIROS 1.0 Trimestre 2022

Ativos não correntes
Ativo innng~el
Ativo Lixo tangivel
Ativo sob direito de uso
Desvios de recuperação gastos ativo
Fundo reconstituição capital
Impostos diferidos ativos
Clientes e outros ativos não correntes

Ativos correntes
Inventários
Clientes
Disponibilidades
Outros ativos torrentes

Total do Ativo
Capital Social
Ações próprias
Reservas e outros ajustamentos
Resultados transitados
Resultado liquido

Total do Capital Próprio
Passivo, não Correntes

Indicadores da Pos çào Financ i a

Capital Empregue mEur
Autonomia Financeira
Liquidez Geral
Solvabilidade
Fundo de Maneio
ROCE. Rentabilidade do Copiiol Empregue ~
ROE  Rentabilidade do Capisod Próprio —

ROA  Rentabilidade dar Ativos
Indicadores ajustados às lórnissbs da MP e do Relatório e contas.

499 801
442 459

335
436

o
23

56 505
43

99 827
2771

13817
81 064

2175
599 629

113 528
.2 521

1 208
0

1 113
113327
450 590

o

499801 495781 490738 A
442459 441571 433984 a

335 213 773 v
436 871 1 693 V

O 225 0 =

23 IS 17 a
56505 52814 54229 a

43 72 43 a
99827 107666 91157 a

2771 1967 1336 a
13817 15857 16110 V
81064 87223 71916 a
2175 2620 1795 a

599 629 603 447 581 895 a
113528 113528 113528 =

2521 2521 O V
1208 1020 1203 a

o o o=
1113 ________ 857 ____________ 921 a

113327 112883 115651 V
450590 461 064 434858 À

o 735 O =

185595 198996 185595 a
217 367 679 V

120 195 124831 120229 V
119788 119689 108130 a
15950 16445 15886 a
8845 O 4339 a

35712 29500 31386 a
14414 11742 13498 a

447 939 v
a
a
a

posiçÃo ANANCEIILA

O Ativo total atingiu os 599.6M€, representando o
ativo intangí vel bruto um total de 919,6 M€.
O ativo intangí vel previsto alcançar em março de 2022
era de 922,7M€, verificandose uma redução de 3,IM€
justificada pelo desvio no investimento em intangí vel
realizado no perí odo, 2,3M€. acrescido da diferença de
0.BM€ entre o investimento estimado em orçamento
no fecho de 2021 e o efetivamente alcançado no
encerramento do ano.

A divida de Clientes apresenta uma evolução favorável,
para o homólogo e orçamentado com uma redução de
12 dias face ao PMR previsto.
A decomposição do saldo de Clientes éa seguinte:

1. Ativo nao corrente 43
Acordos de pagamento (não corrente) 43
2. Ativo corrente 13 SI?
Clientes municipais 13 271
Clientes privados 67
Acordos de pagamento (corrente) 31
Saldos credores u’f. p1 passivo 449
Total(l)+(2) 13860

As Disponibilidades apresentam uma variação positiva
para o orçamentado, resultante da contração do
investimento previsto e do facto de se terem incorrido
em menos gastos.

Os outros ativos correntes no total de 2.2 M€ são
compostos maioritariamente por Devedores Diversos
e Devedores por Acréscimos de Rendimentos.

A variação para o orçamento devese essencialmente à
estimativa de valores a receber do Estado.

Valor 1 ‘mestre

3T 4~T

mEur
mEur
mEur
mtur
mEur
mEur
mtur
mtur
mtur
mEur
mEur
mEur
mEur
mEur
mEur
mtur
mtur
mtur
mtur
mEur
mEur
mturProvisões

Finantiamencos obcidos mtur 185 595
Passivos por locação mEur 217
Subsidios ao investimento mEur 120 195
Acrés. Custos Investim. Contratual mEur 119 788
Outros passivos não correntes mEur IS 950
Desvio de recuperação de gastos passivo mEur 8 845

Passivo, Correntes mEur 3!!12  —

snanciamentos obtidos mEur 14 414
Passivos por Iocaçao mtur 157 157 — —

Outros passivos torrentes mEur li 142 21 42 17310 16948
Total do Passivo mEur 486 302 486 302 490 563 466 243
Total do Passivo e do Capital Próprio mEur 599 629 599 629 603 447 581 895

Acssr,sss lado

o çani

387216 387216 396076 376051
9% 19% 19% 20%

2.8 2,8 3.6 2.9

0.2 0,2 0.2 0.2
mEur 64115 64115 78166 59771

% 1.2% 1,2% 13% 0.9%
,r .0% 1,0% 0.8% OM%

~ 0,2% 0,2% 0.1% 0,2%

RET  Relatório de Execução Trimestral
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3. INDICADORES ECONÓMICOFINANCEIROS Trimestre 2022

• Indicadores ajustados às lóresdas da AdP e do Rdasórlc e Contas.
Perí odo hom6lego recalculado.

No capital próprio está reconhecida a aplicação de
resultados de 2021 • deliberada em Assembleia Geral
de março de 2022, que aprovou o aumento da
Reserva Legal em O.2M€ e a distribuição de
Dividendos no valor de 3.ÓM€.

O montante reconhecido em acréscimos de custos
tem uma variação negativa de 11%. devido ao menor
valor do investimento concretizado no perí odo.

Os outros passivos não correntes no valor de 1 6.014€
apresentamse em linha com o montante
orçamentado.

O superavlt tarifário alcançado éde 8.814€, o que
representa uma evolução positiva e significativa para o
orçamentado. A aceleração da recuperação do desvio
face ao previsto resulta da evolução favorável do
superavit no penodo, coadjuvado pela variação
positiva ocorrida entre a estimativa de fecho de 2021
(3,OM€), e o fecho de 2021 (6,9M€).

End,vdan,rnto
MEur

Enipr. Médio e Longo Prazo Empr, Curto Prazo

A apresentação do endividamento passou a incluir
desde final de 2021. o montante dos juros a liquidar
que se encontrava relevado em “Outros passivos
correntes”, afetando a evolução comparativa para o
homólogo e para o orçamento, no endividamento de
curto prazo.

Os outros passivos correntes no total de 21.IM€ são
constituí dos por dividas a fornecedores e outros
credores e por dividas ao Estado.

DIVIDA FINANCEIRA 2OC~O M€
O Endividamento é integralmente suportado por
financiamento do BEl. No trimestre foram
amortizados 1 .6M€ de divida.

B4DMDANENTO LIQUiDO 118.9 11€
A variação positiva para o orçamento devese ao
aumento de disponibilidades. Salientase que a inclusão
dos juros a liquidar no endividamento (+916k€ a
março). contribui para esbater o efeito da melhoria do
endividamento liquido.

Financiamento
valor Tr,mestre

4~T

Empréstimos mEur 200 009 200 009 210 739 199 093
Médio. Longo Prazo —_mEur 185595 185595 198 996 185595

BEl mEur 86610  186610 200109 186610

Ajuse. para o custo amortizado mEur .1 016 —~ .1 016 .1 112 .1 016
Curto Prazo mEur 14414 14414 II 742 13498

SEI mEur 13498 13498 II 742 13498
jurosaliquidar mEur 916 916 O O

ndicadores de F nanciament

Divida Financeira mEur 200 009 200 009 210 739 199 093
Debttoequity % 176% 176% 187% 172%

Net Debt  Endhodamenio liquide 1 mEur 118 922 118 922 123 SOl 127 160
Na Debt co EBITDA riY — 3,5 3,5 3.4 4.3
PMR  Prazo Metido de Recebimentos dias 48 — 48 SI 60.0
PMP  Prazo Med~o de Pogomentou dias 3 1 3 1 35 32.7

• BEl
100%

o

RET  Relatório de Execução Trimestral
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4. INDICADORES COMERCIAIS 1.0 Trimestre 2022

ATIVIDADE 45.5 Mm’

O caudal de água residual faturado foi de 45,5 milhões
de m3, Este caudal éformado pelo caudal resultante
dos rendimentos tarifários aplicados aos clientes
municipais, que têm uma tari6 implí cita, acrescido do
caudal medido e faturado aos restantes clientes do
sistema.

O sistema da Tejo Atlântico abrange, quase na
totalidade. 23 Municipios, situados na Grande Lisboa e
Oeste. Os volumes mais significativos sitamse na
Grande Lisboa, que representa 88% do total de
atividade, com destaque para Lisboa, Sintra, Cascais,
Oeiras, Amadora, Loures e Odivelas.

D das de Utilizado

Divida Total
Div oral Div Vencida

‘3345 ii

Div. Co e ‘te Div c rdov Div In 1 055

Divida respeitance a Municipio,

DMDA DE CLIENTES MUNICIPAIS 13,3 M€

A dí vida total dos utilizadores municipais ascende a 1 3.3M€, dos quais O.5M€ édivida vencida composta por dividas pontuais e sem relevância, pois os
dientes estao a pagar sem atrasos significativos.

Comparativamente ao orçamento verificase um melhoria do saldo de clientes decorrente do facto dos recebecimentos estarem a ocorrer em prazo
inferior ao previsto.

Divida vencida Jur~s
4% 3%

Corrente
93%

0%

a Acordos

t idade Comercial Valor 1 me tre Acun,i,iado

3° 1 4 1 Orçam.

Volume de atividade (faturado) Mm 45,5 45,5 45,5 45,7
Volume de atividade  saneamento Mm’ 45.5 45.5 45.5 45.7

Volume de Ne.ódos°’ mEur 20 851 20 851 20 691 20 907
Volume negócios’ saneamento mEur 20851 20 851 20691 20 907

Divida, de Utilizadores
D~ida total~ mEur — 13 412 3 411 14 887 16 110
DMda vencida total mEur sif’° — 513 689 O

Acordos de pagamentoi 1 mEur 74 74 581 — O
Injunções mEur O O O O

Nao inclui o eleit do Desvio de re uperaçi de ganos nem os Rendinentos de Coaseruçio.

orresponde à dvi, da l.q~da.

1 dai acordos da ex’AdO que no pr e d cl da MLVr pernsanecenm sob sim gentio, devido ao facto de abrangerem as atividades de ,tastecleneeieoede saneamento.

Total de efluentes faturados Municipios mm’ 45 382 45 382 45 355 45 550
Sistema da Grande Lisboa mm’ 39 843 39 843 39 722 39 866
Sistema do Oeste mm’ 5 540 5 540 5 633 5 684

Total de efluentes faturados Outro, mm’ 149 149 III 168
TOTAL mm’ 45531 45531 45467 45719

RET Relatono de Execuçáo Trimestral
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ÁGUAS

5. INVESTIMENTOS 1.’ Trimestre 2022

Va o Trimestre

3T 4°T

Mai Jun Jul Ago

Realizado mensal • Previsto metias!

Investime o especifico para acompanhamen oi
Re, Po, is

1 ConceçiolConstrução da Beneficiado da FÁ de Cheias Fase i4 dez/19

2 Sistema de Telegetiso da Águas do Tejo Altántico  1 • Fase mai!21

3 Reabiluação Estrutural do Emissário de Barcarena  Fase 1 jars’Zl

4 Centrais Focovokaicat FÁ de Alcinçara e Beirolas novI2I

5 Colectores do Caneiro de AlcânnraTravessa da Horca Navia no122

Fichen indielduais de acompanl,amerito da componente empreitadas. alienas ao presente rebtório.

Daian contorce PA02021.

‘lntlui Empreitada. Estudos e Projetos. Fiscalinçio, Assessora e Outros,

INVES11MENTO 3,5 M€

O investimento realizado no perí odo tem um desvio
de cerca de 42% para o previsto.

A realização mais significativa no perí odo abrange
2,7M€ em empreitadas e 0,BM€ em outros trabalhos.
tais como Estudos e Projetos, Terrenos, Fiscalização,
Assessorias e em outros investimentos, tais como
capitalizações, aquisições de equipamento
equipamento administrativo.

P

2531 25% 5594

2077 0% 4500

1231 9% 1970

1200 0% 1500

913 0% 4200

nvest mento

Investimento mEur 3 518

Saneamento0~ mEur 3511

Eterucura mEur 7 7 57 265
~ Investimento nem dedução de abates,

A r do

2022 Por, mii cl.

3518 4037

3511 3980

rça 1.

6 054

5 789

Invesc*mento mensal: realizado vs previsto
niEur

2 000

10000

8 000

6 000

4 000

2 000Dliii III iiiii
Evoca çà

Execaiçao Acuisiulada Exocuçao do Ai,
Pre ista

(~4)
or ‘T 2°1’ 3’T ~T 2022

outIZ2 mEur 4676 631

dezt23 mEur O O

ou5I22 mEur 1 63 07

nov/23 mEur O O

iun/24 mEur O O

Va or

ai

ato

RET Relatório de Execução Trimestral
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6. EFICIÊNCIA OPERACIONAL . Trimestre 2022

mEur 3 243

mEur 97

3243 3270 V 3043 À 4171 V

98 V 106 V 106 V

= 0=

4065 V

À 346 7

257

Plano de redução de custos P

EBITDA

EBITDA Ajustado°~

(1) Custo das Vendas! Variação dos Inventários

(2) Fornecimentos e Serviços Externos

(2a) Anufração do efeito dos gastos COVID

(3) Gastos como pessoal si indemnizações

(3h) Anulação do eleito dos gastos COVID

(4) Cactos Operacionais (CO) (1)4(1)4(3)

VaI r T ‘nesse

4T

mEur

mEur

mEur

mEur

mEur

mEur

mEur

mEur

7 866

8 594

711

8214

36

3173

 186

II 948

Ac mi silo

O TI 22

(5) Volume de Negócios (VN)151 mEur 20851

(6) Peso dos Gastos (GO)!(VN) = (4)1(5) % 57%

7866 7662 À

8594 9194 7

711 838 7

8214 7423 Á

36 ‘292 Á

3173 3118 À

186 144 7

11948 10943 Á

20851 20691 Á

57% 53% Á

8 407

11315

717

5 888

o

2 769

o

9 375

20 803

45%

EFICIÊNCIA OPERACIONAI.

Considerando que a elaboração do
Plano e Orçamento de 2022 foi
efetuada ao abrigo das Instruções
constantes no Despacho n.’ 662/2021
do SET. de 29/07/2021. que estabelece
como base para perspetivar o
cumprimento dos indicadores e
princí pios orçamentais, o maior dos
valores verificados entre os anos de
referência de 2019 e 2021, apresenta
se a evolução da eficiência com a
comparação respetiva.(1) Gastos com deslocações e alojamento0’ mEur 4 4 3 À 20

(ii) Gastos com ajudas de custo (G. clPessoal) mEur O O e

(iii) Gastos com a frota automóvel mEur 224 224 177 Á 190

(6) Total = (i) ÷ (ii) + (iii) mEur 228 228 180 À li

(7) Estudos, pareceres e projetos de conaultoria mEur 13 13 5 À O

Número total de RH (OS+CD+Trabslhadores) Unid 393 393 382 À 369

N.’ órgãos Sociais (cA+CF) Unid. — — lO lO lO = 9

N.’ Cargos de Direção (CD) Unid. 7 7 7 = 6

NY Trabalhadores (sem OS e sem CD) Unid. 376 376 365 À 354

N.° Trabalhadores) NY CD tjnid. 54 54 52 À 59

7

7

7

À

À

À

7

À

À

À

7

7

À

À

À

À

À

À

À

7

7915

7412

770

8 703

260

3 889

29

13073

20 907

63%

29

2

315

346

25

4’0

lO

7

443

63

177

7

À

7

7

À

7

7

7

7

7

7

7

7

7

7

7

7

7

7Número de viaturas
• Indicadores alusnados às fàrrnsAas da AdP e do Relatódo e contas.

Volume de negócios sessa DRG e lFRlcl1,

ljnid. 146 46 144 À 44 À

Castos com pessoal~»

Õrgàos Socois

Valor T riniessre A c,inis,la de Ano
Cumprimento do Despacho 682SET 1’ T r T 3 7 4° T 2022 R lT2O2l R lT2Il9 O lT2022 Referência

Sessa eleito pssos covid, caplollzaç&aesubaidloa à exploração.

aditador apurado no final doexerciclo,

Valor rolas vo a gassos com viaturas, deslocações. alolarnenso e ajuéa de cuaso.

Absentismo mEur —— O 0 O O

C.P. (sem efeito de OS e Absentismo) mEur 3 146 3 146 3 172 7 2 937

Rubricas Operacionais131 mEur 228 228 180 À 211

Gastos clestud, pareceres e proj.consualtoria mEur 13 3 5 À O À

2021

2019

2021

RET . Relatório de Execução Trimestral
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ANEXO IY Trimestre 2022
Fichas individuais de acompanhamento do investimento

Ficha 1  Conceção/Construção da Beneficiação da Fábrica de Água de Cheias — Fase i

Ficha 2 Plano de Digitalização  Sistema de Telegestão da Águas do Tejo Atlântico — 1 Fase

Ficha 3  Reabilitação Estrutural do Emissário de Barcarena  Fase 1

Ficha 4  Fornecimento e instalação de Centrais Fotovoltaicas nas Fábricas de Água de Alcântara e Beirolas

Ficha 5  Coletores da margem esquerda do Caneiro de Alcântara  Travessa da Horta Navia

RET  Relatorio de Execução Trimestral
Página 12112



FICHA DE ACOMPANHAMENTO DE INVESTIMENTO PLURIANUAL 3
O número de ordem icentifica o investimento, de acor do com a seleção de inveolirnentos realizada.
Amençãoa’innestin,ento plurianual’ destinaseapenasaclarifrar o caráleruninersal da ficha, visto que o Investimento anual éapenasum caso particoalar do plurianual.
Fstendese’lnveulimento’ corno oconjunto de processos queculminará na realizaçãoeconclusão de uma determinada empreitada mas quecorneça muitoantes da mes soa (contratação de estudos deengenharia, elaboração deesnudos, contratação de trabalhos de topografia,
geotecnta, etc., contratação de outros serviços/assessorias, contratação do projeto deengenharia, elatsoraçãodo projeto, revisãodo projeto, contratação de apoio àsenproprlações, prestação desseapoio, aquisição/enpropriação/servidão de terrenos. concurso para a obra, rase de
adjudicação, desenvolvimento da obra e sua fiscalização).
Noenlanto, por uma questão de maior iocoe simplicidade, todos os dados ‘numéricos” (valores, datas.ntês ou ratiosl presennesnesna ~ichareferem.seexclusiea menteaenspreitada, a qual re presenta uma percentagem muito importante dovalor global do investimento. Cons~~era~se
que o aconnpanhamenn o’numérlco’emais simples e imediato te se concentrarnumprocesso individual, sendoceno que a empteitadã (incluindo o fornecinnesto e montagem de e~uipamentos( éde longeo processo individual mais relevante nocomum dos investimentos, Mas há que
acentuar quena’o são a penas os aspetos “numéricos’ queestãoaquiemcausaequeas sotas sobre o desenvolvimento do invesnimentodevemabarcarasdiversas compotentes do mestno.
Nota impottante de preenchimento; nos campos nos quaisésolicitadaaintrodução de determinado més, a data introduzida nem de sera do primeiro dia do mês (sutere se oseruinte foemato de insercão: ‘iunle”l.

LEGENDA: introdução de dadon

Nome da empresa
Águas do Tejo Atlántico, S.A.
Denonitoação completa da empresa

Data de elaboração do planeamento 31’O8’2020
Data formal deconclusão do processo de elaboração do planeamento; pordeflniçao, esta data referese sempre ao último dia do mês em causa

Designação do investimento
Conceção’Construção da Beneficiação da Fábrica de Água de Cheias Fase 1
A designação do investimento coincidecoma designação da empreitada.

Mês de referência mar/22
Mês a que se refereafic na

Mês real ou agora previsto de começo da contagem do tempo abr/21
O mês de começo da contagem do sempo referete à faturaçãoenaoaos pagamentos, nos termos da filosofia geraladotada na ficha.
se o nicioda obra For posterior à data de elaboraçãodo planeamento, o começo da contagem do tempo moincide naturalmente como tnstsde inicio da obra,
Se o inicioda obra Foi anterior à data de elaboração do planeamento, então o mês de começo éo mésaseguiraessa data (ou, se a obraest~• rsuspensa, o mêsrea 1 ou previsto paraaretoma).

Estimativa atual do valor total da obra (milhares de eurosl
Valor total estimado para a empreitada, considerandoa totalidade da sua duração, passadaefutura.
Consoassea fase, poderá ~sear’se aponase~esnudos preliminares, ou incorporaria a informaçaorelatieaao orçamento do proiesista, ou maistardeaona lorde adiudicaçao, nu meis tardeatrabalhosamais ou a outrasalterações

Desvio real ou previsto do valor total da obra face ao planeado 17%
Desvioresultante da comparaça oentre o calor total anualmente previutopara a obeaeoaa lortonal planeado.

Valor real de obra acumulado atéà data (milhares de
Vatorrealacu melado desde o in’rio da obra atéao més de referência desta ficha, mesmo queesse iní cio tenha ocorridoantes da data de elaboração do planeamento.
Estevalor tem deserinferior àestimatina atual dovalortotatda obra (acima): a igualdadeenisteapenasnasituação de Fecho do investimento, paraaqualesná prevista uma tolha própria ticha de techol.

Grau de avanço da obra 95%
Medida do estado deaduntamento da o bra, resuhante doquociente do valor real de obraacumu lado atéà data pelo valortotal de obra agora previsto.

Desvio temporal real ou previsto do começo face ao planeado Imesesl
Odesvio temporal, que compara orealcom o planeamento, nem si tal positlvoemcaso deatraso, esinalneganivo em cas ode antecipação.
Estrdesviostrá já real ou estão a previna o mais atual, Pode haver desvio para uma obra in’c’udaantes da data de elaboração do planeamen tocasoa obraestiv ssesuspensa nessa dataeomês previsto paraaretoma não tenhasidocumprido.

Desvio temporal na fase de obra face ao planeado ‘2 (mesesl
Este desviocounpara oreale o planeado apenas paraa fase de obra, pelo que pressupóe que a obra se inicivunomés planeado para o efeito. Oatrasoou avanço no inicio da obra, face ao planeamento, émedido na rubrica anterior
A medida deste desvio resulta da comparação entre orealizado anê à data com o perfil de enecução previsto so planeamento.

Desvio temporal atual total face ao planeado ‘2 (mesesl
O desvio tonal resulta da soma das duas parcelas anteriores.

Notas atualizadas sobre o desenvolvimento do Investimento
Em relação ao desenvolvimento dos trabalho:
O projeto encontrase em fase de arranque,
A vistoria para a receção provisória encontrase agendada para o in(cio do 2~ trimestre 2022.
A estimativa atual do valor da obra inclui trabalhos a mais e revisão de preços.
Aspetosmais relevantes do proresuo de desenvolvimento do Investimento, consoantealaseem que o mesmoestiver e dependendo tais fases docariter do investimentoeda sua dimensão contratação deestudos deengenharia, elaboração deestudos, contratação de trabalhos de
topografia, geotecn’u,etc., contratação de outros senoiços/assessorias, contrataçãodo projeto deengenharia, elaboraçao do pr~eto, revisão do projeto, contratação de apoio às enproprlaçães, prestação desse apoio, aquisiçao/enproprlação/serv’dao deterrenos, conrurso paraa obra,
fase de adtudicação, desenvolvimento da obra e~a fiscalização). Deve ser dado releno aos constrangimentos e diFiculdades encontradas, e ao historial em geral.
Destas nonas devem constar comentirios aos desvios acima apniradoseem geral a justificação dos afaslamentos em relação ao planeado.

Fundos comunitários

Indicar se o investimento foi objeto decandidatura a fundos comunitários e, emcasoafirmanivo, se a mesma foi aprovada, se está ainda em fase de instruçãonu se Foi preterida;emcaso negativo, seesti ou não prevista a inclavãoemcandidatura aapresentar
se for casodisso, complementar os dadosmferidoscomin Formação queseconsidererelevante para o eleito,

Comparticipação comunitãria (milhares de
A preencherape~as nocaso de a comparticipação esnarji devidamente aprovada. tsná emcau sa o apoio referenteaeste’nvestimentoespeciFico, naturalmente



FICHA DE ACOMPANHAMENTO DE INVESTIMENTO PLURIANUAL 3
O número de ordem identifica o investimento, de acordo com a oeleçio de investimentos realizada.
A menção a investimento p1 urianual’ destinase apenasa clarificar o caráter universal da ficha, visto que o investimento anual éapenas um caso particular do plurianual
Entendese ‘investimento” como o conjunto de processos que sulminati na realizaçãoeconclusão de uma determinada empreitada mas que começa muito antes da mesma (contratação de estudos de engenharia, elaboração de estudos, contrataça’o de trabalhos de topografia,
geotecnia, etc., consrataça’o de outros serviçoa/assessorias, contratação do projeto de engenharia, elaboração do projeto, revisão do projeto, contratação de apoio às expropriações, prestaça’o desse apoio, aquisição/expropriação/nareidão de terrenos, concurso para a obra, fase
adludicação, desenvolvimento da obraesua fiscalização).
No entanto, por uma quentão de maior focoesimplicidade, todos on dados ‘numéricos” (valores, datas’mês ou ratiosl presentes nesta ficha referem’se esdusivamente à empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valorglobal do investimento. Considerase
que oacompan hamento “numérico’ émais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fomecimentoemontagem de equipamentos) éde longe o processo individual mais relevante no comum dos investimentos, Mas há que
acentuar que na’o são apenas os aspetos’nurnéricos’ que estão aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.
Nota importante de preenchimento: nos campos nos quain ésolicitada a introdução de determinado mês, a data introduzida tem de ser a do orimeiro dia do mês (stwerese o seguinte formato de inserdo: ‘iunss”l.

LEGENDA: introdução de dgdos

Nome da empresa
Águas do Tejo Atlântico, S.A.
Denominação completa da empresa

Data de elaboração do planeamento 31’08’2021
Data formal de conclusão do processo de elaboração do planeamento; por definição, esta data referese sempre ao último dia do mês em causa

Designação do investimento
Plano de Digitalização  Sistema de Telegestão da Águas do Tejo Atlântico — lf Fase
A designação do investimento coincide com a designação da empreitada.

Mês de referência
Mês a que se refere a ficha

Mês real ou agora previsto de começo da contagem do tempo
o mês de começo da contagem do tempo refere’se à faturação e não aos pagamentos, nos termos da filosofia geral adotada na ficha.

Se o inicio da obra for posterior à data de elaboração do planeamento, o começo da contagem do tempo coincide naturalmente com o més de inicio da obra.

Se o inicio da obra foi anqerior à data de elaboração do planeamento, então o mês de começo éo mêsaseguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, omês real ou previsto para a retoma).

Estimativa atual do valor total da obra 4 500 (milhares de euros)
valor total estimado paraaempreitada, considerando a totalidade da nua duração, passada e future.

Consoante a fase, poderá basearse apenas em estudos preliminares, ou incorporar já a informação relativa ao orçamento do projetista, ou mais tarde ao valor de adjudicação, ou main tardea trabalhos a mais ou a outras alterações.

Desvio real ou previsto do valor total da obra face ao planeado 0%
Desvio resultante da comparação entre o valor total atualmente previsto para a obra e o valor total planeado.

Valor real de obra acumulado atéà data (milhares de euros(
Valor real acumulado desde o inicio da obra atéao mês de referência desta ficha, mesmo que es se inicio tenha ocorrido antes da data de ebboração do planeamento.

Ente valor tem de ser inferior à estimativa atual do valortotal da obra (acima): a igualdade esiste a penasnasituação de fecho do investimento, paraaqual está prevista unta folha propria (ficha de fecho)

Grau de avanço da obra 0%
Medida do estado de adiantamento da obra, resultante do quociente do vai or real de obra acumulado atéà data pelo valor total de o bra agora previsto,

Desvio temporal real ou previsto do começo face ao planeado O (meses)
O desvio temporal, que compara o real com o planeamento, sem sinal positivo em caso de atraso, e sinal nega tivo em caso de antecipação

Este desvio será já real uentãoa previsão mais atual. Pode haver desvio para uma o bra iniciada antes da data de elaboração do planeamento caso a o bra estivesse suspensa nessa data e o mês previsto para a retoma não tenha si do cumprido.

Desvio temporal na fase de obra face ao planeado O (meses)
tste desvio compara oreale o planeado apenas paraafase de obra, pelo que pressupõe que a obra se iniciou no mês planeado para o efeito. O atraso ou avanço no inicio da obra, face ao planeamento, émedido na rubrica anterior.

A medida deste desvio resulta da comparação entreoreslisado atéà data com o perfil de esecução previsto no planeamento.

Desvio temporal atual total face ao planeado O (mases(
o desvio total resulta da soma das duas parcelas anteriores,

Notas atualizadas sobre o desenvolvimento do investimento
Foi elaborado o 3a Relatório Final com a decisão de revogação da decisão de contratar, com fundamento na a(inea b) do n,2 ido artigo 79,2 e no n,2 ido artigo 80,2 ambos do CCP
Será preparado novo procedimento de contratação para este investimento

Aspetos mais relevantes do processo de desenvolvimento do investimento, consoante a faseem que o mesmo estivere dependendo tais fases do caráter do investimentoeda sua dimensão (contratação deestudos deengenharia, elaboração de estudos, contratação de trabalhos de

Destas notas devem constar comentdrics aos desvios acima apurados cem gerala justificação dos afastamentos em relação ao planeado,

Fundos comunitários —

Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitários e, em caso atirmativo, se a mesma foi aprovada, se está aindaem fase de instruça’o ou se foi preterida; em caso negativo, se está ou não prevista a inclusão em candidaturaa apresentar,
Se for caso disso, complementar os dados referid os com informação que se considerere levante para o efeito.

Comparticipação comunitária (milhares deeuros)

A praencherapenas no caso deacompatticipaçãoestarjá devidamente aprovada. Está emcauoa o apoio reterenteaeste investimento especifico, naturalmente.



FICHA DE ACOMPANHAMENTO DE INVESTIMENTO PLURIANUAL 3
Ontime rode ordem identifica o investimento, de acordocornaseleção de investimentos realizada.
Amençao a ‘investiontento plurianual destina seapenasaclarificar ocaráteruninersal da ficha, visto que o investimento anual éapenas um caso particular do plurianual.
tntendese’invest’menlo’ como oconjunto de processos quecultnmnará na realizaçãoeconclu são deuma determinada empreitada mas que começa rntuit oantes darnesma (contratação deestudos deengenharia, elaboração deestudos, contratação de trabalhos de topografia.
geotecnla. etc., conlralaçãode salvos servlços/assessoriau, contratação do projeto deengenha ria, elaboraçãodo projeto, revisão do projeto, contratação de apoio às enpropriações, prestação desseapoio, aquisição/expropriação/servidão de terrenos, concurso para a obra, fase de
adjudicação. desenvolvimento da obra es~ fiscalização).
Noentan to, por uma questãode maior focoesimplicidade, todos os dados numéricos (valores datasmés ou ration) presentes nesta ficha referemse esclusivamepte à empreitada, a qual representaurna percentagem muito importante do valorglobal doinvestimento. Considerase
que o acotnpanlsamento ‘numérico” émais simp leseimedic toseseconcenlrarnumprocesso Individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fornecimentoe montagem de equipamentos) éde longe o processo individual maistelevante socomuan dos investimentos. Mas há que
acentuar que tão são apenas os aspetos’numéricos’ queesrãoaquiemcansaeqaeas notan sobre o desenvoh,imentodo investimento devem abarcaras dw rsascomponenten do mesmo.
Nota importante de preenchimento: noscampos nos quaisénolicitadaalntrodsção de determinado més, a data introduzida tem de ser a do orimeiro dia do méslsuaerese o secuinte formatode insercão: ‘iunl6’l.

LEGENDA: introdução de dados

Nome da empresa
Águas do Tejo Atlántico, S,A,
Denominação completa da empresa

Data de elaboração do planeamento 31082021
Data formal de conclusão do processode elaboração do planeamento; por definição, esta data refere’ se sem preaoúhitno dia do tnêsenncau na

Designação do investimento
Reabilitação Estrutural do Emissário de Barcarena — fase 1
A designação do investimento coincide com a designação da empreitada.

Mês de referência
Mão a que se referea ficha

Mês real ou agora previsto de começo da contagem do tempo set/21
o más de começo dacontagem dotempo refereseà faturaçãoenãoaos pagamentos, nos termos da filosota gerala do tada na ficha.
Se o Inicio da obra for posterior à data de elaboração do planeamento, o começo dacontagem do tempo coincide naturalmente com o més deinicioda obra.
se o inIcio da obra foianlerioràdata de elaboraçãodo planeamento, então o mén decomeço éo msêsasegu’raessa data (0v, oca obra estiver suspenua, o más real ou previsto paraaretomal,

Estimativa atual do valor total da obra (mIlhares de
Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duração, passada efutura.
Consoantoa fase, poderá basearse apenas em estudos preliminares, ou incorporar já a informação relativa ao orçamento do proletista, ou mais tarde ao valor de adjudicação, ou mais lardealrabalhosamaln ou a outras alterações.

Desvio real ou previsto do valor total da obra face ao planeado
Desvk resultante da comparação entre o valor total atualmente previsto para a o bra cova lor total planeado.

Valor real de obra acumulado atéà data (milhares de caros)
Valorreal acumulado desde o inicio da obra atéao mês de referência desta ficha mesmo que cose inicio tenha ocorridoantes da data de ebhoeaçãodo planeamento.
tstevalor tens deser inferiur aestimativa anual dovalortotalda obrafacinsa : a igaaldadaesiste a penas tasituação de facho do investimento, paeaaqual está previstauma folha própria fficha de fecho).

Grau de avanço da obra 64%
Medida doestado de adiantamento da obra, r ultante doquociente do valor real d obra acumulado atéà data pelovalo. total de obra agora previsto.

Desvio temporal real ou previsto do começo face ao planeado (meles)
Odesvio temporal, que compara orealcom o planeamenlo tem sinal ponitiv em caso deatraso, esinalnegativoem caso de antecipação.

desvioseráçã real ou entãoaprevisão mais atual. Pode haver desvio para urna obra inic adaantes da datada elaboração do planeamentocasoa obra estivesse suspensa nassa dataeomêo previsto paraaretoma não tenha sidocumprido.

Desvio temporal na fase de obra face ao planeado ‘3 (meses)
1 desviocompara o mal e o planeado apenas paraa fase de obra, peloque pressupõe que a obra se iniciou només planeado para o efeito. O atraso ouaaanço no Inicio da obra, laceao planeamento, 4 medido na nabrlcaanterior.
medida deste desvio resulta da comparação entra o realiza do atéà data como perfil de etacução previsto no planeamenlo.

Desvio temporal atual total face ao planeado 3 (meses)
svio total resulta da soma das duas parcelas anteriores.

Notas atualIzadas sobre o desenvolvimento do investimento
Em ermos de desenvolvimento dos trabalhos:
Foram reabilitados por tecnologia de encamisamento continuo (Cured in Mace Pipe a extensão de 2 OO5metros) e substituidos por nova tubagem (33ometros)
Efetuadas as reparações pontuais por ShortLtners ‘33 unidades
Esta prevista a receção provisória para abril de 2022
Aspetos mais relevantes do processo da desenvolvimento doisvestimento, consoanlea fase em que o mesmo estivere dependendotais fases docaráter do investimentoeda nua dimensão (contratação deestudos deengesharia, elaboração deestudos, conlrataçãode trabalhos de
topografia, geotecnia, etc.. contrataçaode outrosserviços/assaseorlas, contrataçâodo projeto deengenharia, elaboraçãodo projeto, revisão do projeto, contratação de apoio às enpropriações, prestação desse apoio, aquislção/enproprlaçãoiservldão deterrenos, concut so para a obra,
fase deadiudicação, desenvolvimentoda obraessa fiscalização). Deve ser dado relevo aos coasirangimentos e dificuldadesencoptradas. e ao historialemgera
Destas notas devem constarcomentdrioo aos desviosacima apuradose em geralajustltàcação dos alastamenlosemrelação ao planeado,

Fundos comunitário,

Indicar se o investimento foi objeto da candidatura a fusdos comunitários e, em caso afirnsat’vo. se a mesma foI aprovada, se está ainda em fa se de instmção ou se foi preterida; em caso negativo, se está ou não pmvista a inclusão em candidatura aapre sentar
Se for caso disso, complementar os dados referidoscom informação que se considere relevante para oefeito,

Comparticipação comunitária (milhares de eviros(
A preencher apgnasnocaso deacomparticipaçãoestar(á devidamente aprovada. tutá emcausa oapo’oreferenteaesteinaestimento especifico, naturalmente



FICHA DE ACOMPANHAMENTO DE INVESTIMENTO PLURIANUAL 3
O námero de ordem identifica o investimento, de acordo com a seleçao de investimentos realizada.
A mençao a ‘investimento plurlanuar’ destina’se apenas a clarificar ocaráter universal da ficha, visto que o ineeotimento anual éapenas um caso particular do plurianual.
Entendese ‘investimento” como o conjunto de processos que culminará na realizaç~ e conclusão de uma determinada empreitada mas que começa muito antes da mesma contratação de eslu dos de engenharia, elaboração de estudos, contratação de traba lIsos de topografia,
geotecnia, etc,, contratação de outros serviços/assessorias, contratação do proleco de engenharia, elaboração do proieto revisão do projeto, contratação de apoio às expropriações, prestação desse apoio. aqulslção/expropreação/serwdão de terrenos~ concurso para a obra, fase de
ad~udicaç~~ desenvolvimento da o braesua fiscalização).
Noentan lo, por uma questão de maior foco esimplicí dade, todos os dad os ‘numéricos” (valores, datasmês ou ratios) presentes nesta ficha referemse esclusivamente à empreitada, a qual representa uma percentagem muito impostante do valor global do investImento, Considera
seque oacompanhamento ‘numérico” émais si mpleseimediato se se concentrar pum processo individual, sendo certo queaempre itada fincluindo o fornecimentoemontagem de equipamentos) éde longe o processo endividual mais rei evante no comam dos Investimentos. Mas
há que acentuar que não são apenas os aspetos”numéricos’ que estão aqui em causaeque as notas sobre o denenvolvimento do Investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo,
Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais ésolicitada a introdução de determina do mês, a data introduzida tem de sera do primeiro dia do mês 1 sugere’ se o seguinte formato de insercão: “tuniê’).

LEGENDA: 1 _________ introdução de dados

Nome da empresa
Águas do Tojo AtlâfltiCOc S~4
Denominação completa da empresa

Data de elaboração do planeamemto 31082D21
Data formal de conclusão do processo de elaboração do planeamento; por definição, esta da na refete se sempre aoúItimo dia do mês em causa

Designação do Investimento
Fornecimento e instalação de Centrais Fotovoltaicas nas Fabricas de Água de Alcântara e Beirolas
A droignação do investimento coincide comadesignação da empreitada.

Mês de referência
Més a que se retere a ficha

Mês real ou agora previsto de começo da contagem do tempo
O mês de começo da contagem do tempo refere.seà faturaçâoenão aos pagamensos, nos termos da tilosofia geral adotada na ficha,
Se o inicio da obra for posterior à data de elaboração do planeamento, o começo da contagem do tempo coincide naturalmente como mis de inicio da obra.
Se o Inicio da obra foi anterior à data de elaboração do planeamento, então o mês de começoeom~sas~uiraessa data lou, se a obra estiver suspensa, o mês real ou prevIa lo paraa retoma).

Estimativa atual do valor total da obra (milhares de eurosl
Valor total estimado paraaempreitada, considerando a totalidade da sua duração, passada e futura.
Consoante a iate, poderá basearse apenas em estudos preliminares, ou incor porar jáainformação relativa ao orçamento do projetista, ou mais tarde ao valor de adiudicação, os mais tardeatraba lhosamais oua outras alterações.

Desvio real ou previsto do valor total da obra face ao planeado
Desvio resultante da com paraçio entre o valor total atualmente previsto paraa o braeovalor total planeado.

Valor real de obra acumulado atéà data Imilhares de claros)
vai or real acumulado desde o inicio da o bra ate’ ao més de referência desta ficha, mesmo que esse inIcio tenha ocorrido antes da data de elaboração do planeamento.
Este valor tem de ser inferior à estimativa atual do valor total da o bra (acima: a igualdade eniste apenas na situação de tocho do investimento, paraaqual está prevista uma folha própria ficha de fechol,

Grau de avanço da obra
Medida do estado de adiantamento da obra, resultante do quociente do valor real de obra acumulado atéà data pelo valor total de obra agora previsto.

Desvio temporal real ou previsto do começo face ao planeado fmesesl
o desvio temporal, que compara oreal como planeamento, tem sinal positivo emcaso de atraso, e sinal negativo em casa de antecipação.
Este desvio será id teal ou então a previsão mais atual. Pode haver desvio para uma obra iniciadaantes da data de elaboração do planeamento caso a o hra esti~sse sus pensa nessa data e o mês previoto para a retoma não tenhas,do cumprido,

Desvio temporal na fase de obra face ao planeado Imeses)
Este desvio compara o real e o planeado apenas paraa lase de obra, pelo que pressupõe que a obra se iniciou no mês planeado para o efeito, O atraso ou avanço no inicio da obra, face ao planeamento, émedido na rubrica anterior
A medida deste desvio resulta da comparação entre o realiza do atéà data com o perfil d eetecução previsto no planeamento,

Desvio temporal atual total face ao planeado Imesesl
o densio total resulta da soma das duas parcelas anterioren,

Notas atualizadas sobre o desenvolvimento do investimento
Em termos de desenvolvimento dos trabalhos:
A empreitada encontrase em fase de desenvolvimento de proieto, tendo sido realizados trabalhos de desmatação.

Aspeton mais relevantes do processo de desenvolvimento d oinvestimen to, consoanteafase em queo mesmo estiver e dependendo tais fases do caráter do innestimento e da sua dimennao (contratação de estudos de engenharia, elaboração de estudos, contratação de trabalhos de
topografia, eeotecnia, etc., contratação de outros setviços/assessorias, contratação do projeto de engenharia, elaboração do projeto, revisão do projeto, contrataçao de apoio às esptopreações, prestação desse apoio, aquiseçao/etpropriaçiofservldão de terrenos, concurso para a
obra, rase de adjudicação, desentolvimento da ob raesua fiscalizaçaol. Deve ser dado relevo a os constrangimen tos e dificuldades encontradas, e ao historial em geral
Destas notas devem constar comentários aos desvios acimaapurad oseem ger ai a iustificação dos afastamentos em vetação ao planeado.

Fundos comunitários

nd icar se o investimento foi objeto de candldaturaafundon camunitárlos e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se está ainda em fase de inutnaçao ou se toi preterida: em caso negativo, se está ou não previstaairclusio em candida lura aapresentar
Se for caso disso, complementar os dados refer idoscomin formação que se considere relevante para o efeito.

Comparticipação comunitária (milhares de eurosl

A preencher ape tas nocaso d eacompa rlicipação estar já devidamente aprovada. Está em causa o apoio referenteaeste investimento especifico, naturalmente.



FICHA DE ACOMPANHAMENTO DE INVESTIMENTO PI.URIANUAL 3
O número de ordem identifica o investimento, de acor do com a seleção de investimentos realizada,
A menção a ‘invettitnento plurianual’ destina.se apesasactarificar o caráter unwersal da ficha, visto qoe o investimento anual éa penas um caso particular do ptiarianual.
tntende’se’inveotimento” como o conjunto de proceusos que culnsinará na realização e conclusão de uma determinada empreitada mas que começa mu ito antes da mesma contratação de estudos de engenharia, elaboração de estudos, contratação de trabalhos de topografia,
geotecnia, etc., contratação de outros seriaços/assessorias, contratação do projeto de engenharia, elaboração do projeto, revisão do projeto, contratação de apoio àseo propriaçães, prestação desse apoio, aqiaioição/esproprlação/oeMdão de terrenos, concurso para a obra, fase de
adjudicaç~, desenvotvimento da obraesua fiscalioaçãof,
Noentan to, por uma questão de maior focoesimplicidade, todos os dados’ numéricos” jvalores, datasmés ou ratiosj presentes nesta ficha reierem’seevclos~amenteà empreitada, a qual reptesenta uma percentagem muito irnpottante do valor global do investimento, Considera
se que oacompanhamento ‘numérico” émais si mpleneimediato se te concentrar num procenso indioidual, sendo certo queaempre itada (incluindo o fornecimentoemontagem de equipamentos) éde longe o processo individual mais rei evante no comum dos investimentos Mas
há que acentuar que não são apenas os aspetos “numéricos’ que estão aqui em caunaeque as notas sobre o denenvolvimento do investimento devem abarcar as dive rsascomponentes domesmo.
Nota im p rtante de preenchimento noscampos nos quais e’ solicitada a introdução de determina do mis, a data introduzida tem de sera do orimeiro dia do mês Csugere’~ oseeuinte formato de inser cão: “iunl6’f.

lEGENDA: ‘introdução de dados

Nome da empresa
Águas do Tejo Atlântico, S,A.
Denom na ã mpleta da empresa

Data de elaboração do planeamento 31’O8’2021
Data forma de con tus ão do processo de elaboração do planeamento; por definição, esta data rei ere’se sempre aotà Itimo dia do mês em causa

Designação do investimento
Coletores da margem esquerda do Caneiro de Alcântara ‘Travessa da Horta Havia
A designaç donvest,mento co,nc,de com adesignação da empreitada.

Mês de referência
Mésa que se refere a ficha

Mês real ou agora previsto de começo da contagem do tempo
O més de começo da contagem do tempo refere’se à faturação e não ao pagamentos, nos termos da filosofia geral adotada na ficha.
Se o in,c da bta tor posterior à data de elaboração do planeamento o comcço da contagem do tempo coincide naturalmente como mês de inicio da obra.
se o inlc a bra foi anterior à data de elaboração do planeamento, então o mis d começoéomésaseguir a essa data ou, se a obra estiver suopensa, omés real ou previsto pamaare toma)

Estimativa atual do valor total da obra mil hares de eutos)
Valor tota timad para a empreitada, consid erand atota lidade da uaduração, passadaefutura.
consoante a fase, poderá basear’se apenas em estudos pretiminares, ou incorporar já a Informação telativa ao orçamento do projetista, ou maistarde ao valor de adiudicação, ou mais tarde a trabalhos a mais ou a ou traz alterações,

Desvio real ou previsto do valor total da obra face ao planeado
Desvio resultante da comparação entre o valor total atualmente previsto para a obraeovalor total planeado,

Valor real de obra acumulado atéà data milhares de eurosj
valor real acunzu lado desde o inicio da o bra atéao mis de refere’ncia desta ficha, mesmo que esse inic lo tenha ocorrido antes da data de elaboração do planeamento
tste valor tem de ser inferior àestimativa atual do valor total da o bra tacimat: a igualdad eeoiste apenas na situação de fecho do iriveotimento, paraaqual está prevista uma totha própria ficha de fechot

Grau de avanço da obra
Medida do estado de adiantamento da obra, revoltante do quociente do vai or real de obra acumutado atéà data pelo valor total de obra agora previsto.

Desvio temporal real ou previsto do começo face ao planeado lmesesl
odes o temporal, que compara o real com planeamento tem sinal positivo em caso de arraso, e sinal negati~ em caso de antecipação.
Este d ovk será já real ou entãoapreeisão mais atual, Pode haver desvio para uma obra iniciada antes da data de elaboração do planeamento caso a obra estivesse sovpe nsa nessa data e o mis previsto para a retoma não tenha sido cumprido.

Desvio temporal na fase de obra face ao planeado (mesest
Este d svk compara oreale o planeado apenas para a fase de obra, pelo que pressupae que a obra se iniciou no mês planeado para o efeito, O atraso ou ava ‘aço no inicio da obra. face ao planeamento, émedido na rubrica atterior
A mcd da deste desvio resulta da comparação entre oreall~ado atéà data com o perfil de esecução previsto no planeamento.

Desvio temporal atual total face ao planeado fmesest
o desvio co tal resulta da soma das dua parc ias anteriores.

Notas atualizadas sobre o desenvolvimento do investimento
Em termos de desenvolvimento dos trabalhos:
o projeto e o reforço de verba para o investimento foram submetidos ao Regulador e Concedente, tendo obtido despachos favoráveis dur nte o mês de março.

Aspetos mais relevantes do processo de desenvolvimento do i neestimen to. consoanteafase em queo mesmo estiver e dependendo tais fases do caráter do investimento eda sua dimenvão Icontratação de estudos de engenharia, elaboração de estu dos, contratação de trabalhos de
topografia, geotecnia, etc,, contratação de outros seniços/assessorias, contratação do projeto de engenharia, elaboração do ptojeto, revisão do proieto, contratação de apoio às etproprlaçàes, prestação desse apoio, acuivição/etpropriaçãofservidão de terre nos, co,tcstrso pataa
obra, fase de adjudicação, desenvolvimento da obra esua fiscalização), Deve ser dado relevo a os constrangimentos e dificuldades encontradan, e ao historial em geral.
Destas notas devem constar comentários aos descios acima a~radosee~ aeralajusrir,caçã o dou afastamentos em relação ao planeado

Fundos comumitários

ndicar se o investimento foi objeto de candidaturaa fundos comun itários e, em cato afirmativo, tea mesma foi aprovada, se esta ainda em iate de instrução ou se foi preterida; em caso negativo, se está ovo não previotaainctutão em candida turaaapresentar
Se for caso disso, complementar os dados referidot com informação que se considere te levaste para o eleito.

Comparticipação comunitária milhares de curou)
A preenchera penas no caso dea comparticipação estar já devidamente aprovada. gstá em causa o apoio referenteaeste Investimento especifico, naturalmente





RELA’I’ÓI{IO Do CONSELHO FISCAl, RELATIVO ÀEXECUÇÃO ORÇAMENTAL

00 PRIMEIRO TRIMESTRE DE 2022 DA

ÁGUAS DO TEJO ATLÂNTICO, SÃ.

INTRODUÇÃO

1. O Conselho Fiscal (CF) do Águas do Tejo Atlântico. SÃ. (AÓTA ou Entidade). apresento o seu relatório

dc conclusões, rcí crcnte à anólise do Relatório de Execuçào Orçaincolol do primeiro tamesire de 2022

(tloiovaiitc designado por REO 1122).

2. A engUiço da execução orçanienlal do primeiro trimestre de 2032. foi çfetmula, lendo em co,;sWes’açüo

a primeira versão da PÃO 2022, apro.’udo pelo conselho de 4dm ia lslraçdoen, 25/10/2021, pese embora

tu, dato deçie nosso rc’tatôrio, jã exista tinia segunda ieiwãa aprovada. pelo Couset4o de Ad,ninish’açâo

pelo rateio e eva sede de 4,s’senibieia Gegal dc acIonistas, nas datas dc 02J0612022, 01/12/2022 e

15/03/2023, rcspetii’amcnM

3. Descriçan dos factos que condicionani as nossus eonelusÔcs:

3.1 A pi’in.aii’u ,‘er.ção iii, P40 de 2022, seqai impactos quanto ao tiai a5iio do “Programa de Iteciqiareqão e

RaçiIiêneia’~ utitiaada pelo conselho de ,lttminiçtraçãa, para a elaboração deste RISO IT 22, tona as

segubitus limitações:

• C’oiijbi’nse i’ejèrido na nota 2, acima, liata—se de lagnai versão que não foi aprovada, quer peia

UTA 1W, querpelo .Çeci’rtúaio de Estada do Tesouro t’SFT.i eito Anibienle,

• ISsta versão do PÃO 2022, Incorpora o previsão do !n,’esd,,,enro a realitur no plv:o da concessão,

Isto é, cena de 197,7 milhões de emos, o qnal,fol rleie,,,,ina,Io coas base em preços constanies de

2014 ~‘ien tio cii, .‘anti, ~. Estuda, dc I’iabilid,uie Econón,icg, e Figa tusceira apresentada). Lei

consequência, o i,,;’eytimento previsto 1,oderii estai’ de~fa.vado com a ,‘eulidiule atual.

3.2 Não incorpora a rosa ‘eção ao .kçi’io trn’ifó,’io tIo 2021, pois ainda não existe tiesJitcho judicial Interposto

jiela 4t174, cant,’a afundnnsc’ntoçiio di, ERSAR.

nnsroNsAl)ll~Ip€%uiis

4 Nos tonuos do disposto no artigo 25,”. ii” 2 e 3 e no abrigo do arugo 44.”. n.” 1, aBoco O do Decreto—Lei

n.” 133/2013. dc 3 dc outubro, o qual estabelece o Regime Jurí dico do Setor Público Empresarial

(“RJSPE”). éda responsabiliducle dos titulares dos órgtos de Administraçào das COi~N5O5 públicas, O

prcpaniçao dos REO Irimesinhis por í ornia ti especificar e divulgar o ní vel de execuçan orçornentiti.

l’ógioa 1 dc H 4;



incluindo o ~l~o de investimentos o as respelivas fontes de finuncianienlo. bem como as operações

ri nunceiras contratadas.

5. A nossa responsabilidade. no Ambilo dos mesmos diplomas, éproceder A analise da inforniaçào rirninceini

inclukla no RliO ir 22c diluir UIII relatório de conclusões, Para o ofeiLo, o Conselho Fiscal âcornpallboU

atividade da AdiA ao longo do primeiro trimestre dc 2022. através (i) da leitura das atos das reuniões

da Conussao Executiva, do Conselho dc Administração e da Assembleia Geral. (ii) análise da informação

titcultada pelo controlo de gestRo. (til) do conlacto e informação trocada com a Administração e seus

Serviços e (iv) atialisanios o conteúdo do ‘Memorando dc Acompanhamento relativo ao primeiro trimestre

dc 2022’, emitido pelo l&OC da AdTÁ em 02 de novembro de 2023.

INFORMAÇÃO FINANCEIRA

6. O REO lT 22. apresenta os seguintes desvios entre os valores reais (a execução) e os orçamentados

(previstos) para o mesmo penado, lia Demonstiação da Posiç~o Financeira (“Balança”)e na Dcntonstraçào

de Resultados

4. / DEMONSTRAÇÃO 04 posiçÃo FINANCEIRA

E,, ,,,E,nns 4’ IrimdHrcdc2OZZ (Acirniul.da) Desvia
__________________________________________________________ oboolal

PAO
OomonhIr,ç00 Ii, PosIçOo IlaaaroIrs Reol % 2022 °“

Alie, ‘lo corrente 40’) *03 93% $00 73* e’I’t. 906$

AtIv,,to,rcnle ‘Yi927 17% 91137 16% 9670

Tot.l do oliva 599 630 1(0% 511 595 000% 17735

Çq’imnIspe61.d’. 113 319 10% 115692 10% (2224)

I’univo n9ocoricoic 450500 13’, 434 630 73% 15132
33712 0’. 31 34$ 3% 4317

ra’.t do Iaii.IvG 466302 (1% 4(4 243 0(0% 10059

Toiii do, e*pltab próp,iose pusiva 599 630 1(0% 511 595 100% li 735

Riciodg liquiilaz,a,,ciiIc 2,0 29 ‘0,0
Rãciodcoutpnaliob riqiocciro 19fl 20%

I’,.zo mtdlo ilo recebulirnios 46 60 Iii)

I’rn,o ,ih!iliedo pogirnoimo 31 33 (2*

C’,,i,,u,,f/oiin.i s,,hro as j,,’i,oc’i~,e,ic.’s.rinçSoe na ‘‘4 thi, nfln cn,’ro,lI,, ‘ aro,,, a co. qnutVl’e)Iii~’iioI~~III~(0

tue,ne,un, flice ao esperado. de o/,,’oxhhIadw,,e,l(e, 9 ,,iil/gôex de 6(005:

I’ligina 2 clc~ 8



a) Aumento tios “Ativos luitangiveis”. face no previsto. no montante de aproxiniadanicute 8 milhoes

cio Etiros, Detalhe da variaç~to:

Uiliiõtw de’ Eurtm

Valor brulo 920

Aniorli~ações Ae. (47R~

~‘aIor liquido 442

Constatase tinia redução do inveslinienlo bruto dc, aproximadamente, 3 milhões de coros,

decorrente do desvio do exccutdvel face ao orçamontodo:

1 trimestre tIo 2022 (Acumularia)
liwrstliiieato

InvestImento por efetuar
Real PÃO 2022

face ao orçamento

Stiacmncnlo 3 511 5 789 2 218
Estrutura 7 265 258

Totais 3518 6054 2 536

A restante variaçâo no ativo intangivel decorre das amortizações acumuladas executadas. face ao

111011 tu ate previsto.

h) Aumento da rubrico “Impostos dit’eridns ativos”, face ao previsto, no montante de 1.3 milhões do

ouros: A variaçõn resulta csseticietitncntc do imposto diferido ativo sobt’e o desvio tarifário

registado no passivo afio corrente (semperilvil executado aetnnulado coa 31 de março de 2022 á de

8.8 milhões dc ouros; stipcravtt orçamentada acumulado cm 31 dc março do 2022 éde 4.3 milhões

etc coros

6.1.2 L’ome’nIój’iox soh,’c’ cIX fllï flC?JJ(IIS s’i’u’í ações aio ‘Afio coalmafe “ executada, que’ coildu2ircuu a aia

uuun,owo,Jare CIO i’TfIcflÍ dt). ‘leS 4 iitillràe’s de’ ejp•~’y

a) ltcdtuç~o da rubrica “Ctienlcs”, face ao previsto, no rontoote de 2.6 milhões de coros: Em lume.

orla vorioçfio éexplicndn pelo i’cehmçflo doprazo médio de recebimentos da CXCCLIÇÜO (31 dias) face

ito prevista (33 dias).

5) Attmento da rubrktt “DisponiNlklocles”, face ao previsto, tio montante de 9 milhões de autos.

Este facto restilta da contruçüo do investimento prc”isto. conforme referido na nota 6.1.1 (acima)

e cio facto dc se tereni iumeon’ido utenos gostos excetuados, face ao cal, ais como, gostos com

i~cssoal e fornecinucutio e serviços externos.
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AtIvo lutuingivel (Aemnulado)
Real PÃO 2022

923

(480)

434

Desvio
absoluto

(3)
II
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6.1.3 CosssenuWos saliv as principais variaçkç ISOS ‘Capitais pi’Óptios ‘ excetuadas, que cvnduriraiu o

justa gttluçào,/uce “o esperado. de 2.3 ,,iillu3es tk’ cujos:

O prne~pal facto que ~00d~~k~ a esta ruduçao, resulta da venda das açôes prôpdos (d~ valor noiniesal

dc 2.5 uulIIões tia etiros), a qual, para efeitos de orçarneniaçào a sua concrciizaç8o foi associada ao

primeiro rimestrc dc 2022. facto que ainda nfln ocorrei’ na execuçiln

6. 1 4 (‘o,,,e,aá,ios sobre ‘is priiicipais ,aiiiçõav tu, ‘Passivo não cojreiiW “. que co,uliizi;’ain O 111,1

osnuenio, face ao avpes’adn. de 15.7 pai!h,~es de cujos:

a) Aumento da nibrica “Amorlizações de nwcstinscreto fuitiro”. face ao previam, em cerca de II 7

millsiics de ouros, resultante da ocorrâueia do investimento executado 1cr sitio inferior tio previsto.

14 Aumento da n’brita “Desvio dc recuperação dc gastos passivo — Supcravh”. face ao previsto, em

cerca de 4.5 milhões de curas. Aprcsenmsc dc seguida e em termos reais executados a cvoluçao

desta rubrica:

Lo, mEtiros

Desisiclo Real
Desvio ii. ri’caperaçlo do guio,— Poalso (Soperevll): _____________

Saldo sofria? isto? drjaael,o iii 2021 6924

Sapensrii apurado ,to j,Hwehs, nlistsirt del0)) 1 921

Dravio de retisperaflo de~utos — Passivo (Soperorlil: _____________

Sesldofi’ud co, 3J4f5~ 550 npdr2022 884$

Pneu au ul4anmerlto, o niontuilte acuimilado desta rubrica (3.8 milhões de curas) continua com um

desvio favorável, cm resultado da rcduçao dos principais gastos estruturais executados pela

Entidade, face ao orçarncniado (4.3 milhões de curas).

6. 1.5 Gnueutágios solve as principais variações no “Passivo correnle “. que conduzii’aui a £553’ aumento.

Jhce ao esperado. de 4.3 nulhões de eu~’os:

A rubrica “Outros passivos co,’rcntc&’, aunietuon, face ao orçamenta, cerca de 4.! isuibdes de ouros,

tal corno a seguir se dcscrcvc:

1’ trimestre dc 2022 (Acaninlolio)
Descrição uni ME,,r. PAO Desvio

Real 2022 absointo

Coopuoenirs:iriflhrin acreseidatCTA) 1 1.13 420 1323
Foneceedorta 8 997 7 740 1257

Imposto sobre o riodinwnlo ‘ calceto C oiiliosioIeS pi~blieos 2 19$ 1 122 1073

Outros a 207 7666 541

Total 21142 16948 4194

Pdg,na4deft



6.2 DSMONSTRA ÇÀO DOS RESULTADOS

1’ irln,nlrcde 1022
‘fiji ,,iEi,rox Doole(Acumulado)

_________________________________________________ ___________________ nI,joIijIo
fl,nioiisi,iiçâo ilo, ranilociçi Ticel PÃO 1022

Praliiç?o Ir teniços 20$51 20907 56)

Rdiin dos serviços d4 cc’n~riiçdn IIFRIC 121 3475 5451 ti 976)

Dérce ‘(SisperivitI rnrifôrit, ti 921) (680) (1233)

Gaslos doo ser’ iços do conslroçto (IFRIC 12) (34751 (5451) i 976

Cosia ciss soados’ variação de lilvcoI$rit. (712) (1711 59

M,,rgonii4riata 114210 1944K (1230)

Forisccinicssloc serviços cxlcrrnn (02141 (14 7031 489

Gastos voos pnaosii (3 73) (3 889) 716

Asiiorlizsç&s (5 $2) 1523$) 03

Ousmo gastos e perda.’ opcracioa;Ii. (191) (1541 (10)

Si’Issidio, no investimento 1194 (191 3

Ostror renslti,sestlos e sanhas operacionaIs 35 21 14

Ucoisitoslos oporaclonsis 27)4 2679 35

lIssislisidos rli’n,.celros li 390) (1301) 81

hsnposlos (30)) (377) 76

Ursislindnl(q.ildo do pesinda (lIS 911 192

Volume dc negócios 20 851 20907 (56)
ititi 5 JÁ ajusludo K(J 1 l*ts 5 ((02v + II jsfl 7111 1 1112
• IIflTZT. ÇI 1155 ___________________

Da análise efeluada polo Conselho fiscal ás priilcipais variações idcnflfseodas LiO denions(rnç~o dos

resultados. solientanios os seguinies fueLos:

a) As prestações de serviços cuconitanise vo, linha com o orçnirnenio;

la) os moniantes decorrentesda aplscnçtlo tia 11(11 2 (reiuliniento e gasios) registam variações opositts.

flice ao previslo. dc 1.9 milhões ele coros. em vimludc elo referido iia i,linca 6.1.1 a) sscimms.

e) O supciavil tarifário do primeiro trimestre de 2022 (1.9 milhões ele coros), face ao previsto (0.7

milhões dc ouros). éfavorável 6 F.ntidnele cm nproxiniadanioiiie 1.2 iiiiliiões de vinte, o qLrnl $0 (leve,

nialorimarlanlenie. a rcouçao lace ao previsio. das nibriemis. Fornecimento e serviços exiernos’ e

“Gasios cciii pessoaml’.

ii) Realce que o ERhiDA (AILIStadO) obteve um desvio favorável Enodade. lace 110 previsto. de 1 1

milhiões de curas, para o qual contribui o eomporiaiiienha favorável (los famelos referidos nas alí nea 6.2

e) adota
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ANÁLISE DO CUMPRIMENTO DE OBRIGAÇÕES LEGAIS

7. Atendendo no DecittoLei nY 53/2022 de 12 de agosto (o qual estabelece as disposiçôes isecessgrios ~

exeeuçRo do Orçamento do Estado para o ano 2022 “DLEO 2022” aprovado pela Lei a.° 1212022, dc

27 dc junho  Lei do Orçamento do Estudo), obtivemos as seguintes concIosk~

8.

l~ 1 !?ácio dos gusws operacionais sobre o ,‘olunie de negócios (a” 1 do d’ligo 114”do DUO 2022)

IdeIa do, ga,tasoporiwtomati sobre a moi t’t’ Real 1 T 1T PAO
volo,n,dc ncg6cIo~ 2022 2021 2022

1) GASTOS OPF.RACIONAIS 11949 10943 13074
IIIVOLUMEDENEGÕCIOS 2OS~I 20691 20907

PRC %: (1)1(11) 573% 52,9% 62,S’/.

Atendendo ao J)I.F.O 2022,o aliada referóncia” a considerarpara a atiátise do cumprinicllto legal t ~ uno

de 2021. pelo que. constatase a existência dc isicinuprim cato legal no exeeuç~o do primeiro trimestre de

2022. No confronto desde indicador com o orçanitilto, cOlIstalaSe que existe cumprimento.

8.2 Ggvlos cosi pessoal. aclu!do os ,elollvos aos ó~àos sociais, eur,’igidux dos impactos dci cumprinwnlO de

clisposiç’ôes legais. de í ,,ekniiii:ciçôcs por ,tcisi’io e das msilor:açt3es ,‘emiome,’ató,ias que sejam

obrigatórias, “os re, n’os do disposto na Lei do Orçaniciilo do Estado, bom como do rifriio do absc,,iisnio

(alí nea (1(k) mi” 5 do Artigo 144”rki VISO 2022)

Em MF.ur
R.,al li Real 1 ‘1 

Desarlçiu li PAO 2022
2022 2021

Ciaslos rom passou (t) 3 243 3 270 4 171

Orgâossocí miii .97 .pg .106

Total 3146 3172 4065

(li O,nv.9,,,iide sus ,,se,,,Ianft’ da Dli dvdmcfgla mia clima La vi,? e Leal aipitallcaçars essibsí dios á e.siIeiraolO

Atendendo no DI.EO 2022.0 ‘ano de reí erência” a considerarpara a ttii~lise cio cumprimento legal éo ano

dc 2021, pelo que, constatase o cxist6mtcia de cumprimento legal lia cxeeuçüo do primeiro trimestre de

2022. No confronto desde indicador com o orçamento. constata—se que existe tamb~mn cumprimeitto.
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8.3 Cen,j,uge, dos encargos coa, tleslacaç&v, ajudas de custo e Ir/O]uni L91t0. os us.çaciadvs Ofrota auwn,óvel

e dize CIICO?~OS CO/li eoiitt’ettaçâo de c~çttuios, pareceres. projetos e eoitsidto riu (alí nea b donS do Artigo

/44” do DUO 2022)

Fia NIFur

ItesI IT Real 1 T 1’! PÃO
Deseriçan

2022 2021 2022

Gasitis co,,, desloca*. o alojiunc.iIo e aJud~ de corto (nEur) 4 3 3 1

Gsios ou,,, Ih,Lo a,,t,,n,Ovcl (mE,,,) 224 177 315

Gastos com cosidos o pareceres e i,rohius ‘coasull .( mE,,r) 13 5 25
Totul 141 195 371

Atendendo ao DLEO 2022,o ‘ano de rcfcrOnciu” a considerar puni a análise do cnniphmenlo logal éo ano

de 2021, pelo que, constata—se a existência dc ineumpritncnto legal lia execuç~o do prinleiro trimestre de

2022. No confronto desde indicador com o orçamento, constatase qtic existe cttaipntnettto.

8,4 F,ulit’kki;,irmto e/ris cuupn’sas cio setor enip,’esari~d do Estai/o (Artigo 145”do DLEO 2022)

A vuriaçflo do cndividameuto bruto, eonsidcrrtdo pelo DLEO 2022 tifo pode ser superior a 2%.

Recomendamos que a Entidade nlonitorize este indicador até ao final do ano de 2022. pois o

eneliyida,nento bnt,eúria, faceta orçamento. neste trimestre aumentou cerca dc O.S%.

£5 Recwsos isuntunus j’Artigu )41”do DLEO 2022)

A Entidade encontrase em cunipriniento”. isto é,o si.” dc colaboradores no final de iiisitio dc 2022 (303)

éinferior ao previsto para o PAO 2022(4(10)

9. Guitas obrigações legais:

9. / Pivzo nmêdio de puguin eu/os

De acordo com o W2 do arligo 260 elo Dccrclol_ei O.” 84/20 l9,n Enlidndc deveM apresentar as dividas a

fornccedorcs no sue da internei. caso o PMP seja superior a 60 dios. Dado que si Entidade tipresetita uni

PMP (10 31 dias, este preceito legal n~o se aplica.

Acresce que. no Mubito do Progrunta “Papar a Tempo e Horas” e tendo era consideraçiio as ulieraçües

issiroduzidns pelo Despacho o” 0370/2009 e pelo RCM 34/2008 de 22 dc fevereiro, a Entidade deveria

apresentar uni I’M P igim 1 ou inferior a 40 dicts. facto que se vai ficou, pelo que a ~ntitlasle cura pit com

esta ol,rigaç~o legal.

~ 2 Principio da au/ilude de tesouraria

A AdiA nAu dispõe de quatquer spticaçao financeira fom do l(iCP. pelo que se encontro cm cunip,’iincilto

cosa o prevista no artigo 136” da Lei n°12/2022.
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CONCLUSÃO DO CONSELHO FISCAL SOBRE A EXECUÇÃO ORÇAMENTAL DO mIM

TRIMI,STRE DE 2012

lo. Após nossa revisOu às unàlises apresentadas pelo Conselho de AdministraçOO, nos desvios identificados

entre os montantes executados e previstos do primeiro trimestre dc 2022, co,,: exceção doxj’nelos referido.’

suas notas 2, 3, 7.1 e 7.3, acima (a “negrito “,I, nada de significulivo chegou ao nosso conheaiinciitó que

‘los leve a concluir que, a inlbrmaçào financeira da AdTA. referente ao primeiro trimestre de 2022, nOo

esteja em conformidade. em todos os aspelos inaterialmenLe relevantes, com a exccuç5o orçLinlcntal que

lhe serve dc suporte naquela data.

II. Sem afetar as nosslts cotwlusoew. chamamos u vossa utençào que a totalidade das informações necessárias

para nossa aiiAlise do “Relatório de LxL’cttçk Orçaniental” do 1” trimestre dc 2022. somente uns foram

disponibilizadas. na sua totalidade, em 6 de novembro de 2023, pelo que, o Conselho Fiucal somente lhe

foi possivel apresentar as suas conclusões cm 08 de novembro de 2023. Posto isto, o Conselho Fiscal

recomenda, que a EnLidade implernenle procedimentos internos, que permitam de forma tempestiva

(nomeadamente. dentro dos prazos definidos, como orientaçáo pelo acionista ntaiorit~rio~. npresentitr.

junto rIns órg~os de fiscalizaçào e dos restantes utentes interessados, a informaçôo tri,lie&tral dos desvios

orçamentttis, face à execuçdo.

Lisboa. OS dc novcnibro de 2023

&~
mando joar~ de Sonsa Rescndr, CnIn,tuuiu Alessadra Canralho Fias Putricia Isibel soma Caldinha

(I’rcsideilIc) tVogal) (Vogal)
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Ao Conselho Fiscal e Conselho de Administração da
Águas do Tejo Atlântico, SÃ.

Memorando de Acompanhamento relativo ao primeiro trimestre de 2022

Exmos. Senhores,

Introdução

1 Para efeitos do disposto no DecretoLei 133/201 3, de 3 de outubro, o qual estabelece o
Regime Jurí dico do Setor Público Empresarial, procedemos à análise da informação financeira,
incluí da em Anexo, preparada pelo Conselho de Administração da Águas do Tejo Atlântico, S.A.
(adiante designada por Entidade), relativa ao primeiro trimestre de 2022, incluí da no documento em
anexo denominado por “Relatório de Execução Orçamental — 1.0 Trimestre 2022”, que inclui, entre
outros aspetos, (i) a análise orçamental, (ü) a análise financeira comparativa e (üi) a análise do plano
de investimentos.

Responsabilidades

2 È da responsabilidade do Conselho da Administração da Entidade a implementação e
manutenção de um adequado sistema de informação, o total e adequado registo das transações
financeiras ocorridas, bem como a preparação e submissão oportuna de mapas financeiros
requeridos pela legislação aplicável.

3 A nossa responsabilidade consiste em acompanhar a atividade da Entidade ao longo do
periodo e na elaboração de um Memorando de Acompanhamento trimestral, com vista à identificação
de eventuais situações que, de um ponto de vista contabilí stico ou de controlo interno, entendemos
dever realçar.

Âmbito

4 Para a elaboração do presente Memorando de Acompanhamento, efetuámos os seguintes
procedimentos:

a) Acompanhamento da atividade da Entidade através de:

• Participação em reuniões efetuadas com os responsáveis da Entidade e leitura das atas,
tendo sido solicitado e obtidos os esclarecimentos que foram considerados necessários;

• Consultados os balancetes e restante informação financeira relativos ao perí odo de três
meses findo em 31 de março de 2022;

• Obtenção de informação do grau de execução e desvios orçamentais, decorrentes das
atividades desenvolvidas no perí odo de três meses findo em 31 de março de 2022.

b) Observação do cumprimento das determinações legais aplicáveis, no perí odo de três meses
findo em 31 de março de 2022, no que se refere aos seguintes aspetos:

• Deveres de informação previstos no n.° 2 do artigo 26° do DecretoLei n.° 53/2022;
• Plano de contratação de trabalhadores previsto no artigo 141° do DecretoLei n.° 53/2022;
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• Plano de redução de gastos operacionais conforme previsto no artigo 144° do DecretoLei
n.° 5312022;

• Limite de endividamento das empresas do setor empresarial do Estado no artigo 145° do
DecretoLei n.° 53/2022;

• Princí pio da unidade de tesouraria previsto no artigo 136° da Lei n.° 12/2022;
• Prazo médio de pagamentos de acordo com a Resolução do Conselho de Ministros n.°

34/2008, de 22 de fevereiro e com o Despacho 9870/2009; e
• Princí pios do Bom Governo determinados pelo DecretoLei n.° 133/201 3, de 3 de outubro.

c) Observação do cumprimento das obrigações fiscais, nomeadamente a entrega das guias de
imposto e respetivos pagamentos, e a análise da situação contributiva da Entidade e das
comunicações e inspeções fiscais.

5 Nas circunstãncias, o trabalho efetuado não constitui um exame às demonstrações financeiras
da Entidade do perí odo de três meses findo em 31 de março de 2022, nem tão pouco uma revisão
limitada às mesmas, de acordo com os normativos de auditoria, mas apenas no acompanhamento da
atividade desenvolvida pela Entidade no perí odo em análise, por forma a dar cumprimento ao
disposto na alí nea i) do n.° 1 do Artigo 44° do DecretoLei 133/2013, de 3 de outubro.

Principais aspetos e conclusões

5.1 A demonstração da posição financeira e a demonstração dos resultados do perí odo de três
meses findo em 31 de março de 2022, assim como a evolução dos gastos e rendimentos face ao
orçamento e aos perí odos homólogos encontramse detalhadas e justificadas no documento em
anexo, preparado pelo Conselho de Administração da Entidade, denominado por ‘Relatório de
Execução Orçamental — 1 .° Trimestre 2022’.

5.2 De ressalvar, que o Relatório de Execução Trimestral da Atividade da Empresa referente ao 1 .°

trimestre de 2022, teve por base o despacho n° 682/2021SET, dado que à data de aprovação do
mesmo ainda não tinha sido aprovado o DecretoLei n° 53/2022. Dado que o presente Memorando
será emitido após a aprovação do DecretoLei n°53/2022 a análise de alguns indicadores poderá ter
tendências diferentes de cumprimento ou incumprimento, face a se a comparação fosse feita com o
despacho n° 682/2021SET.

5.3 A Entidade deverá apresentar as dividas a fornecedores no site da internet, caso o Prazo
médio de pagamentos seja superior a 60 dias. A Entidade apresenta um PMP de 31 dias, inferior ao
limite, pelo que dispensa a apresentação de dí vidas aos seus fornecedores no seu site da internet. No
âmbito do Programa “Pagar a Tempo e Horas” e tendo em consideração as alterações introduzidas
pelo Despacho n.° 9870/2009 e pelo RCM 34/2008 de 22 de fevereiro, a Entidade deveria apresentar
um PMP inferior a 40 dias, o que se verificou, encontrandose assim em cumprimento.

5.4 Relativamente ao plano de contratação de colaboradores, nos termos do previsto no artigo
141° do DecretoLei n.° 53/2022, a Entidade encontrase em cumprimento.

5.5 Conforme previsto no no artigo 144° do DecretoLei n.° 53/2022, nomeadamente no que
respeita à redução ou manutenção do rácio dos gastos operacionais sobre o volume de negócios, a
Entidade encontrase em incumprimento comparativamente com o exercí cio de 2021 mas em
cumprimento comparativamente com o orçamento
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5.6 Conforme previsto no artigo 144° do DecretoLei n.° 53/2022, nomeadamente no que respeita
ao plano de redução de custos, a Entidade encontrase em cumprimento quanto à manutenção ou
redução dos gastos com pessoal, dos gastos com ajudas de custo, deslocações e alojamento e frota
automóvel e estudos pareceres e projetos de consultoria, comparativamente com o orçamento.
Comparativamente com o periodo homólogo, caso a entidade, em consonância com o que éfeito no
orçamento considere os gastos com pessoal acrescidos das capitalizações e dos subsí dios, encontra
se em cumprimento.
No que respeita aos gastos com ajudas de custo, deslocações e alojamento e frota automóvel e
estudos pareceres e projetos de consuftoria, a entidade encontrase em incumprimento face ao
periodo homólogo.

5.7 Não foram identificadas inconformidades com os requisitos legais estabelecidos no artigo 145°
do DecretoLei n.° 53/2022, nomeadamente no que respeita ao limite do endividamento.

5.8 Adicionalmente, a Entidade encontrase ainda em cumprimento no que diz respeito ao principio
da unidade de tesouraria previsto no artigo 136° da Lei n.° 12/2022. Adicionalmente, e de forma
complementar à informação divulgada no Relatório de Governo Societário do exercí cio de 2021,
indagámos junto dos responsáveis que a Entidade se encontra a cumprir no exercí cio de 2022 com
os Princí pios do Bom Governo determinados pelo DecretoLei n.° 133/2013.

5.9 Observámos o cumprimento das obrigações fiscais, nomeadamente a entrega das guias de
imposto e respetivos pagamentos. Adicionalmente garantimos que a situação contributiva da Entidade
estava regularizada e que não existiram comunicações e inspeções fiscais durante o periodo.

Ficamos ao dispor para eventuais esclarecimentos adicionais.

2 de novembro de 2023

PricewaterhouseCoopers & Associados
 Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

Jos Ives Bizarro Duarte, RQC n° 1957
Registado na CMVM com o n° 20200003
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