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Nota Introdutória

O Plano de Atividades e Orçamento (PAtO), para o triénio 20222024 foi submetido a aprovaçao da Tutela em outubro de 2021. Considerando que este não obteve parecer favorável da Tutela Financeira,

conforme Despacho n.°336/2022SET de 24/03/2022, a AdTA procedeu à reformulação do documento e efetuou nova submissão do PA02022 em junho de 2022. que foi aprovado pelo Despacho nY 423/2022

SET, de 1 de dezembro de 2022.

A monitorização, análise e cálculo do cumprimento dos princ(pios e orientações érealizada ao abngo do disposto no DLEO para 2022 (DL 53/2022, de 12 de agosto), das IPG para 2022 (Despacho n.° 68112021

SEr).

A Sociedade considera o Desvio de Recuperação de Gastos (DRG) como uma componente das demonstrações financeiras de acordo com o DecretoLei n.° 34/2017. de 24 de março. Aplica o disposto no IFRIC

12— Serviços de construção, no que concerne ao rédito e aos gastos da construção.

Os valores desta análise são apresentados em milhões pelo que eventuais diferenças decorrem de arredondamentos.



Águas do Tejo Atlãntico, S.A.

1. DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS 4.° trimestre de 2022

O Voltasse de Negócios compreende a prestação de serviços a
utilizadores municipais e a utilizadores diretos. A MTA tem

mil £ 20 851 20 857 20 836 20 879 83 423 82 676 83 482 83 482 faturação da prestação de serviços por rendenentos tarifários,
de onde resulta a ausência de impactos por variação nos

mil € 3475 3201 3065 3955 13696 21 408 35 157 35 157 caudais. As vendas efetuadas a cliente, diretos têm pouca
expressão no total do Volume de Negócios, pelo que as ligeiras

mil € I 921 2253 l 993 1 47 5021 9870 4592 ‘4592 variações de quantidades não são representativas, nem
denotaram eleito associado a situações excecionais ocorridas

mil € 711 l 221 l 332 724 3987 3700 3371 3371 no ano. designadamente a situação geopolitica. O Volume de

mil € 3475 3201 3065 3955 136% 21 408 35 157 35 157 Negócios representa 86% da formação do total de
rendimentos.

mil €         Rendimentostcastos constrsaç8o em ativos

mil € 8214 6 992 7290 8740 31 236 32 176 32 538 32 538 E aplicado o disposto no IFRIC 12. no que concerne aos
mil € 3 173 2858 2972 4371 13 374 II 439 IS 452 IS 452 rendimentos e gastos da construção. O rendimento

reconhecido concorre para a formação dos Rendimentos
mil € s 152 S 165 5246 5 113 20 676 40700 “20 872 20 872 Operacionais enquanto os gastos, no mesmo valor, por não

mil €    haver margem na construção uma vez que a atividade é     subcono’acada a entidades especializadas excernas para as quais

mil €    204 204 735   étransferido o risco e o retorno, concorre para os Gastos
Operacionais, não havendo por isso impacto no resultado do

mil € 194 259 .170 .206 .829 1 221 ‘825 425 exercido,
Resultados Operacionais

mil€ 1194 1194 1194 1178 4760 4755 4762 4762 A variaçio para o orçamento épositiva (22%) devido ao efeito

mil £ 35 30 135 IS 214 291 76 76 da diminuição dos proveitos operacionais (‘0.4M€), que é

Prestação de Serviços: Saneamento

Rendimentos de conssrução em ativos contesnionados

Desvio de recuperação de gastos

Custo das vendan!nsriação inventários

Gastos de tonso’jção aos ativos concessionados

Subtontratos

Fomes, e serviços externos (excluindo Subcossratos)

Gastos com pessoal

Amortisações

Imparidades de dividas a reteber

Provisões ( aumentos! reduções

Outros Gastos e Perdas Operacionais

Subsí dios ao Investimento

Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais

Volume de Negócios

Resultados Operacionais mil € 2714 3332 3 162 3 861 13 069 9352 10671 10671

Gastos Financeiros mil € l 301 1 302 .1 267 l 807 ‘5677 S 779 5 137 .5 137

Rendimencoa Financeiros mil € 0  O 14 14 2

Resultados Financeiros mil E l 300 ‘1 302 l 267 —l 794 .5663 5777 5 137 ‘5 137

Resultados Antes de imposto mil E 1 414 2031 1 895 2067 7407 3575 5533 5533

Imposto sobre o Rendimento mil £ ‘301 .546 324 635 .1 805 175 ‘1 772 ‘1 772

Resultado Uquido do Exercicio mil E 1 113 1 485 1 570 1 432 5601 3 750 3761 3761

Obr

compensada pela redução dos gastos operacionais (Z7M€).
A variação dos proveitos devese na maioria ao DRG. que para
o orçamento apresenta um incremento do superavit de 9.9M€.
Adicionalmente. o desvio dos rendimentos da construção
contréoi para reforçar a diminuição dos proveitos, o que
ocorre devido á execução de investimento abaixo do previsto.
Resultados Financeiros
O resultado énegasivo (.5,7M€) sendo composto na sua
maioria por gastos associados ao empréstimo BEl.
Resultado liquido
O RL do ano no valor de 5,6M€ corresponde à remuneração
garantida do capital acionista apurada com base na variação
média da taxa de Obrigações do Tesouro (09 no ano (2.18%).
acrescida do prémio de risco (3.00%). e deduzida da correção
ao DRG de 2021 no valor de 0.3M€. Comparativamente ao
previsto no PAO apurase um RI superior aos 1 .8M€ devido ao
facto da taxa OT a dezembro ter sido mais elevada que a
esrimada em orçamento (3,26%). Apesar da variação da OT ter
efeito negativo no DRG. a evolução positiva das operações
perminu apurar um desvio superavitário de 5.OM€ (4.6 ME
gerados no ano e O,4M€ provenientes da correção assumida ao
DRG de 2021).



Águas do Tejo Atlãntico, S,A.

2. INDICADORES OPERACIONAIS 4.° trimestre de 2022

FATURAÇAO GLOBAL

mil

Volume de atividade (faturado) m’I 45 531 45 523 45 523 45 553 182 136 131 606 182 320 182 320

ton

Volume de atividade  saneamento mil m5 45531 45 528 45 523 45 553 182 136 SI 686 182 320 182 320

Volume de Negócios’ mil € 20 851 20 857 20 836 20 879 83 423 82 676 83 482 83 482

Volume negóciossaneameneo mil € 20 851 20 857 20 836 20 879 83 423 82 676 83 482 83 482

‘ Nio inclui: Desvio de recuperaçio de gastos nem Rendimentos da constniçio

FATURAÇÃO; Sa,seanses to

Total de efluentes faturados (consolidado) mil m’ 45 531 45 528 45523 45 553 182 136 131 606 182 320 182 320

Volume Alta mil m3 45 531 45 528 45 523 45 553 182 136 181 606 182 320 182 320

Total btursdo (consolidado) mil 4 20 851 20 857 20 836 20 819 83 423 82 676 83 482 83 482

Faturação Alta mil € 20 851 20 857 20 836 20 879 83 423 82 676 83 482 83 482

aba:

Volume de atividade de saneamento
O caudal de água residual faturado foi de 182.1
milhões de m3. Este caudal éformado pelo caudal
resultante dos rendimentos tarifarios aplicados aos
dientes municipais, que têm uma tarifa implí cita,
acrescido do caudal medido e faturado aos restantes
dientes do sistema.
O sistema da Tejo Atlântico abrange, quase na
totalidade, 23 Municipios, situados na Grande Lisboa
e Oeste. Os volumes mais significativos sitamse na
Grande Lisboa, que representa 88% do total de
atividade, com destaque para Lisboa, Sintra. Cascais,
Oeiras, Amadora, Loures e Odivelas.



Águas do Tejo Atlãntico, S.A.

2. INDICADORES OPERACIONAIS 4.° trimestre de 2022

Custo das vendaslvariaçio inventários mil € 711 I 22 l 332 724 —3 987 —3 700 3 371 3 371

Subcontratos mil € — — —    

Forme e serviços externos (excluindo Subcontratos) mil € .8 214 6 992 7 290 8 740 31 23€ 31 176 32 538 32 538

Gasto com pessoal mil € 3 173 1 858 2 972 4 371 13 374 li 439 IS 452 IS 452

Obr Campo poro legenda dou .~uda no leitura do quadro

EBIT  Larnings Seja,. lsterest and Taxes mil € 4 636 5 586 5 155 2 714 IS 090 IS 121 IS 263 IS 263

EBITDA  Earnings Before ineerese. Taxes and Oepreciosian mil € 8 594 9 557 9 208 6 853 34 211 34431 31 372 31 372

Margem EBITDA % 41% 46% 44% 33% 41% 42% 38% 38%

Obs

Gastos Operacionais
O Gasto das Vendas émaioritariamente composto por
reagentes, cujo consumo ascendeu a 4.OM€ o que
representa um aumento de 8% l~ce ao homólogo e de 18%
para o orçamento.
O aumento dos gastos éexplicado pelo crescimento do
constmt provocado pelo maior volume de caudal tratado
f~ce a 2021 e. também, pelo incremento do preço dos
reagentes quí micos resultante da evolução abnapta dos
custos com energia elétrica, gás natural e combustí veis.
originacos nas perturbações de mercado póscovid e nas
aiteraçóes geopoliticas provocadas pela guerra na Ucrinia.
Em ternos globais, os ESE incorrido, são inferiores ao
orçamentado em l.3M€ (4%) e homólogo 0.1 M€ (3%).
O des~4o para o orçamento devese na sua maioria
diminuirão dos gastos com trabalhos especializados. A
variação para o homólogo reflete a redução da eletricidade
devido a dtnuição da TAR.
Os Gastos com Pessoal apresentamse 13% abaixo do
previsto. Esta situação tem subjacente a variação do
headco.nt que se repercute nos valores incorridos com
remunnções e encargos.

Os indicadores EBIT e EBITUA ajustados apresentam
variação positiva face ao orçamentado easencialmente pelo
efeito da redução de gastos (Pessoal e FSE).



Águas do Tejo Atlãntico, S.A.

3. DEMONSTRAÇÃO DA POSIÇÃO FINANCEIRA 40 trimestre de 2022

2021 PAO 2022 PAO 2022 Ativo

l2M IZM O Ativo Total no valor de 578,9 ME regista uma
variação positiva de 2% face ao orçamentado, na maioria
devido ao Ativo Corrente.
Em Ativos sob direito de uso refletese a impossibiliddae
de concretização das contratações previstas para aluguer
operacional de viaturas, pois estas dependem da
aprovação do PAO.

mil € 23 26 27 30 30 20 10 20 Em termos de evolução da divida, verificouse um
mil € 56505 57 110 57668 57 326 57326 55988 57825 57825 aumento de 18.6% (+ 1 .9M€) com efeito na divida
mil €       vencida provocado por atrasos circunscritos a cinco
mil € 43 36 29 li li 52 24 24 municipios. O pagamento da divida vencida titulada por

        acordos está a ser cumprido.mil € As Disponibilidades apresentam uma variação positiva
mil € 99827 92 257 96801 92 848 92 848 96 035 69427 69427 para o orçamentado, resultante da contração do
mii € 1771 1 915 3 132 3550 3550 2270 1 543 1 543 investimento previsto e do hcto de se terem incorrido

mil€ 3817 18410 14791 11157 11157 10012 16053 16053 emmenosgastos.
mil € 1 141 507 944 948 948 1 026 1 746 1 746 Os outros ativos correntes no total de l.3M€ são

compostos maioritariamente por Devedores Diversos e
mil €         Devedores por Acréscimos de Rendimentos.
mil € .     357   Capital Próprio

No capital próprio está reconhecida a aplicação de
resultados de 2021, deliberada em Assembleia Geral de
março de 2022. que aprovou o aumento da Reserva
Legal em 0,2M€ e a distribuição de Dividendos no valor
de 3,6M€.
Passivo
O Passivo regista usa aumento face ao orçamentado
destacandose a constituição de provisão para processos
judiciais em curso, o incremento dos Fornecedores e
Outros passivos não correntes e de Fornecedores e
Outros passivos correntes.
Os acréscimos de investimento contratual apresentam
uma variação negativa para o orçamentado (11%) devido
ao menor valor de investimento concretizado no
perí odo.
O Passivo da locação reflete o desvio existente nos
Ativos sob direito de uso.
O Desvio tarifário apresenta uma evolução positiva para
o homólogo e orçamento devido à evolução favorável
do superavit no perí odo.
A decisão final da ERSAR para correção do DRG de
2021 ascende a 1.6 M€, após contraditório da AdTA,
que permitiu reduzir o valor inicial de 4.4M€. Contudo,
do montante da decisão do Regulador, a AdTA apenas
aceita a correção de 0.SM€. tendo, por isso, impugnado
a restante verba, O registo efetuado nas contas de 2022
corresponde ao valor assumido pela MTA.

Den onstração da Posição F’ inteira

Ativos nao correntes
Ativo intangí vel

Ativo fixo tangí vel

Ativos sob direito do uso

Outros ativos financeiros
Impostos diferidos ativos

Desvio tarifário Ativo

Clientes

Ou troa ativos não correntes

Ativos correntes

Investá rios

Clientes

Outras conta sareteber

Outros ativos iinanctiros

Imposto sobre o rendimento do etercicio

mil€ 499801 499427 498801 486069 486069 499946

mil € 442 459 441 611 440 544 418 108 418 108 443 008

mil€ 335 305 281 260 260 362

mil€ 436 331 253 223 223 515

500 433

439 235

814

2515

500 433

439 135

814

2515

Outroa ati vos correntes mil € 1 035 911 1 938 1 346 1 346 1 161 IS 641 IS 641

Caixa e seus equivalentes mil € SI 064 69 495 75 997 74 846 74 846 80 409 34 444 34 444

Ativo total mil € 599 629 591 685 595 603 578 918 578 918 595 981 569 859 569 859

CapisalSocial mil€ 113528 113528 113528 113528 113528 113528 113528 113528

Ações próprias mil € 1 511 2 521 2 521 2 521 2 521 2 521 

Reservas e outros austamentos mil € 1 208 1 208 1 208 1 208 1 208 1 020 1 208 1 108

Resultados transitados mil € ‘ .  ‘ ‘ . 

Resultado liquido mil € 1 113 2 598 4 169 5 601 5 601 3 750 3 761 3 761

CapitalPrôpnio mil€ 113327 114812 116382 117815 117815 115776 118497 118497

Paseivos não Correntes mil € 450 590 447 347 446 854 428 475 428 475 450 995 419 201 419 201

Provisões mil €    204 204   

Acrés,Custoslnvestim.Contratual mil€ 119788 120768 111 757 110487 110487 118808 99771 9977i

Subsidiossoinvestimesto mll€ 110 195 119001 117845 116667 116667 III 389 116627 116627

Financiamentos obtidos mil € 85 595 180 596 178 530 173 267 173 167 187 661 173 654 173 654

F~ssivos da locação mil€ 117 137 85 48 48 61 1 528 1 528

Fornecedores e outros passivos não torrentes mil € 569 568 568 1 099 1 099 569 523 523

Imposto diferidos passivos mil € IS 352 IS 80 4977 14 759 14 759 IS 583 IS 583 IS 583

DesviotariferioPassivo mil€ 8845 11098 13091 11944 11944 6923 11515 11515

Passivos Correntes mil € 35 712 29 525 32 366 32 627 32 627 29 209 32 162 32 162

Financiamentos obtidos mil € li 414 13 988 IS 019 14 856 14 856 13 365 14 702 14 702

Passivos da locação mil € 157 157 157 77 77 366 875 875

Fornecedoreseoutros passivo, corres~s mil€ 20480 13368 16042 17310 17310 15478 16586 16586

Imposto sobre o Rendimento do exertit io mil € 662 2 013 1 147 384 384  . 

Passivototal mil€ 486302 476873 479220 461 103 461 103 480204 451 363 451 363

Ativo total’ (Paaslvo total + Capital Pr6prio) mil € 599 629 591 685 595 603 578 918 578 918 595 981 569 859 569 859



Águas do Tejo Atlãntico, S,A.

3. DEMONSTRAÇÃO DA POSIÇÃO FINANCEIRA (Indicadores) 4.° trimestre de 2022

PAO 2022 P40 2022
DIVIDA CIJENT~S

12 M

Divida de Clientes

DMda total (SIARDs) mil€ 13 412 IS 153 14 BIS 12 179 12 179 lO 269 16053 16053

D~nda vencida total mil € 513 2 959 2 530 2 025 2 025 590 

ARDs mil€     .   

Acordos de pagamento (Não ARDa) mil € 74 64 57 50 50 SI 24 24

Injunções mil € — —     

06s~

2021 PAO 2022 P40 2022
DESEMPENHO

12M 12M

Divida Financeira mil € 200 009 194 584 193 550 188 123 188 123 201 026 188 356 lOS 356

Debttoequity 176% 169% 166% 176% 176% 174% 159% 159%

NetDebt.EndMdonientoliquido mil€ 118922 125063 117526 113247 113247 120597 138891 138891

Net Debt to EBITDA valor 3.5 3,5 3.2 3.3 3.3 3,5 4.4 4.4

Olsa:

Divida de Clientes
A divida total dos utilizadores municipais ascende a
12.1 M€. dos quais 2.OM€ édivida vencida.
Divida Financeira
No perí odo foram amortizados 3.0 M€ de divida ao
BEl.
Verificase melhoria dos indicadores Net Debt e Net
Debt to EBITDA face ao orçamentado essencialmente
pelo aumento de disponibilidades.



Águas do Tejo Atlântico, S.A.

4. INVESTIMENTO E ENDIVIDAMENTO 4.° trimestre de 2022

PAO 2022 PAO 2022
INVESTIMENTO TOTAL

2 M

Investimento mil € 3 482 3211 3 079 3 959 13 731 21 674 35 709 35 709

Acivosintangí veis mil€ 91 2732 1 328 7690 21 841 7312 40462 40462

Ativos fixos tangiveis mil € 7 lO 14 8 39 282 552 552

Investimento em curso mil € 3 384 469 1 737 13 739 .8 148 14 080 .5 305 5 305

InveetimentoAlta milE 3482 3211 3079 3959 13731 21674 35709 35709

PAO 2022 PAO 2022
Investin e t cincí s; dos em Fichas de Acorispasilia

12 M

Investimento mli € 514 308 942 1 534 3 297 133 6 449 6 449

1 Piano de Digitalizaçio  Sistenna de Telegentio AdTA  1’ Fase mil €     .  2 250 2 250

2 Fornecirnehto e Montagem Centrais Focovoitaicas FA Alcántara e Beirc mil €  — 367 34 40!  1 385 1 385

3 Fornecimento e Montagem de Subs. Equip.Elecromecinicos ZN AdTA mil € 514 308 575 III 1 508 133 1 053 1 053

4 Colectores margem esq. Caneiro do Alcântaratravessa da Horta NavL mil €     —  913 913

5 Reabilitação do sistema de transporte gradadosearelas FA Guia mil €    1 388 1 388  848 848

e •j!eaflp
Is estios co cosas Expressão ater

Investimento mil€   .    . 

Oba;

A apresentação da segunda versão do PA02022 como real de 2021 levou á atualização do plano de ~.vescimentos. tendote alterado os investimentos especí ficos para acompanhamento.

8ndlvldamemto mll€ 200 382 194 877 193 792 188 248 188 248 201 453 190 758 190758

Médioe Longo Prazo mil( 185 812 180 733 178 616 173 315 173 315 187 722 175 182 175 182

SEI milE 185595 180596 178530 173267 173267 187661 173654 173654

Banca Comercial mil €        

lloldlng mil E      

Locação Financeira mil € 217 137 85 IS 48 61 1 528 1 528

Curto Prazo mil € 14 510 14 145 IS 176 14 933 14 933 13 731 IS 577 IS 577

SEI mil€ 4414 13988 15019 14856 14856 13365 14702 14702

Sanca Comercial mil €       

Holding mil € . .  .    

Locação Financeira mil € 157 157 157 77 77 366 875 875

063: Connpo poro legendo dou, qjudo no leitura do quadro

O Ativo intangí vel bruto, incluindo o investimento em
curso tem um total de 929.8 M€.
O ativo intangí vel previsto alcançar em 2022 era de
951,3M€, verificandose uma redução de 21,5M€
justificada pelo desvio no investimento em intangí vel
no perí odo.

o Endividamento é integralmente suportado por
financiamento do BEl. No perí odo foram amortizados

1 3.OM€ da divida ao SEI, conforme previsto no serviço
da divida.

9/14
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5. CUMPRIMENTO DE OBRIGAÇÕES LEGAIS 4.° trimestre de 2022

Cun,p 5 sento do Despac

Gastos com md € 12 917 12 462 14 000 II 462 II 843 12 III

Órgios Sociais md € 411 407 427 .407 337 407

Absendnmotu mil € 385 280 . 280 356 280

Gastos com Pessoal mil € 12 891 12336 13 573 II 589 II 862 II 984 2021

Rubricas operacionais151 mil € 1 058 804 1 384 890 890 804 2019

Gastos cl estudos, pareceres e proj. constultona mil € II 22 21 lOS lOS 22 2019

~ Gastos com pessoal sem efeito capitalizações, subsí dios à exploração e cumprimento de disposições legais

°‘Indicador apurado no final do exercí cio em 20192021

» Relativo a gastos com deslocaçôes e alojamento. aiudas de custos e frota automóvel

Prazo Medio Pag. mento

PMP  Prazo Médio de Pagamentos

Obs

dias

202 1 PÃO 2•22

31 29 31 30 30 25 30

O n 4 do Despacho 5 42312022SET deternina o limite de
aumento cc l.17M€ bce 2021. dos gastos com easoa limitando
o total dos gassos no ano a Me. No apuramento verificase que
o gasto inoorrido em 2022 cumpre o limite aprovado.
Considerarsdo ques aprovação do PÃO ocorreu apensas em
dezembro22, as admissões autorludas o efetuadas em parte no
final do aro nio influenciam o gasto. justificando na sus maioria o
desvio laverival iate ao valor aprovado em orçamento.
O nY 6 do Despacho n. 423120224ET determina o limite de
aumento te 148.814, face a 2021. dos gastos tons o conjunto de
rubricas operacionais limitando o total a 975.7 kt.
No apuranento verificase que o gasto em 2022 foi de 1,1 Me. com
uma variado de 252 mil eiaos lace a 2021. o que intumpre o
limite aprovado. Do conjunto de gastosavariaçio mais
repreaentstiva do incumprimenato resulta dos gastos associados
frota, devido ao efeito da excinçio do subsí dio ambiental às viaturas
elétricas, bem como o aumento do custo dos contratos de aluguer
gerado pelas extensões conntuais efetuadas por nio haver
autorização de renovaçio de frota.

Contorne RCM n3412008  Média móvel a li
meses
O PMP do perí odo (30 dias) cumpre a disposição legal, pois
apesar cc superior a 2021 situase no intervalo de
cumprimento (30d ≤ PMP c40d).



Águas do Tejo Atlântico, S,A.

5. CUMPRIMENTO DE OBRIGAÇÕES LEGAIS (continuaç$o) 4,° trimestre de 2022

2011 PAO 2022 1021 PAO 2022
Indicador socassos p0 aciona,5

12M 11H

GASTOS OPERACIONAIS mil € 12 098 23 10 34 763 48 598 47 313 49 908 47 315 49 908

(I)CI5IVMC milE 711 1932 3264 3987 3700 3371 3700 3371

(2)FSE’e milE 8214 15206 22496 31 236 32 176 32538 32 176 32538

(3)PESSOAL(DR) milE 3 173 6031 9083 13374 11439 14000 11439 14000

(4) EFEITO EM PESSOAL

i) Capitalizações e subsí dios à exploração mil € —   925 1 059 — 1 059 

ii) Gastos relativos a órgsos Sociais mil €    411 407 427 407 427

iii) Impacto do cusaiprimen co de disposições legais mil €    1 382 37  37 

iv) Impacto do absentismo mil €   . 385 280  200 

v) Rescisoesilndemsizações mil €        

(5) EFEITO DE FATORES EXCECIONAIS

vi) Impacto nos gastos decorrente de fatores excecionais mil £ 5 963 .2 316 7 759 2 376 7 759

(6) EFEITO COVID

vii) FSE’  Efeitos COVID mil € 36 25 63 —65 l 245 456 1 245 456

viii) Pessoal  Efeitos COVID mil € 186 231 258 —‘90 .388  6 388 116

ix) Vise na  Efeitos COVID mil € —l 1 22 —28 37 —38 39 38 —39

5) VN  Eleitos coVlD mil E .  

(7) OUTRAS RUBRICAS OPERACIONAIS mil E 252 526 827 1 116 864 1 444 864 1 444

xi) Gastos com Deslocações, Alojamento e ajudas de custo mil E 4 19 45 71 19 126 19 126

xii) Gastos com as viaturas l~5 mil € 235 490 764 1 025 823 1 297 823 1 297

xiii) Gastos com estudos, pareceres e proj. consuleoria mil € 13 17 17 21 22 21 22 2’

INDICADORES DE CUMPRIMENTO DOS PRINCÍ PIOS RELATIVOS A GASTOS OPERACIONAIS

GONN (1)1(5) % 57,30% 55,06% 5501% 51,87% 53,62% 4932% 53,62% 49,52%

8) Gastos Operacionais ~ = Cl) + (2) + (3) + (i)+ (vi) + (vii) + (viu) + (ix) mil E II 948 22 963 34 442 43 267 44 327 41 340 44 328 41 340

9) Volume de Neg& ios~’5 = (VN) + (5) mil E 20851 41 708 62 544 83 423 82 676 83 482 82 676 83 482

Gastos com Pessoal ~ = (3) + (1) + (ii) + (iii) + (iv) + (v) mil E 3 173 6 031 9 003 li 891 12 336 13 573 Ii 336 13 573

Rubricas Operacionais = (lx) + (xi) + (xii) mil € 228 487 782 1 058 804 1 384 804 1 384

Gastos c/ estud., pareceres e prol. consule, (O (xlii) mil € 13 17 17 21 22 21 22 II

“~ Gastos com, as viaturas inclui: re,daslsmonizaçô.s. inspeções, seguros, portagens. combusuvel e/ou eletricidade, manutenção. reparação, pneumáticos, taxas e impostos,

~ Valores sem os efeitos da Pssdemia COVID; ‘~ VN = Vendas + Prestação de Serviços

Eficiência operacional
No exercí cio de 2022. o peso dos gastos operacionais
sobee o volume de negócios éaferido por comparação a
2021. ano que regista um volume de negócios superior
ao de 2019.0 rácio. GONN após terem sido excluidos
os impactos decorrentes do cumprimento de
imposições legais e de fatores excecionais. diminuiu 1,75

p.p. para 2021, cumprindo o disposto no artigo n.5 144
do DecretoLei n. 53/2022. de 12 de agosto (DLEO
2022).



Águas do Tejo Atlãntico, S.A.

5 CUMPRIMENTO DE OBRIGAÇÕES LEGAIS (continuação) 4.° trimestre de 2022

1021 PAQ 1022 2021 PAO 2022

12H 12H

Endividamento mil ( 200 009 194 584 193 550 188 123 201 026 188 356 201 026 188 356

Taxa de Crescimento de Endividanieneo (DLEO) % 4,3% 2,0% 2.4 4.1 3,4 4,0% 3,4% .4,0%

2021 PRO 2022 2021 PAO 2022

12H IaM

Recursos Humanos n 393 396 395 416 393 449 393 449

Pessoal ,i 383 386 385 406 383 439 383 439

Órgios Sociais n’ lO lO lO lO lO lO lO lO

ConcracosSuspensos n 4 3 2 2 3 2 3 1

Endividamento
A variação do Endividamento regista uma diminuição de
4,1% que se encontra alinhada com o previsto em
orçamento e em cumprimento do DLEO.

Recursos Humanos
Em 20220 total de colaboradores (416) situase abaixo
do previsto em orçamento.



Águas do Tejo Atlãntico, S.A,

6. ACRONIMOS e FORMULAS

Gtnis

ACT Acordo Coletiva de trabalha

AdP Águas de Portugal
AdTA Águas do Tela Atlântico
BEl Banco Europeu de Investimentos
aLtO DecretaLei de Execução Orçamento’
‘SE Fornecimento e Serviços Externas
IEIPG Instruções sobre a Elaboraçõo dos Instrumentos Previ,ionois de Gestão

LOE Lei de Orçamenta de Estado
NSE Ní veis de Serviços Estabelecidos
OT Obrigações do Tesouro
PAO Plano de Atividades e Orçamenta
RCM Resolução do Conselho de Ministros
SET Secretaria de Estada de Tesoura

SMM Sistema Multimunicipal de Abastecimento de Água e Saneamento
VN Volume de Negócios

indicadores

ORG Desvio de Recuperação de Gostos

EBIT(OA) Earning Belore lnterest and Taxes (Depreciatians ondAmortizalions)
FA Fundo Ambieatal
GO Gostos Operacionais
IFRICI2 Internacional Financial Reporling Interpretations Commitsee
OT Obrigações do Tesouro (a lOonas)
POSELIR Programo Operocionol Sustentabilidade e t5liciéncia no Uso de Recursos
VII Volume de Negócios

Unidades

MC Milhões de Euros

mc Milhares de Curas

E Euros
3M, 6M, 9M e UM Valores Acumuladas do II trimestre, 2v trimestre, 3e trimestre e 41 trimestre, respetivamente

(sebl to equity Divido Financeiro / Capital Próprio
EBIT Resultado Operacional Desvio de recuperação de gostos

EBITOA Resultado Operocional t Amortizações, provisões e perdas por imparidode Subsidias ao investimento  Desvia de recuperação de gastos
Margem EBITOA EBITOA / Volume de Negócios
Net Oebt Olvido Financeiro Oisponibilidodes

Net Debt to EBITOA Net Oebt/EBITOA
Variação do Endividamento ((Finonciarnenta Remunerado Financiamento Remunerado is) • (Capital Social Capital Social /(Fundo de Remuneração • Capital Social
Volume de Negócios Veados . Prestações de Serviços



7. ANEXOS

 Plano de Digitalizaç~o Sistema de TeIegest~o AdTA  1 Fase

 Fornecimento e Montagem Centrais Fotovoltaicas FA Alcântara e Beirolas

 Fornecimento e Montagem de Subs. Equip.Eletromecãnicos ZN AdTA

 Colectores margem esq. Caneiro de AlcântaraTravessa da Horta Navia

 Reabil taçio do sistema de transporte gradados e areias FA Guia



FICHA DE ACOMPANHAMENTO DE INVESTIMENTO PLURIANUAL 3
O número de ordem identifica o investimento, de acordo com a seleção de investimentos realizada.
A menção a”investimento plurianual” dentinase apenas a clarificar o caráter universal da ficha, visto que o investimento anual éapenas um caso particular do plurianual.
Entendese tnvesttmento” como o conlunto de processos que culminará na realizaçãor conclusão de uma determinada empreitada mm que começa muito antes da mesma (contratação de estudos de engenharia, elaboração de estudos, coetratação de trabalhos de topografia,
geotecnia, etc., contratação de outros nerviçosfansessorias, coatralaçãodo projeto de engenharia, elaboração do projeto, revisão do projeto, contratação de apoio às espropriaçães, prestação desse apoio, aquisição/eapropiação/servidão de terrenos, concurso paraa obra, rase de
adjudicação, desenvolvimento da obra e sua fincaltoação).
No entanto, por urna questão de maior focoesimplicidade, todos os dados “numéricos” fvalores, datasmês ou rãtiosj presentes nestafï cha releremse erciusivamente à empreitada, a qual representa sinta percentagem muito mportãnte dovalorglotaal do investimento, Considerase
que o acompanhamento numér,co’émais sim pies e imed,ato se se concentrar num processo individual, sendo cesto que a empreitada fincluindo o fornecimentoe montagem de equipamentos) éde longe o processo individual mais relevante no comum dos investimentos. Mas há que
acentuar que não são apenas os aspetos “nsmérlcos” que estão aqui em causa e que ãs notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.
Nota importante de preenchimento: noscampos nos quais ésolicitada a introdução de determinado mês, a data introduzida tem de sera do primeiro dis do mén jsugere’se oseguinte formato deinserção: “lunsei,

LEGENDA: ‘ introduçSo de dados

Nome da empresa
I¼uas do Tejo Atlântico, S,A.
Denominação completa da empresa

Data de elaboração do planeamento 1 31.0820211
Data tormal de conclus ao do processo de elaboração do planeamento; por deflnição, esta data refemse sempre ao último dia do mês em causa

Designação do investimento
~ Plano de Digitalização  Sistema de Telegestão da Águas do Tejo Atlântico — 1’ Faãe
A designação do investimento coincide com a designação da emprelta da,

Mês de referência
Mésaque serefereaficha

Mês real ou agora prev)sto de começo da contagem do tempo
m 5 de começo da contagem do tempo refere’se à faturação e não aos pagamentos, nos termos do filosofia geral adotada na ficha,

o ir,i o da obra for posterior à data de elaboração do planeamento, o começo da contagem do tempo coincide naturalmente com o mês de inicio da obra.

o in o da obra ioi anteriorã data de elaboração do planeamento, então o més de começo éomésa seguira essa data (ou, se a o bra es ti ver suspensa, o mês real ou previsto para a retomaI.

Estimativa atual do valor total da obra 1 4 5OC 1 mil hares de
Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duração, passadaefutura,

Consoanteafase, poderá basearseape nasem estudos preliminares, ou incorporarjá a informaçãorelativa ao orçamento do projetista, ou mais tarde ao valor de adjudicãção, ou mais tardeatrabalhos a mais ouaoutras altera~es

Desvio real ou previsto do valor total da obra face ao planeado 1 O%I
Desvio resultante da compara çãoer’tre o salorootal atualmente previsto paraa obraeovalortotal planeado,

Valor real de obra acumulado atéà data O 1 fmilhares de euros(
valor real acumulado desde o inicio da obra atéao mês de referência desta ficha, mesmo que esse inicio tenha ocorrido antes da data de elaboração do ptaneamento.

Este valor tem de ser inferisràestimativa atual do valor total da obra acimaj: a igual dade existea pe nas na situação de fecho do investimento, para aqual esta’ prevista uma folha prápria (ficha de fecho).

Graudeavançodaobra 0%I
Medida do estado de adiantamento da obra. resultante do quociente do valor real de obra acumu lado atéà data pelo valor total de obra agora previsto.

Desvio temporal real ou previsto do começo face ao planeado 01 lmesesl
O desvi temporal, que compara oreal com o planeamento, tem sinal positivo em caso de atraso, esinal negati~ em caso de antecipação.

Este de vio será já real ou entãoaprcvisão mais atual, Pode haver desvio para uma obra iniciada antes da data de elaboração do planeamento caso a obra estivesse suspensa nessa data co mês previsto para a retoma não tenha tido cumpe ido,

Desvio temporal na fase de obra face ao planeado O~ fmeses(
Este desvio compara o real e o planeado apenas paraafase de obra, pelo que pressupõe que a o bra se inici ou no mês planeado para o efeito, O atraso ou avanço no inicio da obra, face ao planeamento, émedidona rubrica anterior.

A medida deste desvio resulta da comparação entre o realieado atéà data com o perfil de execução previsto no planeamento,

Desvio temporal atual total face ao planeado ai fmeses(
0 desvio total resulta da soma das duas parcel as anteriores.

Notas atualizadas sobre o desenvolvimento do investimento
Em refação ão desenvolvimento dos trabalhos:
Abertura de propostas em 03/10/2022.
Procedimento em análise e foi elaborado RPMP’ Relatório Preliminar de Avaliação de Propostas em 29/12/2022.
Aspetos mais retevastes do processo de desenvolvimento do investimento, consoante a fase em que o mesmo estiver e dependendo tat‘s fases do caráter do investimentoeda sua dimensão contratação de estudos de engenharia, elaboração de estudos, contratação de trabalhos de

Destas notas devem constar comentários aos desviosacima apurados e em geral a justificação dos afastamentos em relação ao planeado.

Fundos comunitários

Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitários e, em cãoo afirmativo, se a mesma rol aprovada, se está ainda em fase de instrução ouse foi preteri da; em caso negativo, se está ou não prevista a inclusão em candidaturaaapresentar,
Se forcaso disto, complementar os dados referidos com informação que se considere relevãnte para o efeito,

Comparticipação comunitãria 1 fmilhares deeurosi

A preencher apenas no caso de a compatticipaçãorstar já devidamente aprovada, Está em causa o apoio referente e este investimento especifico, naturalmente,



FICHA DE ACOMPANHAMENTO DE INVESTIMENTO PLURIANUAL 3
Onúmero de ordem identifica o investimento, de acordo com a seleção da investimentos realizada

A menção a ‘inmslimonto ptuelanual’ destieta’sr apenasa clariticar ocaráter universal da beba, visto que o investimento anualê apenas u~ caso particular do plurianual,
Entendese’lnvesnimenno’ como otonjunto de processos queculminamá na realizaçãoeconclusão deuma determinad, empreitada mas quetomeça muitoanlen da mesmafcontrataçao de estudos de engeaslsaria, elaboração deestudoo, conlralação de trabalhos de topoerafi~,
geotecnia, etc., contratação de outros srrviços,dasscssorias, contratação do projeto de engenharia, elaboração do profruo. revisão do projeto, contratação de apoio a~srupropriaçô~, prostação desse apoio, aquisiçãofeupropriaçãofseevidao de terrenos. contueso para a obra. fase de
adjudicação, desce~l~meelo da obra esoa lincalieaçãol.
No entanto, por uma questão de maior asco e uamplicidade. todos os dados esumêricoÇ lvalores, datasmês ou ratiosl presentes esesta licha releremse eoclusivamee,tea empreitada. a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento. Considerase
que oatompanhamenuo ‘numêrico’émais simplese imediato se sr concentrar num processo individual, sendo curto quoaempreitada li ecluisdo o fornecimentoemonratem de equi pamenlosa éde longo o prOtessO iadinidual mais relevante no comum dos investImentos, Mas há
que acestuar que não são apenas os aspeto, ‘sumiriton” que estão aqui em causa e que as notas sobre o desenvolsimento do investimento devem abarcar as diversas componente, do mesmo.
Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais énolicitada a introdução de determinado mês, a data introduzida tem de ser a do nrbrteiro dia mês lvatmmse o uen’Éne formato de inversão: ‘ionOê’f.

LEGENDA: introdução de dados

Nome da empresa
Águns do Tejo Atlãntico, 5A.
Denominação complrta da empresa

Data de elaboração do planeamento 1 310820211
Data aormal do conctu são do processo de elaboração do planeamento; por drfinição, esta data eetere’se oempre ao último dia do mês em causa

Designação do investimento
Fornecimento e instalação de Centrais Fotovoltaicas nas Fabricas de Água de Alcántara e Beirolas
A designação do investimento cointide tom a designação da empreitada.

Mês de referência
Mfsa que no rolem a eicha

Mês real ou agora previsto de começo da contagem do tempo nov/21
o mês de começo da contagem do tempo relerase à ta:uraçàoe não aos pagamentos, nos lermos da lilosofia geral adotada eta ficha,
Se o iní cio da obra ao, posterior à data de elaboração do planeamenlo, o começo da contagem do tempo coincide naturalmente com omõs de inicio da obra.
Se o inicio da obra foi anterior à data de elaboração do planeamonlo, então o mês de começo éomêsasegairaessa data los, te a obra estiver suspensa, o mês real ou previsto paraaeetomal.

Estimativa atual do valor total da orna Imil haras de aurosl
Valor total estimado para a cmpeeitada, considerando a totalidade da sua duração, passada elutura,
Consoanteafase, poderá basear’seape~sementedo, preliminares, ou incorporar dainformação relativa ao orçamento do projetista, ou malstardeaova lorde adiudicação, ou maistardeatrabalhonamais ou a outranalterações.

Desvio real ou previsto do valor total da obra face ao planeado __________

Desvio resultaste da compara çao entre o valor total atualmente previsto para a obra cova lor total planeado.

Valor real de obra acumulado atéá data Imillsaresde eurosl
Valor real acumulado desde o inicio da obra atéao mês de referêntia desta titha, mesmo que esse inicio tenha ocorrido antes da data de elaboração do planeansetsto.

estava lor tem de ser interior à lonimativa atual do valor total da obra {acimal: a igualdade etiste apenas na situação de techo do investimento, para a qual está prenista uma Colha própria Ilicha de fecho).

Grau de avanço da obra 1 27%~
Medida do estado de adiantamento da ohea. resultante do quociente do vai or rea Ide obra acumulado atéà data pelo valor total de obra agora previsto,

Desvio temporal real ou previsto do começo face ao planeado 1 1 tmesesl
o desvio temporal, quecompara o real com o planeamento, tem sisal positivo em caso deatraso. asinal netatino em caso deantecipação.
Esta desvio será já eeal ou então a previsão mais atual, Pode haver desvio para unia obra iniciada antes da data de elaboração do planeamento caso a o bra estivesse suspensa nessa dataeo mês previsto paraaretoma não tenha sido cumpndo.

Desvio temporal na fase de obra face ao planeado iol Imesesl
Eoue desvio compara o real e o planeado apenas paraatase de obra, pelo que presou põe que a o bra na iniciou no mês planeado para o efeitoo ateaso ou avanço no inicio da ohra, face ao planeamento, émedido na rubrica anterior,
A medida deste desvio resulta da comparação entre oraalizado atéà data com o perfll de execução previsto no planeamento,

Desvio temporal atual total face ao planeado 101 Imasesl
o desvio total resulta da soma das duas paecelas antertoren,

Notas atualizadas sobre o desenvolvimento do investimento
Em termos de desenvolvimento da execução dos trabalhos:
Estão concluidot oo Erabalhos de montagem dos pãineis lotovoltaicos na Fábrica de Água da Beirolas,
O projeto de execução na Fábrica de Água de Alcãntarã está em análise.

Aspatosmaisralavantes do processo de dnnnnvolvimersto do investimento, consoante a fase em que omasmoesninere dependendo tais fases docarátor do investimento e da sua dimnnsão contratação de estudos deentenharia, elaboração de estudos, contratação de trabalhos de
lopoteatia, geot ecnia, ett., contratação da Outros servicoo/asnessorias, contratação do projeto de entenharia, elaboração do projeto, revisão do projeto, contratação da apoio às eoproprlaçôes, prestação desse apoio, aquisiçãofanpropriação/servidão de terrenos, conturso para a obra,
lave de adjudicação, desenvolvimento da obraesua linc.litaçãol, Deve ser dado relevo ãos conntrangimentos e dificuldades encontradas, e ao historial em geral.
Destas notas devem tonstar comentários aos dasnios acima apuradoseem geral a justificação doo afastamentos em ralação ao planeado.

Fundos comunitários

Ind Icar se o investimento foi oblato de candidatura a fundos comunitários e, em caso atirmatino, na a mesma foi aprovada, se está ainda em (a se do instrução ousa foi preterida; em caso negatino, na entd ou não provlstaamntlusãoemeand.datueaaaprasentar
se for caso disso, complementaros dadosreferidos cem informação queseconsidera relevanee para o efeito.

Comparticipação comunitária milhares deeurool
A preencher apanasnocaso deacompaeqiripaçãoascar já devadamente aprovada Está em can sa o apoioeeferenteãeote innestimento especifico, naturalmente,



FICHA DE ACOMPANHAMENTO DE INVESTIMENTO PluRIANUAL 3
Onüme,o de ordem identifica o investimento, de açor do com a seleção de investimentos realizada.
Amença o a’investimento plurianual’ destina’se apenasaclaril’icar ocaráter universal da licita, visto que o Investimento anual éapenas um caso particular do plurianual.
Entendese ‘investimento’ como oconjun o de processos que cultninará na realização e conclusão de ama determinada empreitada mas que começa muito antes da nsesma contratação de eslu dos de engenharia, elaboração de estudos contratação de trabalhos de topografia,
geotrcnia, mc,, contratação de outros seoviços/asoesoorjas, contratação do projeto de engenharia, elaboração do projeto, revisão do projeto, contratação de apoio às eepropriações, prestação desse apoio, aquioição/eopropriação/servidão de terrenos, concurso para a obra, fane
de adjudicação, desennolnimento da obra e~a fiscalização).
Noentanto, por uma questão de maicrfocoesimplicidade, todos osdados’numéricos’ (valores, datas’mês ou ratios) presente, nesta ficha referemse enclusirameete àempreitada, a qual reprenenta uma percentagem muito importante dovalor (lobal do ineestimento,
Considerase que oaconapanhamento “numérico’ émais sitnpleseimedialo se sr concentrar num processo individual, sendo certo queaempr~itada lintluindo o fornecimen toemontagem de equipamrntos) éde longe o processo individual mais relevante no comum dos
investimentos Mas há que acentuar que não são apenas os aspetos ‘numéricos’ que estão anui em cauuaeque ao notas sobre o desenvolvimento do isvestimesto devem aba~ar as div rsascomponevlteo do mesmo.
Nota importante de preenchimento: noscam pos nos quaisi solicitadaaintrodução de determinado mês, a data inteoduaida tem desera do orimeiro dia domi, tsueere’se o seeuiete lormasode insercão’ “ic,ele’).

LEGENDA: introdução de dados

Nome da empresa
Águas do Tejo Atlântico, S.A.
Denominação completa da empresa

Data de elaboração do planeamento 1 31’0~2021I
Data formal deconclusão do processo de elaboração do planeamento: por definição, esta data refeee.se sempre ao último dia do mêsemcausa

Designação do investimento
Fornecimento e Montagem de Substituição de Equipamentos Eletromecânicos da Zona Norte da AdIA
A designação do investimento coincide comadesi~naçào da empreitada.

Mês de referência
Mês a nue se refere a ficha

Mês real ou agora previsto de começo da contagem do tempo nov/21 1
O mês de começo da contagem do tempo rerere.se à laturaçao e não aos pagamentos, nos termos da filosofia geral adotada na ficha,
lo o iní cio da obra for posterior à data de elaboração do planeamento, o começo da contagem do tempo coincide naturalmente com omés de inicio da obra.
Se o inicio da obra foi anteriorà data de elaboração do planeamento, então omês de começo do mês a seguir a essa data ou, se a obra estiver suspensa, o me’s real ou preeisto ~raarrtoma),

Estimativa atual do valor total da obra milhares de enros)
Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duraçam, passada e lutara.
Consoanleatase, poderá basearse apertas em estudos preliminares, ou incoeporar já a informação relativa ao orçamento do projetista, ou maistar de aova lorde adjudicação. oumaintardeatrabalhosamais ouaoutrasalteraçóes.

Desvio real ou previsto do valor total da obra face ao planeado 1 35%I
Desvio resmaltante da comparação entre o valor co tal atualmente previsto para a o bra eoealor total planeado.

Valor real de obra acumulado atéà data )milharms de raros)
Valor real acumulado desde o inicio da o ura atéao mês de referéncia desta hcha, mesmo nue esse inicio tenha ocorrido antes da data de elaboração do planeamento.
Estevalor tem de ser infeelor àestimativa atual do valor total da obra facimaf; a igualdade eviste apenas na situação de fecho do investimento, para aqual es lã prevista uma rolha peópria Ificha de fecho).

Grau de avanço da obra 1
Medida do estado de adiantamento da obra, resultantm do quocientm do calor teaf de obra acumulado atd à data pelo valor tonal de obra agora previsto.

Desvio temporal real ou previsto do começo face ao planeado meses)
O desvio temporal, que com para o real come planeamento, tem sinal positivo em caso de atraso. esisa) negativo em caso de antecipoção.
este desvio será já real ou entao a previsão mais atual, pode haver desvio para uma obra iniciada anem da dala de elaboração do ptasca mento raso a o bra estivesse suspensa nessa dataeomgn previsto paraaretoma nao tenha si da cumprido.

Desvio temporal na fase de obra face ao planeado .11 meses)
Este desvio compara oreale o planeado apenas paraarase de obra, pelo que pressupã. que a obra se iniciou no mês planeado para o efeito. O atraso ou avanço no nic’o da obra, race ao planeamento, émedido na rubrica ar tenor
A medida dmstr desvio resulta da comparação entre orealizado atéà data com o perf’.l de ocecução previsto no planeammnto,

Desvio temporal atual total face ao planeado ii (meses)
O desvio total resulta da soma das duas parcelas anteriores.

Notas atualizadas sobre o desenvolvimento do investimento
Em termos de desenvolvimento dos t abalhos:
A empreitada foi consignada no 2v semestre de 2021.
Encontramse instalados e em funcionamento a generalidade dos equipamentos previstos estando em fase de conclusão, a decorrer os ensaios e arranque dos respetivos equipamentos instaludos

Aspetosmais relevantes do processo de desenvolvimeslo do investimento, consoante a fase em que omesmoestiveredependendo taisfasesdo caráter do inveotimentoeda sua dimensão (contra ação de estudos deengenharia, elaboraçao decotados, contratação de trabalhos
do topoteata, geocecnia, etc., contrataçao de outros seesiiçou/asoosoorias, contratação do projeto de engenharia, elaboraçao do projeto, revisão do projeto, contratação de apoio às espropriaçêcs, prestação desse apoio, aquitição/esproptiação/seeviduo de terrenos, concurso para
a obra, rase de adjudicação, desenvolvimento da obraesua fiocaliaaçãol. Deve ser dado relevo aos constrasgimentoo e dificuldades encontradas, e ao historial em geral.
Destas notas devem conotar comentários aos denvion ad m o apura dos cem gerala)ustlflcação dos afastamentos em relação ao planeado.

Fundos comunitários

Indicar se o investimento foi objeto de candidaturaatuedos comueitários e, em caso afirmativo, se ameoma foi aprovada, se está ainda em rase de instrução ou se foi preterida; em caso negativo. se está ou não prevista a inclusão em candidaturaa apresentar.
se for caso disto, complementar os dados referidos com informação que se considerf relevante para o efeito.

Comparticipação comunitária milhares deeuros)
A preencherapeeasno caoo deacomparticipaçãoeotar já devidamente apronada, gotá em causa o apoioeefereeite a este investimento especifico, naturalmente



FICHA DE ACOMPANHAMENTO DE INVESTIMENTO PLURIANUAL 3
O número de ordem identifica o investimento, de acordo com a seleção de investimentos realizada.

A menção a investimento plurianual’ destinase apenas a clarifica, o caráter univnnal da ficha, visto que o investimento avnaléapenas um cano particular de plurianual.
Entendese ‘investimento’ como oconjunto de processos que culminarúno realização econclusão de uma determinada empreitada mas que começa mn ito antes da mesma (contratação de eotudoo de engentaaeia, elaboração de estudos. contratação de trabalhos de topografia.
geotrcnia, etc., contratação de outros sentiços/asnessonias, contratação ao pnojeto deengenharia, elaboeação do projeto, rcs’isão do projeco, conitratação de apoio às eopropnaçôes, prestação drssc apoio, aquisãção/eopropriação/servidão dc rrtrenos, concurso paraa obra, fase
de adjudicação. desenvoinimento da obraesuariscatização(,
Noentanto, por uma questã ode maio, locoesim plicidade, todos os dados ‘numéricos’ (valores, datasmês ou ratios( presentes nesta licita ref,rem.seenclusivamente àennpneitada, a qual representa uma percentagem muito importante do vatorgtobat do investimento.
Conoidcraoe que oacompanhamcnto’nutndu ice’ si maissimptcsç imedianosc seconcentrar num pnoceusoi ndieidual. sendo certo queaensprcitada (Incluindo o fornccimenroemontagemdeequipamentos) éde longe o processo individual mais retec,ancn no comum dos
,nvestimencos. Mas há que acentuar que tão são apenas os aspetos’numénicos’ que estão aqui em causa e qne as notas sobre o desenvolvimento do invescimento devem aba,ca, as dêet ruas componentes do mesmo.
Nota importante de preenchimento: non campos nos quais ésotici tadaaintrodução de dete,m,nado mês,adata introduzida nem denena do primeiro dia domés superese o seguinte formato — insercio: ‘iutle9.

LEGENDA: introdução de dados

Nome da empresa

Águas do Tejo Atiántico, IA.
Denominação completa da empresa

Data de elaboração do planeamento 31082021
oata formal de conclusão do processe de elaboração do planeamento: por definição, esta data referese sempre ao último dia do mês em causa

Designação do investimento

Coletores da margem ecquerda do Caneiro de Alcântara  Travessa de Horta Navia
A designação do ineestí mento coincide com adesignação da empreitada.

Mês de referência
Mês a que se rrferea licha

Mês real oua agora previsto de começo da contagem do tempo 1
O mês de começo da contagem do tempo referese à faturaçãoenão aos pagamentos, nos termos da filosofia geral adotadana ficha.
Se oinicio da obra for posferi orà data de elaboração do plateamenlo, o começo da contagem do tempo ceincid e naturalmente como mis dn inicio da obra.
Se o inicio da obra foi anterior à data de elaboração do planeamento, então o mês de começo éo mês a seguira essa data (ou, se a obra esfi’a rãuupenna, omês rea leu previsto paraatecoma).

Estimativa atual do valor total da obra (milhares de mares)
Valor natal estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duração, passada e fatura.
conuoanne a fase, poderá basearse apenas em estudos preliminares, ou incotporar jáainformação relativa ao orçamento do projetista, ou mais tarde ao valor de adjudicação, ou mais tarde a trabalhos a maio ou a outras altera~es.

Desvio real ou previsto do valor total da obra face ao planeado 1
Oesvio resultante da comparação entre o nalor total atualmente previsto para a o bra eovalor total planeado,

Valor real de obra acumulado atéá data (milharru deruron(

vai or real acumula do desde o icicio da obra atd ao mês de referência desta ficha, mesavio que esse inicio senha ocorrido antes da data de elaboração do planeamento.

Este nator tem de ser inrerior à estimativa atual do valor total da o bra facima(: a igualdade miste apenas na situação de fecho do investimento, paraaqual esta preelsta uma folha própria frlcha de techo).

Graudeavançodaobra _________

Medida do estado de adiantamen toda obra, resultante do quociente do vai or rça Ide abra acumulado atéà data pelo valor total de obra aeora previsto.

Desvio temporal real ou previsto do começo face ao planeado 1 1 1 meses(

o desvio temporal, qng compara o real com o planeamento, tem sinal posifieo em caso de atraso, esinal negativo eon caso de antecipação.
Este dessio será já real eu entaoapreeisão mais atual. Pode haver desvio para uma obra iniciada antes da data de elaboração do planeamento caso a o bra estinesse suspensa nessa dataeomés previsto paraa retoma não tenha sido cumprido.

Desvio temporal na fase de obra face ao planeado J ~1~~5es1

Este dtsaio compara o real e o planeado apenas paraafase de obra, pelo que presmpôe que a o bra se iniciou no mão planeado para o eftito. O atraso on anançe no iní cio da obra, face ao planeamento, émedido na rubrica anterior
A medida deste desvio resulta da comparação ençrr o reativado atéàdata com o peru de rorcução previsto no planeamento.

Desvio temporal atual total face ao planeado __________ (meses)
O desvio lolal resulta da soma das duas parcelas anteriores.

Notas atualizadas sobre o desenvolvimento do investimento
Em termos de desenvolvimento do investimento:
O projeto e o reforço de verba para o investimento foram submetidos ao Regutador e Concedmnte, tendo obtido despachos favoráveis no in trimestre de 2022.
Foi lançado o concurso em junho de 2022.
Revogada a decí são de contratar por (alta de concorrentes ao Concurso

Asprt osmaisrelevavtes do processo de dtsevvolvimento doinvestimento, consoante a fase em que omesmoestiaeredependendo tais fasesdo caráter do inoestimeeluo e dasua dimensão (contratação deestados deentenharia, elaboração de estudos, contrataçãode trabalhos
de t000gtafia. geotecnia. etc., contratação de outros serviços/assesuorias, contratação do projelo de engevharia, elaboração do projeto, revisão do projeto, contratação de apoio às eopropriaçaes, prestação desse apoio, aqtisição/eupropnação/qerndlo de terrenos. concuno para
a obra, fase de adjudicação, desenvolnimento da ebraesua fivcalisação(. Deve ser dado relevo aou conotrangimentos e dIficuldades encontradas, cão hiutonial em geral.
Deslas notas devem constar comevtán’os aos desvios acina apuradoneem geralajustll,caç)o dos afastamentos em relação ao planeado.

Fundos comunitários

Inducarse O Investimento foi objeto decandidatura a tundoscomunitários e. em caso afirmativo, se ã mmma foi aprovada, se entá ainda em fase deinotmção ouse foi preterida; em caso negatino, se está ou não prevista a inclusaoemcand,dãnuraaapresentar
Se forcaso disso, complementar os dadoo referidos com in formação que se considere relevante para o efeito.

Comparticipação comunitária (milharm de euros(

A preencher a penaono caso deacompanicipação estar já denidamenteapronada. tutá em causa o apoio referenteaeote innest.mento especifico, naturalmente,



FICHA DE ACOMPANHAMENTO DE INVESTIMENTO PLURIANUAL 3
O número de ordem identifica o Investimento, de acor do com a seleção de investimentos realizada,

A menção a “investimento plurianuar destinase aoeoias a clarificar o caráter universal da ficha, visto que o investimento anualéapenas um caso paeticular do plurianual.

neeotdese ‘investimento’ conto oconjunto de processos queculminari na reatlgvçãoeconclusão drama determinada empreitada mas quecomeça muiloanteo da mesma (contratação de estudos de engenharia, elaboração deestudos, conteataçao de trabalhosde topografia,
eoeecnia, etc., ~nteataç~ao de outros senn.ços/assessoeias, contrata çao do projeta deevgenf’aela, elaboração do projeto. revisão do projeto. conlrataçio de apoio ãsesproprlaçôm, prestação desse apoio, aquisição/evpropriação/servldão deterrenos, coocurso paraa obra, fase de
diudicação. desenvolvimento da obrarsua fiscalieação),

Noentan o, por uma questão de maior focoesemplicldade, todos osdados’nuenéricos’fvalores, dafas.més ou ratiosl presentesneota ficha reieren’~ enclusivamenle empreitada, a qual representa urna percentagem muito imporlaote do valor global do investimento, Considera.se
se oacompanhamento’nvmérico’ émv issi mples e imediato oe se concentrar nam procmoo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o forvecimentoe montagem de equipamentos) éde longe o processo individual mais relevante no convun, dos innestimeotos Mas há
eracen luar qlae uso nao apenas os aspetos ‘ouméricos” que estão aqui em tausa e que as ootass obre o desenvolvimento do iovestimento devem abartaras diveesas compoetenem do mesmo.

Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais ésolicitadaai ntrodução de determina do mês, a da ta introduzida tem de ser a do orimeiro dia do mês (suarere,se o semainte eormato de innertmo, ‘bante’l,

LEGENDA: introdução de dados

Nome da empresa

Águas do Tojo Affãntico, S,A.

Deneminatao completa da empresa

Data de elaboração do planeamento 1 31.08.20211
Data formal de conde sao do protesso de etaboraçao do planeamento; por definição, esta data referese sempre ao último dia do viés em causa

Designação do investimento
Reabilitação do sistema de transporte de gradados e arejas da Fábrica de Água da Guia
A designação do investimento coincide com adesigtação da empreitada.

Mês de referência 1 dez/22 1
Misa que se refere a r,cl,a

Mês real ou agora previsto de começo da contagem do tempo 1 out/22 1
o mis de começo da contagrm do tempo rnfere’se à faturaçãoenão aos pagamentos, nos termos da fitosofia geral adotada na ficha,

e o inicio da obra for poseer’ oridafa de elaboração do planeamento, o começo da contagena do tempo coincide naturalmente com omês de inicio da obra.
e o inicio da obra fo, anterior á data de elaboração do planeamento, então o más de começo és mês a geguira esua data loa, se a ohea esfivrr snspetsa, o més real ou previsto paraaretomal

Estimativa atual do valor total da obra fmllhares deeurosl
Valor tonal esli mado para a empreitada, consIderando a totalidade da sua duração, pas,adaefutura.
consoatte e fase, poderá basearse apenas em estudos preliminares, ou Incorporar iã a informaçao relativaa o orçamette do projetista. ou mais tar de ao valor de adiudicação, ou mais tarde a trabalhos a mais ouaoutras alterações.

Desvio real ou previsto do valor total da obra face ao planeado __________

Desvio resultante da comparação ettre o valor total atualmente previsto paraa obra cova lor total planeado.

Valor real de obra acumulado atéà data 8 (milhares de ouros)

vai or real acumula do desde o inicio da obra aio ao meu de referêncIa desta ficha, mesmo que esse súcio lenha ocorrido antes da data de elaboração do planeametto.
de valor tam do ser inferior à estimativa atual do valor total da obra (atimal: a igual dado eolstea penas na situação de fecho do investimento, para a qual mtá prevista uma folha pedpria (ficha de fecfiof,

Grau de avanço da obra 1
Medida do estado de adiantamento da obra, resultante do quociente do vai o, real d’obra atumulado atéà data pelo valor total de obra agora previsto,

Desvio temporal real ou previsto do começo face ao planeado 1 131 fmmesf
O desvio temporal, que compara o real como planeamento, tem sinal positivo em caso de atraso, esital negativo em caso deattetipaçãn.
gole desvio será çã real ou então a previsão mais atual. pode haver desvio pala uma obra iticiada antes de data de elaboração do planeamento casoa obra estiveste suspensa tesoa dataeomé previsto paraaretoma não tenha sido cumprido.

Desvio temporal na fase de obra face ao planeado .61 Imesesl
Este desvio compara o realeo planeado apenas paraa fase de obra, pelo que pressupõe que a obra se iniciou no invés plateado para o efeito. O atraso ou avanço no inicio da obra, facea o planeamento, émedido na rubrica anterior
A medida deste desvio resulta da comparação entre o realizado atéà data com o perfil de esecução previsto no planeamento,

Desvio temporal atual total face ao planeado ~I mesesi
O desvio totat resulta da soma das duas parcelas anteriores.

Notas atualizadas sobre o desenvolvimento do investimento
Em ternos do desenvolvimento dos trabalhos no trimestre em análise:
A empreitada foi consignada en 0607 2022.
Realização de trabalhos para a instalação dos equipamentos previstos, aguardandose a entrega dos mesnos.

Aspenos mais relevantes do protesso de desennulvimento do investimento, connoanteafase em que omesmo estiver e dependendo tais fases do caráter do inneotimentoedasua dimensão fcontraeação de estudos deengenharia, elaboração de estudos, contratação de trabalhos de
topografia, grotecnia, etc., contratação de outros serviços/assessorias, tontratação do projeto de engenharia, claboraçao do projeto, revisão do projeto, contratação de apoio às eopropriaçaes, prmtação desse apoio, a quisiçãofmpropriaçao/nemidao de ferre~s. conturso para a obra,
fase de adjudicação, desetsvotvimento da obreesua fiscaligaçao(. Deve ser dado relevo aosconstrangimmtose dificuldadm encontradas, e ao historial em geral.
Destas notas devem constar comentários aos desvios acima apuradoseem geral a juseificação dos afastamentos em relação ao planeado.

Fundos comun’ltãrios

indicar se o investimento eoi objeto de casdidaturaatuqdos comunit*rios e. em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada. te está ainda em fase de instrução ouse foi preterida: em caso negativo, se está ou não pres,staainctusão em candidatura a apresentar
Se for caso disso, complementar os dados eçterides tom informação que se considere relevante para o efeito.

Comparticipação comunitária fmil bares de eumsl

A preenchera penas no caso deacompaeticipação estar já devidamente aprovada tsti em canse o apoio relerenteaeste investimento especifico, naturalmente.





RELATÓRIO DO CONSELHO FISCAL RElATIVO ÀExEcuçÃo ORÇAMENTAL

DO QUARTO TRIMESTRE DE 2022 DA

ÁGUAS DO TF4O ATLÂNTICO, S.A,

INTRODUÇÃO

O Conselho Fiscal (CI) da ÁgLias do rcjc Atlântico. S.A. (AdTA ou i~nlidnde), apresenta o sdu relatório

dc conclusôes, referente análise do Relatório de Execuçàt~ Orçamentei do quarto trimestre de 2022

(donivante designado por RUO 4T 22).

2. O RUO 4T 22, foi cloborado tendo em conta uma segunda versão do Plinto do Atividades e Orçamento de

2022 (‘rAO 2022”) A cronologia das suas rcspcli vos aprovaçôes:

Aprovaçsc.Iøarecere. Dais

Aprovaçto do Conselho de Administração 02/0612022

Paraecr do Revisor Oficial de Conta.~ 07/0612022
I’AO 2022(2’ VertIa)

Parecer do Conselho Fiscal 08/06/2022

Aproviiç~o pela Tutela flnanceira 01(12/2022

Aprovaçto um Assembleia Geral 15(0312023

Descrição dos factos que condicionam as nossas conclusões:

3 1 Esta segri,icla ,‘e,sik, do £40 2022, c•i,i,tjg,iggi a Ineo,pm~~r uprevisifo do i;n’esiluwnia ti realizar na prazo

da co,wcssjo, lxi,, ê~ cerca ile 197 7 aift/u)e,ç de auras, ti qual foi da/enoja udo co,gi base em preços

consia,itcs dc 2016 (tendo em conta o E.çtuda de I’ial,illdade Económica e Fi,uu,ceira sqnesesitadsü. Era

corsequêncla, o i,n’estimc,.to p~’c visto poderá enar desfasado com a realidade agita,.

3.2 lista na.’a ,‘c.wijo e,,coiiti’tsse coa diria,, uda pulos diligências foi’nuds ejudiciais, cai curso, ia lei pos/as

coa ira ir ERSAR pois ní tida não existe um desfecho ca,iclusit’u sohi’e a ajn’etiaçào tio riest’lo tOI’~iIHO

de 2021, razão pela qual, as inquietas dcxiii ,naidri,r lula XC cinconlrahlr rçpen’n tidas lias pnlJcc’âes do

RUO 4T22.

RESPONSABILIDADES

4 Nos lermos do disposto no artigo 25°. a4’ 2 e 3 e no abrigo cio artigo 447, a.’ 1. nlinen 1) cio flccrcteI.ci

a.’ 133/2013. dc 3 de outubro. o qual estabeicce o Regime Jurí dico do Setor Público Sniprcsnrial

(“RJSI’E”). éda responsabilidade dos titulares dos Órgàos de AdnHnistrnçao dos empresas públicos, a

preparaçito tios REO trimestrais por l&ma a especificar e divulgar o ní vel dc execução orçantcntai,

t’lgimi 1 dc’ 8
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incluindo o plalio dc invcstimenlos e as respctivas fontes dc financiamento, bem como as opcroç

financciras coiitrntndas.

5. A nossa responsabilidade, no finibito dos mesmos diplomas, éproceder A análise da inforniaçdo financeira

incluiria no RF.O 4T 22 e emitir um relatório de conclusfles. Para o efeito, o Conselho Fiscal acompanhou

a atividade da AdTA lo longo do quarto trimestre de 2022. através (O da Icilura das atas das reuuioes da

Comissao Executiva, do Conselho de Administniç0o e tia Assembleia Geral, (ii) análise da iní orniaç0o

facultada pelo controlo dc geslio, (iii) do contacto e infonnação rocada com a Adminisiraçftn e seus

Serviços e (iv) analisamos o conteúdo do “Memorando de Acompanhamento relativo ao quarto trimestre

dc 2022”, emitido pelo ROC da AdTA em 02 de novembro de 2023.

INFORMAÇÃO FINANCEIRA

6. O ltl~O 41’ 22, apresenta os seguintes desvios entre os valores reais (a execuçilo) e os orçamentados

(previstos) para o mesmo perlodo. na Demonstraçào da Posiçflo Financeira (“Balanço”) e na DemonstniçLto

dc Resultados:

6.1 RESUMO DA D&i’Í ONSTRAÇÃO DA POSIÇÃO FINANCEIRA

Eia meum.ç 4 trlnmeslr.delOZZ (Áninuolida) D~VIO

I)çawii,ir,çaa da I’estçao flaaneolm 18.81 % t’AO 2022 %

Alivo milo corrcuae 486 069 84% 500 432 N8~’, (14 363)

Alho co,icnlc 92 849 16% 69427 72% 23 422

atam (Ia alIso 578111 700% 569 059 IG~% 9059

Capilnlaprãprlas 117815 10% 118497 11% (682)

I’sn,vo ‘ao corronle 42847S 74% 419201 74% 9274

£a.’dvoowreaie 32628 6’•i 33 161 6% 467

‘I’olaI do1’ant,n 461 103 80% 451 362 79% 9741

TotaIdaItapIIslipróprIo,ep.uIvn 578918 100% asa asa 100% a asê

R8do de li’1uidez conc,,Ir 2.8 22 0,6

Rádode ajiloomnia financeira 20% 21% fl) P1’
r,nr.n ,utdiodc pa~a’ncntoa 30 311

6.1.1 O novo (alui QXL’CillahiO pela £inildade no qliunv; i,inu~vg,’o da 2022,faca ao pI’au’lslr?. alancou, caleI,

de 9 jnftlues ci,n,s, cteihlu. nanwadwucnre, ‘ias segalniexfacws (coa, das “ias ,urgalivos eposühios):

a) Dcwviu negadro: Rcduçao de II milhões de coros, sua rubrica “Ativos intangí veis”, a qual se

apresenta uií cnor ao previsto. Pura este facto, a comitribuiçao da variável “investimento” foi

relevante,

t’áginuZdcO



4’ trimestre de 2022 (Acumulado)
Investimento por Peso ¾ ‘lo

laveatiniculo treinar lace ao Investlnicalo real
Real PAO 2022

orçamento no PÃO tio 2022

Ativos intangí veis 13 693 35 IS? 21 464 39%

Alivos ftxos tangiveis 39 552 SI) 7%

Totais 13732 35 700 21977 38%

Somente 38% cio investimento previsto para o quarto trimestre de 2022, se encotitru c~ccctitado.

1,) Dcx,’!’, ‘wgai!t’o: Reduçan ele 2.2 aiilhc3es cio curas, na rubrica “Ativos sob o clircilo dc tino”, a

qual se aprcscnla inferior ao previsto. Ente facto reflete a impossibilidade das coatiatttçõcs

previstas pela Eniidaclc. relativas ao Aluguer Operacional e Violaras (AOV), pois a AdTA

encontrase condicionada pelo sua aprovaçflo na esfera orçansental.

cl De~n’io negaliw’: Reduçflo de 3.8 milhões de cLima, na rubrica “Clientes”, a qual se apresenta

inferior ao previsto Este facto resulta dos prazos niádios de recebimento (PMR) titt cxecuç~c (53

dias), se apresentarem inferiores no PMK previsto (60 dias);

cl) L3exv!o urgaiivu’ Reduçilo ele 142 milhões de ouros, na rubrica ‘fluires alhos correntes”, a qual

se nprcscnla mí erior ao previsto, pois estava orçamentado um apoio dc tesouraria. jttnto do

acionista ma oritárki, de cerca ele IS milhões cio curas, facto que nflo ocorreu na e,tecuçiio,

e) Davt’io poxfIiw: Aumento de 2 milhões de curas, na rubrica “Inventários”, a qual se aprcscnin

stiperior ao previsto;

fl Desvio posfluiv: Aumento de 40.4 milliôcs de ouros, na rubrica “Caixa e setis equivalentes”. ti

qual se apresenta superior no previsto. Este facto, face ao previsto, resulta da retraç~o ela exCeLiÇõo

do investimento e da reduçfio da exeeuçáo relativa aos principais gastos oparacionul

6.1,2 O eapi&prr5p~’io e.tecuwdc, pcki £ngkadt’ no qsuu’io n’ii,in’n’e ele 2022.,fuce aopi’ei’h’Io, seduz tei’ca

de’ 082 iii!! «iglus, iz’suflcu,Í e etc:

a) Dost’io negrní t’o de 2.3 millM~’s de’ esovs. Pai~ efeitos dc previsilo. o Entidade iteste quarto

trimestre tinha previsto a atienaçao das ações próprias. facto que tifo ocorreu no ewcuçào.

b) Desvio pusfrivo de 1.8 snillWkç de «“mx: ResLtltn da melhoria das taxas dejuro na aecuçilo. lace

ao previsto.

l’âginn 3 ele 8



ti.) O passivo rota! executado pela Enildade no quarto trimestre da 2022..face au piuvisio. tuI;~~~Ita CL’J’CsI

de 9.7 nillh&~s de a;ros. em consetp&neia no,oeodwnente. do aumenlo do pasdk7 uôo corrente. no

,,ionlante de 93 n.UhIiOes de .nigos. co, ,vsutnzdo dos sL’guü (esJuclox

a) Aumcii(o dc 10.7 inilhôca dc caros. rcsulto dc montantes rcgí sLad~ na rubnca “Acréscimos dc

custos de invcstinicnto contratual”, superiores ao pttvkto. cm minutado do menos investimento

flrnie efeluado no quarto trimestre de 2022 (o que implica, menos reduçoes dcsw rubrica por

contrapartida das amorlizaçOes acuirniladas a reduzir ao ativo inlanglvol).

b) Á rcduçôo dc 1.4 niiihôes de curos, resulta de montantus regiswdos na nibdca ‘Pussivos do

locaçilo”. os quais s~o inferiores ao previsto, em resultado da contraçdo dos gastos operacionais

executados, cm rcsultaçlo do referido na nota 6.1.1 b) acima (pois ambas as rutbncas reagem aos

acontccinwntos dc forma scmcllianlc).

62 RESUMO DAS DEMONSTRA (‘10 DOS RESULTADOS

4 admuir. de 2022
liii ,.Euras Denio

(AcumhiI.dô)
•b.oIui,

U€mooiIi’çIn slosreiulltllus IIni PÃO 2022

I’.’~o*ç1o dc acniçoa 83 42) 83 402 (39)

(edita dos ,cn Içonlo cotistruçlti (IFRIC 2) 3 691. 33157 (31 461)

DtFie. P(St.pir.vII) tprlIZrio (s0211 (4 392) (429)

ÜISI.,dnvernIMfva,htçIo ,lcinvent~... (3 9(7) (3371) (616)

Gntoo&,sien~içoidcconuiniçIo(lFRIC 121 (13 6961 (33 IS?) 21 461

Fwuccialct.iocaerviço, coleinso III 2361 (32 531€) 1 301

Gntoscoinpcssoal (13 3741 (15452) 2674

Ãnurtinçiee (20 676) (20(72) 196

Pnwhoct e redacinuIurldads(tl.cIui rcvrà6~) (204) (204)

Ouros psiu. pçrdai o)tor.ciol,ais (1291 ((251 (4)

Subsidias ao Iovsoilttictsn, 4 760 .1 761 (2)

Outro. .t...II,u.uIoa.aaniiu, opçrorIoiusi~ 21) 76 137

ItnitItsdotoper~cIonaI’ 13069 II) 670 2 399

Itc,tsIOado, nnancclrn ($6631 ti Ii?) ($26)

In’pusloa ti 6051 (1772) (31)

Retuuisde Iluilalda de penado $60) 3361 1 830

Voluoiedøncgôrios $342) 034t2 (59)

P.IIITDA.JuuI..Its .~ 00 DRO PROV + AMÕIIT. SUflS 342)0 31372 2838
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Da análise eI’etuado pelo Conselho fiscal às principais variuçúca ideittilieaclus na dcmoiictniçAo dos

resultados, salientamos os seguintes factos:

a) As prestações dc serviços encontramse cai linho com o orçamento;

1,) Ca montantes tieeorventeg cio ülilh~aÇ~o da IPRIC 12 (rcn&m~nto e gastos) roghdoni varhiç8oit opo~tac,

face ao previsto, dc 21 milhões de curas. em virtude da contraçlo do investinietito executado, face no

previsto (noto 6.1.1 a).

e) (3 superavil tarifário executado nu quarto trimestre dc 2022(5 milhões de caros), face ao previsto (4.5

milhões de curas), é favorável à Entidade em aproximadamente 429 mil curas. o qual se deve.

niaioritnriamcntc, à rcduçflo face ao previsto, das rubricas. “Fornecimento e Serviços externos”.

“Gastos com pessoal”. ajttsiadu. negativameute. isolo aLimento da taxa de juro que remunera os

Acionistas.

d) Realce q~ic o EBITDA (Ajustado) obteve uni desvio favorável A Entidade, face ao previsto. de 2.8

milhões de coros, paia o qual contribui o comportamento da execuçlo favorável, proveniente da

rcduçiln dos principais gostas operacionais.

ANÁLISE DO CUMPRIMENTO 1W OBRIGAÇÕES LEGAIS

7. Atendendo ao DecretoLei a.” 53/2022 de 12 dc agosto (o qual estabelece as disposições necessénas à

exccLtç6o do Orçamento do Estado para o tino 2022 — “DLt~O 2022”  aprovado pela Lei n.° 1212022, de

27 deji~iilio~Lei mio Orçamento do Estado), obtivemos as seguintes conclusões:

7. l Rácio r/ns gaslos opeicwkisuis sobre i’ m:o/uome de negócios (ir” 1 do Artigo 144” do DLEO 2022)

Ema Mr:ur

lUdo do.giitIo. operacIonaIs mohrc o volante de
Real 411022 Real 41’ 2021 (‘AO 4T 2022

negócios

1) GASfOS Oi’FRACIONAIS 43267 44327 41 340

II) VOLUME DENEGÓCIOS 83423 82076 83482

PRC %: (1)1(11) 51,9% 53,6% 49$%

Atendendo ao OLEO 2022, o “oito de refettncin’’ ti considerar para a análise do cumprimento legal to ano

dc 2021.pelo que, constata—se o existõncin de cumprimento legal na exeeuçao tio qLtnrto trimestre do 2022.

No confronto desde indicatlur cum o orçamento, eonsttta—se que existe incrnapWmento.
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7.2 Gastos com pessoal, excluí do os rabitas aos óiw~os sociais. corsigidos dos impactos do ciuilpriineiiti) de

disposlçôes iegab, de incknini:açdes por ,~scisc1o e das wilcwi:uções se,,: unerqtó rias que vejam

obny~aMiias, nas ienntxç do disposto iia Lei til? O,rsanc’nlo cio Estado, bem como do culto do abseutisnio

t’alinea a do n’ido AntRo i4Çdo DLIiO 2022)

Em MEur

Real 4T Rol 4T PÃO 4?
neucriflo

2022 2021 2022

Gauinitompratoaltll 12911 12462 14005

Ortlau çOaii 411 .407 —‘C7

Abst,,tlni,i 383 280 O

Tela’ 12891 12335 13573

(O G,rn,po,,Je te rnnnb.na ,k DI: dcd,cI,?o da mito Cond ~acaai n,pi’,dn.,ç,frs csabsMws,I .~pWEIjaQ

Atendendo ao OLEO 2022,0 ‘ano de roferOncia” a considerar pan a análise do cumprimcnlo lcgal á o ano

de 2021. pelo que, constatase a existêncIa ele incumpriinento legal nu exectiçán da quaTta trimestre de

2022. Todavia, no confronto desde indicador como ouçamento, constamse que existe cumprimento.

Retirase que o nuonlanle dos “Gaslos com pessoal” elo PÃO 4T 2022 que figura na OR, deduzido do efeito

cnvid, ascende a 5336 MEur, IDas cm yirLude do referido no n°4 do despacho n°423/2022SEi’, ficaram

limitados a 14000 MEur (montante considerado no niupa acima apwsentadu e no cáleLilo na nota 7.1,

acima).

7.3 Omf:,utc~ tios encargos coo: ~ksIucuçe3~~v. ujudus de cano e ulojunseinu. ar associados ditosa uigomdt’el

e dos unniigav cvii: cunt,ï kiçãu ‘ir c~vt:,dav, pareceses. projetos e consnlioi’li, (alí nea h do si’ ido A:llgo

i44”do DLEO 2022)

Em MISur

Real 4T Real 4? PÃO IT
Ocecrlçao

2022 l02t 2012

Gastai coa’ daloc.çst,o ahojanientn enjulasde custo onrwr, II 19 126

Gastos cou’t a frolil automóvel tmLorl 1025 823 297

Gn~tt,sconi eslatlnuc pareceres e projetos ‘coasull.(ml!ur) 21 21 21
letal 1 117 864 1444

Atendendo no OLEO 2022,0 “ano de refer0nçia a considerat’ para a análise do cumprimento legal éo titio

dc 2021. pelo quc. constatase a existência de btcumprime,:to legal na exeeuç~o do qLmrtO trimestre do

2022. No confronto desde indicador com o orçamento, constatase que existe cumprimento.
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74 Eg,dipirlanwnir, das euqwesas de, setor e’uIpnsa,*I! da &wdo lt’lfligu /4.1° e/a O/_lO 2022/

A voriaçõo do endividnmcnio bailo. considerado pelo DLEO 2022 (resultante da conbiiiaçõo dos

indkiidoreg apresentados no quadro. abaixo) nao podo ser superior o 2%, pelo que se constata que existe

cumprimento legal:

Real Vaiam. (MC)
~‘orioçIo do esdlvldameato

4t102Z 4T2021

PIiiooeinnenhi, itoniuncrada (Comecem o nO’. Cornalo) 1)114123 201 026

CnpiIniS~inl II) 52N 1135211
Novos Ti,vcsimmcma, “o ano 2023 (C’onstdaados no ri O 0
VarIaçOo real do lffidli’Iiloincnlo dc acordo como ar. 410%

FAC) 2022 (2W) 400%

?~5 Rec,,üvos hiwianos (Artigo 141”cto DLEO 2022)

A Entidade eneoatnise em eumprirnenlo°, isto ó. o n.° dc colaboradores na final de setembro dc 2022

(416) éiní crior ao previsto para o PÃO 2022 (449).

8. Oulras obrigações legais:

li. 1 Pra:a ,nJeIir, de paga,neata.v

De acordo com o .02 do artigo 26° tio DecretoLei n.° 84/2019. a Entidade deveM apresentar as dividas a

fornecedores 110 5~IC da inlcrnel, vaso o I’MP seja superior a 60 dias. Dado que a Entidade apresenla um

PMP dc 30 dias, cslc preceito legal nõo se aplica.

Acresce que, na âmbito do Programa ‘Pagar a Tempo o Horas” e lendo em consideraçõo as alterações

introduzidas pelo Despacho ~0 9870/2009 e pe1o RCM 34/2008 de 22 dc fevereiro. a Entidade deveria

apresentar uni PMP IgLu) ou inferior a 40 dias, facto que se verificou, pelo que a Entidade cumpre com

esta obrignçao legal.

8.2 1”rincipio da unidade tIL’ leson,’w ia

A AdTA alia dispõe dc qualquer aplitaçflo financeira fora do IOCP. pelo que se encontra em cumprimento

CCI)) o previsto tio artigo 136° da Lei n°12/2(122.
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CONCLUSÃO 00 CONSELHO FISCAL SOBRE A EXECUÇÃO ORÇAMENTAI, DO QUARTO

TRIMESTRE DE 20»

9. Apôs a nossa rovis~o és análises apresentadas pelo Conselho dc Adrninislroçfto, aos desvios identificados

enlre os monlantes executados e previstos do quarto trimestre de 2022, com cxccçfto das malárias rereridos

nas notas 3 e 7.1 a 1.3, acima (e “negrito”), naclio de significativo ChOgOLI ao nosso conlicoimetito que nos

leve mi çoncluir que, a infonnaçéo financeira do AflÁ, referente co quarto trimestre dc 2022, oito cslcjn

cm conformidade. em lodos os uspelos niaterialniente rclevatttcs. ema a cxcctiçàa orçomcntal que lhe servo

de suporte naquela cinto.

lo. Sem afetar as nossas conclusões, chamamna a vossa atençfto que o “Relatório de Execuçito Orçamenlal”

d~ 4° trimestre de 2022. nos foi clisponibiti2ado, numa versito “dm0”, cm 2 de OttLtibrO da 2023. além dc

que, a 02 dc noveiubm de 2023, obtivemos as últimas inlortonções que solicitámos para terminar a sIm

análise. Perante estes factos, o Conselho Fiscal somente lhe roi possí vel apresentar as atlas conclusões cm

08 dc novcnibro de 2023. Posto isto, o Conselho Fiscal recomendo, que a Entidade iniplcmcntc

~roceclintenios intentos, que permitam dc (‘0mw tempestiva (nomeadamente, dentro dos prazos definidos.

como orientaçào pelo acionista majoritária), apresentar, junco dos órgaos de flsctilizaçao e dos rcslantcs

utentes intcrcssados, a informação trimestral dos desvios orçamentais, face à execuçto.

Lisboa, 08 de novembro dc 2023

L’ÁJ.~fl~4&.Jf (i’nfi~7vt~
rimado Joséde Su sa Roscada Catarina Alamandra Carvalho Fins Pairteja Isabel sousa Caltlinli.

(Presidenle) (Voga» (Vo~at)
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Ao Conselho Fiscal e Conselho de Administração da
Águas do Tejo Atlântico, S.A.

Memorando de Acompanhamento relativo ao quarto trimestre de 2022

Exmos. Senhores,

Introdução

1 Para efeitos do disposto no DecretoLei 133/2013, de 3 de outubro, o qual estabelece o
Regime Jurí dico do Setor Público Empresarial, procedemos à análise da informação financeira,
incluí da em Anexo, preparada pelo Conselho de Administração da Águas do Tejo Atlântico, S.A.
(adiante designada por Entidade), relativa ao quarto trimestre de 2022, incluí da no documento em
anexo denominado por “Relatório de Execução Orçamental —4.° Trimestre 2022”, que inclui, entre
outros aspetos, (i) a análise orçamental, (ii) a análise financeira comparativa e (üi) a análise do plano
de investimentos.

Responsabilidades

2 Éda responsabilidade do Conselho da Administração da Entidade a implementação e
manutenção de um adequado sistema de informação, o total e adequado registo das transações
financeiras ocorridas, bem como a preparação e submissão oportuna de mapas financeiros
requeridos pela legislação aplicável.

3 A nossa responsabilidade consiste em acompanhar a atividade da Entidade ao longo do
perí odo e na elaboração de um Memorando de Acompanhamento trimestral, com vista à identificação
de eventuais situações que, de um ponto de vista contabilí stico ou de controlo interno, entendemos
dever realçar.

Âmbito

4 Para a elaboração do presente Memorando de Acompanhamento efetuámos os seguintes
procedimentos:

a) Acompanhamento da atividade da Entidade através de:

• Participação em reuniões efetuadas com os responsáveis da Entidade e leitura das atas,
tendo sido solicitado e obtidos os esclarecimentos que foram considerados necessários;

• Consultados os balancetes e restante informação financeira relativos ao perí odo de doze
meses findo em 31 de dezembro de 2022;

• Obtenção de informação do grau de execução e desvios orçamentais, decorrentes das
atividades desenvolvidas no perí odo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2022.

b) Observação do cumprimento das determinações legais aplicáveis, no perí odo de doze meses
findo em 31 de dezembro de 2022, no que se refere aos seguintes aspetos:

• Deveres de informação previstos no n.° 2 do artigo 26° do DecretoLei n.° 53/2022;
• Plano de contratação de trabalhadores previsto no artigo 141° do DecretoLei n.° 53/2022;
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• Plano de redução de gastos operacionais conforme previsto no artigo 144° do DecretoLei
n.° 53/2022;

• Limite de eridividamento das empresas do setor empresarial do Estado no artigo 145° do
DecretoLei n.° 53/2022;

• Princí pio da unidade de tesouraria previsto no artigo 136° da Lei n.° 12/2022;
• Prazo médio de pagamentos de acordo com a Resolução do Conselho de Ministros n.°

34/2008, de 22 de fevereiro e com o Despacho 9870/2009; e
• Princí pios do Bom Governo determinados pelo DecretoLei n.° 133/2013 de 3 de outubro.

c) Observação do cumprimento das obrigações fiscais nomeadamente a entrega das guias de
imposto e respetivos pagamentos, e a análise da situação contributiva da Entidade e das
comunicações e inspeções fiscais.

5 Nas circunstâncias, o trabalho efetuado não constitui um exame às demonstrações financeiras
da Entidade do perí odo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2022, nem tão pouco uma
revisão limitada às mesmas, de acordo com os normativos de auditoria, mas apenas no
acompanhamento da atividade desenvolvida pela Entidade no perí odo em análise, por forma a dar
cumprimento ao disposto na alí nea 1) do n.° 1 do Artigo 44° do DecretoLei 133/2013, de 3 de outubro.

Principais aspetos e conclusões

5.1 A demonstração da posição financeira e a demonstração dos resultados do perí odo de doze
meses findo em 31 de dezembro de 2022, assim como a evolução dos gastos e rendimentos face ao
orçamento e aos perí odos homólogos encontramse detalhadas e justificadas no documento em
anexo, preparado pelo Conselho de Administração da Entidade, denominado por ‘Relatório de
Execução Orçamental — 4.° Trimestre 2022”.

5.2 A Entidade deverá apresentar as dí vidas a fornecedores no site da internet, caso o Prazo
médio de pagamentos seja superior a 60 dias. A Entidade apresenta um PMP de 30 dias, inferior ao
limite, pelo que dispensa a apresentação de dí vidas aos seus fornecedores no seu site da internet. No
âmbito do Programa “Pagar a Tempo e Horas” e tendo em consideração as alterações introduzidas
pelo Despacho n.° 9870/2009 e pelo RCM 34/2008 de 22 de fevereiro, a Entidade deveria apresentar
um PMP inferior a 40 dias, o que se verificou, encontrandose assim em cumprimento.

5.3 Relativamente ao plano de contratação de colaboradores, nos termos do previsto no artigo
141° do DecretoLei n.° 53/2022, a Entidade encontrase em cumprimento.

5.4 Conforme previsto no artigo 144° do DecretoLei n.° 53/2022, nomeadamente no que respeita à
redução ou manutenção do rácio dos gastos operacionais sobre o volume de negócios, a Entidade
encontrase em incumprimento face ao orçamento, não obstante de se encontrar em cumprimento
face ao perí odo homólogo.

5.5 Conforme previsto no artigo 144° do DecretoLei n.° 53/2022, nomeadamente no que respeita
ao plano de redução de custos, a Entidade encontrase em cumprimento quanto à manutenção ou
redução dos gastos com pessoal, dos gastos com ajudas de custo, deslocações e alojamento e frota
automóvel e estudos pareceres e projetos de consultoria, comparativamente com o orçamento. Não
obstante de se encontrar em incumprimento comparativamente com o perí odo homólogo
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5.6 Não foram identificadas inconformidades com os requisitos legais estabelecidos no artigo 145°
do DecretoLei n.° 53/2022, nomeadamente no que respeita ao limite do endividamento.

5.7 Adicionalmente á análise do Relatório de Execução Trimestral constatámos que a Entidade se
encontra ainda em cumprimento no que diz respeito ao princí pio da unidade de tesouraria previsto no
artigo 136° da Lei n.° 12/2022. Adicionalmente, conforme divulgado no Relatório de Governo
Societário do exercí cio de 2022, a Entidade encontrase a cumprir no exercí cio de 2022 com os
Princí pios do Bom Governo determinados pelo DecretoLei n.° 133/2013.

5.8 Observámos o cumprimento das obrigações fiscais, nomeadamente a entrega das guias de
imposto e respetivos pagamentos. Adicionalmente garantimos que a situação contributiva da Entidade
estava regularizada e que não existiram comunicações e inspeções fiscais durante o perí odo.

Ficamos ao dispor para eventuais esclarecimentos adicionais.

2 de novembro de 2023

Pricewaterhousecoopers & Associados
 Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
repr entada por:

Ç~)

Jose Alves Bizarro Duarte, ROC n° 1957
Registado na CMVM com o n° 20200003
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