i AN AN AT ANAT N Vs~







2\ AGUAS oo
~ TEJO ATLANTICO

RELATORIO/DE GOVERNO
SOCIETARIO 2019




JIC




. Sintese (Sumdrio Executivo)

Il. Missdo, Objetivos e Politicas

H1 ESEIULUNA @ CAPILAL ..o eeeeerseersieessieeesseeessesssseessisessiseessesees e s

[V. Participagdes SOCIAIS € ODIIGAGOES AETIAAS .....vvvviumiuerrrersiieresessssmisesesssssissssssesssssss s s8R 6

V. OFGAOS SOCIAIS € COMISSBES v e85 18
A MOTEIO AE GGOVEINO .oovieevetiiisessiieesssissssssssssssssssssssssessss o558 18
B ASSEMIDIEIA GEIAL....ooseeeseerseeessieeesseeesesessseeessesesssseesseses s s 555 e e e 18
C. AQMINISTIAGAO € SUPEIVISAO wovtrrtvvvvvveesssssseessessssssssesessssssssssssesssssssss 6181118888888 19
DD, FISCAIIZAGAO .vvvvrrtesveeeeeesesssseeeeeesssssseeseeessssssesss e 1558885 R 37
E. Revisor Oficial de Contas (ROQ) .mimiirereimimiisreessimisssessssssisssssssssssssssssssssssssssss s s 545401118811 40

V1. OFZANIZAGAO IMEEITIA crevversvevvesssssesssseesesssssseesssessessssssesssss s 15488 42
A ESTAULOS € COMUNICAGOES. 1vvvvvvvvrerresssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssss1s18888 4888554118880 42
B. CONLrOlO INTEINO © GESTAO T MSCOS ..ovvseerseversiveesseressisesssssessesessiseessesessesesssssesseses s s e e e s 43
C. REGUIAMENTOS € COIZOS 1.vvvvvvverssssiesreessssssssessessssssssssesessssssssssesssss s 8181118888 47
D. Deveres €SPECiaiS A€ INTOIMMAGAO ...o...vuruewersieeersieerssesessisesssseessessssiseessesessesesssssesseses s s 555 e e s s e 51

E. Sitio na Internet

F Prestacao de Servigo PUDICO OU A& INTEIESSE (GEIAL......uuuiriuieeeereresiieseeesssssisssseessssssssssessssssssssssesssssssssssse s st sssssssssesessssssessece 53
WL, REMUNEIAGOES . 11vvvvvevevrereeessssssssssssssssssssssesesssssssssssssssssssssss s ssss18188 8888810
A. COMPELENCIA PAra @ DELEIMUNAGAO ..oocevveverseersieessseessesessisesssessssisessseessesessisessese s e s s e

B. Comissdo de Fixacdo de Remuneracdes

C. ESTIULUINA S REMUNEIAGOES .vvvveverersseseeeeeesssssssseeeesssssssssseesssssssssseessss s 155585 44011558 840155841885

D. DIVUIZACAO AAS REMUNEIAGOES. .vvvretrvvrevessssisieseessssssssssessssssissesessssssesss s sssssss 11888888
VIII. Transagdes com partes REIACIONAAAS € OIULIES..........uwerwerieeesieessesesesssssessssessssessssseses s st seses s seses s sttt oo 58
IX. Andlise de sustentabilidade da entidade nos dominios econdmico, social € aMBIENTAl. ... 60
Ko AVAIIAGEO O (GOVEINIO SOTIETAIIO covvveeveressssssereeeessssssesseessssssesseeesssassessseessssssssseessssesss 1525844415188 555 65
X1, ANEIXOS DIO RGS oivvtiivvevessssesessssesessssessssssssssessssssssss 1588400158405 005081 74




RELATORIO DE GOVERNO
SOCIETARIO 2019




~ TLLusTRARAQ




. SINTESE (SUMARIO EXECUTIVO)

O presente Relatério do Governo Societdrio da Aguas do Tejo Atlantico, S.A., adiante designada AdTA, reflete o modelo de
governagdo da Sociedade e as suas boas prdticas de governanca corporativa, durante o ano de 2019, numa estratégia de negdcio
unificada e transparente, em conformidade com as politicas corporativas, leis e regulamentacdes, minimizando os seus riscos.

Neste relatdrio sao apresentados, a missao, objetivos e politicas prosseguidas pela empresa e pelo grupo onde se insere, tendo em
vista o servigo publico que presta a comunidade.

E apresentada a estrutura de capital, as participacdes sociais e os érgaos sociais que a compdem, bem como a identificacdo dos érgaos
de acompanhamento e fiscalizagdo da atividade da empresa.

Para além disso é também apresentada a sua organizagdo interna, os estatutos, o controlo interno e gestdo de riscos, bem como os
regulamentos e cddigos que regem a sua atividade.

O presente documento consubstancia assim o terceiro Relatério do Governo Societdrio desta concessiondria, elaborado em
conformidade com a legislagao em vigor; nomeadamente com o disposto no art.? 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013 de 3 de outubro,
revisto pela Lei n.° 75-A/2014, de 30/09, e pela Lei n.° 42/201 6, de 28/12 e em harmonia com as orientagdes emanadas, para o efeito,
pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagao do Sector Publico Empresarial (UTAM).

Como factos relevantes, no contexto da presente temética das boas praticas do Governo Societdrio, no ano de 2019, destacam-se
na AdTA, acdes de melhoria continua na definicio das responsabilidades de todos os intervenientes no exercicio das atividades e da
correspondente autoridade para o efeito, tendo-se convertido principios em recomendagdes objetivas, alinhando interesses, com a
finalidade de preservar e otimizar a organizacao.

De igual modo, realga-se a adesdo da Tejo Atlantico ao Call to Action Anticorrupgdo, a qual foi apresentada como uma chamada de
atencdo por parte do setor privado aos Governos para promover medidas anticorrupgao e implementar politicas que estimulem
o estabelecimento de sistemas de boa governagdo. A Call to Action incentiva os Governos a evidenciarem a anticorrupcao e a boa
governacao como pilares fundamentais de uma economia global sustentavel e inclusiva, considerando-os como principios importantes
da Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentdvel. A Call to Action foi langada em 2014 e continuou a ser promovida até a adogao
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), em 2015. Mais de 250 empresas e investidores a nivel mundial assinaram
a Call to Action Anticorrupcao, a semelhanca da Tejo Atlantico. A presente adesio é um claro sinal de que a promocgao da Ftica e a
eliminagao da corrupcao € uma responsabilidade do setor empresarial e de que este deve ser um exemplo a seguir por todas as
organiza¢des dos restantes setores da economia.

O ano de 2019 foi de grande intensidade na atividade da AdTA, tendo sido assegurada a prossecu¢ao da mesma no estrito respeito
da lei, da sua missao e dos valores que determinam a prestagdo de um servigo publico essencial. Dando continuidade ao trabalho
de 2018, a AdTA densificou normativos internos que materializam boas préticas de contratagdo publica reforcando a sua cultura
organizacional consentanea com os principios de bom governo das empresas do Setor Empresarial do Estado.

De igual modo, no ano de 2019, a AdTA abragou a politica de Grupo de lIgualdade de Género e de Conciliagao das Obrigagdes
Profissionais e Familiares sendo esta, ndao s6 um fator de desenvolvimento que permite eliminar e promover um melhor
aproveitamento dos recursos humanos, mas também uma componente necessaria a evolugio das sociedades. O Grupo Aguas de
Portugal, reconhecendo a importancia e a mais-valia de uma participagao equilibrada dos homens e das mulheres nas atividades
profissionais bem como na vida familiar; pretende, com esta politica, dar o seu contributo ativo para a implementagao das melhores
praticas de promogao da igualdade na sociedade.

Merece também destaque no ano de 2019, a dinamizagdo interna do contexto de aplicacado do RGPD — Regulamento Geral sobre
a Protecao de Dados 2016/679, regulamento do direito europeu sobre privacidade e protecao de dados pessoais, aplicavel a todos
os individuos na Unido Europeia e Espaco Econdmico Europeu, o qual foi transposto para o ordenamento juridico portugués pela
Lei n.° 58/2019, de 8 de agosto. No contexto da sua aplicaciio, a AdP — Aguas de Portugal, S.G.PS. tem vindo a diligenciar junto das




suas participadas, um conjunto de a¢des no sentido de tornar as empresas cumpridoras das diretrizes estabelecidas, ou seja, em
Compliance, com o RGPD.

CAPITULO Il do RJSPE — Priticas de bom governo

Artigo 43.°

Apresentou plano de atividades e orgamento para 2019 adequado aos

recursos e fontes de financiamento disponiveis

sim nio data

X 31/7/2019

Obteve aprovacio pelas tutelas setorial e financeira do plano de
atividades e orgamento para 2019

X 17/10/2019

Artigo 44.°

Divulgou informagao sobre estrutura acionista, participagdes sociais,
operacdes com participagdes sociais, garantias financeiras e assungao
de dividas ou passivos, execugdo dos objetivos, documentos de
prestacio de contas, relatérios trimestrais de execugdo orgamental
com relatério do drgdo de fiscalizagdo, identidade e curriculum dos
membros dos drgaos sociais, remuneragdes e outros beneficios

Artigo 45.°

Submeteu a informacao financeira anual ao Revisor Oficial de Contas,
que é responsavel pela Certificacdo Legal das Contas da empresa

X 30/7/2019

Artigo 46.°

Elaborou o relatério identificativo de ocorréncias, ou risco de
ocorréncias, associado a prevencao da corrupgao

Artigo 47.°

Adotou um cédigo de ética e divulgou o documento

Artigo 48.°

Tem contratualizada a prestagao de servi¢o publico ou de interesse
geral, caso |he esteja confiada

Artigo 49.°

Prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental

Artigo 50.°

Implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade

Artigo 51.°

Evidenciou a independéncia de todos os membros do drgao de
administragao e que os mesmos se abstém de participar nas decisdes
que envolvam os seus proprios interesses

Artigo 52.°

Evidenciou que todos os membros do érgao de administragdo
cumpriram a obrigagao de declararem as participagdes patrimoniais
e relagGes suscetiveis de gerar conflitos de interesse ao érgao de
administragao, ao érgao de fiscalizagao e a IGF

Artigo 53.°

Providenciou no sentido de que a UTAM tenha condi¢des para que
toda a informagao a divulgar possa constar do sitio na internet da
Unidade Técnica

Artigo 54.°

Apresentou o relatdrio do érgao de fiscalizagdo em que € aferido
constar do relatério anual de préticas de governo societdrio
informacao atual e completa sobre todas as matérias tratadas no
Capitulo Il do RJSPE (boas préticas de governacio)

N.B.: evidenciam-se apenas datas de submissao por envio fisico dos elementos, todas as demais encontraram-se disponiveis no site da empresa ou existe capftulo
préprio a si dedicado no presente relatério




IIl. MISSAO, OBJETIVOS E POLITICAS

1. INDINCA[;AO DA MISSAO E DA FORMA COMO E PROSSEGUIDA, ASSIM COMO DA
VISAO E DOS VALORES QUE ORIENTAM A EMPRESA (VIDE ARTIGO 43.° DO RJSPE).

MISSAO
A Sociedade Aguas do Tejo Atlantico, S.A. (adiante designada Sociedade, Aguas do Tejo Atlantico ou AdTA) é uma empresa do setor
empresarial do Estado que integra o Grupo Aguas de Portugal.

A Sociedade tem por missdo explorar e gerir o sistema multimunicipal de saneamento de dguas residuais da Grande Lisboa e Oeste,
garantindo a qualidade, a continuidade e a eficiéncia dos servigos publicos de dguas residuais, no sentido da protegao da sadde publica,
do bem-estar das populagdes, da acessibilidade aos servigos publicos, da protecao do ambiente e da sustentabilidade econdmica
e financeira do setor;, num quadro de equidade e estabilidade tarifdria, contribuindo ainda para o desenvolvimento regional e o
ordenamento do territério, bem como contribuir para alcangar as metas previstas nos planos e programas nacionais e as obrigacdes
decorrentes do normativo comunitdrio.

VALORES

Os valores fundamentais da Sociedade assentam na sustentabilidade dos recursos naturais e na preservacao da dgua, enquanto
recurso estratégico essencial a vida, no equilibrio e melhoria da qualidade ambiental, na equidade no acesso aos servicos basicos e na
melhoria da qualidade de vida das pessoas.

A Sociedade visa ser reconhecida, nacional e internacionalmente como uma empresa de referéncia no setor da dgua em Portugal, pela
qualidade do servigo prestado, inovagao, competéncia, eficiéncia, sustentabilidade e criagdo de valor, num quadro de respeito pelas
exigéncias legais aplicdveis e outros compromissos voluntariamente assumidos pela empresa, trabalhando diariamente para:

 Executar o investimento necessdrio no prosseguimento da sua missao, implementando abordagens para a otimizagao global da
gestao dos sistemas de saneamento e orientando a concec@o para a melhoria do desempenho energético;

* Assegurar a prestacdo de um servico sustentdvel e inovador, focalizado no cliente e nas demais partes interessadas, respeitando a
envolvente, a comunidade, o ambiente e promovendo a colaboragdo e a partilha de informagdo e de conhecimento;

» Garantir uma maior eficiéncia no uso de recursos, nomeadamente através da aposta nas energias renovaveis e na promogao de
outras préticas de otimizacdo energética das instalacdes, da reutilizagdo da dgua residual tratada e da procura de novas solugdes
para as lamas do processo, prevenindo a poluigao dos meios recetores e minimizando os impactes ambientais associados a atividade;

* Estabelecer contratos de fornecimento de bens e servigos com fornecedores que partilham dos nossos principios e ética empresarial
e adquirir produtos e servigos energicamente eficientes;

 Garantir que os trabalhadores encontram todos os dias um local de trabalho cada vez mais seguro e saudavel, integrando os aspetos
da Seguranga e Satide no Trabalho na gestao dos nossos negdcios, para que todas as atividades sejam consideradas sob a perspetiva
da prevencao e da minimizagao dos respetivos riscos;

* Fornecer um servigo cada vez melhor, assente no estabelecimento de uma cultura de melhoria continua que consolida a gestao dos
processos e promove a eficiéncia do desempenho e modelo de gestao.

» Conferir responsabilidade e motivagdo aos trabalhadores para um desempenho de elevado nivel, fomentando o trabalho em
equipa, transversal a empresa e promovendo a formagado continua.




2. IANDICACAO DE POLIIT/ICAS E LINHAS DE ACAO DESENCADEADAS NO
AMBITO DA ESTRATEGIA DEFINIDA (VIDE ARTIGO 38.° DO RJSPE),
DESIGNADAMENTE:

A) OBJETIVOS E RESULTADOS DEFINIDOS PELOS ACIONISTAS RELATIVOS AO
DESENVOLVIMENTO DA ATIVIDADE EMPRESARIAL A ALCANGAR EM CADA ANO E TRIENIO,
EM ESPECIAL OS ECONOMICOS E FINANCEIROS;

Os objetivos da Sociedade sdo determinados pelas polfticas publicas para o setor empresarial do Estado e, em particular, para o setor
de atividade das empresas do Grupo AdP.

As orientagdes estratégicas sdao definidas nos termos do artigo 24.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que estabelece
o Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, e através de orienta¢des especificas emanadas em despachos ministeriais e por
deliberagSes dos acionistas, as quais devem ser vertidas nos planos estratégicos das empresas.

Assim, de acordo com o Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, compete ao Ministério das Finangas, através da Direcao-Geral
do Tesouro e Financas, a definicdo de orientacdes para a elaboragao dos planos de atividades e orgcamento para cada ano de atividade,
bem como o controlo da evolugao dos niveis e condi¢des de endividamento, nos termos do artigo 29.° do referido Regime.

Conforme também resulta do referido Regime, compete ao Ministério do Ambiente, enquanto ministério setorial, designadamente:
a) Definir e comunicar a poltica sectorial a prosseguir;

b) Emitir as orientacdes especificas de cariz sectorial aplicaveis a cada empresa;

¢) Definir os objetivos a alcangar pelas empresas publicas no exercicio da atividade operacional;

d) Definir o servico publico a prestar pelas empresas e promover as diligéncias necessdrias para a respetiva contratualizagao.

DEVERES E RESPONSABILIDADES DA ADMINISTRACAO

O exercicio das fungdes o Conselho de Administracio da Aguas do Tejo Atlantico terd em conta o previsto na legislagio em vigor,

designadamente no Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco, que relativamente ao

exercicio de fun¢bes executivas prevé as seguintes obrigacoes:

a) Cumprir os objetivos da empresa definidos em Aassembleia-Geral ou, quando existam, em contratos de gestio;

b) Assegurar a concretizagao das orienta¢des definidas nos termos da lei, no contrato de gestao e a realizacdo da estratégia da empresa;

c) Acompanhar, verificar e controlar a evolugao das atividades e dos negdcios da empresa em todas as suas componentes;

d) Avaliar e gerir os riscos inerentes a atividade da empresa;

e) Assegurar a suficiéncia, a veracidade e a fiabilidade das informagdes relativas a empresa, bem como a sua confidencialidade;

f) Guardar sigilo profissional sobre os factos e documentos cujo conhecimento resulte do exercicio das suas fun¢des e ndo divulgar
ou utilizar; seja qual for a finalidade, em proveito préprio ou alheio, diretamente ou por interposta pessoa, o conhecimento que
advenha de tais factos ou documentos;

g) Assegurar o tratamento equitativo dos acionistas.

Os membros do Conselho de Administracdo devem ainda promover a elaboragao de propostas de agdes que se revelem apropriadas
para o desenvolvimento da Sociedade e, consequentemente, do setor e do Grupo AdP.

Os gestores publicos que integram o Conselho de Administragio da Aguas do Tejo Atlantico, estdo sujeitos as normas de ética aceites
no setor de atividade e ao cumprimento das boas prdticas de governagao societdria e de gestao empresarial, designadamente em
matéria de transparéncia, prevencao da corrupgao, padroes de ética e conduta, responsabilidade social, polftica de recursos humanos,
promocao da igualdade, prevencado de conflitos de interesse e respeito pela concorréncia e agentes do mercado.




ORIENTACOES ESTRATEGICAS GERAIS

O Conselho de Administracio deverd assegurar que a Aguas do Tejo Atlantico, sem prejuizo da sua autonomia de gestio:

a) Cumpra a sua missao e exerca a sua atividade em articulagdo com as politicas estratégicas setoriais definidas pelo Governo, num
quadro de racionalidade empresarial, otimizacao permanente da eficiéncia, qualidade e seguranca do servigo prestado;

b) Seja socialmente responsével, prosseguindo na sua atuacdo objetivos sociais € ambientais e promovendo a competitividade no
mercado, a prote¢ao dos consumidores, o investimento na valorizagdo profissional e pessoal, a promogao da igualdade, a protegao
do ambiente e o respeito por principios éticos;

¢) Desenvolva acdes de sensibilizagdo ambiental, promovendo a utilizagdo eficiente e a prote¢ao dos recursos hidricos;

d) Promova o equilibrio adequado entre os niveis quantitativos e qualitativos de servigo publico a prestar, tendo em vista a satisfagao
dos utentes e a comportabilidade e sustentabilidade econdmica, financeira e ambiental;

e) Adote metodologias que permitam promover a melhoria continua da qualidade do servigo prestado e a satisfagdo dos clientes;

f) Conceba e implemente politicas de recursos humanos orientadas para a valorizagao do individuo, para o fortalecimento da
motivagao e para o estimulo ao aumento da produtividade e satisfagdo das trabalhadoras e dos trabalhadores, num quadro de
equilibrio e rigoroso controlo dos encargos que lhes estdao associados, compativel com a respetiva dimensao e especificidade das
diversas atividades desenvolvidas;

g) Implemente planos de agao, tendentes a promover a igualdade de tratamento e de oportunidades de género, a eliminar as
discriminacdes e a permitir a conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional (promogao da igualdade);

h) Implemente polfticas de inovagdo cientifica e tecnoldgica, promovendo e estimulando a investigacdo de novas ideias, novos produtos,
novos processos e novas abordagens de mercado, em beneficio do cumprimento da sua missdo e da satisfagdo das necessidades
coletivas e orientadas para a sustentabilidade econdmica, financeira, social e ambiental;

i) Implemente e mantenha sistemas de informagao e de controlo interno adequados a sua dimensao e complexidade, que cubram
todos os riscos relevantes suscetiveis de auditoria permanente por entidades competentes para o efeito.

ORIENTACOES ESTRATEGICAS ESPECIFICAS

O Conselho de Administracio deverd ainda assegurar que a Aguas do Tejo Atlantico, apds o importante esforco de investimento em
infraestruturas e o conjunto de alteragdes mais recentes, em linha com a politica para o setor, implemente uma agenda de medidas
orientadas para a consolidagdo e o recentrar da sua atuagdo, designadamente em:

a) Aprofundar a colaboragdo com os Municipios, através nomeadamente da:
i. Promocdo de parcerias integrando, quando adequado, sistemas municipais, privilegiando a promogao da gestao do ciclo integral
da 4gua;
ii. Identificacdo de alternativas de colaboracdo que permitam colocar as competéncias empresariais publicas ao servico dos
parceiros municipais;
iii. Adogdo de medidas conducentes a participagao dos parceiros municipais nas principais decisdes, designadamente de
investimento, alargamento ou diminui¢do do ambito da atividade, revisao de tarifas e instrumentos de planeamento.

b) Promover o desenvolvimento regional, na linha da opgao politica para o setor da dgua, compatibilizando-o com a elevagao da
eficiéncia e a sua natureza empresarial, mormente:
i. Na sedimentacdo/consolidagdo dos destaques de sistemas multimunicipais.
ii. Nas politicas de contratagao de bens e servigos que promovam também o desenvolvimento das atividades econémicas regionais.
iii. Na constituicao e, ou participagado em centros de competéncia funcionando em rede e em ambiente de interagao, descentralizado
e colaborativo, ajustado as realidades territoriais.

c) Assegurar elevada eficiéncia, a partir do refor¢o da natureza empresarial e incentivo aos seus quadros, alinhando-o com os desafios
do setor, designadamente:
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i. Sistematizacdo e otimizacdo das rotinas operacionais, contribuindo para melhorar a afetacdo de recursos, através da elaboracio
ou revisao de planos de operagao numa base comparavel e consistente;

ii. Otimizagdo do sistema de contabilidade de gestao e de indicadores de desempenho de atividades e entidades comparaveis,
refletindo também a imputagio decorrente dos planos de operagao;

iii. Realizagao e participagdo em exercicios de avaliagdo e comparagao de desempenho;

iv. Realizacdo e implementacdo de plano de gestao de energia com certificagao pela norma NP EN ISO 50001,

d) Assegurar uma efetiva e participada gestdo de mudanga, atentos os antecedentes e os desafios de mudanca em presenga,
designadamente de natureza estrutural e cultural.

e) Assegurar a gestdo das infraestruturas, tendo como referéncia a norma ISO 55001, conciliando um esforco de otimizagao com os

desafios de preservagao e resposta aos desafios das alteragdes climdticas e seguranca, através especificadamente da:

i. Definicao da politica de gestdo de infraestruturas.

ii. Integracdo, nas principais decisdes de gestao organizacional, das fungdes de concegdo, construgao e manutengao.

iii. Consolidagdo do conhecimento das infraestruturas.

iv. Consolidagdo dos sistemas de informagao e avaliagdo.

v. Integracdo com prdticas de gestao de risco e de resposta as alteragdes climdticas.

vi. Integracdo consistente e coerente nos exercicios de planeamento econdmico e financeiro.

f) Assegurar um efetivo envolvimento da Sociedade na implementagdo de medidas de protecdo ambiental multissetoriais,
nomeadamente as medidas necessarias para a resolugao dos problemas dos efluentes agropecudrios e agroindustriais.

g) Capitalizar as competéncias e capacidades disponiveis para a implementagdo de projetos nacionais.

Na Assembleia-Geral de 4 de agosto de 2017 foram aprovadas as Orientacoes Estratégicas e os Objetivos de Gestao para o Conselho
de Administragdgo da Tejo Atlantico, para o mandato 2017/2019. Os objetivos de gestdo aprovados sao dez, vertidos em cinco
indicadores financeiros, um ambiental, trés de eficiéncia e sustentabilidade e um de reporte, sendo que em Reunido de Comissao
Executiva da AdP SGPS de 21 de fevereiro de 2020, foi aprovada a ndo consideracgdo do indicador da Degradagdo da Tesouraria de

Exploragdo (DTE) para a AdTA, para o ano de 2019, sendo a sua ponderacdo distribuida pelos restantes indicadores.

Modo de Avaliagio 2019

Indicadores dos Objetivos de Gestdo

Modo de avaliagio

Indicadores Financeiros

Nao Atingido

Atingido

Superado

Eficiéncia de Gestao (PRC) APRC < 0% 0% < APRC< 3% APRC > 3%

Limite ao Endividamento End2019 > 2285 M€ 207,9 M€ < End2019 <2285 M€ End 2019 < 207,9 M€
Divida Comercial de Devedores Municipais (DCDM) DCDMA > 105% 95%< DCDMA <105% PGR < 95%
Degradacao da Tesouraria de Exploragao (DTE) DTE>100% 85%<DTE<100% DTE<85%

Rentabilidade (RCI)

RCI (Ano N)< 95% RCI 2017 EVEF

95% RCI 2017 EVEF < RCI (Ano N)
< 110% RCI2017 EVEF

RCI(Ano N) > 1109% RCI2017 EVEF

Indicadores Ambientais

Qualidade das Aguas Residuais (AQAR)

QAR < 97,5%

97,5% < QAR <100%

QAR = 100%

Indicadores de Eficiéncia e Sustentabilidade

Reorganizagdo da EG de modo a promover a elevagao
dos niveis de eficiéncia no Sistema de Gestao de Energia

Nao Certificada até 2019

Certificada até 2019

Certificada até 2018

Reorganizagdo da EG de modo a promover a elevagao
dos niveis de eficiéncia no Sistema de Gestdo de Ativos

Nao Certificada até 2019

Certificada até 2019

Certificada até 2018

Indicador PEPE (RCEE)

RCEE (Ano N) < 95% RCEE
(Meta do Ano N)

95% RCEE (Meta do Ano N) < RCEE
(Ano N) < 105% RCEE (Meta do Ano N)

RCEE (Ano N) >
105% RCEE (Meta do Ano N)

Indicadores de Reporte

Grau de cumprimento dos prazos de reporte (GCPR)

GCPR > 0 dias

-1 dia < GCPR < 0 dias

GCPR < -1 dia

n



A avaliagdo do grau de cumprimento dos objetivos € efetuada com base no quadro infra:

Grau de Concretizagio

GC< 18 Objetivos nao cumpridos
[,8 <GC <25 Objetivos cumpridos
GC =25 Objetivos superados

B) GRAU DE CUMPRIMENTO DOS MESMOS, ASSIM COMO A JUSTIFICAGAO DOS DESVIOS
VERIFICADOS E DAS MEDIDAS DE CORREGAO APLICADAS OU A APLICAR.

Sintetiza-se no quadro seguinte a avaliagdo do grau de cumprimento dos objetivos de gestao, relativo ao ano de 2019:

Indicadores dos Objetivos de Gestao Resultado 2019 Atingimento Grau Ponderagio Calculo

Indicadores Financeiros

Eficiéncia de Gestao (PRC) 17,8% Superado 3 15,2% 0,45
Limite ao Endividamento | n.a. - - - -
Divida Comercial de Devedores Municipais (DCDM) 20,7% Superado 3 152% 0,45
Degradacdo da Tesouraria de Exploracdo (DTE) na. - - - -
Rentabilidade (RCI) 229,6% Superado 3 152% 0,45
Indicadores Ambientais

Qualidade das Aguas Residuais (AQAR) 97 8% Atingido 2 18,2% 0,36

Indicadores de Eficiéncia e Sustentabilidade

Reorganizagao da EG de modo a promover a elevagao dos

niveis de eficiéncia no Sistema de Gestdo de Energia Certificado Superado 3 6.1% 0,18

Reorganizagdo da EG de modo a promover a elevagdo dos
niveis de eficiéncia no Sistema de Gestdo de Ativos

Indicador PEPE (RCEE) 100% Atingido 2 12,1% 0,24
Indicadores de Reporte

N&o certificado Nzo atingido | 12,1% 0,12

Grau de cumprimento dos prazos de reporte (GCPR) -2 dias Superado 3 6,1% 0,18

| Em andlise Objetivos superados 2,5

Os indicadores do Limite ao Endividamento e da Degradagdo da Tesouraria de Exploracdo ndo foram avaliados por existirem
condicionantes de diversa ordem que distorcem o seu resuttado.

O indicador do Limite ao Endividamento acompanha a evoluc¢do do stock da divida, que consiste no valor global do endividamento
bruto financeiro, correspondente ao somatério das dividas a banca, incluindo o Banco Europeu de Investimento (BEI), deduzido dos
empréstimos concedidos entre empresas, tendo como meta a sua redugdo anual, com base em métricas especificas estabelecidas a
partir do cendrio de arranque de atividade da Tejo Atlantico, em 2017.

Em 2019, verifica-se que as métricas apliciveis ao ano se mostram desadequadas face ao cumprimento do plano de amortizagao da
divida, impossibilitando o atingimento maximo do indicador. A reforcar a situagdo estd também o facto do empréstimo a holding ter
tido uma redugao significativa no final do ano, o que inviabilizou a redugao da divida por compensagao do valor concedido.

Como a Tejo Atlantico tem vindo a cumprir integralmente o plano de amortizagdgo do empréstimo ao BEIl, sem aumentar o
endividamento com recurso a outras linhas de crédito, uma vez que tem excedente de tesouraria, a redugao da divida tem sido
efetiva, pelo que se equaciona o excecionamento da aplicagao do indicador no periodo ou a reformulagao das métricas aplicaveis. A
situacdo encontra-se em apreciacao pelo que o apuramento foi efetuado sem considerar este indicador.

O indicador da Degradacdo da Tesouraria de Exploragdo visa a ndo degradagdo da tesouraria da empresa atendendo a limitagao de
evolugao do crescimento do endividamento e a degradagao do PMR, ou seja, a empresa deve atingir e manter o equilibrio do seu
ciclo de caixa.
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Como ja referido, em 2019 a Tejo Atlantico ndo necessitou aumentar o endividamento e melhorou o PMR. Contudo, decorre das
instrugdes para elaboragdo dos Instrumentos Previsionais de Gestao de 2019, que tém como principio geral o cumprimento das
normas constantes da RCM 34/2008, nos n.°s 8 e 9 do “Programa Pagar a Tempo e Horas", a necessidade de reduzir o PMP mediante
a avaliagao do prazo verificado no ano anterior.

No caso da Tejo Atlantico, o cumprimento desta disposicao legal acarreta a diminuicao de 15% do PMP, o qual a Empresa atingiu, o que
assenta num pressuposto contrario aquele que estd subjacente a aplicagdo do indicador da Degradacao da Tesouraria de Exploracao.
Perante tais circunsstancias, a aplicagao do indicador em 2019 foi excecionada.

Assim, nos termos previstos no apuramento dos objetivos do mandato, foi efetuada uma distribuicao equitativa da ponderagio destes
indicadores pelos restantes. A avaliagdo global apurada € de 2,5, o que se traduz num desempenho com objetivos superados.

Da andlise aos objetivos ndo atingidos tem-se que o referente a Reorganizagao da Empresa de modo a promover a elevagao dos niveis
de eficiéncia no Sistema de Gestdo de ativos nao foi atingido, por ndo ter sido obtida a certificagdo na norma ISO 55001

Com o arranque da Tejo Atlantico, em julho de 2017, foram iniciadas as atividades para a concegdo, desenvolvimento, configuragao
e implementacdo do Sistema de Gestao de Ativos, tendo em vista a implementagao da norma ISO 55001 — Sistema de Gestdo de
Ativos, com o objetivo de usufruir de um instrumento para o alcance do equilibrio fundamental entre custos, riscos, oportunidades
e desempenho, procurando a uniformizagao das metodologias ja existentes e os critérios de Gestdo de Ativos ja implementados nas
extintas sociedades.

Face aos trabalhos desenvolvidos nos Ultimos anos a Tejo Atlantico sentiu a necessidade de realizar um diagndstico da situagao atual
— Gap Analysis no que respeita ao grau de cumprimento dos requisitos constantes da norma.

Salienta-se que a Tejo Atlantico j& possui as componentes Qualidade e Ambiente do seu Sistema Integrado de Gestao implementadas
e certificadas de acordo, respetivamente, com as novas normas NP EN ISO 9001:2015 e NP EN ISO [4001:2015, e considerando
que as novas normas da Qualidade, Ambiente e Gestdo de Ativos seguem uma estrutura comum — estrutura de alto nivel — a
andlise diagndstico realizada fez também uma andlise de como os requisitos comuns se encontram implementados e como poderdo
satisfazer os requisitos da NP ISO 55001:2016.

A figura seguinte resume o Resultado Global - Gap Analysis — relativo ao Grau de Cumprimento dos Requisitos da Norma ISO 55 00|

e
T
L

[
e

O diagndstico realizado identificou as principais atividades a complementar, nomeadamente a documentagdo das orientagdes de
planeamento, construgdo, operagdo, manutengao e desativacao dos ativos operacionais da Tejo Atlantico e da politica e objetivos
estratégicos do Sistema de Gestao da Gestdo de Ativos, bem como a elaboragdo do SAMP — Strategic Asset Managment Plan (Plano
Estratégico da Gestdo de Ativos), que se prevé estar concluido até ao terceiro trimestre de 2020, integrando assim em pleno o
sistema de gestao de ativos no sistema de gestao integrado da Empresa.
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A atual limitagao de recursos existente justifica o ndo cumprimento do indicador de gestao da certificagdo do Sistema de Gestao de
Ativos. Neste contexto para o desenvolvimento e implementagao das atividades identificadas e que condicionam esse cumprimento
¢ importante que se providencie os recursos necessarios para o efeito, recorrendo inclusivamente a apoio externo especializado, de
forma a possibilitar atingir os objetivos definidos.

3. INDICACAO DOS FATORES CRITICOS DE SUCESSO DE QUE DEPENDEM QS
RESULTADOS DA EMPRESA.

Os fatores chave de que dependem os resultados da empresa estdo relacionados, sobretudo, com a relagao existente entre a
Aguas do Tejo Atlantico e os seus parceiros municipais, na sua dupla condicio de acionistas minoritdrios e utilizadores do sistema
multimunicipal, relagdo esta que se tem pautado por principios de respeito, confianca e colaboragao.

A relagdo da empresa com um conjunto de parceiros institucionais, de entre os quais se destacam o Concedente, a Entidade
Reguladora dos Servicos de Agua e Residuos (ERSAR), as Entidades Comunitarias e outras Entidades do Setor constitui também um
fator determinante para o desempenho da empresa.

Adicionalmente existe um conjunto de fatores chave com impacto na atividade e resultados da empresa, dos quais destacamos:

* Revisdo do enquadramento legislativo de organizagdo do setor;

* Exigéncias ambientais, nacionais e comunitdrias, relevantes num quadro de contencdo de gastos no setor publico;

* Forte relevancia do preco da energia, enquanto varidvel ndao controldvel e que constitui, no conjunto dos gastos operacionais, a
rdbrica mais relevante dos Fornecimentos e Servicos Externos;

* AtuacdodoRegulador Setorial, comindependénciaassegurada e poderes sucessivamente acrescidos, em que se incluia corresponsabilizagao
pelo desenho de solugdes com forte impacto na sustentabilidade econdmico-financeira, ambiental e comportamental;

*Defini¢do de uma moldura legal sdlida de recuperagdo de desvios tarifarios;

* Enquadramento macroeconémico do pafs;

* Capacidade de atrair os meios humanos necessarios em face das restricdes impostas ao setor publico.

4. EVIDENCIACAO DA ATUACAO EM CONFORMIDADE COM AS ORIENTACOES
DEFINIDAS PELOS MINISTERIOS SETORIAIS, DESIGNADAMENTE AS RELATIVAS
A POLITICA SETORIAL A PROSSEGUIR, AS ORIENTACOES ESPECIFICAS A
CADA EMPRESA A0S OBJETIVOS A ALCANCAR NO EXERCICIO DA ATIVIDADE
OPERACIONAL E AO NIVEL DE SERVICO PUBLICO A PRESTAR PELA EMPRESA (VIDE
N.2 4 DO ARTIGO 39.° DO RJSPE).

Em 3 de agosto de 2017, foram aprovadas em Assembleia-Geral de acionistas as Orientagdes Estratégicas e Objetivos de gestao para
o triénio 2017-2019, conforme documento que se junta em anexo (Anexo n.° VI).

l1l. ESTRUTURA DE CAPITAL

1. DIVULGACAO DA ESTRUTURA DE CAPITAL (CONSOANTE APLICAVEL: CAPITAL
ESTATUTARIO OU CAPITAL SOCIAL, NUMERO DE ACOES, DISTRIBUICAQ DO
CAPITAL PELOS ACIONISTAS, ETC.), INCLUINDOQ INDICACAO DAS DIFERENTES
CATEGORIAS DE ACOES, DIREITOS E DEVERES INERENTES AS MESMAS E
PERCENTAGEM DE CAPITAL QUE CADA CATEGORIA REPRESENTA (VIDE ALINEA A)
DO N.°1DO ARTIGO 44.° DO RJSPE).
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A Aguas do Tejo Atlantico, S.A. a 31 de dezembro de 2019, tem um capital social de | 13 527 680,00 euros, sendo a sua estrutura
acionista, apos a transmissdo de agdes do Municipio de Cascais, por contrato outorgado em |4 de setembro 2017, a constante da
tabela seguinte:

Acionistas N.® de Agdes Subscritas N° Total de Total de Capital Social% Total de Capital
por Categoria Acdes Subscritas  Subscrito e Realizado  Social Subscrito

Categoria A Categoria B
AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA. 57538912 57538912 57538912 € 50,68%
Comunidade Intermunicipal do Oeste 2921 2921 2921 € 0,00%
Alcobaca 899 856 899 856 899 856 € 0,79%
Alenquer 384 003 384003 384003 € 0,34%
Amadora 6108 431 350 000 6458 431 6458431 € 5,69%
Arruda dos Vinhos 55542 55542 55542 € 0,05%
Azambuja 346 735 346 735 346 735 € 0,31%
Bombarral 107 998 107 998 107 998 € 0,10%
Cadaval 123 253 123 253 123 253 € 0,1'1%
Caldas da Rainha 614244 614244 614244 € 0,54%
Lisboa 20516618 350 000 20866618 20866 618 € 18,38%
Loures 8284 708 8284708 8284 708 € 7,30%
Lourinha 302 165 302 165 302 165 € 0,27%
Nazaré 273 724 273724 273724 € 0,24%
Obidos 131237 131237 31237 € 0,12%
Odivelas 2521433 2521433 2521433 € 2,22%
Oeiras 3586998 350 000 3936998 3936998 € 3,47%
Peniche 386 004 386 004 386 004 € 0,34%
Rio Maior 183 768 183768 183768 € 0,16%
Sintra 3586998 350000 3936998 3936998 € 3,47%
Sobral de Monte Agrago 57 438 57 438 57438 € 0,05%
Torres Vedras 711623 711623 711623 € 0,63%
Vila Franca de Xira 2881 638 2881 638 2881 638 € 2,54%
Agbes préprias da sociedade 2521433 2521433 2521433 € 2,22%
112 127 680 | 400 000 113 527 680 113 527 680 € 100%

As acdes da categoria A devem representar, sempre e pelo menos 51% do capital social com direito a voto.

As a¢des da Categoria A apenas podem ter como titulares entes publicos, na ace¢do da alinea e) do n.° 2 do artigo |.° da Lei 71/88,
de 24 de maio, e municipios utilizadores do sistema ou entidades de natureza intermunicipal nas quais aqueles participem.

A transmissao de a¢des em violagdo do acima exposto € nula.

As acoes de categoria A podem ser convertidas em agdes de categoria B e as agdes de categoria B podem ser convertidas em acoes
da categoria A, a pedido do seu titular e mediante prévia deliberagao favordvel da assembleia geral da sociedade, aprovada por dois
tercos dos votos emitidos.

Todas os demais direitos e deveres inerentes as diferentes categorias de agdes contam nos art.’s 6% a 9° dos Estatutos da Sociedade

os quais sdo parte integrante do DI 34-2017, de 24 de margo e disponiveis em https://www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/
estatutos-da-sociedade

2. IDENTIFICACAO DE EVENTUAIS LIMITACOES A TITULARIDADE E/OU
TRANSMISSIBILIDADE DAS ACOES.

De acordo com os Estatutos da Sociedade, artigo 8.° importa referir que:
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“| — As acbes da categoria A apenas podem ser transmitidas a favor dos demais acionistas da mesma categoria de acoes, e a favor das
entidades referidas na alinea b) do n.° 2 do artigo 6.° e, sem prejuizo do af disposto, para Sociedades que resultem de fusdo ou cisdo
de uma Sociedade detentora dessa categoria de agoes.

2 — A transmissdo de ac¢bes em violacdo do disposto no nimero anterior é nula.

3 — A transmissdo das agoes da categoria A, bem como de acbes nominativas da categoria B, depende do consentimento assembleia geral

da Sociedade.

4 — A oneracdo de acbes da categoria A fica sujeita ao consentimento da assembleia geral da Sociedade.

5 — Existe direito de preferéncia na transmissdo de agbes da categoria A a favor dos acionistas titulares da mesma categoria de agges,
exceto se a transmissdo for realizada a favor de algum municipio.

6 — Os acionistas titulares de agdes da categoria A tém direito de preferéncia na alienagdo de agbes nominativas da categoria B.

7 — Qualquer acionista que pretenda transmitir acées deve pedir o consentimento escrito a Sociedade, mediante carta registada com aviso
de rececdo, identificando o previsto adquirente, indicando as contrapartidas oferecidas e a respetiva valoragdo, bem como as demais
condicbes da projetada transmissdo.

8 — A Sociedade deve pronunciar -se sobre o pedido de consentimento no prazo de 60 dias contados da data de rece¢do da carta
mencionada no ndimero anterior.

9 — Se a Sociedade ndo se pronunciar dentro do prazo referido no niimero anterior, é livre a transmissdo das agdes, sem prejuizo do direito
de preferéncia dos outros acionistas regulado no presente artigo.

|0 — A Sociedade pode recusar o pedido de consentimento com fundamento em qualquer interesse relevante da Sociedade, devidamente
indicado em deliberacdo fundamentada.

|'I'— No caso de recusar licitamente o consentimento, a Sociedade fica obrigada a fazer adquirir as agbes por outra pessoa, nas mesmas
condigbes de preco e pagamento do consentimento solicitado.

| 2— No caso previsto no nimero anterior, tratando -se de transmissdo a titulo gratuito, ou provando a Sociedade que naquele negécio
houve simulagdo de preco, a aquisicdo far-se-d pelo valor real, determinado nos termos previstos no n.° 2 do artigo 105.° do Cédigo
das Sociedades Comerciais.

| 3 — Caso a Sociedade consinta ou ndo se pronuncie sobre o pedido de consentimento dentro do prazo referido no n.° 8, esta comunica a
todos os acionistas titulares do direito de preferéncia na transmissdo das agbes em causa, a informagdo recebida, tendo estes um prazo
de 30 dias a contar da sua rece¢do para declararem se exercem o direito de preferéncia na aquisicdo das agges.

| 4 — Querendo vdrios acionistas preferir, as agbes alienadas sdo distribuidas a cada um, incluindo ao primitivo adquirente, se jd for acionista,
na propor¢do das respetivas participagdes sociais.

|5 — Ndo se aplica a necessidade de consentimento nem o direito de preferéncia previsto neste artigo no caso da transmissdo de agbes das
categorias A e B pelos municipios para entidades de cariz intermunicipal, empresas municipais ou intermunicipais, compostas ou detidas
exclusivamente por municipios utilizadores do sistema multimunicipal de saneamento de dguas residuais da Grande Lisboa e Oeste.”

3. INFORMACAO SOBRE A EXISTENCIA DE ACORDOS PARASSOCIAIS QUE SEJAM DO
CONHECIMENTO DA EMPRESA E POSSAM CONDUZIR A EVENTUAIS RESTRICOES.

A data de 3| de dezembro de 2019 nZo existem acordos parassociais que sejam do conhecimento da Sociedade, que restrinjam a
alienacgo de acdes da Aguas do Tejo Atlantico, SA..

IV. PARTICIPACOES SOCIAIS E OBRIGACOES DETIDAS

1. IDENTIFICACAO DAS PESSOAS SINGULARES (ORGAQS SOCIAIS) E/OU COLETIVAS
(EMPRESA) QUE, DIRETA OU INDIRETAMENTE, SAO TITULARES DE PARTICIPACOES
NOUTRAS EMPRESAS, COM INDICACAO DETALHADA DA PERCENTAGEM DE CAPITAL
E DE VOTOS IMPUTAVEIS, BEM COMO DA FONTE E DA CAUSA DE IMPUTACAO
NOS TERMOS DO QUE PARA O EFEITO ESTABELECE O CODIGO DAS SOCIEDADES
COMERCIAIS (CSC) NO SEU ARTIGO 447° (VIDE ALINEAS A) E B) DO N.° 1 DO ARTIGO
44,9 D0 RJSPE).
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Os titulares dos Orgaos Sociais da Aguas do Tejo Atlantico S.A. no sdo titulares de participagdes qualificadas noutras empresas.
A Sociedade AdTA nao é titular de participagdes qualificadas noutras empresas.

2. EXPLICITACAQ DA AQUJSI(;AO E ALIENACAO DE PARTICIPACOES SOCIAIS, BEM
COMO DA PARTICIPACAO EM QUAISQUER EMPRESAS DE NATUREZA ASSOCIATIVA
OU FUNDACIONAL (VIDE ALINEA C) DO N.° 1 DO ARTIGO 44.° DO RJSPE).

No exercicio de 2019 a Aguas do Tejo Atlantico S.A., ndo participou na aquisicio e ou alienagio de participagdes sociais.
No exercicio de 2019 a Aguas do Tejo Atlantico S.A., n3o participou na aquisicio e ou alienacio de participagdes sociais.
Em 2019, a Sociedade, pagou quotizagBes nas seguintes entidades:

» APESB - Associagao Portuguesa de Engenharia Sanitdria e Ambiental

* APDA - Associacio Portuguesa de Distribuicio e Drenagem de Aguas
* APRH - Associacao Portuguesa de Recursos Hidricos

* Lisboa E-Nova - Agéncia de Energia e Ambiente de Lisboa

* Oeste Sustentdvel - Agéncia Regional de Energia e Ambiente do Oeste
* PPA -Parceria Portuguesa para a Agua

Sem necessidade de pagamento de quotas, destaca-se ainda a participagao da AdTA, como membro, em reunides dos Conselhos
Consultivos da:

* Reserva Natural do Paul de Tornada - Area de Paisagem Protegida de ambito Local;
* Reserva Mundial de Surf da Ericeira.

N&o obstante ndo existirem quotizagdes com Organizagdes Nao Governamentais de Ambiente (ONGA), em 2019 foi celebrado um
protocolo com a Associagao de Defesa do Paul de Tornada, integrado no projeto nacional “No Planet B" da AMI, intitulado “Por estes
rios acima, conhecer para proteger’” que permitiu a dinamizagao de indimeras atividades de educagao e sensibilizagdo ambiental em
parceria dentro da drea de atuacio desta ONGA regional. Apesar deste ter sido o Unico protocolo formalizado com ONGA's, a Aguas
do Tejo Atlantico (AdTA) ao longo do ano manteve relagdes estreitas com ONGA's de ambito nacional e local, dando continuidade a
projetos de educacdo ambiental e criando condigdes para a celebragao de novos protocolos de parceria, destacando-se os seguintes:

* ABAE (Associagdo Bandeira Azul da Europa) — participagdo em reunides de Conselho Consultivo do Programa Eco-Escolas
de alguns estabelecimentos de ensino da drea de concessdao da AdTA e dinamizagdo de agOes de sensibilizagdo em |12 praias com
Bandeira Azul sob o tema “Eu Amo o Mar e o Rio" em articulacdo com o tema nacional “Do rio ao mar sem lixo". Também a
participacao no Semindrio Nacional de Eco-Escolas, que se realizou no municipio de Lagoa, contou com o apoio da Tejo Atlantico
na dinamizacao de workshops.

* ASPEA (Associagdo Portuguesa de Educagdo Ambiental) — apoio na divulgagdo e implementagao do Projeto Rios na regiao
servida pelo sistema, com acompanhamento de algumas saidas de campo, com o objetivo de alargar a implementagdo do projeto
de educacao ambiental e de cidadania junto dos seus municipios acionistas, estabelecendo uma rede com vista conservagao dos
ecossistemas ribeirinhos.

* LPN (Liga para a Protecdo da Natureza) — participacdo numa agao de voluntariado ambiental de limpeza das margens da Lagoa
de Obidos, com a responsabilidade de supervisio de um troco junto a Fabrica de Agua da Charneca, assim como noutras acSes
integradas no Centro Interpretativo da Lagoa de Obidos.

* GEOTA (Grupo de Estudos de Ordenamento do Territério e Ambiente) — Participagao no 29.° Semindrio da Coastwatch, que
decorreu em Peniche, nos dias | | e 12 de julho, com a dinamizacao de workshops.
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Em 2019 deu ainda continuidade a Parcerias existentes, nomeadamente com:

» Agéncia Nacional para a Cultura Cientifica e Tecnoldgica, com participagao anual no programa Ciéncia Viva no Verao 2019, com
diversas atividades direcionadas para a populagdo em geral e para as familias, envolvendo cerca de 200 participantes;

* Agéncias Regionais de Energia e Ambiente - Lisboa e-Nova e Oeste Sustentdvel — realizagao de agdes diversas em parcerias — visitas
técnicas e workshops, respetivamente.

* Jardins Abertos, abrindo as portas ao Telhado Verde de Alcantara.

* ISPA (Instituto Universitario de Ciéncias Psicoldgicas, Sociais e da Vida) — integrado no protocolo de parceria existente no ambito do
Projeto Peixes Nativos, a Tejo Atlantico acompanhou algumas das a¢des de sensibilizagdo, workshops e saidas de campo realizadas
com sete escolas dos municipios aderentes ao projeto, tendo alargado o ndmero de municipios aderentes para sete, com vista a
monitorizagao e sensibilizagdo ambiental das espécies ameagadas de peixes nativos existentes nas Bacias Hidrograficas das Ribeiras
do Oeste. Integrado neste projeto foram ainda desenvolvidos diversos suportes informativos e didaticos para divulgacdo do projeto.

3.INDICACAQ DO NUMERQ DE ACOES E OBRIGACOES DETIDAS POR MEMBROS
DOS GRGAOS DE ADMINISTRACAO E DE FISCALIZACAQ, QUANDO APLICAVEL NOS
TERMOS DO N.2 5 DO ARTIGO 447.° DO CSC.

Os membros dos érgaos de administragao e fiscalizacao, ndo detém quaisquer agdes e obrigacdes emitidas pela Sociedade.

4. INFORMACAQ SOBRE A EXISTENCIA DE RELACOES DE NATUREZA COMERCIAL
ENTRE OS TITULARES DE PARTICIPACOES E A EMPRESA,

Nao existem relagdes significativas de natureza comercial entre os titulares de participagdes e a Sociedade.

V. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

A.MODELO DE GOVERNO

A empresa deve apresentar um modelo de governo societdrio que assegure a efetiva separacao entre as fungdes de administracao
executiva e as fun¢des de fiscalizacdo (vide n.° | do artigo 30.° do RJSPE).

|. IDENTIFICAGAO DO MODELO DE GOVERNO ADOTADO.

O modelo de governo societdrio em vigor na AdTA compreende uma estrutura de administracdo, constituida por um Conselho
de Administracdo e por uma Comissao Executiva com poderes delegados por aquele érgao para realizar a gestdao corrente, uma
estrutura de fiscalizagao, que integra o Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas, bem como um Secretdrio da Sociedade e um
Secretdrio da Sociedade Suplente, encarregues do apoio aos érgaos sociais.

B. ASSEMBLEIA-GERAL

|. COMPOSIGCAO DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL, AO LONGO DO ANO EM REFERENCIA,
COM IDENTIFICAGAO DOS CARGOS E MEMBROS DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL E
RESPETIVO MANDATO (DATA DE INICIO E FIM), ASSIM COMO A REMUNERAGAO RELATIVA
AO ANO EM REFERENCIA. CASO TENHA OCORRIDO ALTERAGAO DE MANDATO DURANTE
O ANO EM REPORTE, A EMPRESA DEVERA INDICAR OS MANDATOS RESPETIVOS (O QUE
SAIU E O QUE ENTROU).

Os membros da Mesa da Assembleia-Geral foram eleitos em Assembleia-Geral de acionistas, de 28 de abril de 2017 para o mandato
2017-2019.
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A sua composicao, € a seguinte:

Mandato Designagao

(Inicio - Fim) Forma Data
2017 -2019 Presidente Basilio Adolfo de Mendonca Horta da Franca AG 28/04/2017
2017 -2019 Vice-Presidente Paulo Manuel Marques Fernandes AG 28/04/2017
2017 -2019 Secretdrio Ana Cristina Rebelo Pereira AG 28/04/2017

2. IDENTIFICAGAO DAS DELIBERAGOES ACIONISTAS QUE, POR IMPOSICAO ESTATUTARIA,
SO PODEM SER TOMADAS COM MAIORIA QUALIFICADA, PARA ALEM DAS LEGALMENTE
PREVISTAS, E INDICAGAO DESSAS MAIORIAS.

Nos termos do artigo 19.° dos Estatutos da Sociedade, releva o seguinte:

“...3 — A alteragdo dos estatutos da Sociedade, quer por modificacdo, quer por eliminacdo de algum dos seus artigos, sé é vdlida quando
aprovada por acionistas que detenham, pelo menos, acdes correspondentes a mais de metade do capital social, quer a assembleia
retina em primeira ou segunda convocagdo, e qualquer que seja o nimero de acionistas presente ou representado em qualquer delas.

4 — As deliberacées sobre fusdo, cisdo ou transformacdo da Sociedade devem ser aprovadas por dois tercos dos votos emitidos, quer a

assembleia retina em primeira ou segunda convocagdo, e qualquer que seja o nlimero de acionistas presente ou representado em
qualquer delas.

5 — As deliberagdes sobre conversdo das acoes da categoria A em agdes da categoria B e das acbes da categoria B em acées da categoria

A devem ser aprovadas por dois tercos dos votos emitidos.”

C. ADMINISTRACAOQ E SUPERVISAQ

|. INDICAGAO DAS REGRAS ESTATUTARIAS SOBRE PROCEDIMENTOS APLICAVEIS A
NOMEAGAO E SUBSTITUIGAO DOS MEMBROS, CONSOANTE APLICAVEL, DO CONSELHO
DE ADMINISTRAGAO, DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO EXECUTIVO E DO CONSELHO
GERAL E DE SUPERVISAO.

Compete a Assembleia-Geral eleger os membros do Conselho de Administragao indicando quais dos seus membros exercem a
fungdo na condicao de gestores executivos e gestores ndo executivos, em cumprimento do previsto no Estatuto do Gestor Publico.

Os membros do Conselho de Administragido podem ainda ser eleitos por cooptagio, em reunido do Conselho de Administragao
da Sociedade nos termos previstos no Cédigo das Sociedades Comerciais, ficando a sua eleigao sujeita a ratificagdo na reuniao de
Assembleia-Geral subsequente.

Nos termos do artigo 20.° dos Estatutos da AdTA, compete a Assembleia-Geral eleger de entre os membros do Conselho de
Administragao o respetivo Presidente.

Por seu turno, o Presidente do Conselho de Administracao pode designar um vice-presidente, o qual o substitui nas suas faltas e
impedimentos.

O Conselho de Administragao tem os poderes de gestdo e representagao da Sociedade que Ihe forem cometidos por lei, pelos
Estatutos da Sociedade e pelas deliberagdes dos acionistas.

O Conselho de Administragao, nos termos do n.° | do artigo 22, dos Estatutos da Sociedade e do n.° 3, do Artigo 407.°, do Cddigo
das Sociedades Comerciais, deliberou criar uma Comissao Executiva, a qual foram delegadas as competéncias de gestao corrente
da Sociedade.
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. CARACTERIZAGAO DA COMPOSIGCAO, CONSOANTE APLICAVEL, DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO, DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO EXECUTIVO E DO CONSELHO
GERAL E DE SUPERVISAO, COM INDICAGAO DO NUMERO ESTATUTARIO MINIMO E MAXIMO
DE MEMBROS, DURAGCAO ESTATUTARIA DO MANDATO, NUMERO DE MEMBROS EFETIVOS,
DATA DA PRIMEIRA DESIGNAGAO E DATA DO TERMO DE MANDATO DE CADA MEMBRO.
CASO TENHA OCORRIDO ALTERAGAO DE MANDATO DURANTE O ANO EM REPORTE, A
EMPRESA DEVERA INDICAR OS MANDATOS RESPETIVOS (O QUE SAIU E O QUE ENTROU).

Nos termos do n.° | do artigo 20.° dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administragao é composto por um nimero de
membros fixado pela Assembleia-Geral que os eleger, que deve situar-se entre cinco a nove membros.

N

No decurso de 2017, foram eleitos em Assembleia-Geral os seguintes membros do Conselho de Administragdo, tendo sido
apresentada, no decurso de 2018, renidncia ao cargo, por parte um dos vogais ndo executivos, pelo que a composigao atual é
conforme quadro seguinte:

CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

Mandato Designagao Remuneragio

(Inicio - Fim) Cargo Nome Forma Data Entidade Pagadora (O/D)®
2017 -2019  Presidente executivo Antoénio Alberto Corte-Real Frazao AG 28/04/2017 AdTA Nzo
2017-2019  Vogal executivo Graga Maria Nobre Gualdino Dias Teixeira AG 28/04/2017 AdTA Nao
2017 -2019  Vogal executivo Hugo Filipe Xambre Bento Pereira AG 28/04/2017 AdTA Nzo
2017-2019  Vogal ndo executivo Nuno Rafael da Conceigao Bréco AG 28/04/2017 na. na.
2017 -2019  Vogal ndo executivo José Manuel da Costa Baptista Alves AG 28/04/2017 na. na.
2017-2019  Vogal ndo executivo Armando Jorge Paulino Domingos AG 04/0/8/2017 na. na.

(2) Opgao Pela Remuneragdo do Lugar de Origem - prevista no no 8 do artigo 28.° do EGP; indicar entidade pagadora (O-Origem/D-Destino)

3. DISTINGAO DOS MEMBROS EXECUTIVOS E NAO EXECUTIVOS DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO E, RELATIVAMENTE AOS MEMBROS NAO EXECUTIVOS, IDENTIFICAGAO
DOS MEMBROS QUE PODEM SER CONSIDERADOS INDEPENDENTES, OU, SE APLICAVEL,
IDENTIFICAGAO DOS MEMBROS INDEPENDENTES DO CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO
(VIDE ARTIGO 32.° DO RJSPE).

Relativamente a distingdo de membros executivos e ndo executivos, vd. informagao constante do n° 2 anterior. Quanto aos membros
da Administragao ndo se considera que qualquer dos membros esteja associado a qualquer grupo de interesses especificos na
empresa nem se encontre em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isengao de andlise ou de decisao.

N3o existe Conselho Geral e de Supervisao, nem Comissao de Auditoria.

4. APRESENTACAO DE ELEMENTOS CURRICULARES RELEVANTES DE CADA UM DOS
MEMBROS, CONSOANTE APLICAVEL, DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, DO CONSELHO
GERAL E DE SUPERVISAO E DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO EXECUTIVO. DEVERAO
ESPECIFICAMENTE SER INDICADAS AS ATIVIDADES PROFISSIONAIS EXERCIDAS, PELO
MENOS, NOS ULTIMOS 5 ANOS (VIDE ALINEA J) DO N.° | DO ARTIGO 44.° DO RJSPE). - CV’S

Seguidamente sdo apresentados, de forma sumdria, os curriculos de cada membro do Conselho de Administracio da Aguas do Tejo
Atlantico, S.A.




PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAOQ
ANTONIO ALBERTO CORTE-REAL FRAZAO

HABILITAGOES ACADEMICAS
e Licenciatura em Engenharia Eletrotécnica, ramo Energia e Sistemas de Poténcia, pelo IST.
* Programa de Alta Diregao de Empresas (AESE -1992).

ATIVIDADE PROFISSIONAL

* Iniciou a carreira em 1978, como Engenheiro Eletrotécnico, na D.S. de Projetos e Obras da Direcgao-Geral do Saneamento Biésico,
tendo participado em estudos, projetos e acompanhamento e fiscalizagdo de obras nos dominios de abastecimento de 4gua e de
recolha e tratamento de dguas residuais, designadamente para as cidades de Lisboa, Porto, Braga, Setubal, Coimbra, Faro, Portimao
e Santarém.

* No Gabinete Coordenador do Projeto de Saneamento da Costa do Estoril desde abril de 1987, teve, como principais tarefas, a
coordenacdo da execu¢ao da ETAR da Guia e das estagdes elevatdrias e da sua entrada em funcionamento.

* Entre 1986 e 1989, Participacao no projeto de despoluicdo do Rio Alviela onde foi responsavel pela beneficiacao e entrada em
funcionamento das estagdes de tratamento de Alcanena e a gestdo do servico de exploragao.

* Entre 1980 e 1985, Consultor da Comissao de Saneamento Basico do Algarve, como projetista procedeu a elaboragao de inlimeros
projetos no dominio do tratamento de dguas de abastecimento, residuais domésticas e industriais. Consultor da Organizagao
Mundial de Salde para a Europa, no dominio das Instalagdes Eletromecanicas.

* Desde outubro de 1995 a abril de 1999, Diretor de Exploragdo e de Estudos e Desenvolvimento da SANEST - Saneamento da
Costa do Estoril, S.A..

* Desde maio de 1999 até dezembro de 2001, Assessor de Administragdo da AQUAPOR, Servicos S.A., onde foi o coordenador
técnico dos estudos para criagdo das Empresas SIMTEJO, SA. e SIMARSUL, S.A., e efetuou a revisdo e remodelagao do Plano
Diretor de Esgotos da PROLAGOS, no Rio de Janeiro.

* Desde outubro de 1998 a janeiro de 2000, Representante da APDA na Commission 2 da EUREAU.

* Entre janeiro de 2003 a maio de 2003, Vogal do Conselho de Administragao da SIMARSUL.

* Desde dezembro de 2002 até julho de 2015, Vogal do Conselho de Administragao da SIMTEJO,S.A., com responsabilidade nas
dreas de Planeamento, Projetos e Obras, Exploraciao, Manutencdo, Laboratérios, Qualidade e Administrativa e Financeira.

* Desde Ol de julho de 2015 até 28 de abril de 2017, assessor do Conselho de Administragao na EPAL, tendo prestado colaboragao
em projetos de reutilizagio de ARUT (Aguas Residuais Urbanas Tratadas).

FUNGOES ATUAIS

* Desde 28 de abril de 2017 é Presidente do Conselho de Administracio da Aguas do Tejo Atlantico, S.A.

* Desde Maio de 2016, representante na equipa do Plano Geral de Drenagem de Lisboa na Camara Municipal de Lisboa, com
colaboragao na concegao do projeto.
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VOGAL EXECUTIVA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
GRACA MARIA NOBRE GUALDINO DIAS TEIXEIRA

HABILITAGOES ACADEMICAS

¢ Licenciada em Organizacdo e Gestdo de Empresas pelo ISCTE — Instituto Universitdrio de Lisboa e Bacharel em Contabilidade e
Administragdo pelo Instituto Militar dos Pupilos do Exército;

» Complementou a sua formagdao com o Curso FORGEP (Formacdo de Dirigentes em Gestao Publica), ministrado pelo INA —
Direcdo-Geral da Qualificagao dos Trabalhadores em Fungdes Publicas;

* Programa Avancado de Economia e Gestdo de Empresas de Servicos de Aguas - PAEGEA, ministrado pela Universidade Catdlica
— Faculdade de Ciéncias Econdmicas e Empresariais;

» Fundamentos em Protecdo Civil, ministrado pela Universidade Luséfona — Faculdade de Ciéncias Sociais € Humanas;

* Frequentou a IV Pés-Graduagio de Direito da Agua ministrado pelo ICJP da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa.

ATIVIDADE PROFISSIONAL

* Iniciou a sua atividade profissional em |98 na empresa Laboratérios Biofarma, Lda. com as fun¢des de Adjunto do Diretor Financeiro.

* Ingressou em dezembro de 1982 nos Servigos Municipalizados de Loures, tendo desempenhado fun¢des de Chefe de Contabilidade.

* De maio de 1987 a agosto de 1999 foi Diretora Financeira e Técnica Oficial de Contas no grupo F. S. Ribeiro, S.A..

» Em outubro de 1999, foi Assessora da Presidéncia na Comissdo Instaladora do Municipio de Odivelas / Camara Municipal de Odivelas.

* De fevereiro de 2002 a outubro de 2005 desempenhou fungdes como Chefe do Gabinete do Presidente da Camara Municipal
de Odivelas.

* De novembro de 2000 a abril de 2002 foi Membro do Conselho Fiscal e Membro da Direcido com o Pelouro Financeiro na
Federacao Portuguesa de Pentatlo Moderno.

* Foi Vogal do Conselho de Administragao da Empresa Municipal Odivelgest - Empresa de Equipamentos Municipais, EM, de maio
de 2002 a junho de 2004.

* De novembro de 2005 a junho de 2007 desempenhou fun¢des como assessora no Gabinete do Vereador com os pelouros do
Planeamento Estratégico, Atividades Econdmicas e Modernizagdo Administrativa, responsdvel pela Divisao de Planeamento e Chefe
da Divisao de Estudos e Projetos Comparticipados até junho de 2007, na Camara Municipal de Odivelas.

* Ingressou na CCDR-LVT como Chefe da Divisao para a Administracdo Local, de junho de 2007 a dezembro de 2008.

+ Desempenhou fun¢des de Diretora de Departamento de Agua e Saneamento a partir de dezembro de 2008 e em janeiro de 201 |
€ designada Diretora Delegada nos Servigos Municipalizados de Loures.

* De outubro de 2014 a junho de 2015 exerce fun¢des como Contabilista Certificado na Junta de Freguesia da Unido de Freguesias
de Pontinha e Famdes.

* De julho de 2015 a abril de 2017 integra as Aguas de Portugal Internacional, em projetos do WB, em Angola, nas cidades do
Huambo e Uige.

FUNGOES ATUAIS
* Desde 28 de abril de 2017, Vogal Executivo do Conselho de Administracio da Aguas do Tejo Atlantico, S.A..
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VOGAL EXECUTIVO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAQ
HUGO FILIPE XAMBRE BENTO PEREIRA

HABILITAGOES ACADEMICAS

* Licenciado pelo Instituto Superior Técnico da Universidade Técnica de Lisboa na drea das Ciéncias de Engenharia — Engenharia Quimica.

* Mestre em Gestdo pela Universidade Lusfada de Lisboa, com uma dissertacdo de mestrado sobre Desenvolvimento de Parques
Empresariais e Tecnoldgicos.

* Pds-graduado em Controlo de Gestio e Diplomado no Programa Avangado em Empreendedorismo e Gestdo da Inovagdo pela
Business School da Universidade Catdlica Portuguesa.

* Pés-Graduacio em Direito da Agua, pelo Instituto de Ciéncias Juridico-politicas da Faculdade de Direito de Lisboa

e Possui vérios cursos de formagdo profissional pelo INA, nomeadamente em contratacdo publica, gestdo de projetos, gestdo da
qualidade e em comunicagao e marketing publico.

ATIVIDADE PROFISSIONAL

» Cumpriu func¢des de assessoria autdrquica, de consultor na drea de estratégia empresarial e sistemas de gestao.

* Desempenhou fungdes como docente universitdrio e formador, em cadeiras de introdugao a gestao, gestao de operagdes e gestao
de projetos.

* Publicou artigos e papers em revistas cientificas de economia e gestao relacionados com a temdtica da gestao e dos Parques Tecnoldgicos.

* Técnico Superior na drea de engenharia e gestdo, numa autarquia local

* Desempenhou fungdes publicas autdrquicas em regime de permanéncia de 2005 a 2015, tendo sido também membro da Assembleia
Municipal de Lisboa, integrando as Comissdes Permanentes de Financas (1* Comissao), Economia (2* Comissao) e Ambiente (4* Comissao).

* Foi vogal do Conselho de Administragao da Valorsul, S.A. de Marco de 2016 até assumir as fungdes atuais.

FUNGOES ATUAIS
* Desde 28 de abril de 2017, é Administrador Executivo das Aguas do Tejo Atlantico, SA..
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VOGAL NAQ EXECUTIVO DO CONSELHQO DE ADMNISTRACAQ
NUNO RAFAEL DA CONCEICAO BROCO

HABILITAGOES ACADEMICAS

Licenciado em Engenharia Quimica e mestre em Biotecnologia pelo Instituto Superior Técnico (IST);
Pds-graduado em Gestdo pela Catdlica Lisbon School of Business & Economics

ATIVIDADE PROFISSIONAL

.

Iniciou a sua atividade profissional como investigador no IST e docente universitdrio até 1999.

Em 1999 ingressou no grupo Degrémont (Suez), onde desenvolveu a sua carreira durante 10 anos, num contexto multinacional,
tendo iniciado fun¢des como gestor de projeto na drea do tratamento de dgua. Especializou-se na concegao e dimensionamento de
instalagSes de tratamento de dguas, incluindo efluentes industriais, assegurando frequentemente a gestdo contratual da construgao
de diversas instalagdes, e beneficiando de uma visao transversal da cadeia de valor da empresa.

Em 2007, foi nomeado Diretor de Produgiao da Degrémont Portugal, assumindo nessa altura a responsabilidade de lideranca de
uma equipa de 30 engenheiros, a gestdao de uma producao anual de cerca de 20 M€ e a relagao institucional e operacional com a
sede do grupo em Franga e demais subsididrias internacionais num contexto de trabalho em rede.

No inicio de 2009, no ambito de um processo de reorganizagao Ibérica do grupo, foi nomeado Country Manager da empresa
Degrémont Portugal, com o objetivo de liderar uma profunda mudanga na estrutura da empresa. Durante este periodo, integrou
ainda o Comité de Direcdo da Degrémont Ibéria, representando a unidade Portuguesa em Bilbao e reportando ao CEO da
estrutura Ibérica.

Em Maio de 2009 integra o grupo Aguas de Portugal (AdP) e assume a responsabilidade de Diretor de Engenharia da AdP Servicos
Ambientais S.A., a unidade de servicos partilhados do grupo. Desde entao, tem participado nos principais projetos estratégicos do
grupo AdP, coordenando alguns deles, suportando a Administragdo com as posicdes técnicas necessarias as decisdes estratégicas,
mas também apoiando as empresas operacionais do Grupo nos projetos mais importantes.

Como Diretor de Engenharia da AdP Servigos, assumiu novos desafios e a necessidade de mudanga dentro da organizagdo que lidera,
com implementagao de novos processos de trabalho, novas abordagens ao cliente, expandindo as dreas de atuagao, mas também
novas formas e ferramentas para comunicar. Estabeleceu parcerias fora do grupo AdP, angariando novos clientes, nomeadamente
empresas gestoras nacionais (municipios), mas também empresas gestoras internacionais, e desenvolvendo em cada contexto
novos esfor¢os de comunicagao, promogao e externalizagdo do know-how técnico existente no grupo AdP.

FUNCOES ATUAIS

Desde 28 de abril de 2017, é¢ Administrador n3o executivo das Aguas do Tejo Atlantico, S.A.
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VOGAL NAO EXECUTIVO DO CONSELHO DE ADMNISTRACAO
JOSE MANUEL DA COSTA BAPTISTA ALVES

HABILITACOES ACADEMICAS

e Curso de Aerondutica da Academia Militar 196 1/65;

* Licenciatura em Engenharia Eletrotécnica, em 1971, pelo Instituto Superior Técnico;

e Curso Geral de Guerra Aérea no Instituto de Altos Estudos da Forca Aérea- 1980/81.

ATIVIDADE PROFISSIONAL

* Professor eventual no Instituto Industrial de Lisboa (1971/1972);

* Professor eventual no Instituto Industrial de Luanda (1972/1974);

* Atividade profissional liberal desde 1976 em diversos projetos;

* Vereador da Camara de Sintra (1994/1997);

* Vogal do Conselho de Administragao dos SMAS de Sintra (1994/1997);

* Vogal do Conselho de Administracao da SANEST (Junho de 1995 a Junho de 1997), executivo, tendo, alids, integrado o Grupo de
trabalho nomeado para a constituicido da Empresa;

* Vogal do Conselho de Administracdo da Fundagdo CulturSintra, desde a sua criagao até 28 de Marco de 2012;

* Vereador da Camara Municipal de Sintra no mandato 1998/2001;

* Vogal do Conselho de Administragao dos SMAS de Loures (1998/2001), executivo, com a responsabilidade do sector da Recolha
e Tratamento das Aguas Residuais (a data, a CMLoures, através dos SMAS tinha em curso a construgio do Sistema de despoluicio
do Trancdo, em particular a conclusao da ETAR de Frielas);

¢ Integrou o Grupo de Trabalho nomeado para a constituicao da SIMTEJO;

* Vereador da Camara Municipal de Sintra nos mandatos 2002/2005, 2006/2009 e 2010/2013, tendo renunciado a este ultimo
mandato em 28 de Marco de 2012;

* Presidente do Conselho de Administragao dos SMAS de Sintra de 2002 a Margo de 2012;

* Presidente do Conselho de Administragao da Agéncia Municipal de Energia de Sintra (AMES) - 2002 a Margo de 2012;

* Presidente da Assembleia-Geral da APDA de 2003 a 201 |;

» Adjunto do Presidente da Camara Municipal de Loures de 2013 a 2015.

FUNGOES ATUAIS
* Desde 28 de abril de 2017, é Administrador ndo executivo das Aguas do Tejo Atlantico, SA.
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VOGAL NAO EXECUTIVO DO CONSELHO DE ADMNISTRACAO
ARMANDO JORGE PAULINO DOMINGOS

HABILITAGOES ACADEMICAS

* Licenciado em Direito

* Pds-Graduacdo em Ciéncia Politica

* Fundamentos para a gestao do sistema de protecdo civil, Ministrado pelo Instituto Superior de Educagao e Ciéncias

ATIVIDADE PROFISSIONAL

* Jurista

* Diretor Técnico — Empresa de Office Automations

* Diretor Comercial Empresa de Comércio de Equipamento de Escritério

* Gestor de Frotas

» Consultor da Empresa SRM, S.A.

» Comandante de Bombeiros

* Deputado da Assembleia da Republica, VII Legislatura

* De 1993 22013 — Presidente da Junta de Freguesia da Brandoa

* Desde 1993 — Deputado Municipal da Assembleia Municipal da Amadora

* De 2006 a 2007 — Membro do Conselho de Administragdo da SANEST

* Desde Margo de 2007 — Membro da Comissao de Acompanhamento da ETAR da GUIA
* De 2012 a 2013 — Membro do Conselho de Administragao dos SMAS de Oeiras e Amadora

FUNGOES ATUAIS
* Desde 04 de agosto de 2017, Administrador nio executivo das Aguas do Tejo Atlantico, SA.
* Desde 2013 — Presidente da Junta de Freguesia de Encosta do Sol
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5. EVIDENCIAS DA APRESENTAGCAO DAS DECLARAGOES DE CADA UM DOS MEMBROS
DO ORGAO DE ADMINISTRACAO AO ORGAO DE ADMINISTRACAO E AO ORGAO DE
FISCALIZAGAO, BEM COMO A INSPECAO-GERAL DE FINANCAS (IGF), DE QUAISQUER
PARTICIPAGOES PATRIMONIAIS QUE DETENHAM NA EMPRESA, ASSIM COMO QUAISQUER
RELAGOES QUE MANTENHAM COM OS SEUS FORNECEDORES, CLIENTES, INSTITUIGOES
FINANCEIRAS OU QUAISQUER OUTROS PARCEIROS DE NEGOCIO, SUSCETIVEIS DE GERAR
CONFLITOS DE INTERESSE (VIDE ARTIGO 52.° DO R|JSPE).
Os membros do érgao de administracao da Aguas do Tejo Atlantico S.A, ndo detém quaisquer participagdes patrimoniais na empresa,
nem quaisquer relagdes com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer parceiros de negdcio, suscetiveis
de gerar conflitos de interesse, tendo apresentado a competente declaracdo, por escrito, antes do seu inicio de fungdes, a Inspegao-
Geral de Finangas, em cumprimento do disposto no n.° | do art. 52.° do DL n.° 133/2013, de 3 de outubro, e no n.° 9 do art. 22.°
do DL n.° 71/2007, de 27 de margo, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, das quais foi efetuada a
correspondente evidéncia em Relatério de Governo Societdrio do exercicio anterior.

No que respeita a comunicagao de inexisténcia de conflitos, os membros do érgao de administracdo, deram cumprimento ao
disposto no Estatuto de Gestor Publico, no que respeita a esta matéria, ao disposto do art.° 52.° do DL 133/2013, de 3 de Outubro,
e ainda a Recomendacdo do CPC de 7 de novembro de 2012.

6. IDENTIFICAGAO DE RELAGOES FAMILIARES, PROFISSIONAIS OU COMERCIAIS, HABITUAIS
E SIGNIFICATIVAS, DOS MEMBROS, CONSOANTE APLICAVEL, DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO, DO CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO E DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO EXECUTIVO COM ACIONISTAS.

A Sociedade desconhece a existéncia de relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais ou significativas, dos membros, do
Conselho de Administragao e Comissdao Executiva com acionista (s) a quem seja imputével participacdo quantificada superior a 2%
dos direitos de voto.

7. APRESENTACAO DE ORGANOGRAMAS OU MAPAS FUNCIONAIS RELATIVOS A
REPARTICAO DE COMPETENCIAS ENTRE OS VARIOS ORGAOS SOCIAIS, COMISSOES E/
OU DEPARTAMENTOS DA EMPRESA, INCLUINDO INFORMACAO SOBRE DELEGACOES DE
COMPETENCIAS, EM PARTICULAR NO QUE SE REFERE A DELEGACAO DA ADMINISTRACAO
QUOTIDIANA DA EMPRESA.

O Conselho de Administracdo terd os poderes de gestao e representacdo da Sociedade que lhe forem cometidos por lei, pelos
Estatutos e pelas delibera¢des dos acionistas.

O Conselho de Administragao pode delegar nos Administradores executivos a gestao corrente da Sociedade, devendo a deliberagao
de delegagdo fixar os limites da mesma.

i. A Sociedade obriga-se perante terceiros:
a) Pela assinatura conjunta de 2 Administradores, um dos quais pertencente a comissao executiva, quando esta exista;
b) Pela assinatura do administrador delegado ou em conjunto pelos administradores-delegados, quando existam, dentro dos limites
da delegacao dos poderes de gestao;
c) Pela assinatura de um ou mais procuradores quanto aos atos ou categorias de atos definidos nas correspondentes procuracdes.

ii. Nos documentos de mero expediente, bem como em endosso de letras, recibos, cheques ou quaisquer outros documentos, cujo
produto de desconto ou de cobranga se destine a ser creditado em conta da Sociedade aberta em qualquer institui¢do financeira,
basta a assinatura de um administrador ou de quem para tanto for mandatado, até ao limite que for fixado pelo conselho de
administracao.

iii. O conselho de administracdo pode deliberar que certos documentos da Sociedade sejam assinados por processos mecanicos ou
por chancela.
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Um Administrador pode renunciar ao seu cargo mediante carta dirigida ao Presidente do Conselho de Administragao ou, sendo este
o renunciante, ao Fiscal Unico, produzindo, a mesma, efeito no final do més seguinte aquele em que tiver sido comunicada, salvo se
entretanto for designado ou eleito o substituto.

O Conselho de Administracdo da AdTA deve:

a) No ambito dos assuntos de gestdo geral, assumir a responsabilidade por:

* Assegurar a Gestao Operacional da empresa em todas as suas vertentes, garantindo uma articulagao eficaz entre as dreas técnica,
financeira e administrativa;

 Garantir o bom funcionamento das infraestruturas, cumprindo os Objetivos de qualidade do servico e assegurando o cumprimento
da legislagao;

» Garantir, junto das empresas financiadoras, com o suporte do acionista maioritdrio, acrescido dos apoios do Fundo de Coesdo e
de outros programas comunitarios, quando existam, os meios financeiros e os recursos necessarios a prossecucao dos Objetivos
definidos no Orcamento e nos Planos de Atividade e de Investimento;

» Assegurar que os seus membros e os colaboradores da Sociedade se comportam com isencao, neutralidade, rigor e equidade no
relacionamento e colaboragao com os Municipios - acionistas e utilizadores -, as empresas publicas e as empresas privadas;

» Adotar as medidas e as agSes que possibilitem cumprir as orientagdes com vista a implementagao de procedimentos uniformizados
em todas as empresas concessiondrias de sistemas multimunicipais de saneamento.

b) No dambito das relagdes com os acionistas, o Conselho de Administragao deve:

* Colaborar ativamente com os acionistas, ou os seus representantes, no desempenho das suas fun¢des, garantindo a permanente
manutencdo de rotinas de fornecimento de informacao interna, inerente ao controlo acionista;

* Informar os acionistas sobre todos os assuntos em andlise com o concedente e com o regulador, designadamente:

» Orcamentos, Planos de Atividade e projetos tariférios;

* Alteracdo da configuragao técnica do Sistema Multimunicipal;

* Avaliagao de infraestruturas;

» Abertura a novas dreas de negdcio complementares.

* Reportar, com a devida oportunidade, todos os aspetos criticos relacionados com o cumprimento das obrigacdes decorrentes do
contrato de concessao e dos respetivos contratos de recolha de efluentes.

c) No ambito das relagdes com o Grupo Aguas de Portugal, o Conselho de Administracio da AdTA obriga-se a:

* Garantir a qualidade de toda a informagado remetida, nomeadamente a da informagdo mensal de controlo de execugao do Plano de
Atividades, Plano de Investimentos, controlo de gestao e informagao financeira;

* Celebrar e garantir a execugao de contratos de gestao corporativa;

* Propiciar o desenvolvimento, na Sociedade, de uma cultura de grupo que se traduza pela permanente articulagao e colaboragiao
com outras empresas e as estruturas centrais da AdP-Aguas de Portugal, SGPS, S.A., bem como das suas empresas instrumentais.

d) Nos termos do Cédigo das Sociedades Comerciais, compete ao conselho de Administragdo da AdTA, gerir as atividades da
Sociedade, devendo subordinar-se as deliberagdes dos acionistas, tendo exclusivos e plenos poderes de representagao da
Sociedade, conforme o disposto no art.® 405.%

e) De acordo com o artigo 406.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, compete, ainda, ao Conselho de Administracao:
* Escolha do seu presidente;

» Cooptagio de administradores;

* Pedido de convocacao de Assembleias-Gerais;

* Relatdrios e contas anuais;

* Aquisicao, alienagao e oneragao de bens imdveis;

* Prestacdo de caugdes e garantias pessoais ou reais pela Sociedade;

» Abertura ou encerramento de estabelecimentos ou de partes importantes destes;

* Extensdes ou redugdes importantes da atividade da Sociedade;

* Modificagdes importantes na organizacao da Sociedade;

* Estabelecimento ou cessagao de cooperacdo duradoura e importante com outras empresas;
* Mudanca de sede e aumentos de capital, nos termos previstos no Contrato de Sociedade;

* Projetos de fusao, de cisao e de transformacao da Sociedade;

» Qualquer outro assunto sobre o qual algum administrador requeira deliberagao do Conselho.

28



Sem prejuizo do exercicio colegial das funcdes do Conselho de Administracdo, foi especialmente acometida a cada um dos seus
membros com fungdes executivas, a responsabilidade pelo acompanhamento de dreas funcionais especificas, conforme deliberagao
da Comissao Executiva de 19 de Maio de 2017:

Presidente da Comissdo Executiva Anténio Frazdo
* Engenharia

* Manutencao

* Gestdo de Ativos

* Inovagao

* Sistemas de Informacao

* Controlo de Gestao

» Representacdao e Comunicacao Institucional

Compete, ainda ao Presidente, a representacdo externa e institucional e a coordenagao geral da Sociedade que pode delegar, nas suas
faltas ou impedimentos, num Administrador Executivo.

Administradora Executiva Graga Teixeira
¢ Administrativa e Financeira

e Recursos Humanos

e Juridico

Administrador Executivo Hugo Pereira
* Desenvolvimento e Comunicagao

» Operagao

* Sustentabilidade Empresarial

e Laboratérios

REUNIOES DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O Conselho de Administragao retine, pelo menos, uma vez por més, preferencialmente na primeira quinta-feira de cada més, pelas
dez horas da manha e poderd reunir extraordinariamente sempre que seja convocado pelo respetivo Presidente, por solicitacdo de
2 (dois) Administradores ou, ainda, a solicitagdo do Conselho Fiscal.

As reunides do Conselho de Administragdo decorrem na sede da empresa, na ETAR de Alcantara, em Lisboa ou em qualquer uma
das suas instalagdes, desde que comunicado na reunido anterior e merega aceitagao unanime de todos os membros do Conselho.
O presidente do Conselho de Administracdo poderd alterar o local da realizagdo da reunido, desde que seja aceite por todos os
membros do Conselho.

Os membros do Conselho de Administragao sdo convocados por escrito com a antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, salvo se a
totalidade dos Administradores estiver presente ou representada ou se tratar de reunides com periodicidade fixa, do conhecimento
de todos os Administradores, caso em que € dispensada a convocatdria.

O Conselho de Administragao pode, ainda, aprovar um calenddrio das reunides por semestre, sendo que no final de cada reuniao
deve ser confirmada a data e hora de realizagdo da reunido seguinte.

As reunides do Conselho de Administragao podem realizar-se através de meios telemdticos, nos termos previstos na lei.

COMPETENCIAS DOS ADMINISTRADORES EXECUTIVOS PARA A REALIZAGAO DE DESPESAS

Ao abrigo dosn.os 3 e 4 do Artigo 407.° do Cddigo das Sociedades Comerciais €, ainda, do Artigo 22.° dos Estatutos, e com vistaa execucao
da gestdo corrente da AdTA pode, o Conselho de Administragao, constituir uma delegacdo de competéncias nos Administradores
Executivos para a realizagdo de despesa, com possibilidade de estes subdelegarem algum, ou alguns, dos poderes delegados.

As despesas efetuadas por qualquer um dos Administradores carecem de aprovagao por parte de outro Administrador que nao
o préprio.
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As autorizagbes de pagamento, bem como a movimentacao ou a execucao de qualquer outra operagao com instituicdes financeiras,
carecem da aprovagao obrigatéria de dois Administradores Executivos, salvo nos casos em que se encontra constituida delegacao de
competéncias para o efeito.

COMPETENCIAS DA COMISSAO EXECUTIVA

Nos termos do n.° | do artigo 22, dos Estatutos da Sociedade e do n.° 3, do Artigo 407.°, do Cdédigo das Sociedades Comerciais,
o Conselho de Administracdo deliberou criar uma Comissdao Executiva, a qual foram delegadas as competéncias, as quais sao agora
revistas no ambito do presente manual:

a) Gerir os negdcios sociais e praticar todos os atos relativos ao objeto social que nao caibam na competéncia atribuida pelos estatutos
a outros drgdos da Sociedade, designadamente qualquer ato de gestao urgente da competéncia do Conselho de Administragao,
sendo sempre sujeitos a posterior ratificagdo daquele érgao.

b) Representar a Sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo desistir, transigir ou confessar em quaisquer pleitos
e, bem assim, celebrar convengdes de arbitragem;

c) Efetuar a gestao corrente da Sociedade, designadamente:

i. Gestdo de recursos humanos, excluindo admissGes externas;

ii. Contratacao e aplicagdo de recursos financeiros;

iii. Implementagdo e aprovagao de procedimentos/regras internas de contratagdo publica decorrentes de recomendacdes
corporativas;

iv. Emissdo de procuragdes e mandatos, designadamente poderes necessdrios para mandatar a AdP servicos no ambito de
processos para as compras centralizadas, desde que os mesmos estejam previstos no PAC;

v. Nomeacao de representantes de associagdes e instituicdes nacionais e internacionais;

vi. Autorizagao de participacdes em projetos e grupo de trabalhos externos a AdTA;

vii. Aprovagdes de ordens de servigo, comunicagdes de servico e procedimentos;

viii. Assegurar a implementagao e manutengao dos processos inerentes a Sustentabilidade;

d) Desenvolver as atividades necessdrias ao cumprimento dos objetivos prosseguidos nos documentos de orientacdo estratégica e da
execugao dos orcamentos e planos anuais de atividade;

e) Autorizar os investimentos e as despesas previstas no Or¢camento aprovado pelo Conselho de Administragdo;

f) Abrir e movimentar contas, tanto o débito como a crédito, em quaisquer instituicdes de crédito, bem como contratar empréstimos
bancdrios;

g) Prestar garantias bancdrias a terceiros;
h) Aprovar todos os procedimentos de contratagao centralizada que estejam previstos no PAC;

i) Lancar procedimentos para celebracdo de contratos de empreitada, locacdo e fornecimento de bens e aquisicdes de servigos
previstos no Or¢camento da empresa, praticando todos os atos inerentes em conformidade com as disposi¢cdes legais aplicdveis,
incluindo a adjudicacdo, nas seguintes situacoes:

i. Empreitadas de obra publica até ao valor de 500 000,00 € (quinhentos mil euros);
ii. Estudos e projetos, fiscalizagdo de empreitadas, locagao e fornecimentos de bens e outros servigos até ao valor de 250 000,00€
(duzentos e cinquenta mil euros);

j) Adjudicar, nos termos das disposi¢des legais em vigor, trabalhos a mais e servicos a mais, até ao valor de 2,5% (dois virgula cinco por
cento) do valor da respetiva adjudicacao;

k) Autorizar as prorrogacdes de prazo de contratos de empreitadas de obra publica, de locagdo de bens méveis e aquisicdes de
servigos, independentemente do seu valor;

[) Aprovar e celebrar protocolos com terceiros sobre a utilizagdo de faixas de protegao sobre infraestruturas;
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m) Aprovar e celebrar contratos de comodato, arrendamento e cedéncia temporaria de espacos ou instalagdes;
n) Abater bens méveis;
o) Aprovar os Planos de Seguranca e Salde referentes as empreitadas de obra publica de que a Sociedade seja empresa adjudicante;

p) Negociar, adquirir e indemnizar direitos sobre imdveis, servidao e/ou propriedade, até ao valor de 150 000,00 € (cento e cinquenta mil
euros) por parcela de terreno, resultante de relatérios de avaliagdo tecnicamente fundamentados e elaborados por perito de lista oficial;

q) Representar a Sociedade na outorga dos contratos-promessa, bem como contratos definitivos e escrituras publicas, relativas a
constituicdo de serviddes de aquedutos e direitos de passagem, para concretizagao dos fins proprios da Sociedade, assim como
para aquisicao de parcelas de terrenos com vista aos mesmos fins, com possibilidade de os subdelegar, por procuragao, com vista
a obviar a situagdes de urgéncia ou conveniéncia;

r) Pagar indemnizagdes nao integralmente cobertas pelos seguros, com processos devidamente informados de valor individual até
ao montante da franquia;

s) Aprovar e representar a Sociedade na apresentagao de quaisquer candidaturas, cujos atos e operagdes correntes sejam relativas
ao objeto social e a sua missao;-

t) Promover todos os atos de registo predial e comercial, podendo preencher e assinar em nome da Sociedade, quaisquer declaragoes
e requerimentos junto das empresas competentes, e proceder a sua alteracao;

u) Executar todas as faculdades, poderes e direitos, designadamente autos de expropriacdo e autos de posse administrativa, bem
como cumprir os deveres de que, no ambito da lei e, designadamente, do Cddigo das Expropriacdes, a Sociedade seja ou venha a
ser titular, enquanto empresa expropriante ou enquanto sujeito de direito emergente da constituigdo de servides administrativas
ou outras, e que estejam relacionados com o desenvolvimento de projetos e obras que a Sociedade carega de executar;

v) Paralelamente ao abrigo dos n.%s 3 e 4 do Artigo 407.° do Cdédigo das Sociedades Comerciais e, ainda, do Artigo 22.° dos Estatutos,
com vista a execucdo da Gestdo Corrente da Empresa, é constituida uma delegacao de competéncias, a titulo individual, nos
Administradores Executivos, para a realizacao de despesas nos termos constantes do mapa seguinte;

w) Com vista a melhorar a execugao da gestdo corrente da empresa, encontra-se constituida uma subdelegacdo de competéncias
para a realizagao de despesas, a titulo individual, nos responsdveis hierdrquicos, nos termos constantes do mapa Anexo ao presente
Manual e que dele faz parte integrante.

PROCURADORES

Nos termos do n.° | do artigo 23.° dos seus Estatutos, o Conselho de Administracio da Aguas do Tejo Atlantico, S.A., na sua reuniio
de 05 de julho de 2018 deliberou constituir como procuradores da sua representada Jodo Martins (cessou fungbes na Tejo Atldntico em
30 de Novembro de 2019) e Leonor Pinto, respetivamente Diretor e Coordenadora do Departamento Financeiro e Contabilistico,
para, em nome e representagao da Sociedade mandante:

a) Sem limite de quantidade ou valor, aprovar e assinar ficheiros de cobranca bancéria de clientes, por débito direto.

b) Conjuntamente com qualquer administrador da mandante, ordenar e assinar transferéncias bancdrias e emitir cheques ou proceder a
pagamentos até ao montante de 5 000,00 € (cinco mil euros), assinar pedidos/requisicdo de cheques, assinar pedidos de redugao de
valor e de cancelamento de garantias prestadas por terceiros, efetuar ou proceder a depdsitos a prazo e a aplicagdes de tesouraria;

¢) Conjuntamente com qualquer administrador da mandante, e sem limite de valores, assinar documentos de mero expediente, bem
como em endosso de letras, recibos, cheques ou quaisquer outros documentos, cujo produto de desconto ou de cobranga se
destine a ser creditado em conta da Sociedade aberta em qualquer instituicao financeira.

d) De igual modo, nos termos do n.° 2 artigo 23.° dos seus Estatutos, o Conselho de Administracio da Aguas do Tejo Atlantico, S,A.,,
deliberou constituir como procuradores da sua representada Jodo Martins (cessou fun¢bes na Tejo Atldntico em 30 de Novembro de
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2019), Marina Marques e Jacqueline Vieira, respetivamente Diretor Financeiro, Secretdrio da Sociedade e seu suplente para, em

nome e representacdo da Sociedade mandante, em caso de falta ou impedimento de dois administradores da Sociedade:

i. Conjuntamente com qualquer administrador da mandante assinarem contratos decorrentes de minutas aprovadas pelo érgao
com competéncia para a decisao de contratar da AdTA, no ambito e cadéncia de procedimentos de contratagao publica,

ii. Conjuntamente dois procuradores assinarem contratos decorrentes de minutas aprovadas pelo érgao com competéncia para a
decisdo de contratar da AdTA, no ambito e cadéncia de procedimentos de contratacdo publica

Constituem principios a observar em toda e qualquer delegacdo de competéncias na AdTA, os seguintes:

As delegacBes respeitam a despesas relacionadas com as Direces, Departamentos e Areas de Responsabilidade, visando assegurar
a prossecucao das respetivas atribuicoes.

Os responsdveis pela apresentagao e aprovacao de propostas de aquisicdo de bens, servicos e empreitadas de que resultem
encargos para a empresa tém a responsabilidade de verificar a existéncia de suporte or¢camental adequado, bem assim como aferir
do cumprimento dos limites legais (valores) impostos para aquisicdes de bens, servicos e empreitadas.

Sempre que das propostas de aquisicao de bens, servicos, empreitadas, possam resultar encargos para a empresa, nao previstos em
Orgamento da drea proponente, a informagao para a decisdo de contratar deverd ser acompanhada de parecer prévio do Controlo
de Gestao.

E expressamente vedado o desdobramento de despesas de forma a iludir os limites fixados no presente Manual.

As aquisicdes relativas a investimentos tém de estar previstas em PI/Ol previamente aprovadas pelo CA. A falta de suporte exige
a intervencdo do Conselho de Administragao.

Para efeitos de desenvolvimento de procedimentos previstos no Cédigo dos Contratos Piblicos (CCP), nomeadamente de ajuste
direto, é necessario salvaguardar os limites legais de aquisicdes realizadas em procedimentos anteriores ao mesmo fornecedor e
referentes a0 mesmo cddigo CPV. A informagao necessdria ao controlo dos limites legais de aquisicdes deverd ser evidenciada ao
érgao competente para a realizagdo da despesa na proposta de “decisdo de contratar”. O acompanhamento dos limites serd da
responsabilidade da Area de Compras.

Nos casos em que a delegacdo deva ser exercida por decisao conjunta, sempre que, por forga das circunstancias, recaiam num
dnico titular as duas valéncias consideradas no conjunto, deverd ser chamado a intervir o titular de érgao ou empresa de nivel
imediatamente superior.

Nas situacdes de exercicio de competéncias delegadas por decisdo conjunta que envolvam membros do Conselho de Administracao,
quando por forga das circunstancias, recaiam num Unico Administrador as duas valéncias consideradas, deverd ser chamado a
intervir outro Administrador.

As competéncias delegadas nos responsaveis de |° Nivel de reporte serdo exercidas, nas suas auséncias e impedimentos, pelos
Administradores do respetivo pelouro, que as poderdo delegar, por escrito, noutro responsavel hierdrquico da drea, transitoriamente
e durante o perfodo estritamente necessario.

O exercicio das competéncias delegadas pelo presente Manual de Delegacao de Competéncias far-se-4 obrigatoriamente com a
identificagdo do respetivo Responsavel e da data.

Compete aos titulares dos diferentes érgdos da macroestrutura da empresa assegurar o cumprimento rigoroso dos principios
estabelecidos neste Manual.

Todas as matérias ou assuntos omissos sdo da competéncia do CA.

As delegacdes de competéncias estdo estabelecidas de acordo com a seguinte estrutura:

Realizacdo de Proveitos

Aquisicdes de Bens Méveis e Servigos
Empreitadas

Celebracido de Contratos

Recursos Humanos

Dominio Financeiro

Dominio Institucional e Organizacional
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RELACAO DOS DETENTORES DE COMPETENCIAS DELEGADAS E SUBDELEGADAS

DR_REG Director Regional nomeado

DEPT  Todos os Coordenadores nomeados
AREA  Todos os Responsdveis de Area nomeados

Definigées

CA Conselho de Administracao

CE Comissdo Executiva

AP Administrador do Pelouro

DR Director Responsavel

DA Direcao Administrativa e Financeira

RH Recursos Humanos

JUR  Legal e Juridica

Anténio Frazao
CA  Graca Teixeira

Hugo Xambre Pereira

DR Todos os Diretores nomeados

DEPT Coordenador de Departamento

Diregées

Diregdo Regional

Departamentos
Areas

Supervisio de Equipas

AR
PAO
PAl
Ol

XX

Responsdvel de Area

Plano de Atividades e Orcamento

Plano Anual de Investimentos

Projeto de Investimento

Ordem de Investimento

Delegacdo a uma pessoa

Delegagao partilhada por duas ou mais pessoas

SS - Secretario da Sociedade
Con‘sglho d~e ----- Ss - Secretario Suplente
Administracdo AS - Assessores do CA

Controlo de Gestdo
CDG

Desenvolvimento
e Comunicagio - DOC

Juridico
JUR
Laboratério
LAB

Recursos Humanos

Sustentabilidade
Empresarial - SSE

Sistemas de
Informagdo - SIN

1&D e Inovagio
ID

Engenharia
DE

Operagoes
DO

Manutengao Administrativa e Financeira Gestdo de Ativos
DH




|. Realizagdo de Proveitos AP DR DR_REG DAF RH JUR DEPT AREA

|1 Faturas e recibos emitidos X
|2 Notas de crédito relativos a clientes até €5.000 X
I.3 Documentos de confissdo de divida e acordos de pagamento relativos X
a clientes até €5.000
|4 Notas de crédito nao relativos a clientes até €5.000 X
[.5 Documentos de confissdo de divida e acordos de pagamento
ndo relativos a clientes até €5.000 X
I.6 Notas de crédito de valor até €25.000 X
I.7  Documentos de confissio de divida e acordos de pagamento
de valor até €25.000 X
2. Aquisigdo de Bens Moveis e de Servigos AP DR DR_REG DAF RH JUR DEPT AREA
2.1 Aprovagio de procedimentos, designacio de jdris, tomada de decisdo %
de contratar; adjudicacdo e fecho de contrato de valor até €1.500
2.2 Aprovagio de procedimentos, designagio de jdris, tomada de decisdo %
de contratar; adjudicacdo e fecho de contrato de valor até €3000
2.3 Aprovagio de procedimentos, designagio de jdris, tomada de decisdo %
de contratar; adjudicacdo e fecho de contrato de valor até €4000
24 Aprovagio de procedimentos, designacio de jdris, tomada de decisdo %
de contratar e adjudicagdo e fecho de contrato de valor até €5.000
2.5 Aprovagio de procedimentos, designacio de jris, tomada de decisdo %

de contratar e adjudicagdo e fecho de contrato de valor até €25.000
3. Empreitadas DR DR_REG DAF RH JUR DEPT AREA

3.1 Aprovagio de procedimentos, designacao de jris, tomada de decisdao

de contratar e adjudicagio de valor até €1.500 X
3.2 Aprovagio de procedimentos, designacao de jris, tomada de decisdao «
de contratar e adjudicagdo de valor até €3.000
3.3 Aprovagio de procedimentos, designacao de jris, tomada de decisdao %
de contratar e adjudicagdo de valor até €4.000
34 Aprovagio de procedimentos, designacao de jris, tomada de decisdo %
de contratar e adjudicacdo de valor até €5.000
3.5 Aprovacio de trabalhos ou servigos a mais com valores Unicos
ou acumulados até 5% do preco contratual X
3.6 Aprovagdo de trabalhos de suprimentos de erros e omissdes com
valores Unicos ou acumulados até 5% do preco contratual X
3.7 Aprovagdo de autos de consignagdo X
3.8 Autos de rececdo provisria para empreitadas de valor até €1.500 X
3.9 Autos de recegdo provisoria para empreitadas de valor até €3.000 X
3.10 Autos de rececdo provisoria para empreitadas de valor até €4.000 X
3.1'1 Autos de rececdo provisoria para empreitadas de valor até €5.000 X
3.12 Autos de rececdo provisdria para empreitadas de valor até €25.000 X
3.13 Autos de rececdo definitiva para empreitadas de valor até €1.500 X
3.14 Autos de rececdo definitiva para empreitadas de valor até €3.000 X
3.15 Autos de recegio definitiva para empreitadas de valor até €4.000 X
3.16 Autos de rececio definitiva para empreitadas de valor até €5.000 X

3.17 Aprovacdo de planos de trabalho e de pagamento, excluindo
adiantamentos, que ndo impliquem acréscimo de encargos nem X
alteragdo da data de conclus3o da obra

3.18 Aprovacio de planos de trabalho e de pagamento que impliquem
acréscimo de encargos ou alteragdo da data de conclusdo da obra

X

3.19 Aprovacdo do plano de prevencdo e gestdo de residuos
de construcdo e demoligao

3.20 Aprovagio de planos de seguranga e saide em obras

3.21 Nomeagao da direcdo e fiscalizagdo da obra

3.22 Nomeagao de coordenadores de seguranga, tanto em projeto
como em obra

X X XX
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4. Celebragio de Contratos AP DR DR_REG DAF RH JUR DEPT AREA

4.1 Responsabilidade pela validagdo formal de contratos X
4.2 Aprovagao de minutas de contratos de valores até €1.500 X
4.3 Aprovagdo de minutas de contratos de valores até €3.00 X
4.4 Aprovacao de minutas de contratos de valores até €4.000 X
4.5 Aprovagdo de minuta de contratos de valores até €5.000 X
4.6 Aprovagdo de minutas de contratos de qualquer valor apds validagao de JUR X
4.7 Prorrogacdo de prazos de execucdo sem custos adicionais X
4.8 Revogacio Resolugdo e Denuncia contratual até 25 mil euros X
4.9 Renovacdo de contrato até 25 mil euros X
4.10 Revisao de pregos estipulados em contrato X
4.1l Aprovagdo da conta final de empreitadas com valor até €25.000 X
4.12 Reducdo e cancelamento de garantias bancdrias X
5. Empreitadas -\ DR DR_REG DAF RH JUR DEPT AREA
5.1 Aprovagio de agbes de formagdo ndo previstas no plano, bem como
a participagdo em semindrios ou congressos X

wul

.2 Gestdo da participagdo em a¢Ses de formagdo previstas no plano
(responsabilidade conjunta do administrador com superior hierdrquico X X X X
maximo do trabalhador)

wul

3 Alteragdes pontuais de hordrios de trabalho sem aumentos de encargos,
ex: escalas/turnos/prevengdo (responsabilidade conjunta do administrador X X X X
com superior hierdrquico maximo do trabalhador)

wul

4 Aprovagao de Pagamento de Despesas/Ajudas de Custo a Trabalhadores,
subdelegdvel nos responsdveis de nivel inferior da respetiva drea,

5.5 Participagdes de acidentes de trabalho e de satde a seguradoras X
6. Empreitadas AP DR DR REG DAF RH JUR DEPT AREA

6.1 Assinaturas de cheques e transferéncias bancdrias XX

6.2 Prestagao de garantias bancarias a terceiros até €25.000 X

6.3 Aprovacao de despesas e gastos bancdrios correntes de valor até €1.500 X

6.4 Aprovagdo de despesas e gastos bancarios correntes de valor até €3.000 X

6.5 Aprovacdo de despesas e gastos bancarios correntes de valoraté €4.000 X

6.6 Aprovacdo de despesas e gastos bancarios correntes de valoraté €5.000 X

6.7 Aprovacao de despesas e gastos bancdrios correntes de valor até €25.000 X

6.8 Aprovacdo de gastos com juros bancarios relativos a financiamentos «
previamente aprovados pelo CA

7. Empreitadas AP DR DR_REG DAF RH JUR DEPT AREA

7.1 Aprovagdo de instrucdes de trabalho, manuais e especificacSes técnicas X

7.2 Emissdo de comunicagdes internas no ambito da respetiva
direcao ou departamento

7.3 Aprovagao de objetivos anuais do segundo nivel de reporte

OUTROS ORGAOS DA SOCIEDADE

SECRETARIO DA SOCIEDADE

A Sociedade tem um Secretdrio e um suplente deste, com as competéncias estabelecidas na lei para o secretdrio da Sociedade (artigo
446.° do Cddigo das Sociedades Comerciais), designados pelo Conselho de Administracao, na sua reuniao de 6 de julho de 2017, que
constam do quadro seguinte:

Orgdo Cargo Nome

efetivo Marina Sofia Viana Marques

Secretdrio da Sociedade
suplente Jacqueline Rodrigues Vieira
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O Secretério da Sociedade tem como funca@o principal secretariar e lavrar todas as atas das reunides do Conselho de Administragao
e da Comissao Executiva da AdTA.

Sem prejuizo de poder ser redesignado, as fungdes do Secretdrio cessam com o termo das fungdes do Conselho de Administragao
que o designoul.

Para o desenvolvimento da sua missao, a Aguas do Tejo Atlantico, S.A. organizou internamente os seus recursos em diversos orgaos
funcionais que, no final de 2018, tinham a seguinte representagao:

8. CARACTERIZAGAO DO FUNCIONAMENTO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, DO
CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO E DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO EXECUTIVO,
INDICANDO DESIGNADAMENTE:

A) NUMERO DE REUNIOES REALIZADAS E GRAU DE ASSIDUIDADE DE CADA MEMBRO AS
REUNIOES REALIZADAS;

De acordo com os Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administracio da Aguas do Tejo Atlantico retine sempre que convocado
pelo Presidente ou por dois administradores.

Em 2019 o Conselho de Administragao reuniu 25 (vinte e cinco) vezes. Nenhum dos seus membros fattou injustificadamente as reunides,
tendo-se verificado trés auséncias, devidamente comunicadas e justificadas, tendo os ausentes nomeado o seu representante, e a quem
conferiram os poderes para apreciar;, discutir, propor e votar, em seu nome, todos os assuntos da respetiva Ordem de trabalhos.

Em 2019 a Comissdao Executiva reuniu 52 (cinquenta e duas) vezes. Nenhum dos seus membros faltou as reunides.

B) CARGOS EXERCIDOS EM SIMULTANEQ EM OUTRAS EMPRESAS, DENTRO E FORA DO GRUPO,
E OUTRAS ATIVIDADES RELEVANTES EXERCIDAS PELOS MEMBROS DAQUELES ORGAOS NO
DECURSO DO EXERCICIO, APRESENTADOS SEGUNDO O FORMATO SEGUINTE:

Acumulagdo de Fungdes

Membro do CA Entidade Fungio Regime
Nuno Rafael da Conceiggo Broco AdP-SGPS, SA. Diretor de Engenharia Privado
Armando Jorge Paulino Domingos Junta de Freguesia de Encosta do Sol  Presidente da Junta de Freguesia de Encosta do Sol Publico

C) ORGAOS DA EMPRESA COMPETENTES PARA REALIZAR A AVALIACAQ DE DESEMPENHO DOS
ADMINISTRADORES EXECUTIVOS E CRITERIOS PRE-DETERMINADOS PARA A AVALIACAO DE
DESEMPENHO DOS MESMOS;

Anualmente serd emitido pelo(s) Administrador(es) Nao Executivo(s), nos termos da Lei, um relatério de desempenho dos
Administradores Executivos, ndo existindo quaisquer critérios pré-determinados aos quais © mesmo se subsuma.

D) COMISSOES EXISTENTES NO ORGAO DE ADMINISTRACAO OU SUPERVISAQ, SE APLICAVEL.
IDENTIFICACAO DAS COMISSOES, COMPOSICAQ DE CADA UMA DELAS ASSIM COMO AS
SUAS COMPETENCIAS E SINTESE DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS NO EXERCICIO DESSAS
COMPETENCIAS.

Nzo existem quaisquer comissdes no érgio de administragio ou supervisio da Aguas do Tejo Atlantico.
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D. FISCALIZACAO

|. IDENTIFICAGAO DO ORGAO DE FISCALIZAGAO CORRESPONDENTE AO MODELO
ADOTADO: FISCAL UNICO, CONSELHO FISCAL, COMISSAO DE AUDITORIA, CONSELHO
GERAL E DE SUPERVISAO OU COMISSAO PARA AS MATERIAS FINANCEIRAS

Nos termos do artigo 26.° dos Estatutos da Sociedade a fiscalizagdo compete a um Conselho Fiscal e a um Revisor de Contas, ou
Sociedade de Revisores de Contas, que ndo sejam membros daquele érgao.

O Conselho Fiscal é composto por trés membros efetivos e por um suplente, nomeados em Assembleia-Geral, sendo o seu
Presidente também por ela nomeado.

2. COMPOSIGCAO, CONSOANTE APLICAVEL, DO CONSELHO FISCAL, DA COMISSAO DE
AUDITORIA, DO CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO OU DA COMISSAO PARA AS MATERIAS
FINANCEIRAS, AO LONGO DO ANO EM REFERENCIA, COM INDICAGAO DO NUMERO
ESTATUTARIO MINIMO E MAXIMO DE MEMBROS, DURAGAO ESTATUTARIA DO MANDATO,
NUMERO DE MEMBROS EFETIVOS E SUPLENTES, DATA DA PRIMEIRA DESIGNAGAO E DATA
DO TERMO DE MANDATO DE CADA MEMBRO. CASO TENHA OCORRIDO ALTERAGAO DE
MANDATO DURANTE O ANO EM REPORTE, A EMPRESA DEVERA INDICAR OS MANDATOS
RESPETIVOS (O QUE SAIU E O QUE ENTROU).

O conselho fiscal é composto por trés membros efetivos e por um suplente, nomeados em assembleia geral, que nomeia igualmente
o presidente, ndo estando prevista para Tejo Atlantico, conforme decorre dos seus Estatutos, a designacao dos demais érgaos acima

referenciados.

' Deignaio
Mandato Forma Data
(Inicio - Fim)
2017 -2019 Presidente Armando José de Sousa Resende AG 28/04/2017
2017 -2019 Vogal Catarina Alexandra Carvalho Fins AG 07/11/2018
2017 -2019 Vogal Carlos Manuel Antunes Bernardes AG 28/04/2017
2017 -2019 suplente Patricia Isabel Sousa Caldinha AG 28/04/2017

N.B.: na sequéncia do pedido de renuncia por parte de todos os membros foram estes novamente nomeados na AG de 5/4/2019

3. APRESENTAGAO DE ELEMENTOS CURRICULARES RELEVANTES DE CADA UM DOS MEMBROS
DO CONSELHO FISCAL, DA COMISSAO DE AUDITORIA, DO CONSELHO GERAL E DE
SUPERVISAO OU DA COMISSAO PARA AS MATERIAS FINANCEIRAS E OUTROS. DEVERAO
ESPECIFICAMENTE SER INDICADAS AS ATIVIDADES PROFISSIONAIS EXERCIDAS, PELO
MENOS, NOS ULTIMOS 5 ANOS.

PRESIDENTE DO CONSELHO FISCAL
ARMANDO JOSE DE SOUSA RESENDE

HABILITACOES ACADEMICAS

* Bacharelato em Contabilidade e Administragao de Empresas. Curso concluido em 1989 no Instituto Superior de Contabilidade e
Administragdo do Porto (I.S.C.A.P).

* Licenciatura em Gestao de Empresas. Curso concluido em 1993 na Universidade Portucalense (Porto).

* Revisor Oficial de Contas n® 1330 (CMVM n° 20160940) e Contabilista Certificado (n° 14129).
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ACTIVIDADE PROFISSIONAL

* Setembro de 2006/2012 - Grupo Visabeira — Diretor da drea de Contabilidade e fiscalidade e Responsavel pela gestdo de toda a
informagao que interage com os auditores externos do Grupo em Portugal e nos restantes paises.

* De 2002 a 2006 - De forma a apostar na formagao mais especifica na drea da contabilidade e auditoria financeira, regressei ao Porto
aos quadros da KPMG Portugal.

* De 2001 a 2002 - Auditoria interna em Grupo Multinacional Portugués (Grupo Visabeira), na drea das telecomunicagdes.

* De 1995 a 200! - Colaborador da empresa multinacional de auditoria financeira (KPMG Portugal — Porto). Desempenho de
fungdes como Senior e Manager.

* De 1992 a 1994 - Colaborador da empresa multinacional de auditoria financeira (Ernst & Young - Porto): Desempenho das fungdes
como Staff e Senior.

* De 199021991 - Desempenho de fungdes em empresa do setor dos transportes e despachos aduaneiros (NEOTRANS). Controler
da drea contabilistica e financeira.

VOGAL DO CONSELHO FISCAL
CATARINA ALEXANDRA CARVALHO FINS

HABILITAGOES ACADEMICAS

* Revisor Oficial de Contas inscrita com o n° 1937 na Ordem dos Revisores Oficiais;

e Licenciatura (pré-Bolonha) em Contabilidade e Administracdo — Ramo Auditoria pelo Instituto Superior de Contabilidade e
Administragao de Lisboa (ISCAL) — outubro de 2004 a julho de 2005;

* Bacharelato em Contabilidade e Administragdo pelo Instituto Militar dos Pupilos do Exército, do Ministério da Defesa Nacional
(MDNV/EP) - outubro de 2001 a junho de 2004;

* Frequéncia da Pés-Graduagao em Contabilidade e Gestao Publica ministrada pelo Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Polfticas
— Universidade de Lisboa — 4% edicao 2019/2020.

ACTIVIDADE PROFISSIONAL

* Desde 7 de novembro de 2018 até 4 presente data - Vogal do Conselho Fiscal das Aguas do Tejo Atlantico — Grupo Aguas de Portugal.

* Desde Ol de junho de 2018 até 4 presente data - Direc¢do Financeira — Servigos Partilhados— Responsavel pelas empresas Estamo —
Participagdes Imobilidrias, S.A. e Consest — Promogdo Imobilidrias, S.A. (Empresas do Grupo Parpublica) na Parpublica, SGPS, S.A.,;

* De Ol de julho de 2015 a 3| de maio de 2018 - Responsavel pelo Departamento de Recursos Humanos e do Departamento de
Aprovisionamentos da Parpublica, SGPS, S.A;;

* De | de setembro de 2012 até 30 de junho de 2018 — Head of Compliance da Fundiestamo — Sociedade Gestora de Fundos de
Investimento Imobilidrio, S.A;

* De 19 de abrilde 2010 até 30 de junho de 2015 - Técnica superior no Departamento Administrativo e Financeiro da Sagestamo, SGPS, SA,;

* De 5 de setembro de 2005 a |6 de abril de 2010 — Auditora Sénior na BDO & Associados, SROC, Lda.

VOGAL DO CONSELHO FISCAL
CARLOS MANUEL ANTUNES BERNARDES

HABILITAGOES ACADEMICAS

* Doutorado em Turismo, no IGOT/ESHTE, Universidade de Lisboa, em 21 de dezembro de 2015;

* Pés Graduado em Turismo (CFA), pelo IGOT, Universidade de Lisboa, no ano letivo 201 1/2012;

¢ Licenciado em Gestao de Empresas Turisticas e Hoteleiras, no Instituto Superior Politécnico do Oeste, em 201 |

ACTIVIDADE PROFISSIONAL

* Presidente da Camara Municipal de Torres Vedras, desde | de dezembro de 2015;

* Vice-Presidente da Camara Municipal de Torres Vedras, de 2005 a 2015;

* Vereador da Camara Municipal de Torres Vedras dos Pelouros de Ambiente e Servigos Urbanos, de 2003 a 2005;

* Vereador do Pelouro do Turismo da Camara Municipal de Sobral de Monte Agraco, de 1997 a 2001;

* Adjunto e Secretdrio do Gabinete de Apoio Pessoal ao Presidente da Camara Municipal de Torres Vedras, de 1994 a 1997,
* Secretdrio da Junta de Freguesia do Turcifal, de 1989 a 1997,

* Funciondrio Publico, desde [988;

* Guia Transferista na Empresa Intercentro, Grupo Eurolines, responsdvel pela linha de Mélaga, de 1986 a 1993.
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SUPLENTE DO CONSELHO FISCAL
PATRICIA ISABEL SOUSA CALDINHA

HABILITAGOES ACADEMICAS
* Licenciada em Gestao de Empresas pela Universidade Auténoma de Lisboa.

ACTIVIDADE PROFISSIONAL

* Iniciou a sua atividade profissional como Consultora da empresa Anténio Borges — Consultores Associados, S.A. e foi Auditora na
Sociedade Anténio Borges & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

* Seguidamente desempenhou fun¢des de geréncia, exercendo o cargo de Gerente na Sociedade Auto Colibri — Reparacdes Auto,
Lda. e na Sociedade Auto Jardim de Lisboa — Automdveis de Aluguer, Lda..

* Posteriormente foi Vogal do Conselho de Administracdo na Sociedade JMTC — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. e
Vogal do Conselho de Administragdo na Sociedade Auto Jardim do Algarve — Automdveis de Aluguer S.A..

4. PROCEDIMENTOS E CRITERIOS APLICAVEIS A INTERVENCAO DO ORGAO DE FISCALIZACAO
PARA EFEITOS DE CONTRATAGCAO DE SERVICOS ADICIONAIS AO AUDITOR EXTERNO;

Formalmente a AdTA ndo tem Auditor Externo mas sim Revisor Oficial de Contas. Nao existiu qualquer servico adicional de revisao/
auditoria para além dos previstos (demonstracdes financeiras e PAO).

5. OUTRAS FUNGOES DOS ORGAOS DE FISCALIZACAO E, SE APLICAVEL, DA COMISSAO PARA
AS MATERIAS FINANCEIRAS.

Ao érgao de fiscalizagdo ndo estd cometida qualquer outra fungao.

A Aguas Tejo Atlantico ndo dispde de qualquer Comissdo para as Matérias Financeiras

6. IDENTIFICAGAO, CONSOANTE APLICAVEL, DOS MEMBROS DO CONSELHO FISCAL, DA
COMISSAO DE AUDITORIA, DO CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO OU DA COMISSAO
PARA AS MATERIAS FINANCEIRAS QUE SE CONSIDEREM INDEPENDENTES, NOS TERMOS DO
N.°5 DO ARTIGO 414.°, DO CSC.

Todos os membros do Conselho Fiscal, indicados no ponto 2, sdo considerados independentes, visto ndo estarem associados a
qualquer grupo de interesse especifico na Sociedade, nem s3o titulares ou atuam por nome ou conta de titulares de participagao na
empresa. Os membros do Conselho Fiscal estao nomeados para o primeiro mandato na Sociedade.

7. CARACTERIZAGAO DO FUNCIONAMENTO DO CONSELHO FISCAL, DA COMISSAO DE
AUDITORIA, DO CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO OU DA COMISSAO PARA AS
MATERIAS FINANCEIRAS, INDICANDO DESIGNADAMENTE, CONSOANTE APLICAVEL:

A) NUMERO DE REUNIOES REALIZADAS E RESPETIVO GRAU DE ASSIDUIDADE POR PARTE DE
CADA MEMBRO, APRESENTADOS SEGUNDO O FORMATO SEGUINTE:

N.° ReuniGes Local de realizagao Intervenientes na reuniio Auséncia dos membros

do Orgio de Fiscalizagio

12 ETAR de Alcantara, Presidente e Vogais do CF ndo se verificam auséncias
Avenida de Ceuta 1300-254 Lisboa
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B) CARGOS EXERCIDOS EM SIMULTANEQ EM OUTRAS EMPRESAS, DENTRO E FORA DO GRUPO,
E OUTRAS ATIVIDADES RELEVANTES EXERCIDAS PELOS MEMBROS DAQUELES ORGAOS NO
DECURSO DO EXERCICIO;

PRESIDENTE DO CONSELHO FISCAL — ARMANDO JOSE DE SOUSA RESENDE

 Colaborador da Vitor Campos & José Pereira, SROC, Lda, com sede em Lisboa (com filial em Viseu) desde novembro de 2012:

* Vogal efetivo do Conselho Fiscal da Aguas da Regido de Aveiro, S.A, desde o periodo de 2016;

* Vogal efetivo do Conselho Fiscal da Simarsul, desde o periodo de 2017 até novembro de 2018, altura em que apresentou a sua
rendncia.

VOGAL DO CONSELHO FISCAL - CATARINA ALEXANDRA CARVALHO FINS

+ Desde 7 de novembro de 2018 até 4 presente data - Vogal do Conselho Fiscal das Aguas do Tejo Atlantico — Grupo Aguas de
Portugal;

* Desde Ol de junho de 2018 até 4 presente data - Direcdo Financeira — Servigos Partilhados— Responsavel pelas empresas Estamo —
Participacdes Imobilidrias, S.A. e Consest — Promogao Imobilidrias, S.A. (Empresas do Grupo Parpublica) na Parpublica, SGPS, S.A.;

* De Ol dejulho de 2015 a 31 de maio de 2018 - Responsavel pelo Departamento de Recursos Humanos e do Departamento de
Aprovisionamentos da Parpublica, SGPS, S.A,;

* De | de setembro de 2012 até 30 de junho de 2018 — Head of Compliance da Fundiestamo — Sociedade Gestora de Fundos de
Investimento Imobilidrio, S.A;

* De 19 de abril de 2010 até 30 de junho de 2015 — Técnica superior no Departamento Administrativo e Financeiro da Sagestamo,
SGPS, SA,

* De 5 de setembro de 2005 a |6 de abril de 2010 — Auditora Sénior na BDO & Associados, SROC, Lda.

VOGAL DO CONSELHO FISCAL - CARLOS MANUEL ANTUNES BERNARDES

* Presidente da Camara Municipal de Torres Vedras desde | de dezembro de 2015.

¢ Presidente do Conselho de Administragao dos SMAS de Torres Vedras desde dezembro de 2015;
* Embaixador Quality Coast e membro do Comité Consultivo Politico da CIVITAS Initiative.

* Em setembro de 2016 foi nomeado Embaixador Green Destination para a Europa

SUPLENTE DO CONSELHO FISCAL — PATRICIA ISABEL SOUSA CALDINHA
* Exerce a atividade de Revisor Oficial de Contas e Técnico Oficial de Contas.
* Desde abril de 2017, Vogal Suplente do Conselho Fiscal da SIMARSUL — Saneamento da Peninsula de Settbal, S.A.

E. REVISOR OFICIAL DE CONTAS (ROC)

|. IDENTIFICAGAO, MEMBROS EFETIVO E SUPLENTE, DA SOCIEDADE DE REVISORES
OFICIAIS DE CONTAS (SROC), DO ROC E RESPETIVOS NUMEROS DE INSCRIGAO NA
ORDEM DOS REVISORES OFICIAIS DE CONTAS (OROC) E NA COMISSAO DO MERCADO
DE VALORES MOBILIARIOS (CMVM), CASO APLICAVEL, E DOS SOCIOS ROC QUE A
REPRESENTAM E INDICAGAO DO NUMERO DE ANOS EM QUE O ROC EXERCE FUNGOES
CONSECUTIVAMENTE JUNTO DA EMPRESA E/OU GRUPO. CASO TENHA OCORRIDO
ALTERAGCAO DE MANDATO DURANTE O ANO EM REPORTE, A EMPRESA DEVERA INDICAR OS
MANDATOS RESPETIVOS (O QUE SAIU E O QUE ENTROU).

A Sociedade de Revisores Oficiais de Contas foi eleita em Assembleia-Geral de 5 de abril de 2019, sob proposta do Conselho Fiscal,
para o mandato 2019/2021. Todos a demais informagdo solicitada neste enunciado apresenta-se refletida no papa constante do n.°3
do presente relatoério.

2. INDICAGAO DAS LIMITAGOES, LEGAIS E OUTRAS, RELATIVAMENTE AO NUMERO DE ANOS
EM QUE O ROC PRESTA SERVIGOS A EMPRESA.

Considerando-se quer o exposto em | quer o previsto no art.” 54.° da Lei 150/2015, de 7 de setembro, nada ha a referir.
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3. INDICAGAO DO NUMERO DE ANOS EM QUE A SROC E/OU O ROC EXERCE FUNGOES
CONSECUTIVAMENTE JUNTO DA EMPRESA/GRUPO, BEM COMO INDICAGAO DO NUMERO
DE ANOS EM QUE O ROC PRESTA SERVICOS NESTA EMPRESA, INCLUINDO O ANO A QUE
SE REFERE O PRESENTE RELATORIO, BEM ASSIM COMO A REMUNERAGAO RELATIVA AO
ANO EM REFERENCIA, APRESENTADOS SEGUNDO OS FORMATOS SEGUINTES:

Até abril de 2019

(Inicio - Fim) N° de inscrigao N° Registo Forma (1) Data do
na OROC na CMVM Contrato
. Ernst & Young, SROC, Representada por
2017 -2019 Efet
etivo Rui Manuel da Cunha Vieira ROC | 154 178 20161480 AG 28/04/2017  18/11/2017
2017-2019  Suplente Mt & Young, SROC, Representada por 178 20161480 AG 28/04/2017  18/11/2017

Rui Abel Serra Martins ROC |1 19

Valor Anual do Contrato de Prestagdo de Servigos - 2018 (€) Valor Anual de Servigos Adicionais - 2018 (€)

Revisor Oficial de Contas Valor (1) Valor Final Identificagdo do Servigo Valor (2) Valor Final
Ernst & Young, SROC 17 467,00 € 17 467,00 € - 17 467,00 €

A partir de abril de 2019

Mandato Cargo Identificagio SROC/ROC Designagao N° de anos de N° de anos de
fungbes exercidas  fungdes exercidas na
no grupo Sociedade

(Inicio - Fim) Nome N° de inscrigio  N° Registo  Forma Data Data do
na OROC na CMVM Contrato

2019 -2021  Efetivo PricewaterhouseCoopers 183 20161485 AG 05/04/2019  02/08/2019 |
SROC & Associados, Sociedade de
Revisores de Contas, Lda.

2020-2021  Efetivo PricewaterhouseCoopers 20160943 AG 05/04/2019  02/08/2019
ROC & Associados, Sociedade de 20160471
Revisores de Contas, Lda. 1333
Representada por 847

Jodo Rui Fernandes Ramos
Jorge Manuel Santos Costa

2021 -2021  Suplente  Carlos José Figueiredo 1737 20161347 AG 05/04/2019  02/08/2019
ROC Rodrigues

Nota: Deve ser identificada o efetivo (SROC e ROC) e suplente (SROC e ROC)
M Indicar AG/DUE/Despacho (D).

Valor Anual do Contrato de Prestagio de Servigos Valor Anual de Servigos Adicionais - 2019 (€)

Revisor Oficial de Contas Valor (1) Valor Final Identificagdo do Servigo Valor (2) Valor Final

Pr\cfewaterhouseCloopers & Associados, 11205 € 11205 € ) ) 11205 €
Sociedade de Revisores de Contas, Lda.

4. DESCRIGAO DE OUTROS SERVIGCOS PRESTADOS PELA SROC A EMPRESA E/OU PRESTADOS
PELO ROC QUE REPRESENTA A SROC, CASO APLICAVEL. (NAO APLICAVEL A ADTA)

F. CONSELHO CONSULTIVO

(n3o aplicavel a AdTA)

G.AUDITOR EXTERNO

(n3o aplicavel a AdTA)
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VI. ORGANIZAGCAO INTERNA

A. ESTATUTQOS E COMUNICACOES

|. INDICAGAO DAS REGRAS APLICAVEIS A ALTERAGAO DOS ESTATUTOS DA EMPRESA.

Os Estatutos da Sociedade sao alterados mediante deliberagdo dos acionistas em sede de Assembleia-Geral e sujeitos ao competente
registo comercial.

2. CARATERIZAGCAO DOS MEIOS E POLITICA DE COMUNICAGAO DE IRREGULARIDADES
OCORRIDAS NA EMPRESA.

A Aguas do Tejo Atlantico, SA. dispde de ferramentas de prevencio, implementacio e controlo que visam assegurar a atuacio de
acordo com os seus principios e valores, destacando-se o Cédigo de Conduta e FEtica, os Sistemas de Gestdo da Responsabilidade
Social, os Planos de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas e uma politica de protegao de dados pessoais

No Plano de Gestzo de Risco Corrupcio e Infracdes Conexas da Aguas do Tejo Atlantico, S.A. encontram-se descritos os meios de
comunicacao de eventuais irregularidades ocorridas na Sociedade, tendo o grupo AdP definido dois canais de comunicacdo consoante
sejam colaboradores ou empresas externas:

» Colaboradores: Devem utilizar o endereco de correio eletrénico eticaadp@adp.pt referente a Comissio de Ftica do grupo AdP;
* Empresas Externas: Devem utilizar o endereco de correio eletrénico eticaadp@adp.pt referente & Comissdo de Etica do grupo AdP ou
a via postal (carta) enviando a correspondéncia para Comissio de Etica do grupo AdP, Rua Visconde de Seabra n.° 3, 1700-42 | LISBOA.

Sem prejuizo da comunicagio de irregularidades/dentincias para a Comissao de Ftica do grupo AdP, qualquer colaborador ou empresa
externa pode também efetuar a sua comunicacio ao CA da empresa visada, devendo esta dar conhecimento a Comissiao de Ftica
através do endereco de correio eletrénico eticaadp@adp.pt ou remeter via postal para a morada atrds indicada.

No que concerne a politica de protecao de dados, aprovada em reuniao de Conselho de Administracao de 20 de dezembro de 2018,
ficou determinado ser a Empresa do Grupo Aguas de Portugal a empresa responsével pelo tratamento dos dados pessoais, pelo que
¢ esta que determina as finalidades e os meios de tratamento dos mesmos.

Por conseguinte o exercicio de direitos por parte dos titulares de dados pessoais devem ser enderegados para o Encarregado da
Proteco de Dados do Grupo Aguas de Portugal, relativamente a assuntos relacionados com o tratamento de dados pessoais, através
do correio eletrénico dpo@adp.pt, ou por escrito, para Encarregado de Protecio de Dados do Grupo Aguas de Portugal, Rua
Visconde de Seabra 3, 1700-421 LISBOA. Por (ltimo, e sem prejuizo de poder apresentar reclamacées diretamente ao Grupo Aguas
de Portugal através dos contactos disponibilizados para o efeito, o titular dos dados pessoais poderd reclamar diretamente para a
Autoridade de Controlo, utilizando os contactos disponibilizados por essa empresa para o efeito em https://www.cnpd.pt.

3. INDICAGAO DAS POLITICAS ANTIFRAUDE ADOTADAS E IDENTIFICAGAO DE FERRAMENTAS
EXISTENTES COM VISTA A MITIGAGAO E PREVENGAO DE FRAUDE ORGANIZACIONAL.

Dando cumprimento a recomendagio do Conselho de Prevencio da Corrupcio de | de julho de 2009, a Aguas do Tejo Atlantico,
S.A. possui um Plano de Gestao de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas onde se identificam as dreas mais criticas quanto a
ocorréncia de potenciais atos de fraude ou corrupgao, bem como os principais riscos dai decorrentes, os controlos instituidos que
visam a sua mitigacdo e a sua probabilidade de ocorréncia.

Dando cumprimento ao previsto nos n.” | e n.°2 do artigo n.” 46 do Decreto-Lei (DL) n.° 133/2013, de 3 de outubro, anualmente, serd
efetuada a avaliagdo do cumprimento do Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas da empresa, sendo elaborado
o relatdrio anual com as respetivas conclusdes, o qual é remetido a Unidade Técnica (UTAM) e publicitado no seu sitio de internet.

Por forma a dar cumprimento a recomendagao do Conselho de Prevencao da Corrupgio de 7 de novembro de 2012, relativa a
gestdo de conflitos de interesses no setor publico, a empresa implementou Declaragdes de Conflito de Interesse, subscritas pelos
Administradores e os colaboradores com fungdes em dreas potencialmente sujeitas a ocorréncia de atos de corrupgao.
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B. CONTROLO INTERNO E GESTAQ DE RISCOS

|. INFORMAGAO SOBRE A EXISTENCIA DE UM SISTEMA DE CONTROLO INTERNO (SCI)
COMPATIVEL COM A DIMENSAO E COMPLEXIDADE DA EMPRESA, DE MODO A PROTEGER
OS INVESTIMENTOS E OS SEUS ATIVOS (ESTE DEVE ABARCAR TODOS OS RISCOS
RELEVANTES PARA A EMPRESA).

A Tejo Atlantico e, em particular, o seu Conselho de Administragdo, dedicam atengdo a temdticas como o controlo interno, a gestao
dos riscos, a fraude, a transparéncia da informagao e fiabilidade do relato financeiro.

Sendo estas preocupagdes transversais ao grupo AdP no qual a Tejo Atlantico se inclui, e por forma a possibilitar a existéncia de
uma sistematizacao e adequada visibilidade do controlo interno existente nas empresas, a AdP SGSP aprovou no decurso de 2019
o projeto de definicao e implementagao de um Sistema de Controlo Interno (SCI) transversal ao Grupo. Para tal, de entre os varios
modelos de controlo interno existentes, selecionou o CUBO do COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission), como o modelo a implementar, por considerar ser o mais adaptdvel a estrutura das empresas por ser flexivel para toda
a entidade e para qualquer uma das suas unidades ou atividades de negécio e fidvel na resposta que confere aos desafios existentes.

Este modelo permite uma correlagao direta entre os objetivos que a organizagao tenta atingir representados em trés categorias
(Operagao, Reporte e Conformidade), e as cinco componentes (Ambiente de Controlo, Gestao de Risco, Atividades de Controlo,
Informagido e Comunicagdo e Monitorizagdao de Atividades), que representam o que € necessdrio para concretizar os objetivos, na
estrutura existente na empresa, conforme € visivel abaixo.

AMBIENTE g CONTROLD

é

HONITORIZACAD O
ATIVIDADES =

AMBIENTE DE CONTROLO

* Estabelece o cardcter da organizagao, influenciando a percecdo de controlo do seu pessoal;
* E a base de todos os outros componentes de controlo interno, providenciando disciplina e estrutura dos restantes elementos do SCI.

AVALIACAO DOS RISCOS

* Riscos de fontes externas e internas;

» Condicao prévia: defini¢do de objetivos ligados a niveis diferentes da entidade e internamente consistentes;
* |dentificacdo e andlise dos riscos relevantes para o alcance dos objetivos;

* Base para a gestao dos riscos.

ATIVIDADES DE CONTROLO

* Politicas e procedimentos que ajudam a assegurar: i) as respostas aos riscos, visando o alcance dos objetivos da entidade; ii) o
cumprimento das diretivas da entidade;

» Ocorrem por toda a organizagao, a todos os niveis e em todas as fungdes;

* Atividades desenhadas para impedir ou reduzir o impacto adverso dos riscos.

INFORMACAQ E COMUNICACAQ

* Informacao relevante identificada, capturada e comunicada com qualidade, para garantir o tratamento e a troca de dados relevantes, num
prazo e de uma forma que permitam o desempenho eficaz e tempestivo da gestdo e controlo da atividade e dos riscos da empresa;

* Os sistemas de informagao sdo fonte de informagio que concorre para a gestdo e controlo do negdcio.
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MONITORIZACAO DE ATIVIDADES

* Avaliagdo da qualidade de desempenho do SCl ao longo do tempo.

* Assegurar a adequacdo e eficdcia do SCI de forma continua;

* Garantir a identificagdo tempestiva de eventuais deficiéncias ou de oportunidades de melhorias, visando a melhoria continua.

No desenvolvimento do projeto, com base nas orienta¢des estratégicas e as contas significativas, a AdP SGPS identificou os 35 processos
considerados como criticos no grupo AdP e priorizou |3 processos para os quais, foi efetuado o respetivo mapeamento, a identificagao
dos eventos de risco e riscos associados e dos controlos implementados para a sua mitigagao, em duas empresas piloto.

Paralelamente foram desenvolvidos, encontrando-se em fase de conclusao, o relatério de definicdo das métricas a utilizar na avaliagago
anual do SCI, bem como o Manual de Controlo Interno do Grupo, no qual se incluem as Matrizes de Controlos e Riscos dos
processos mapeados.

No seguimento encontra-se prevista a implementagao da metodologia de controlo interno aprovada na Tejo Atlantico, bem como
a implementacdo do Manual de Controlo Interno, o qual compreenderd o necessario ajustado a realidade dos riscos e controlos
estabelecidos na empresa. Serd promovida sensibilizagao e formacdo sobre a matéria, e dada continuidade ao mapeamento dos
restantes processos identificados como criticos.

Finalizada a implementacao do modelo, as métricas de avaliagdo estabelecidas, conjugadas com as auditorias de controlo interno
efetuadas anualmente, permitirdo a obtengao de informagao que possibilitard aferir se o as cinco componentes do controlo interno
se encontram a operar de forma integrada, para proporcionar um nivel de seguranca razoavel a Administragdo da Tejo Atlantico e
concluir se o SCI € eficaz.

As alteracBes acima indicadas obrigarao ainda a revisao e ajuste do modelo de gestdo de risco em vigor no Grupo AdP e na
Tejo Atlantico, permitindo ao seu Conselho de Administragao um maior enfoque da sua monitorizacdo e andlise nos riscos criticos
identificados, inerentes a atividade e que resultam da sua operagdo didria.

A existéncia de um modelo de gestdao do risco empresarial possibilita uma avaliagao integrada do risco naempresa e um amadurecimento
da sua cultura de risco, permitindo criar uma linguagem comum na definicdo e conceito de cada risco, a par do alinhamento dos
objetivos com os riscos e respetivos controlos em vigor na empresa, a reduzir o risco de perda dos seus investimentos e ativos, e
ajudar a garantir a fiabilidade das demonstragdes financeiras e a conformidade com as leis e regulamentagao.

A adequabilidade do SCI encontra-se alinhada com o modelo de gestao do risco, sendo ajustada sempre que, através da avaliagao de
risco, sejam identificados riscos enquadraveis num patamar considerado ndo aceitdvel, ou detetadas insuficiéncias ou falhas na andlise
dos controlos que lhe estd subjacente.

O modelo de gestio do risco empresarial presentemente implementado no Grupo AdP, também definido de acordo com a metodologia
COSQO, apresenta os riscos organizados segundo uma estrutura de classes e categorias definidas, conforme se observa em baixo:

Classes Governagio Estratégia & Operacional/ Conformidade
Planeamento Infraestrutura

sabilidade ) [~ ( |
Governagio Responsabil l ) ;
: Social Ativos Conformidade Reporte
Corporatia | e Sustentabdidade | |_ ] J
Etica E:‘e?-rnz; Gestio Financeira |
. N — o
l."' . f‘—"\
| Estratégia | Recursos Humanos |
L
| Tecnologias )
|
| Planeamento ] de Informacic )
Categorias % i s
Legal
o . |
. “y
desarmioharnents de |
Produtos e Servigos |
L. -
- BY
Marketing Vemdas
e Comunicacio |
\ J
Supply Chain
P S — |
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2. IDENTIFICAGAO DE PESSOAS, ORGAOS OU COMISSOES RESPONSAVEIS PELA AUDITORIA
INTERNA E/OU PELA IMPLEMENTAGAO DE SISTEMA DE GESTAO E CONTROLO DE
RISCO QUE PERMITA ANTECIPAR E MINIMIZAR OS RISCOS INERENTES A ATIVIDADE
DESENVOLVIDA.
A Auditoria Interna e Controlo de Risco € a Direcao da AdP SGPS que tem por missdo a identificagdo dos riscos inerentes aos negdcios
do Grupo AdP, a caracterizagao dos elementos-chave de controlo necessdrios para minimizar ou eliminar o seu impacto, a realizagdo de
testes de conformidade para avaliar os resuttados e de auditorias internas as empresas participadas em posi¢ao maioritdria.

Reportando diretamente ao Conselho de Administracdao da AdP SGPS, tem reforcada a sua independéncia perante as administragdes
das empresas auditadas e estda dotada de um adequado grau de autonomia na realizagdo dos trabalhos, otimizando os recursos
disponiveis e evitando a duplicagao de estruturas.

No ambito do processo de gestao do risco empresarial, os riscos relacionados com as classes governagao, estratégia e planeamento,
conformidade e reporte s3o tratados e monitorizados pela Aguas do Tejo Atlantico, S.A., sendo periodicamente apreciados pela AdP
SGPS, na qualidade de acionista maioritario. A abordagem dos riscos da classe operacional e infraestrutura, além de ser assegurada
pela Aguas do Tejo Atlantico, S.A. e respetivos érgios de gestiio é complementada por estruturas centralizadas de acompanhamento
e controlo da atividade do acionista maioritario, as quais tm como responsabilidade identificar e gerir os principais riscos.

3. EM CASO DE EXISTENCIA DE UM PLANO ESTRATEGICO E DE POLITICA DE RISCO DA
EMPRESA, TRANSCRICAO DA DEFINIGCAO DE NIVEIS DE RISCO CONSIDERADOS ACEITAVEIS E
IDENTIFICAGAO DAS PRINCIPAIS MEDIDAS ADOTADAS.

A avaliagdo dos riscos € efetuada na perspetiva da probabilidade de ocorréncia e do impacto, considerando os respetivos riscos
inerente e residual. Deste modo, procura-se aferir a eficicia do SCl instituido para manter o nivel de risco num patamar considerado
aceitdvel, em conformidade com a seguinte matriz:

PROBABILIDADE

Mio Aceitavel

Aceitive

IMPACTO

A avaliagao dos riscos na perspetiva do impacto contempla as seguintes dimensdes de andlise:
* Financeira;

* Reputagao;

* Legal ou regulamentar; e

* Nivel de alinhamento com os objetivos de negécio.

A perspetiva da probabilidade de ocorréncia do risco € avaliada considerando igualmente um conjunto alargado de fatores,
nomeadamente:

* Existéncia e eficdcia de controlos;

* Ocorréncia anterior do risco;

» Complexidade do risco; e

 Capacidade instalada para gerir o risco (pessoas, processos, sistemas).
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Sempre que a avaliagdo de um risco se enquadre num patamar tolerdvel ou ndo aceitdvel, sao elaborados, aprovados e adotados
Planos de Tratamento do Risco como medida de mitigagao, nos quais se identificam as agdes corretivas a desenvolver, a estratégia
de tratamento que estas consubstanciam (evitar, aceitar; reduzir ou partilhar o risco), a periodicidade de tratamento associada e o
responsavel e respetivo plano de implementacdo. Consoante a duragao do periodo de tratamento definido, poderao ser definidas datas
de monitorizacdo e os respetivos responsdveis, sendo o impacto da agdes desenvolvidas aferido na avaliagdo subsequente efetuada.

Tendo a criagdo da empresa ocorrido recentemente e considerando que a realizacao de uma adequada avaliagdo do risco pressupde,
a existéncia de maturidade na implementagao dos processos de negdcio, um adequado nivel de conhecimento destes, dos riscos
associados e dos controlos implementados, conjugado com a implementagdo do modelo de Controlo Interno no Grupo AdP, foi
definido n3o proceder a avaliagdo do risco em 2019.

4. EXPLICITACAO, AINDA QUE POR INCLUSAO DE ORGANOGRAMA, DAS RELACOES DE
DEPENDENCIA HIERARQUICA E/OU FUNCIONAL FACE A OUTROS ORGAOS OU COMISSOES
DA EMPRESA.

A AICR, enquanto elemento supervisor no processo de avaliagdo de risco e da eficicia e eficiéncia dos sistemas de controlo interno
da empresa, reporta diretamente ao Conselho de Administragdo da AdP SGPS, tendo reforgada a sua independéncia perante as
administragdes das empresas auditadas e estd dotada de um adequado grau de autonomia na realizagao dos trabalhos, otimizando os
recursos disponiveis e evitando a duplicacao de estruturas.

5. INDICAGCAO DA EXISTENCIA DE OUTRAS AREAS FUNCIONAIS COM COMPETENCIAS NO
CONTROLO DE RISCOS.

A abordagem dos riscos € assegurada pelas estruturas existentes de acompanhamento e controlo da atividade na empresa, as quais
tém como responsabilidade identificar e gerir os principais riscos.

O Conselho de Administragao instituiu agdes de monitorizagao periddicas sobre os principais riscos identificados, de forma a acompanhar
a sua evolugdo e aferir o nivel de controlo, estando as mesmas a ser implementadas, face a recente constituicio da empresa.

A abordagem dos riscos € assegurada pelas estruturas existentes de acompanhamento e controlo da atividade na empresa, as quais
tém como responsabilidade identificar e gerir os principais riscos:

» Compras e Logistica, Gestao de Ativos e Juridica — monitorizam procedimentos e contratos;
* Sustentabilidade Empresarial — monitoriza os riscos de qualidade, ambiente e seguranga;

¢ Direcdo Financeira — monitoriza os riscos financeiros;

* Planeamento e Controlo de Gestdo — monitoriza a atividade financeira e operacional.

6. IDENTIFICAGAO E DESCRIGAO DOS PRINCIPAIS TIPOS DE RISCOS (ECONOMICOS,
FINANCEIROS, OPERACIONAIS E JURIDICOS) A QUE A EMPRESA SE EXPOE NO EXERCICIO
DA ATIVIDADE.

No contexto atual, os principais riscos a que a empresa estd exposta sdo os seguintes:

- ENVOLVENTE POLITICA, ECONOMICA E FINANCEIRA

Risco de ocorréncias de carater politico, econdmico ou financeiro, que possam condicionar a continuidade do negécio da Organizagao.

- CAPACIDADE TECNICA E HUMANA

Risco de nao atingimento dos objetivos definidos para a Organizacdo, decorrente da dificuldade na manutencdo e gestao dos meios
técnicos, humanos e financeiros adequados e suficientes para a operacao do negdcio.

- INFILTRACOES DE SANEAMENTO EM ALTA

Risco de infiltragdes ao longo da cadeia de saneamento “em alta”, com consequente diminuicao da capacidade de tratamento e
perdas financeiras, decorrente de avarias e falhas ndao detetadas atempadamente, envelhecimento da infraestrutura e auséncia de
redes separativas.
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- CATASTROFE

Risco de ocorréncia de eventos catastréficos com impacto ao nivel da continuidade do negécio.

- SEGURANCA FISICA DAS INSTALACOES

Risco de perdas materiais e financeiras, resultante de danos provocados nos ativos da Organizacdo, decorrentes de uma inexistente
ou inadequada medidas de mitigagdo de eventos de cardter humano, natural ou processual.

- GESTAO DE TALENTOQS

Risco de dificuldade na captagio e retengao do capital humano necessério ao bom funcionamento e desenvolvimento da Organizagao,
decorrente de:

* Um processo de recrutamento ndo direcionado para as necessidades da Organizagdo;
* Uma ineficiente e inatempada avaliagdo de desempenho;

» Uma politica de formagao desalinhada com o incremento de competéncias; e

* Uma ineficiente politica de gestdo de carreiras.

7. DESCRIGAO DO PROCESSO DE IDENTIFICAGAO, AVALIAGAO, ACOMPANHAMENTO,
CONTROLO, GESTAO E MITIGACAO DE RISCOS.

A definicido do modelo de gestao do risco empresarial no Grupo AdPR, contemplou a definicdo e aprovagao de uma Matriz de Riscos

aplicavel ao universo das suas empresas, assente na metodologia COSO, na qual os riscos se encontram definidos e sdo revistos

periodicamente, considerando a realidade operacional e empresarial existente.

Anualmente, a empresa procedera a avaliagdo do seu risco, através da autoavaliagdo realizada pelas dire¢des, aos riscos que lhe sejam
aplicaveis, tendo por base uma andlise do risco inerente e residual, atendendo ao sistema de controlo interno existente e a eficdcia e
eficiéncia dos controlos implementados.

Quando, na avaliagao de risco anual da empresa, sdo identificados riscos enquadrados num patamar acima do considerado aceitdvel
para o Grupo AdP, é definido por risco um Plano de Tratamento, aprovado pela Administragao, identificando-se para o efeito qual
a(s) acao(des) corretiva(s) a desenvolver, a estratégia de tratamento que esta(s) consubstancia(m) (evitar, aceitar, reduzir ou partilhar
o risco), a periodicidade de tratamento associada, o responsdvel e respetivo plano de implementagdo. Consoante a duragao do
periodo de tratamento definido, poderdo ser definidas datas de monitorizagdo e os respetivos responsaveis, sendo o impacto da
acdes desenvolvidas aferido na avaliagdo subsequente efetuada.

8. IDENTIFICAGAO DOS PRINCIPAIS ELEMENTOS DO SCI E DE GESTAO DE RISCO
IMPLEMENTADOS NA EMPRESA RELATIVAMENTE AO PROCESSO DE DIVULGAGAO DE
INFORMAGAO FINANCEIRA.

A adequabilidade e qualidade da informagao financeira divulgada, a qual € processada em sistemas de informagao € garantida através
dos controlos de IT implementados, da sua andlise mensal por via da elaboracdo de relatdrios de atividade onde se explicam e
decompdem varia¢des de saldos, das auditorias externas semestrais efetuadas as demonstragdes financeiras e o acompanhamento
trimestral que € prestado pelo Conselho Fiscal.

C. REGULAMENTOS E CODIGOS

|. REFERENCIA SUMARIA AOS REGULAMENTOS INTERNOS APLICAVEIS E REGULAMENTOS
EXTERNOS A QUE A EMPRESA ESTA LEGALMENTE OBRIGADA, COM APRESENTAGAO DOS
ASPETOS MAIS RELEVANTES E DE MAIOR IMPORTANCIA. INDICAGAO DA HIPERLIGAGAO
DO SITIO NA INTERNET DA EMPRESA ONDE ESTES ELEMENTOS SE ENCONTRAM
DISPONIVEIS PARA CONSULTA.

Sendo uma empresa do Setor Empresarial do Estado, a Sociedade estd obrigada ao cumprimento do DL n.° 133/2013, de 3 de
outubro; ao Cédigo das Sociedades Comerciais e ao Estatuto do Gestor Publico.
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lgualmente estd a empresa obrigada ao cumprimento do Cédigo de Procedimento Administrativo, bem assim como as disposi¢oes
constantes do Cédigo dos Contratos Publicos.

A Sociedade estd igualmente obrigada a observancia e cumprimento das Orientacdes que lhe sejam fixadas pelos acionistas ou
respetiva Tutela, e outras autoridades administrativa, reguladoras e/ou fiscalizadoras.

Os regulamentos internos da empresa baseiam-se na legislagdo em vigor; nas orientagdes da ERSAR e do Grupo AdP nos requisitos de
Qualidade, Ambiente, Seguranca, Gestao de Energia e Responsabilidade Social, normativos em que a empresa se encontra certificada,
e nas boas prdticas de gestao.

Os regulamentos internos aprovados pelo Conselho de Administragao, estabelecem os principios, regras e condutas a adotar no
desenvolvimento da atividade da empresa, de forma a permitir uma uniformizacdo e melhor racionalizagao de procedimentos, no
estrito cumprimento da legislagao em vigor e das orientagdes da tutela, destacando-se:

- CODIGO DE CONDUTAE ETICA

Retine os valores e os principios que alicercam a cultura empresarial do Grupo AdP, permitindo aperfeicoar a consciéncia comum
dos colaboradores e garantir a prética de condutas profissionais de elevado padrao moral, em complemento das disposi¢des legais
e regulamentares que devam observar. Aplica-se a todos os colaboradores da empresa independentemente do seu vinculo laboral,
bem como da posicao hierdrquica que ocupem, estando também disponivel no site da empresa.

- MANUAL DO GOVERNO DA SOCIEDADE

Destina-se a compilar as normas constantes dos Estatutos da Sociedade e as deliberagdes e regulamentos internos aprovados em
Conselho de Administragao, referente as diversas dreas da empresa, visando a partilha do conhecimento das matérias fundamentais
ao Governo da Sociedade, pelos colaboradores da empresa, dotar a organizagao com um instrumento que melhore as suas praticas,
concertando num Unico documento, normas, deliberagdes e regulamentos que se encontrem dispersos.

- MANUAL DE DELEGACAO DE COMPETENCIAS

Estabelece a delegacao de competéncias, considerando-se delegagao como o processo de atribui¢ao de responsabilidade do exercicio
de uma atividade e a correspondente autoridade para o efeito. O disposto neste Manual deve ser articulado com outras disposicSes
da Sociedade, particularmente com o Manual de Governo da Sociedade e o Cédigo da Contratagao Publica.

- PLANO DE GESTAQ DE RISCOS E CORRUPCAQ E INFRACOES CONEXAS

Tem como objetivo a identificagdo das principais dreas que potencialmente poderdo ser sujeitas a ocorréncia de atos de corrupgao,
bem como os principais riscos dai decorrentes, os controlos instituidos pela empresa visando a sua mitigagao, probabilidade de
ocorréncia e a definicado dos responsdveis pela implementagao e gestao do plano.

- REGULAMENTO DE AQUISICAO, ATRIBUICAQ E UTILIZACAO DE VIATURAS DE SERVICO

Define as regras e procedimentos a observar na aquisicao, atribuicio e utilizagio das viaturas de servico da Aguas do Tejo Atlantico.
Define-se, ainda, os mecanismos de controlo da frota automdvel, seus responsdveis e procedimentos operacionais/administrativos
bem como a abrangéncia da aplicagao da tributagao fiscal sobre a utilizagao de viaturas.

- POLITICA E REGULAMENTO DE SUBSIDIOS, PATROCINIOS E DONATIVOS

Tem por objetivo definir a Polftica de Subsidios, Patrocinios e Donativos e assegurar que a atribuicdo de beneficios no universo
empresarial do Grupo AdP cumpre a mesma, é efetuada com rigor e transparéncia, enquadrada no Cédigo de Conduta e FEtica
e no Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas e atende aos principios de sustentabilidade, bem como a sua
elegibilidade ao nivel dos incentivos fiscais (Mecenato).

- REGULAMENTO DE MARCACAO DE VIAGENS E ESTADIAS

O presente Regulamento, aplicavel a todas as marcagdes de viagens e estadias, nacionais e internacionais, relativas a colaboradores
das empresas maioritariamente participadas, direta e indiretamente, pela AdP SGPS em posicao de dominio, tem como objetivo
sistematizar as regras a cumprir no procedimento de marcagao de \/viagens e estadias, nacionais (em Portugal Continental, Acores e
Madeira) e internacionais (na Europa e no resto do mundo).
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- PROCEDIMENTO E REGULAMENTO PARA REALIZACAO DE VISITAS AS INFRAESTRUTURAS
OPERACIONAIS DA ADTA

Estabelece a metodologia, as regras a adotar e define os principios de seguranga e ambiente, da eficicia e da responsabilidade
dos visitantes e dos seus acompanhantes aquando da realizagao de visitas de estudo e técnicas as infraestruturas operacionais de
saneamento da Aguas do Tejo Atlantico, S.A..

- REGULAMENTO DE UTILIZACAQ DE POSTOS DE CARREGAMENTO DE VEICULOS ELETRICOS

Tem por objetivo formalizar os procedimentos de acesso e utilizagdo dos postos de carregamento de veiculos elétricos que integram
a rede mobi.e.adp existentes em qualquer instalagdo onde a Empresa opere, para carregamento de viaturas elétricas.

- REGULAMENTO GERAL SOBRE A PROTECAO DE DADOS

Estabelece os termos e condi¢Ses ao abrigo dos quais as empresas do Grupo Aguas de Portugal recolhem e tratam os dados pessoais
dos seus stakeholders no cumprimento do Regulamento Geral de Protecdo de Dados (RGPD) e demais legislagdo aplicavel em matéria
de protecao de dados.

- MANUAL DE EMPRESA CORPORATIVO

Tem por objetivos garantir a coeréncia grafica das diferentes manifestagdes da marca, estabelecendo uma empresa coesa, sdlida e
facilmente reconhecivel para todas as empresas do Grupo. As diretrizes definidas neste manual permitem a normalizagao e a correta
utilizagio dos elementos gréaficos que constituem o patrimdnio da imagem do Grupo Aguas de Portugal, nomeadamente o logétipo
e os elementos da tipografia institucional, nas pecas e suportes de comunicagao que venham a ser produzidos.

- MANUAL DE RESPONSABILIDADE EMPRESARIAL

Estabelece os processos e procedimentos do sistema de responsabilidade empresarial da empresa, tendo como referenciais as
normas internacionais respetivas. Este constitui a estrutura base para assegurar a implementagao e manutencdo dos sistemas de
gestao adotados na empresa, de modo a satisfazer as necessidades e expectativas dos clientes e outras partes interessadas.

- MANUAL DE CARREIRAS EMPRESAS DO SETOR DA AGUA

Define conceitos e regras gerais que deverao determinar o enquadramento dos colaboradores das empresas integradas nas unidades
de negécio de dgua (UNAPD e UNADR), bem como a mobilidade dentro de cada carreira e entre carreiras diferentes. O disposto
nesta politica nao se sobrepde ao disposto em instrumentos de regulamentagao coletiva de trabalho existentes nas empresas. No
caso de vir a ser celebrado um Acordo Coletivo de Trabalho (ACT), que integre as empresas enquadradas nas unidades de negocio
de agua, as disposi¢des af incluidas que colidam com o disposto neste manual passardo a prevalecer e a ser praticadas com efeitos a
partir da data de entrada em vigor do mesmo ACT.

- POLITICA REMUNERATORIA EMPRESAS DO SETOR DA AGUA

Esta politica visa definir regras claras de enquadramento e progressdo salarial e igualmente normalizar a atribuicao de subsidios e
outras remuneragdes complementares nas Empresas, garantindo, ainda assim, uma flexibilidade que permita adequar as praticas de
gestao de recursos humanos as reais necessidades das empresas. Esta politica geral ndo incide sobre remuneragdes ou subsidios que
devam ser atribuidos por forca da legislacdo em vigor ou resultantes das garantias e direitos de colaboradores/as em cedéncia de
interesse publico ou figura equivalente.

- REGULAMENTO DE VALORIZACAO PROFISSIONAL

O presente regulamento interno fixa os termos da comparticipacao das empresas do Grupo em matéria de incentivo a participagao
dos seus colaboradores em programas de Pds Graduagdo em Universidades ou Escolas Superiores, em acdes de formagdo externa,
no Pais ou no Estrangeiro, em dominios diretamente relacionados com a sua atividade e que contribuam inequivocamente para o
aumento do seu capital intelectual, bem como a sua participagdo em Associagdes Profissionais ou de Classe que contribuam para a
sua valorizagdo profissional ou se mostrem adequadas ao prosseguimento dos fins da Empresa.

- MANUAL DA QUALIDADE DO LABORATORIO

Descreve e explica o funcionamento do Sistema de Gestdo da Qualidade do Laboratério para o desenvolvimento de todas as
atividades no ambito do Sistema de Gestao do Laboratdrio, seguindo o referencial normativo, definindo a Organizagao, as Fungdes,
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os Meios, os Procedimentos, e as Responsabilidades adotadas pelo departamento para assegurar a qualidade dos servicos fornecidos
aos Clientes e a idoneidade na sua avaliagdo, constituindo o suporte material de referéncia para os procedimentos da acreditagao dos
ensaios do Laboratdrio, segundo a norma NP EN ISO/IEC 17025:2005 e os requisitos da empresa acreditadora.

- MANUAL DE FORNECEDORES - REQUISITOS DE FORNECIMENTO NO AMBITO DO SISTEMA DE
RESPONSABILIDADE EMPRESARIAL

Define os requisitos e regras especificas para a relagdo contratual com os Fornecedores de forma a garantir o integral cumprimento
dos requisitos legais aplicdveis, bem como dos requisitos das normas subscritas, designadamente 1SO 9001 (Qualidade), ISO 1400
(Ambiente), ISO 50001 (Energia) e OHSAS 18001 (Seguranca e Saide do Trabalho), entre outros, os quais visam assegurar o
cumprimento da Polftica de Sustentabilidade Empresarial da Aguas do Tejo Atlantico, S.A..

- MANUAL DE FUNCOES ORGANIZACIONAIS

Define a estrutura organica da Aguas do Tejo Atlantico, S.A. e as atribuicdes de cada drgio que a constitui.

- MANUAL DE COMPRAS

Tem como objetivo sistematizar as regras a cumprir no processo de compras.

- MANUAL DE CONTRATACAQ PUBLICA E «BOAS PRATICAS EM CONTRATACAQ PUBLICA»

Visa uniformizar procedimentos de contratacio publica no Regime Geral ao nivel das empresas do GRUPO AGUAS DE PORTUGAL
(Grupo AdP) e garantir a observancia de requisitos legais e de recomendacdes corporativas relativas a procedimentos de contratacao
publica, em face das alteracdes introduzidas ao Cdédigo dos Contratos Publicos (CCP) pelo Decreto-Lei n.° |11-B/2017, de 3|
de agosto, que entrou em vigor no dia | de janeiro de 2018, bem como municiar um guido que oriente os seus utilizadores na
interpretacdo e aplicagdo do referido diploma legal.

Sendo uma empresa muito recente, que ainda se encontra a desenvolver e implementar a sua regulamentacao interna, a Sociedade
pretende assegurar que nas diversas interfaces, internas ou externas, que caracterizam a sua atividade, os colaboradores estao
conscientes dos seus direitos e obrigacdes, e desenvolvem o seu trabalho respeitando valores de ética e de integridade, dando
cumprimento ao compromisso refletido na politica, missdo e visao da empresa em matéria social e laboral.

Todos os regulamentos, cédigos e manuais acima mencionados encontram-se disponiveis no software de Gestao Documental do
Sistema, bem assim como permanentemente atualizados e devidamente controlados pela Area de Sustentabilidade da Tejo Atlantico,
sendo as versdes disponibilizadas na Intranet da empresa.

2. REFERENCIA A EXISTENCIA DE UM CODIGO DE ETICA, COM A DATA DA ULTIMA
ATUALIZACAO, QUE CONTEMPLE EXIGENTES COMPORTAMENTOS ETICOS E
DEONTOLOGICOS. INDICACAO ONDE ESTE SE ENCONTRA DISPONIVEL PARA CONSULTA,
ASSIM COMO INDICAGAO DA FORMA COMO E EFETUADA A SUA DIVULGAGAO JUNTO
DOS SEUS COLABORADORES, CLIENTES E FORNECEDORES. INFORMACAO SOBRE AS
MEDIDAS VIGENTES TENDO EM VISTA GARANTIR UM TRATAMENTO EQUITATIVO JUNTO
DOS SEUS CLIENTES E FORNECEDORES E DEMAIS TITULARES DE INTERESSES LEGITIMOS,
DESIGNADAMENTE COLABORADORES DA EMPRESA, OU OUTROS CREDORES QUE NAO
FORNECEDORES OU, DE UM MODO GERAL, QUALQUER EMPRESA QUE ESTABELECA
ALGUMA RELAGAO JURIDICA COM A EMPRESA (VIDE ARTIGO 47.° DO RJSPE).

A atuagdo da AdTA, enquanto empresa que presta um servigo publico, pauta-se por valores de integridade, rigor e responsabilidade
no desempenho da sua missao. O Cédigo de Conduta e Ftica expressa o compromisso da empresa e érgios sociais em prosseguir a
sua missao com transparéncia, didlogo e ética. Mais do que um compromisso, o codigo reflete a vontade de prosseguir um caminho de
melhoria continua de uma empresa que assume como principios estruturantes da sua a¢do a responsabilidade da defesa e protecdo
do meio ambiente, a transparéncia nas suas relagdes com o exterior e a contribui¢do para um desenvolvimento sustentdvel, nas suas
vertentes ambientais, sociais, econémicas e culturais.
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O Cédigo de Conduta e FEtica, que foi aprovado em 23 de maio de 2017, esta disponivel no site da empresa através da seguinte
hiperligagdo: https://www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/codigo-de-conduta-e-etica, tal como jd explicitado no ponto anterior
do presente Relatdrio

O cédigo de ética da AdTA tem por objetivo enquadrar a missao, os principios e os valores da empresa num conjunto de referéncias e
linhas de orientagao que deverdao mobilizar os comportamentos e atitudes de todos os colaboradores ao seu servi¢o nas suas atividades
de todos os dias. As referéncias e linhas de orientacio do Cédigo de Etica deverdo ser observadas por todos os trabalhadores da
empresa e colaboradores das empresas que prestem servigos a AdTA, qualquer que seja a natureza juridica da sua relagao.

3. REFERENCIA A EXISTENCIA DO PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E
INFRAGOES CONEXAS (PGRCIC) PARA PREVENIR FRAUDES INTERNAS (COMETIDA POR
UM COLABORADOR OU FORNECEDOR DE SERVIGOS) E EXTERNAS (COMETIDA POR
CLIENTES OU TERCEIROS), COM A DATA DA ULTIMA ATUALIZAGAO, ASSIM COMO A
IDENTIFICAGAO DAS OCORRENCIAS E AS MEDIDAS TOMADAS PARA A SUA MITIGAGAO.
INDICAGAO RELATIVA AO CUMPRIMENTO DA LEGISLAGAO E DA REGULAMENTAGAO
EM VIGOR RELATIVAS A PREVENGAO DA CORRUPGAO E SOBRE A ELABORAGAO DO
RELATORIO IDENTIFICATIVO DAS OCORRENCIAS, OU RISCO DE OCORRENCIAS (VIDE
ALINEA A) DO N.° | DO ARTIGO 2.° DA LEI N.° 54/2008, DE 4 DE SETEMBRO). INDICAGAO
DA HIPERLIGAGAO PARA ACESSO DIRETO AO SITIO NA INTERNET DA EMPRESA ONDE SE
ENCONTRA PUBLICITADO O RESPETIVO RELATORIO ANUAL DE EXECUGAO DO PGRCIC
(VIDE ARTIGO 46.° DO RJSPE).

O Plano de Gestao de Riscos e Corrupgao e Infragdes Conexas existente na empresa tem como objetivo a identificagdo das principais
dreas que potencialmente poderdo ser sujeitas a ocorréncia de atos de corrupgao, bem como os principais riscos daf decorrentes,
os controlos instituidos pela empresa visando a sua mitigagao, probabilidade de ocorréncia e a definicao dos responséveis pela
implementacdo e gestdo do plano.

Foi adotado na empresa um Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas, disponivel no site da empresa através
da hiperligagao: https.//www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/plano-de-gestao-de-riscos-de-corrupcao-e-infracoes-conexas, tal
como ja explicitado no ponto | deste capitulo.

Os seus objetivos passam, em grande medida, por identificar as dreas que potencialmente poderdo ser sujeitas a ocorréncia de atos
de corrupgao, bem como os respetivos riscos daf decorrentes e os controlos instituidos pela empresa visando a sua mitigagao.

O Plano pretende também reforgar a cultura do grupo e dos respetivos colaboradores no que respeita a comportamentos éticos e
boas prdticas no relacionamento comercial com clientes, fornecedores e demais empresas. Compreendendo toda a empresa, este
Plano dd cumprimento a recomendagao do CPC - Conselho de Prevencao da Corrupgao, de | de julho de 2009.

Em conformidade com o definido no artigo n.° 46 do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, e relativamente a atividade da
AdTA em 2018 foi elaborado de um relatdrio sintese das ocorréncias identificadas, ou risco de ocorréncias de factos mencionados
na alinea a) do n.° | do artigo n.° 2 da Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro, o qual vird a ficar disponivel para consulta no site da AdTA.

D. DEVERES ESPECIAIS DE INFORMACAQ

|. INDICAGAO DA PLATAFORMA UTILIZADA PARA CUMPRIMENTO DOS DEVERES DE
INFORMAGAO A QUE A EMPRESA SE ENCONTRA SUJEITA, NOMEADAMENTE OS RELATIVOS
AO REPORTE DE INFORMAGAO ECONOMICA E FINANCEIRA (VIDE ALINEAS D) A 1) DO N.°
| DO ARTIGO 44.° DO RJSPE), A SABER:

A) PRESTACAO DE GARANTIAS FINANCEIRAS OU ASSUNCAO DE DIVIDAS OU PASSIVOS DE
OUTRAS EMPRESAS, MESMO NOS CASOS EM QUE ASSUMAM ORGANIZACAQ DE GRUPO;

N3&o foram prestadas quaisquer garantias financeiras nem assumidas dividas ou passivos de outras empresas.
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B) GRAU DE EXECUCAO DOS OBJETIVOS FIXADOS, JUSTIFICACAO DOS DESVIOS VERIFICADOS E
INDICACAQ DE MEDIDAS DE CORRECAQ APLICADAS OU A APLICAR;

O grau de execucao dos objetivos fixados, bem como a justificagao de desvios e eventuais medidas corretivas é publicado anualmente
no Relatério e Contas e Relatério do Governo Societdrio da empresa, os quais serdo disponibilizados no site da mesma.

C) PLANOS DE ATIVIDADES E ORCAMENTO, ANUAIS E PLURIANUAIS, INCLUINDO OS PLANQS DE
INVESTIMENTO E AS FONTES DE FINANCIAMENTO;

Os Planos de atividades e orcamento anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as fontes de financiamento, sao
disponibilizados na plataforma do SIRIEF

D) ORCAMENTO ANUAL E PLURIANUAL;

O orgamento anual € disponibilizado na plataforma do SIRIEF

E) DOCUMENTOS ANUAIS DE PRESTACAO DE CONTAS;

Os documentos anuais de prestagao de contas sao disponibilizados na plataforma do SIRIEF e no site da empresa.

F) RELATORIOS TRIMESTRAIS DE EXECUCAO ORCAMENTAL ACOMPANHADOS DOS RELATORIOS
DO ORGAO DE FISCALIZACAO.

Os relatérios trimestrais de execugao orgamental acompanhados do relatério do Conselho Fiscal sdo disponibilizados na plataforma
do SIRIEF e no site da empresa.

2. INDICAGAO DA PLATAFORMA UTILIZADA PARA CUMPRIMENTO DOS DEVERES DE
TRANSPARENCIA A QUE A EMPRESA SE ENCONTRA SUJEITA, NOMEADAMENTE OS
RELATIVOS A INFORMAGAO A PRESTAR ANUALMENTE AO TITULAR DA FUNGAO
ACIONISTA E AO PUBLICO EM GERAL SOBRE O MODO COMO FOI PROSSEGUIDA A
SUA MISSAO, DO GRAU DE CUMPRIMENTO DOS SEUS OBJETIVOS, DA FORMA COMO
FOI CUMPRIDA A POLITICA DE RESPONSABILIDADE SOCIAL, DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL E OS TERMOS DE PRESTAGAO DO SERVICO PUBLICO, E EM QUE MEDIDA
FOI SALVAGUARDADA A SUA COMPETITIVIDADE, DESIGNADAMENTE PELA VIA DA
INVESTIGAGAO, DO DESENVOLVIMENTO, DA INOVAGAO E DA INTEGRAGAO DE NOVAS
TECNOLOGIAS NO PROCESSO PRODUTIVO (VIDE N.° | DO ARTIGO 45.° DO R|SPE).

Nos termos do artigo 45.° do Decreto-Lei n.° 133/2013 a empresa cumpre os deveres de informacao ao titular da fungao acionista
e ao publico em geral através da informacdo disponibilizada no Relatério e Contas e do Relatério de Governo Societario, ambos
disponiveis no site da empresa.

E.SITIO NAINTERNET

Indicagdo do(s) endereco(s) utilizado(s) na divulgacdo dos seguintes elementos sobre a empresa (vide artigo 53.° do RJSPE):

A) SEDE E, CASO APLICAVEL, DEMAIS ELEMENTOS MENCIONADOS NO ARTIGO 171.° DO CSG;
https://www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/identificacao-da-Sociedade

B) ESTATUTOS E REGULAMENTOS DE FUNCIONAMENTO DOS ORGAOS E/OU COMISSOES;
https://www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/estatutos-da-Sociedade

C) TITULARES DOS ORGAOS SOCIAIS E OUTROS ORGAOS ESTATUTARIOS E RESPETIVOS ELEMENTOS
CURRICULARES, BEM COMO AS RESPETIVAS REMUNERAGOES E OUTROS BENEFICIOS;
https://www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/orgaos-sociais
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D) DOCUMENTOS DE PRESTAGAO DE CONTAS ANUAIS E, CASO APLICAVEL, SEMESTRAIS;
https://www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/indicadores-financeiros
https://www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/relatorios-e-contas

E) OBRIGAGOES DE SERVICO PUBLICO A QUE A EMPRESA ESTA SUJEITA E OS TERMOS CONTRATUAIS DA
PRESTAGAO DE SERVICO PUBLICO;
https://www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/missao-e-visao

F) MODELO DE FINANCIAMENTO SUBJACENTE E APOIOS FINANCEIROS RECEBIDOS DO ESTADO NOS ULTIMOS
TRES EXERCICIOS.

Recebimentos Subsidios 2019

Subsidios ao Investimento:

POSEUR 138 732,14 €
Fundo ambiental 50 000,00 €
Fundo Eficiéncia Energética 446996 €
203 202,10 €
Subsidios a Exploracao:
Projecto ID Rescue 3048228 €
Projecto Itegrid - EDPEnergia 97 983,65 €
Projecto Univerdita Roma (H2020) 56 629,04 €
Estdgios - IEFP 1373089 €
198 825,86 €

A divulgacio dos elementos relativos 3 empresa é efetuada no endereco do Sitio da Internet da Aguas do Tejo Atlantico em www.
adta.pt encontra-se as hiperligacdes correspondentes a cada um dos elementos alvo de divulgagao indicadas acima.

F. PRESTACAO DE SERVICO PUBLICO QU DE INTERESSE GERAL

|. REFERENCIA AO CONTRATO CELEBRADO COM A EMPRESA PUBLICA QUE TENHA
CONFIADO A EMPRESA A PRESTAGAO DE UM SERVICO PUBLICO OU DE INTERESSE GERAL,
RESPEITANTE A REMUNERAGAO DESSA ATIVIDADE (VIDE N.° 3 DO ARTIGO 48.° DO RJSPE).

Em 28 de abril de 2017 foi celebrado o Contrato de Concessio entre o Estado Portugués e a Aguas Tejo Atlantico, tendo sido
atribuida 2 empresa a Concessao do Sistema Multimunicipal de Saneamento de Aguas Residuais da Grande Lisboa e Oeste.

O referido sistema multimunicipal, gerido e explorado pela Sociedade Aguas do Tejo Atlantico, S.A., integra os antigos Sistemas
Multimunicipais de Saneamento da Costa do Estoril, do Tejo e Trancdo, e do Oeste, existentes a data da sua fusdo no sistema
multimunicipal de abastecimento de Aguas e de Saneamento de Lisboa e Vale de Tejo e que eram explorados e geridos pelas
Sociedades SANEST, S.A,, Simtejo, S.A. e Aguas do Oeste, SA..

A constituicao da AdTA decorre, portanto, da cisao do anterior Sistema Multimunicipal de Saneamento de Lisboa e Vale do Tejo e
da Sociedade que o geria, a Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A,, criada pelo Dec. Lei n.° 94/2015, de 29/05/2015 e cuja gestio ficou
entio a cargo da Empresa Publica de Aguas Livres/EPAL, nos termos deste ultimo diploma.

A criagdo de nova empresa gestora, proporciona a obtengao de sinergias, com reflexo positivo nas tarifas, bem como na sustentabilidade
econdémica e financeira do conjunto dos sistemas, sendo, assim, pautada por objetivos estratégicos e de interesse nacional.

Estes objetivos justificam que se dote esta concessao de um regime particularmente vocacionado para a sustentabilidade econémica
e financeira do sistema, para a respetiva estabilidade tarifdria, para mitigar a heterogeneidade dos sistemas extintos, designadamente
através do estabelecimento de um prazo de vigéncia adequado.
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2. REFERENCIA AS PROPOSTAS DE CONTRATUALIZAGAO DA PRESTAGCAO DE SERVICO
PUBLICO APRESENTADAS AO TITULAR DA FUNGAO ACIONISTA E AO MEMBRO DO
GOVERNO RESPONSAVEL PELO RESPETIVO SETOR DE ATIVIDADE (VIDE N.°S |, 2 E 4 DO
ARTIGO 48.° DO RJSPE), DAS QUAIS DEVERAO CONSTAR OS SEGUINTES ELEMENTOS:
ASSOCIACAO DE METAS QUANTITATIVAS A CUSTOS PERMANENTEMENTE AUDITAVEIS;
MODELO DE FINANCIAMENTO, PREVENDO PENALIZAGOES EM CASO DE INCUMPRIMENTO;
CRITERIOS DE AVALIAGAO E REVISAO CONTRATUAIS; PARAMETROS DESTINADOS A
GARANTIR NIVEIS ADEQUADOS DE SATISFAGAO DOS UTENTES; COMPATIBILIDADE COM
O ESFORGO FINANCEIRO DO ESTADO, TAL COMO RESULTA DAS AFETAGOES DE VERBAS
CONSTANTES DO ORGAMENTO DO ESTADO EM CADA EXERCICIO; METODOLOGIAS
ADOTADAS TENDO EM VISTA A MELHORIA CONTINUA DA QUALIDADE DO SERVICO
PRESTADO E DO GRAU DE SATISFAGAO DOS CLIENTES OU DOS UTENTES.

A EMPRESA DEVE APRESENTAR EVIDENCIA DO SEGUINTE:
A) QUE ELABOROU UMA PROPOSTA DE CONTRATUALIZACAO DA PRESTACAO DE SERVICO
PUBLICO:

B) QUE ESSA PROPOSTA FOI APRESENTADA AO TITULAR DA FUNCAO ACIONISTA E AO MEMBRO
DO GOVERNO RESPONSAVEL PELO RESPETIVO SETOR DE ATIVIDADE; E

C) QUE A PROPOSTA CUMPRE COM TODQS 0S REQUISITOS LEGAIS DEFINIDOS NO N.°1DO
ARTIGO 48.° DO RJSPE.

Durante o ano de 2019 n3o ocorreu qualquer pedido por parte da concessiondria a tutela, para revisdo e ou alteragao do contrato
de concessdo celebrado.

VIIl. REMUNERACOES

A. COMPETENCIA PARA A DETERMINACAO

|. INDICACAO QUANTO A COMPETENCIA PARA A DETERMINAGAO DA REMUNERACAO
DOS ORGAOS SOCIAIS, DOS MEMBROS DA COMISSAO EXECUTIVA OU ADMINISTRADOR
DELEGADO E DOS DIRIGENTES DA EMPRESA.

Remuneracio dos membros dos Orgios Sociais Comissio de Vencimentos da Aguas do Tejo Atlantico, S.A.
Remuneragao dos membros da Comissao Executiva Comissio de Vencimentos da Aguas do Tejo Atlantico, S.A.
Remuneragao dos Dirigentes Deliberacdo do Conselho de Administracao da

Aguas do Tejo Atlantico, SA. com Parecer Prévio da AdP-SGPS

2. IDENTIFICAGAO DOS MECANISMOS ADOTADOS PARA PREVENIR A EXISTENCIA DE
CONFLITOS DE INTERESSES, ATUAIS OU POTENCIAIS, ENTRE OS MEMBROS DE ORGAOS OU
COMISSOES SOCIETARIAS E A EMPRESA, DESIGNADAMENTE NA APROVAGAO DE DESPESAS
POR SI REALIZADAS (VIDE ARTIGO 51.° DO RJSPE).

A aprovacdo de despesas dos membros do érgdo de administragdo carecem sempre de assinatura de outro administrador. Os
membros do érgao de administragao ndo intervém na aprovagao das suas proprias despesas. A aprovagdo de despesas, dos demais
drgaos sociais, quando existam, carece sempre da assinatura de um administrador.
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3. EVIDENCIACAO OU MENCAO DE QUE RESULTE INEQUIVOCO O CUMPRIMENTO POR
PARTE DOS MEMBROS DO ORGAO DE ADMINISTRAGCAO DO QUE DISPOE O ARTIGO 51.°
DO RJSPE, ISTO E, DE QUE SE ABSTEM DE INTERVIR NAS DECISOES QUE ENVOLVAM OS
SEUS PROPRIOS INTERESSES, DESIGNADAMENTE NA APROVACAO DE DESPESAS POR Sl
REALIZADAS

Os membros do érgao de administragao nao participam em decisdes que envolvam os préprios interesses, ou de familiares, nos
termos previstos na Lei, designadamente no Estatuto do Gestor Publico, no Cédigo das Sociedades Comerciais e ainda nos termos
da Recomendagdo do Conselho de Prevencdo da Corrupgio (adiante CPC), de 7 de novembro de 2012, alegando impedimento
legal. Os membros do érgdo de administragao apresentaram a Sociedade declaragdo de inexisténcia de conflitos de interesses,
recomendada pelo CPC.

B. COMISSAO DE FIXACAO DE REMUNERACOES

Composicdo da comissao de fixagdo de remuneragdes, incluindo identificagdo das pessoas singulares ou coletivas contratadas para
lhe prestar apoio.

Orgio Cargo Nome
L . Presidente Dr? Carla da Conceicao Afonso Correia
Comissao de vencimentos
Vogal Dr. Paulo Jorge Pinto da Silva*

* rentincia com efeitos a 22 de julho de 2019

C. ESTRUTURA DAS REMUNERACQOES

|. DESCRICAO DA POLITICA DE REMUNERACAO DOS ORGAOS DE ADMINISTRACAO E DE
FISCALIZACAO.

As remunerac¢des dos administradores, sem prejuizo dos casos da opgao pelo vencimento do lugar de origem, sao as que resuttam
da aplicacdo do disposto no Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, na redacdo que
lhe foi dada pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de |8 de janeiro, retificado pela Declaragao de Retificacdo n.° 2/2012, de 25 de janeiro e
do disposto na Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 4 de fevereiro e na Resolugao do Conselho de Ministros n.°
36/2012, de 26 de marco.

As remuneragdes dos érgaos de fiscalizagao foram aprovadas na Assembleia Geral de 30 de junho de 2015, com os seguintes valores:

CONSELHO FISCAL

Presidente: Remuneragao Fixa: Remuneracdo mensal iliquida de 1 362,01 € (mil trezentos e sessenta e dois euros e um céntimos), paga
catorze vezes ao ano. No caso do exercicio de fun¢des ndao abranger o ano civil por completo, a componente fixa da remuneragao
anual a liquidar serd proporcional ao periodo efetivo do exercicio de funcdes.

Vogais: Remuneragio Fixa: Remuneragao mensal iliquida de | 021,51 € (mil e vinte e um euros e cinquenta e um céntimos), paga
catorze vezes ao ano. No caso do exercicio de fungdes ndo abranger o ano civil por completo, a componente fixa da remuneragao
anual a liquidar serd proporcional ao periodo efetivo do exercicio de func¢des.

SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS

Remuneragio: Valor a acordar entre a Aguas do Tejo Atlantico, S.A. e a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas ndo podendo,
em caso algum, ultrapassar o valor correspondente a 22,5% da remuneragdo do presidente executivo de acordo com a classificagao
empresarial atribuida a empresa, nos termos do despacho SET n.° 764/20 | 2, de 25 de maio.
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2. INFORMAGCAO SOBRE O MODO COMO A REMUNERAGAO E ESTRUTURADA DE
FORMA A PERMITIR O ALINHAMENTO DOS OBJETIVOS DOS MEMBROS DO ORGAO DE
ADMINISTRAGAO COM OS OBJETIVOS DE LONGO PRAZO DA EMPRESA.

A fixagao das remuneragdes dos érgaos de administracao e fiscalizagao € definida em fungao dos seguintes pressupostos determinados
pelo Governo: (i) contributo do esfor¢o financeiro publico; (i) volume de emprego; (iii) ativos liquidos e (iv) volume de negdcios. A
aplicagio dos pressupostos acima referidos determina a classificacio da Sociedade para efeitos de remuneracio, no caso da Aguas
Tejo Atlantico, empresa de Tipologia B. Em cumprimento do EGP aos membros do érgdo da administragdo sao extensivos os
beneficios sociais em vigor na Sociedade para os trabalhadores, sendo-lhes igualmente adstrita a utilizagdo de viatura cuja frui¢io Ihes
é tributada quer em sede de IRS quer em sede de Seguranca Social.

Relativamente ao drgao de fiscalizagao, é-lhes fixada uma remuneracao mensal indexada a remuneragao do Presidente do Conselho
de Administragdo, sem a atribuicao de quaisquer beneficios.

Face ao exposto, conclui-se que a determinagdo da remuneragdo fixada para os érgaos de administracdo e fiscalizagdo esta alinhada
com os interesses da Sociedade, a longo prazo, atendendo a sua natureza, dimensao e complexidade.

3. REFERENCIA, SE APLICAVEL, A EXISTENCIA DE UMA COMPONENTE VARIAVEL DA
REMUNERAGCAO, CRITERIOS DE ATRIBUIGCAO E INFORMACAO SOBRE EVENTUAL IMPACTO
DA AVALIACAO DE DESEMPENHO NESTA COMPONENTE.

Relativamente ao exercicio de 2018, ndo ha lugar a atribuicdo de prémios de gestdo (n.° 4 da RCM n.° 36/2012, de 26 de marco e n.°
| do Art.° 19.° da Lei n.° 42/2016, de 28 de dezembro)

4. EXPLICITAGAO DO DIFERIMENTO DO PAGAMENTO DA COMPONENTE VARIAVEL DA

REMUNERAGAO, COM MENGAO DO PERIODO DE DIFERIMENTO.
Nao Aplicavel.

5. CARACTERIZAGCAO DOS PARAMETROS E FUNDAMENTOS DEFINIDOS NO CONTRATO DE

GESTAO PARA EFEITOS DE ATRIBUICAO DE PREMIO.
Nao Aplicavel

6. REFERENCIA A REGIMES COMPLEMENTARES DE PENSOES OU DE REFORMA ANTECIPADA
PARA OS ADMINISTRADORES E DATA EM QUE FORAM APROVADOS EM ASSEMBLEIA GERAL,
EM TERMOS INDIVIDUAIS.

Nao existem regimes complementares de pensées ou de reforma antecipada para os administradores em termos individuais.

D. DIVULGACAO DAS REMUNERACOES

I. INDICAGAO DO MONTANTE ANUAL DA REMUNERAGAO AUFERIDA, DE FORMA
AGREGADA E INDIVIDUAL, PELOS MEMBROS DO ORGAO DE ADMINISTRAGAO DA
EMPRESA, PROVENIENTE DA EMPRESA, INCLUINDO REMUNERAGAO FIXA E VARIAVEL
E, RELATIVAMENTE A ESTA, MENGAO AS DIFERENTES COMPONENTES QUE LHE DERAM
ORIGEM, PODENDO SER FEITA REMISSAO PARA PONTO DO RELATORIO ONDE JA CONSTE
ESTA INFORMAGAO. A APRESENTAR SEGUNDO OS FORMATOS SEGUINTES:
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EGP

Membro do CA Fixado Classificagdo Remuneragdo mensal bruta (€)

NN [A/B/C] Vencimento mensal Despesas Representagio
Anténio Alberto Corte-Real Frazdo S B 4 864,34 € | 94573 €
Graca Maria Nobre Gualdino Dias Teixeira S B 389147 € | 556,59 €
Hugo Filipe Xambre Bento Pereira S B 389147 € | 556,59 €
Nuno Rafael da Conceicdo Bréco S a) - -
José Manuel da Costa Baptista Alves S a) - -
Armando Jorge Paulino Domingos S a) - -

a) Os Administradores ndo executivos ndo auferem qualquer remuneragdo, de acordo com a Ata da Comissao de Vencimentos de 8 de maio de 2017.

Membro do CA (Nome) Remuneragido Anual (€)
Fixa  Variavel @ Valor Bruto Redugdes Valor Bruto Final
Remuneratoérias (4) (5) = 3)-4)
Anténio Corte-Real Frazdo 9134731 € - € 9134731 € 456737 € 8677994 €
Graga Dias Teixeira 7307775 € - € 7307775 € 3 653,89 € 69 423,86 €
Hugo Xambre Bento Pereira 7307775 € - € 7307775 € 3 653,89 € 69 423,86 €
237 502,80 € Il 875,14 € 225 627,66 €

(I O valor da remuneragao Fixa corresponde ao vencimento+despesas de representagdo (sem redugdes).
(4) reducdo prevista no artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho.

Membro do CA(Nome) Beneficios Sociais (€)
Subsidio . _ . Outros
de Refeigdo REIEE 2 A el Encargo Anual Encargo Anual
: Montante Identificar ~ Encargo Anual ~ Seguro de Saude  Seguro de Vida Identificar Valor
Valor / Dia
pago Ano
Antoénio Corte-Real Frazdo 7,14 € | 834,14 € SS 21 375,60 € 92897 € 15152 €
Graga Dias Teixeira 7,14 € 211944 € CGA 1726338 € 92897 € | 58533 €
Hugo Xambre Bento Pereira 7,14 € 2 112,27 € SS 1726336 € | 287,76 € | 58533 €
21,42 € 6 065,85 € 55902,34 € 3 145,70 € 4322,18 € - -

2. INDICAGAO DOS MONTANTES PAGOS, POR OUTRAS EMPRESAS EM RELAGAO DE DOMINIO
OU DE GRUPO OU QUE SE ENCONTREM SUJEITAS A UM DOMINIO COMUM.

Nao foram pagos quaisquer montantes por outras Sociedades, em relagdo de dominio ou de grupo ou que se encontrem sujeitas
a um dominio comum, aos vogais executivos, cujo vencimento ¢ pago pela Aguas do Tejo Atlantico. Os membros do érgio de
administracio que acumulam fungdes em empresas do Grupo Aguas de Portugal, e que n3o sio remunerados pela Aguas do Tejo
Atlantico, s3ao remunerados nas respetivas empresas.

3. INDICAGAO DA REMUNERAGAO PAGA SOB A FORMA DE PARTICIPAGAO NOS LUCROS E/
OU DE PAGAMENTO DE PREMIOS E EXPLANAGAO DOS MOTIVOS POR QUE TAIS PREMIOS E/
OU PARTICIPAGAO NOS LUCROS FORAM CONCEDIDOS.

N&o foram pagas quaisquer remuneragoes sob a forma de participagao nos lucros e/ou de pagamento de prémios.

4. REFERENCIA A INDEMNIZAGCOES PAGAS OU DEVIDAS A EX-ADMINISTRADORES EXECUTIVOS
RELATIVAMENTE A CESSAGAO DAS SUAS FUNGOES DURANTE O EXERCICIO.

Nao foram pagas nem sao devidas quaisquer Indemnizagdes a ex-administradores executivos relativamente a cessagao das suas
fungdes durante o exercicio.
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5. INDICAGAO DO MONTANTE ANUAL DA REMUNERAGAO AUFERIDA, DE FORMA AGREGADA
E INDIVIDUAL, PELOS MEMBROS DO ORGAO DE FISCALIZAGAO DA EMPRESA, PODENDO SER
FEITA REMISSAO PARA PONTO DO RELATORIO ONDE JA CONSTE ESTA INFORMAGAO.

Remuneragio Anual (€)

Membro do Conselho Fiscal Bruto (I) Redugbes Remuneratorias (2) Valor Final (3) = (1)-(2)
Armando José de Sousa Resende 19 068,15 € 95341 € 18 114,74 €
Catarina Alexandra Carvalho Fins 14 300,78 € 71504 € |3 58574 €

Carlos Manuel Antunes Bernardes - - -

Patricia Isabel Sousa Caldinha - - R
| 668,45 € 31 700,48 €

6. INDICACAO DA REMUNERACAO NO ANO DE REFERENCIA DOS MEMBROS DA MESA DA
ASSEMBLEIA GERAL, PODENDO SER FEITA REMISSAO PARA PONTO DO RELATORIO ONDE
JA CONSTE ESTA INFORMAGCAO.

Mandato Valor da Senha Valor Bruto Designagao

(Inicio - Fim) Fixado (€) Auferido (€)

2017 -2019 Presidente Basilio Adolfo de Mendonca Horta da Franca 57500 € - AG

2017 -2019 Vice-Presidente Paulo Manuel Marques Fernandes 470,00 € - AG

2017-2019 Secretdrio Ana Cristina Rebelo Pereira 37500 € - AG
1 420,00 € -

VIIl. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS E OUTRAS

|. APRESENTAGAO DE MECANISMOS IMPLEMENTADOS PELA EMPRESA PARA EFEITOS
DE CONTROLO DE TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS E INDICAGAO DAS
TRANSAGOES QUE FORAM SUJEITAS A CONTROLO NO ANO DE REFERENCIA.

Para além do cumprimento de todas as obrigacdes legais e estatutdrias em matéria de divulgacio de informacio, a Aguas do Tejo
Atlantico estd consciente das suas responsabilidades enquanto empresa prestadora de um servigo de interesse publico que interage
com vdrios parceiros, os quais, direta ou indiretamente, constituem partes interessadas no desempenho da sua atividade.

Da empresa concedente da gestdo do Sistema Multimunicipal, emanam um conjunto de orienta¢des, que norteiam a empresa no
cumprimento da missao que lhe foi atribuida.

A Aguas de Portugal (AdP), SGPS, enquanto acionista maioritério detentor de um relevante know-how e experiéncia acumulada no
setor, representa um pilar fundamental na gestao estratégica da empresa.

Com um duplo posicionamento, os municipios apresentam-se simultaneamente como acionistas e clientes/utilizadores do Sistema
Multimunicipal.

No que diz respeito as populagdes que, embora indiretamente, beneficiam consideravelmente do Sistema Multimunicipal, importa
referir, no 4mbito da comunicacio da empresa, a énfase dada pela Aguas do Tejo Atlantico no desenvolvimento de diversas acdes
junto das populagdes da sua regido.

No que se refere ao relacionamento com os fornecedores e com as diversas empresas do setor, de onde se destaca a Empresa
Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos (ERSAR) e a Administracio para os Recursos Hidricos (ARH), a empresa procura
estabelecer relacdes estdveis e de confianca.

O controlo das transagdes com partes relacionadas € o que constas do dossié de precos de transferéncia, elaborado anualmente por
auditores externos.
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As transacdes com partes relacionadas em 2019 foram as seguintes:

Empresa-miae Municipios  Outras empresas Comissdo
do grupo executiva
Ativo
Apoio de Tesouraria (nota |6) 14 000 000,00 € - - -
Clientes - 10269 801,00 € - -
Outros saldos a receber 54 728,00 € - 407 518,00 € -
AdP Internacional - - - -
Simarsul - - - -
Aguas do Vale do Tejo - - 373 578,00 € -
EPAL - - 33 940,00 € -
Passivo
Municipios - - - -
Outros saldos a pagar 254 439,00 € 720 432,00 € 95 580,00 € 379,00 €
AdP - Servicos - - - -
AdP - Energias - - 41 131,00 € -
Simarsul - - - -
Aguas do Vale do Tejo - - - -
EPAL - - 54 449,00 € -
Rendimentos
Vendas e prestacao de servigos a municipios (nota 27.1) - 72696 817,00 € - -
Outros rendimentos |1 876,00 €
Simarsul - - 6 031,00 € -
EPAL - - 522000 € -
Rendimentos financeiros (nota 39) 247 186,00 € - - -
AdP SGPS 247 186,00 € - - -
Gastos
Gastos — Remuneragdes - - - 232 514,00 €
Fees de gestdo (nota 30) | 248 232,00 €
Outros gastos 40 052,00 € I 313 657,00 € 3420400 €
A dP Servigos - - | 087 561,00 € -
Simarsul - - 36,00 € -
AdP - Energias - - 5 008,00 € -
EPAL - - 221 053,00 € -
Gastos financeiros (nota 38) | 472 103,00 € - - -

2. INFORMACAO SOBRE OUTRAS TRANSACOES:

A) PROCEDIMENTOS ADOTADOS EM MATERIA DE AQUISICAO DE BENS E SERVICOS:

A empresa, durante o ano de 2019, aplicou os procedimentos decorrentes da legislagdo em vigor sobre a matéria, designadamente
os procedimentos previstos no Cédigo dos Contratos Publicos.

B) IDENTIFICACAQ DAS TRANSACOES QUE NAO TENHAM OCORRIDO EM CONDICOES DE
MERCADO;

A Aguas do Tejo Atlantico nio efetuou qualquer transagio fora das condigdes de mercado.

C) LISTA DE FORNECEDORES COM TRANSACOES COM A EMPRESA QUE REPRESENTEM MAIS DE 5%
DOS FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS (NO CASQO DE ULTRAPASSAR 1 MILHAO DE EURQS).

Ao nivel dos Fornecimentos e Servi¢os Externos, que em 2019 atingiram mais de 5% do universo dos Servigos de administragao,
gestdo e assisténcia técnica da empresa sao de referir as seguintes:

* ENDESA — Eletricidade

* TERRA FERTIL — tratamento de lamas

* IBERDROLA CLIENT PORTUGALUNIPESSOAL, LDA.

+ AGUAS DE PORTUGAL SGPS, SA.
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NIF Denominagio Valor (€) %

980245974 ENDESA ENERGIA, S.A. 6741 172€ 25%
503447145 TERRA FERTIL - GESTAO E VALORIZACAO DE LAMAS, SA. 3752683 € [ 4%
502124083 IBERDROLA CLIENT PORTUGAL UNIPESSOAL, LDA. | 300 682 € 5%
503093742 AGUAS DE PORTUGAL SGPS, SA. | 248232 € 5%

IX. ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA ENTIDADE NOS DOMINIOS
ECONOMICO, SOCIAL E AMBIENTAL

CARACTERIZACAQ DOS ELEMENTOS SEGUIDAMENTE EXPLICITADOS, PODENDO
SER FEITA REMISSAO PARA PONTO DO RELATORIO ONDE JA CONSTE ESTA
INFORMACAO:

|. ESTRATEGIAS ADOTADAS E GRAU DE CUMPRIMENTO DAS METAS FIXADAS.

No ano de 2019 continudmos empenhados em contribuir de forma relevante para a promogao de um futuro sustentavel, através
da compatibilizagao de um crescimento econdmico com a responsabilidade ambiental, a justica social e a qualidade de vida das
populagdes de hoje e das geracdes futuras.

A Aguas do Tejo Atlantico, S.A. enquanto empresa pertencente ao universo AdP, grupo que desempenha uma funcio ativa na
Sociedade e no ambiente, desenvolve uma gestdo adequada dos seus recursos, de forma a promover uma operagao mais eficiente,
que garanta uma melhor qualidade do servico prestado, a melhores tarifas para a comunidade.

O Grupo AdP acredita que a sustentabilidade se consegue criando relagdes biunivocas - simbioses - com o ambiente, com os acionistas
e colaboradores, com a comunidade e com as demais partes interessadas, com quem tem uma relagao de estreita interdependéncia. A
estratégia de sustentabilidade do Grupo AdP resulta da andlise das orientagdes de gestdo e da estratégia de negécio, do plano setorial
PENSAAR, da reflexao sobre as expetativas dos stakeholders, da consolidagdo das melhores prdticas existentes, dos compromissos
assumidos com a subscrigao do Global Compact no ambito das Nagdes Unidas e com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel.

A partir deste trabalho, identificaram-se os principais desafios do grupo em matéria de sustentabilidade e definiram-se os Principios e
Compromissos.

ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDADE

SIMBIOSE COM AMBIENTE

Principio: Gerir o ciclo urbano da dgua em equilibrio com os ciclos da natureza
Compromissos:

» Conservar e valorizar as massas de dgua

* Minimizar a produgao de residuos e valorizar os subprodutos

» Conservar a biodiversidade e promover os servicos de ecossistemas

» Apostar na Investigagdo e Desenvolvimento

Principio: Contribuir para o combate as alteragdes climdticas
Compromisso:
 Garantir a ecoeficiéncia do Grupo
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SIMBIOSE COM OS ACIONISTAS E CLIENTES

Principio: Garantir a prossecugao das politicas setoriais consolidando um Grupo empresarial de referéncia no setor do ambiente
Compromissos:

* Garantir a sustentabilidade econémico-financeira do Grupo, criando valor para os acionistas e demais partes interessadas
 Garantir a credibilidade, transparéncia e rigor do modelo de gestao do Grupo

 Contribuir para o desenvolvimento de uma economia local responsavel

Principio: Prestar um servigo publico de exceléncia, com impacto direto na melhoria da qualidade de vida

Compromissos:

 Garantir a acessibilidade aos servicos de dgua e saneamento, assegurando justica social e qualidade de vida das populagSes
» Garantir a eficiéncia, fiabilidade e a qualidade do servico e seguranca do produto

* Personalizar, simplificar e inovar na relagao com o cliente, com base numa maior proximidade

SIMBIOSE COM OS COLABORADORES

Principio: Valorizar a relagdo com os colaboradores, garantindo o crescente know-how do Grupo
Compromissos:

* Investir no desenvolvimento dos colaboradores

 Garantir a igualdade de oportunidades

» Garantir a seguranga e salde no trabalho

* Promover o equilibrio entre a vida profissional e pessoal

e Garantir uma comunicacdo interna transversal e eficaz

SIMBIOSE COM A COMUNIDADE

Principio: Promover a aproximagao crescente a comunidade

Compromissos:

* Promover a utilizagao sustentdvel dos servicos essenciais de saneamento

» Adotar um papel ativo no envolvimento com a populagao para as questdes sociais

* Partilhar o conhecimento através de projetos de cooperagao, capacitagao e apoio técnico.
* Investir na relagao e na partilha de valores na cadeia de fornecimento.

No que diz respeito ao grau de cumprimento das metas fixadas, consideramos que o grau de cumprimento verificado pode
ser considerado como atingido de modo satisfatério, considerando a Polftica de Sustentabilidade Empresarial e os processos de
gestdo, e respetivos indicadores e objetivos, definidos, prosseguidos com vista a garantir a eficiéncia econdmica, financeira, social e
ambiental e a salvaguarda dos referenciais normativos pelos quais a empresa se encontra certificada, conforme se pode constatar
em diversos pontos do presente Relatério do Governo e no Relatério e Contas de 2019, desta Sociedade. Também o momento de
revisdo pela gestdao de topo, com periodicidade anual, onde € analisado o desempenho do Sistema de Responsabilidade Empresarial
implementado de forma a assegurar a sua continua pertinéncia, adequagao, eficacia e alinhamento com a orientagao estratégica da
empresa, Comprova isso mesmo.

Em 2019, a Tejo Atlantico deu continuidade ao processo de manutencio e alargamento da certificagdo nas vertentes de qualidade,
ambiente, seguranca e salde no trabalho e energia, e, nesse contexto, alargou a certificagdo em seguranca e satide no trabalho,
pela OSHAS 18001, a mais 27 subsistemas que representam 58% de infraestruturas da empresa, o que se reflete na melhoria das
condi¢Bes de seguranca.

No ambito da ISO 50001, foi também promovido o alargamento da fronteira da certificagdo do sistema de gestao de energia a mais
9 instalagdes (Fabricas de Agua de Alcantara, Frielas, Nazaré, Alverca, Atouguia da Baleia, Carregado, Vila Franca de Xira e Torres
Vedras e Estacdo Elevatdria 3 de Alcantara), representando 80% dos consumos de energia da Tejo Atlantico.

No final do ano de 2019, das 57 medidas previstas no Plano de Eficiéncia e de Producdo de Energia (PEPE), 41 encontram-se
efetuadas e disponiveis para funcionamento, 9 medidas estao em execugdo, 2 em contratagdo e 5 em estudo.

Relativamente aos recursos humanos, a sua valorizagdo constitui uma prioridade elevada das politicas da Empresa, assumindo a
formagao um papel nuclear na melhoria dos niveis de qualificagao dos seus ativos, como forma de motivagao e valorizagao do seu
desempenho profissional.
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No ano de 2019, a AdTA abracou a politica de Grupo de Igualdade de Género e de Conciliagao das Obrigagdes Profissionais e
Familiares sendo esta, ndo sé um fator de desenvolvimento que permite eliminar e promover um melhor aproveitamento dos
recursos humanos, mas também uma componente necessaria a evolugio das sociedades. O Grupo Aguas de Portugal, reconhecendo
a importancia e a mais-valia de uma participagao equilibrada dos homens e das mulheres nas atividades profissionais bem como na
vida familiar, pretende, com esta politica, dar o seu contributo ativo para a implementagao das melhores praticas de promogao da
igualdade na sociedade.

Na relagdo e envolvimento com os stakeholders por forma a adotar boas praticas, o projeto VIRA foi também uma “marca” relevante
de 2019. Com o desenvolvimento do conceito VIRA, cerveja produzida com dgua+ (dgua residual tratada), pretendeu-se alertar a
sociedade para a légica da economia circular, nomeadamente, da capacidade da Tejo Atlantico em tratar a dgua residual ao nivel das
maiores exigéncias de utilizagdo.

2. POLITICAS PROSSEGUIDAS COM VISTA A GARANTIR A EFICIENCIA ECONOMICA,
FINANCEIRA, SOCIAL E AMBIENTAL E A SALVAGUARDAR NORMAS DE QUALIDADE.

O Grupo AdP entende que o desenvolvimento e a melhoria continua dos seus processos, a prestacao de um servigo publico de
qualidade e a diversificagdo numa dtica de aumento da eficiéncia sdo pilares essenciais que o tornam no maior grupo de referéncia no
setor de ambiente. Para tal, apostou fortemente nas certificagdes dos sistemas de Qualidade, Ambiente, Seguranca e Responsabilidade
Social e Energia numa légica de transparéncia e credibilidade.

A aposta numa gestao rigorosa das empresas assegura os principios de transparéncia e credibilidade, com base em valores de
integridade e ética. As preocupagdes didrias com a eficiéncia ou o crescimento econdmico ndo podem ser dissociadas de uma
conduta ética e responsavel.

O Grupo dispde de diversas ferramentas de prevencao, implementagdo e controlo que visam assegurar a sua atuagao de acordo com
os principios e valores de Grupo.

Entre as ferramentas de prevencao das questdes relacionadas com a conduta ética dos colaboradores e fornecedores nas empresas
do grupo, destacam-se o Cdédigo de Conduta e Ftica do Grupo AdP, a Comissio de FEtica, os Planos de Gestio de Riscos de
Corrupgao e Infragdes Conexas,

3. FORMA DE CUMPRIMENTO DOS PRINCIPIOS INERENTES A UMA ADEQUADA GESTAO
EMPRESARIAL:

A) DEFINICAQ DE UMA POLITICA DE RESPONSABILIDADE SOCIAL E DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL E DOS TERMOS DO SERVICO PUBLICO PRESTADO, DESIGNADAMENTE NO
AMBITO DA PROTECAO DOS CONSUMIDORES (VIDE ARTIGO 49.° DO RJSPE);

B) DEFINICAO DE POLITICAS ADOTADAS PARA A PROMOCAO DA PROTECAQ AMBIENTAL E DO
RESPEITO POR PRINCIPIOS DE LEGALIDADE E ETICA EMPRESARIAL, ASSIM COMO AS REGRAS
IMPLEMENTADAS TENDOQ EM VISTA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (VIDE ARTIGO 49.
DO RJSPE);

C) ADOCAQ DE PLANQS DE IGUALDADE TENDENTES A ALCANCAR UMA EFETIVA IGUALDADE
DE TRATAMENTO E DE OPORTUNIDADES ENTRE HOMENS E MULHERES, A ELIMINAR
DISCRIMINACOES E A PERMITIR A CONCILIACAO ENTRE A VIDA PESSOAL, FAMILIAR E
PROFISSIONAL (VIDE N.°2 DO ARTIGO 50.° DO RJSPE);

D) REFERENCIAA MEDIDAS CONCRETAS NO QUE RESPEITA AO PRINCIPIO DA IGUALDADE DO
GENERO, CONFORME ESTABELECIDO NO N.° 1 DA RESOLUCAO DO CONSELHO DE MINISTROS
N.%19/2012, DE 23 DE FEVEREIRO;
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E) IDENTIFICACAQO DAS POLITICAS DE RECURSOS HUMANOS DEFINIDAS PELA EMPRESA,
AS QUAIS DEVEM SER ORIENTADAS PARA A VALORIZACAO DO INDIVIDUQ, PARA O
FORTALECIMENTO DA MOTIVACAO E PARA O ESTIMULO DO AUMENTO DA PRODUTIVIDADE,
TRATANDO COM RESPEITO E INTEGRIDADE OS SEUS TRABALHADORES E CONTRIBUINDO
ATIVAMENTE PARA A SUA VALORIZACAQ PROFISSIONAL (VIDE N.° 1 D0 ARTIGO 50.° DO RJSPE);

F) INFORMACAQ SOBRE A POLITICA DE RESPONSABILIDADE ECONOMICA, COM REFERENCIA
AOS MOLDES EM QUE FOI SALVAGUARDADA A COMPETITIVIDADE DA EMPRESA,
DESIGNADAMENTE PELA VIA DE INVESTIGACAO, INOVACAO, DESENVOLVIMENTO E DA
INTEGRACAO DE NOVAS TECNOLOGIAS NO PROCESSO PRODUTIVO (VIDE N.21 DO ARTIGO
45° DO RJSPE). REFERENCIA AO PLANO DE ACAQ PARA O FUTURO E A MEDIDAS DE
CRIACAQ DE VALOR PARA O ACIONISTA (AUMENTO DA PRODUTIVIDADE, ORIENTACAO PARA
O CLIENTE, REDUCAQ DA EXPOSICAQ A RISCOS DECORRENTES DOS IMPACTES AMBIENTAIS,
ECONOMICOS E SOCIAIS DAS ATIVIDADES, ETC).

A Polftica de Recursos Humanos do Grupo AdP baseia a relagao com os seus colaboradores na confianca e na valorizagao das suas
competéncias e garante o respeito pela diversidade e igualdade de oportunidades, aumentando a coesao social no Grupo. A igualdade
de oportunidades no trabalho, € garantida independentemente do género, idade, raga, religido, deficiéncia e/ou orientagao sexual de
cada um.

Garantir o desenvolvimento individual dos colaboradores e harmonizar as suas competéncias, expectativas e motivagdes com as
necessidades estratégicas das empresas € um dos desafios do Grupo AdP

A diversidade de idades dos colaboradores do grupo, nas varias categorias profissionais, € demonstrativa do sentido de inclusdao
das empresas. Observa-se uma tendéncia de maior nimero de técnicos operativos e administrativos em faixas etdrias mais altas,
enquanto na categoria de administradores executivos a faixa etdria situa-se a partir dos 38 anos.

No que respeita ao Principio da Igualdade do Género, estao ambos os géneros humanos representados em todas as categorias
profissionais.

Ativos 2019 % Ativos 2018 % Ativos 2017 %

Mulheres 105 28,46% 101 27,82% 94 26,48%
Homens 264 71,54% 262 72,18% 261 73,52%
369 100,00% 363 100,00% 355 100,00%

A politica ndo discriminatdria do grupo € garantida logo no processo de selegao. A contratagao de colaboradores de minorias étnicas,
de outras nacionalidades e com deficiéncia demonstra a politica do grupo relativa a promogao da igualdade de oportunidades.

Além de promover a integracdo de pessoas em situagao de desvantagem no mercado de trabalho, a politica de ndo discriminagao do
grupo promove ainda a sensibilizagdo dos colaboradores para as questdes sociais e humanas, nomeadamente através da disseminacio
do cédigo de conduta e ética do Grupo AdP. De realgar, que a holding foi uma das empresas pioneiras na adesdo cdédigo de conduta
"Empresas e HIV", promovido pela Plataforma Laboral contra a sida. Esta iniciativa representa um importante contributo para a resposta
a infegao pelo HIV, no local de trabalho, nomeadamente nas vertentes da ndo discriminagio, da prevencio e do acesso ao tratamento.

Garantir que os colaboradores tém as ferramentas necessdrias ao desenvolvimento das suas competéncias constitui outro eixo
fundamental ao nivel dos recursos humanos. O Grupo AdP promove o crescimento profissional dos seus colaboradores, visando a
expansao das suas aptiddes e dos seus conhecimentos.

A GRANDE APOSTA NA EDUCAGAO AMBIENTAL
O Grupo AdP estd integrado na comunidade, partilhando ativamente com a comunidade, os principios de sustentabilidade em que
acredita e sustenta a sua estratégia.
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QUANTO MAIS SUSTENTAVEIS FOREM OS COMPORTAMENTOS DOS CIDADAOS, MAIS EFICIENTE SERA A
ATIVIDADE DO GRUPO ADP.

O Grupo tem tido um papel preponderante nas agdes de sensibilizagdo de cardter ambiental, aos diversos publicos-alvo. Estas tém
incidido na promogao do uso racional da dgua para abastecimento evitando desperdicios e na rejeigao adequada de dguas residuais
urbanas. Estas a¢gdes, desenvolvidas individualmente ou através de parcerias (municipios, associagdes ou outras empresas), tém tido
um forte impacto a nivel nacional.

O Grupo, enquanto principal prestador de servigos no setor da dgua em Portugal, possui uma responsabilidade acrescida na drea da
inovagao, da investigacao e do desenvolvimento associados ao seu core business. Tendo um duplo papel na colaboragao em parcerias,
€, simultaneamente, fornecedor e cliente das sinergias que daf advém, disponibilizando recursos e informagao para o desenvolvimento
da ciéncia, e recebendo novos conhecimentos e tecnologias para a melhoria da sua atividade.

A APOSTA EM SOLUGOES EFICIENTES POTENCIA A SUSTENTABILIDADE DO NEGOCIO E PROPORCIONA UMA
MELHOR QUALIDADE DO SERVIGO PRESTADO A CIDADAOS, EMPRESAS E COMUNIDADE.

Os desafios cada vez mais complexos, decorrentes nao sé das mudangas politicas, econémicas, sociais e tecnoldgicas da Sociedade
atual, mas também da crescente exigéncia dos utilizadores, dao origem a estratégias de gestdao cada vez mais assentes em solu¢ées de
inovagao e eficiéncia de processos. Por forma a enfrentar estes desafios, o Grupo AdP, em 2013, definiu a estratégia de Investigagao,
Desenvolvimento e Inovagao (I&D+1) do Grupo AdP, bem como os respetivos objetivos e processos associados. Neste contexto, foi
ainda criada uma rede de I&D e Inovacao para o Grupo, constituida pelos técnicos de diversas empresas participadas.

Foi definida no Grupo AdP a politica de igualdade de género e estd em implementagdo em todas as empresas do Grupo o Plano para
a igualdade de género.

A Polttica de Recursos Humanos do Grupo AdP baseia a relagio com os seus colaboradores na confianga e na valorizagago das suas
competéncias e garante o respeito pela diversidade e igualdade de oportunidades, aumentando a coesao social no Grupo. A igualdade de
oportunidades no trabalho, € garantida independentemente do género, idade, raga, religido, deficiéncia e/ou orientagio sexual de cada um.

Garantir o desenvolvimento individual dos colaboradores e harmonizar as suas competéncias, expectativas e motivagdes com as
necessidades estratégicas das empresas € um dos desafios do Grupo AdP

NA ADTA, A PREOCUPAGAO COM A IGUALDADE DE GENERO ENCONTRA-SE VERTIDA
* Nos Principios de atuagdo da AdTA:

* Respeito e protecdo dos direitos humanos;

* Respeito pelos direitos das colaboradoras e dos colaboradores;

* Respeito pela igualdade do género;

* Erradicagao de todas as formas de exploracio;

* Erradicagao de todas as praticas discriminatdrias.

A AdTA nos compromissos da sua Politica de Sustentabilidade Empresarial, reflete politicas de orientagdo para a valorizagao e
incentivo, conferindo responsabilidade e motivagao dos trabalhadores para um desempenho de elevado nivel, fomentando o trabalho
em equipa, transversal a empresa e promovendo a formagao continua.

No ano de 2019 a Tejo Atlantico aprovou a sua Politica de igualdade de Género da Tejo Atlantico a integrar posteriormente na
Politica de Sustentabilidade Empresarial bem como aprovou o Plano da Tejo Atlantico para a igualdade de Género 2019-2020, dando
assim resposta ao previsto no Despacho Normativo n.°18/2019. De igual modo, foi enviado a CITE..

A igualdade de género, também designada por igualdade entre mulheres e homens, significa a igual oportunidade de participagao de
homens e mulheres em todas as esferas da vida publica e privada.

A igualdade entre homens e mulheres estd consagrada na Constituicdo da Republica Portuguesa, no seu artigo 130, e constitui
um principio fundamental do direito comunitdrio consagrado no artigo 2° do Tratado da Comunidade Europeia. Na sua dimensao

laboral, este principio traduz-se na:

* |gualdade de oportunidades no acesso ao trabalho, a0 emprego, a formagao profissional e a progressao na carreira;
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* Participagao equilibrada dos homens e das mulheres na vida profissional e na vida familiar, nomeadamente no que respeita a necessidade
de auséncia ao trabalho por licenga de maternidade e/ou paternidade e para prestagdo de cuidados a pessoas dependentes.

Uma politica de igualdade de género e de conciliagdo das obrigagdes profissionais e familiares €, ndo sé um fator de desenvolvimento
que permite eliminar e promover um melhor aproveitamento dos recursos humanos, mas também uma componente necessdria a
evolugdo das sociedades.

O Grupo Aguas de Portugal, reconhecendo a importancia e a mais-valia de uma participagio equilibrada dos homens e das mulheres
nas atividades profissionais bem como na vida familiar, pretende, com esta politica, dar o seu contributo ativo para a implementagao
das melhores prdticas de promogao da igualdade na sociedade.

PRINCIPIOS ORIENTADORES

Estratégia, Missdo e Valores - Deve ser assumida a transversalidade do Principio da Igualdade através da sua inclusao na estratégia e
nos planos de atividade da empresa. Esta inclusao deverd materializar-se com a defini¢ao, ao nivel da politica de recursos humanos, de
medidas e metas concretas a atingir quanto a igualdade entre trabalhadores e trabalhadoras.

Igualdade de Tratamento e de Oportunidades - Devem implementar-se politicas e préticas de recursos humanos que garantam a
igualdade de oportunidades em todas as vertentes da relagdo laboral, nomeadamente no que respeita ao recrutamento e selegdo,
avaliagao de desempenho, gestao de vinculos e progressao na carreira. Deve ser divulgada informagao relativa aos direitos e deveres
dos trabalhadores e das trabalhadoras em matéria de igualdade, nao discriminagao, maternidade e paternidade.

Conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional -. Devem implementar-se politicas e praticas flexiveis de organizacdo do
trabalho, que promovam o equilibrio entre a vida pessoal, familiar e profissional dos trabalhadores e das trabalhadoras. Deve ser
dada atengao especial a quem viva situagSes familiares especiais, como sejam as familias monoparentais, trabalhadores (as) com
filhos/as portadores/as de deficiéncia ou com doengas cronicas, trabalhadores (as) com netos/as que sejam filhos/as de maes/pais
adolescentes, entre outros casos.

Dialogo Social e Participagio - Os trabalhadores e as trabalhadoras devem ser chamados a participar na definicao, implementagao e
avaliacdo das medidas relativas a igualdade de género, conciliagdo entre vida profissional, pessoal e familiar e protegao da maternidade
e da paternidade. Esta participagdo acrescenta valor as empresas ao nivel da capacidade de integragao e motivagdo dos seus
trabalhadores e das suas trabalhadoras. DRF-IC — Politica de Igualdade de Género 2014

Formag@o e Sensibilizagao - Deve ser dado amplo conhecimento sobre os temas relacionados com a igualdade, nao descriminacao
e equilbrio entre a vida pessoal, familiar e profissional, através de a¢des de formacao e/ou de sensibilizacdo, garantindo igual acesso a
informacdo a todos os trabalhadores e trabalhadoras.

Comunicagio e Imagem - Deve utilizar-se uma linguagem (escrita, ndo escrita e imagens) neutra, inclusiva e ndo discriminatéria nos
processos de comunicagdo internos e externos. Ndo devem ser utilizadas terminologias e/ou formas gramaticais que provoquem
impactos diferenciados sobre homens e mulheres

X. AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO

1. VERIFICACAQ DO CUMPRIMENTOQ DAS RECOMENDACOES RECEBIDAS
RELATIVAMENTE A ESTRUTURA E PRATICA DE GOVERNO SOCIETARIO (VIDE ARTIGO
54° DO RISPE), ATRAVES DA IDENTIFICACAO DAS MEDIDAS TOMADAS NO AMBITO
DESSAS ORIENTACOES. PARA CADA RECOMENDACAO DEVERA SER INCLUIDA:
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A) INFORMACAO QUE PERMITA AFERIR O CUMPRIMENTO DA RECOMENDAGAO OU
REMISSAO PARA O PONTO DO RELATORIO ONDE A QUESTAO E DESENVOLVIDA
(CAPITULO, SUBCAPITULO, SECGCAO E PAGINA);

Nada a mencionar.

B) EM CASO DE NAO CUMPRIMENTO OU CUMPRIMENTO PARCIAL, JUSTIFICAGAO PARA
ESSA OCORRENCIA E IDENTIFICACAO DE EVENTUAL MECANISMO ALTERNATIVO
ADOTADO PELA EMPRESA PARA EFEITOS DE PROSSECUGAO DO MESMO OBJETIVO DA
RECOMENDACAO.

Nada a reportar.

2. OUTRAS INFORMACOES: A EMPRESA DEVERA FORNECER QUAISQUER
ELEMENTOS OU INFORMACOES ADICIONAIS QUE, NAO SE ENCONTRANDO
VERTIDAS NOS PONTOS ANTERIORES, SEJAM RELEVANTES PARAA
COMPREENSAO DO MODELOQ E DAS PRATICAS DE GOVERNO ADOTADAS.

No quadro seguinte € efetuada uma avaliagdo do grau de cumprimento dos Principios do Bom Governo a que se encontram sujeitas

as empresas que integram o Setor Empresarial do Estado.

Missao, objetivos e principios gerais de atuagao

Grau de
cumprimento

Principios Fundamentacao

As empresas detidas pelo Estado devem:
* Cumprir a missdo e os objetivos que tenham sido

A Aguas do Tejo Atlantico, S.A. cumpre a sua missdo e os
objetivos fixados de forma econdmica, financeira, social e

determinados para a empresa, de forma econdmica, Total ambientalmente eficiente.

financeira, social e ambientalmente eficiente, atendendo Anualmente, serd apresentado no Relatério e Contas uma
a parametros exigentes de qualidade, procurando avaliagdo da atividade desenvolvida, a semelhanca do que
salvaguardar e expandirasuacompetitividade, respeitando sucede no seu presente segundo Relatdrio.

os principios de responsabilidade social, desenvolvimento

sustentdvel, servico publico e satisfagao das necessidades

da coletividade que Ihe hajam sido fixados.

* Proceder a enunciagdo e divulgacdo da sua missao, dos A divulgacido da missdo da Tejo Atlantico, SA, dos seus
seus objetivos e das politicas para si e para as participadas Total objetivos e das politicas desenvolvidas € realizada através do
que controla. seu Relatdrio e Contas anual e no sftio da empresa na internet.

* Elaborar planos de atividades e orgamentos adequados A Aguas do Tejo Atlantico, SA. elaborard anualmente e
aos recursos e fontes de financiamento disponiveis, elaborou o seu plano de atividades e or¢amento de acordo
tendo em conta o cumprimento da missao e dos Total com os recursos e fontes de financiamento disponiveis e
objetivos definidos. considerando a sua missdo e objetivos fixados.

* Definir estratégias de sustentabilidade nos dominios O Grupo AdP e por consequéncia a Aguas do
econdmico, social e ambiental, estabelecendo os Tejo Atlantico. SA. definiu de forma organizada a
objetivos a atingir e os respetivos instrumentos de _ estratégia e os principios para alcangar a posicao

ota

planeamento, execugdo e controlo.

de um ator principal no palco da sustentabilidade.
A estratégia de sustentabilidade da Aguas do Tejo Atlantico,
SA.. encontra-se disponivel no seu Relatério e Contas anual.
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Missdo, objetivos e principios gerais de atuagio

Principios

Grau de
cumprimento

Fundamentacao

* Adotar planos de igualdade, apds diagndstico da
situagdo, de forma a alcangar uma efetiva igualdade

O Grupo AdP,e por consequénciaa Aguas do Tejo Atlantico.
SA. preconiza a diversidade garantindo a igualdade de

de tratamento e de oportunidades entre homens e Total oportunidades aos seus colaboradores e promovendo a
mulheres, a eliminar as discriminagdes e a permitir a integracao de pessoas com deficiéncia.
conciliagao da vida pessoal, familiar e profissional.

* Informar anualmente os membros do Governo, a A Aguas do Tejo Atlantico, SA, cumpre na integra
tutela e o publico em geral de como foi prosseguida as obrigacdes de reporte de informacdo anual e ao
a missao, do grau de cumprimento dos objetivos, publico em geral e a AdR SGPS, cabendo a esta o
de como foi cumprida a politica de responsabilidade Total reporte de informagdao anual consolidada a tutela.
social, de desenvolvimento sustentdvel e os termos Anualmente, é apresentado no Relatério e Contas uma
do servigo publico, e de como foi salvaguardada a sua avaliagao da atividade desenvolvida.
competitividade.

e Cumprir a legislagdo e a regulamentagdo em vigor, Toda a atividade do Grupo AdP e da Aguas do Tejo
devendo o seu comportamento ser eticamente Atlantico, SAA., é norteada pelo cumprimento rigoroso
irrepreensivel no que respeita a aplicagao de normas das normas legais, regulamentares, éticas, deontoldgicas
de natureza fiscal, de branqueamento de capitais, de e boas praticas. Neste contexto, a AdTA, adota um
concorréncia, de protegao do consumidor, de natureza Total comportamento eticamente irrepreensfvel na aplicagao de
ambiental e de indole laboral, nomeadamente relativas normas de natureza fiscal, de branqueamento de capitais,
a ndo discriminagao e a promogao da igualdade entre de concorréncia, de protecao do consumidor, de natureza
homens e mulheres. ambiental e de indole laboral.

O Grupo AdP e a AdTA,, apostam na formagdo dos seus

* Tratar com respeito e integridade os seus trabalhadores, colaboradores, desenvolvendo as suas competéncias e
contribuindo para a sua valorizagdo profissional. Total potenciando novos desafios e oportunidades profissionais

internas.

* Tratar com equidade todos os clientes, fornecedores A AdTA. respeita toda a legislagao vigente referente
e demais titulares de direitos legitimos. Estabelecer e a matéria de aquisicdo de bens e servicos e tem
divulgar os procedimentos adotados no que se refere implementado um conjunto de boas prdticas internas
a aquisicao de bens e servigos e adotar critérios de Total orientadas por principios de economia, eficdcia e de
adjudicacdo, assegurando a eficiéncia das transagdes igualdade de oportunidades e com vista a salvaguarda da
realizadas e a igualdade de oportunidades para todos os transparéncia, publicidade e concorréncia.
interessados habilitados para o efeito.

* Divulgar anualmente as transagdes que nao tenham A AdTA. divulga anualmente as transagdes que ndo
ocorrido em condicSes de mercado, bem como uma tenham ocorrido em condi¢ées de mercado, bem como
lista dos fornecedores que representem mais de 5% _ uma lista dos fornecedores que representem mais de

otal

do total dos fornecimentos e servicos externos, se esta
percentagem corresponder a mais de um milhdo de euros.

5% do total dos fornecimentos e servicos externos, se
esta percentagem corresponder a mais de um milhdo de
euros, através do seu Relatério e Contas anual e no sitio da
empresa na internet.
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Missdo, objetivos e principios gerais de atuagiao

Principios

Grau de
cumprimento

Fundamentacao

» Conduzir com integridade os negdcios da empresa,
devendo ser adequadamente formalizados, nao
podendo ser praticadas despesas confidenciais ou n3o
documentadas.

Total

O Grupo AdP pauta a sua atuagdo por uma
conduta integra na  realizagio  dos  negdcios,
refutando  veementemente  prdticas menos  éticas.
O Cédigo de Conduta e FEtica da AdTA., expressa
O seu compromisso com uma conduta ética e
transparente nos seus relacionamentos internos e
externos, tendo como objetivo o refor¢o dos padrdes
éticos apliciveis a todos os agentes e contribuindo
para um desenvolvimento
Adicionalmente, foi elaborado o Plano de Gest3o de Riscos
de Corrupgao e Infragdes Conexas da AdTA., o qual visa
reforcar o compromisso individual de cada colaborador com
as boas préticas no que respeita a relagdes com terceiros.

sustentdvel  consolidado.

» Ter ou aderir a um cddigo de ética, que contemple
exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos,
divulgando aos colaboradores, clientes, fornecedores e
publico em geral.

Total

O Cédigo de Conduta e FEtica da AdTA,, encontra-se
disponivel no sitio da empresa na internet.

Estruturas de administrag3o e fiscalizagdo

Principios

Grau de
cumprimento

Fundamentacao

As empresas detidas pelo Estado devem:

* Deter drgdos de administragao e de fiscalizagdo ajustados
a dimensio e complexidade da empresa, de forma a
assegurar a eficicia do processo de tomada de decisdo e a
garantir uma efetiva capacidade de supervisao, ndgo devendo
exceder o nlimero de membros em empresas privadas de
dimensao equivalente e do mesmo setor de atividade.

Total

Cumprindo o disposto na legislagao aplicdvel, a dimensao
dos érgaos de administragao e fiscalizagao da AdTA.,, estdo
perfeitamente ajustados a complexidade da sua missao,
perfeitamente alinhados com a estratégia definida para o
Grupo empresarial AdP, assegurando a eficcia do processo
de tomada de decisdo e garantindo uma auténtica capacidade
de supervisao enquadrada no setor em que se insere.

* Ter um modelo de governo que assegure a efetiva
segregacdo de fungdes de administragao executiva e de
fiscalizagdo, devendo, no caso das empresas de maior
dimensao e complexidade, a fun¢do de supervisao ser
responsabilidade de comissdes especializadas, entre as
quais uma comissao de auditoria ou uma comissao para as
matérias financeiras, de acordo com o modelo adotado.
Os membros ndo executivos dos érgdos de administragao,
os membros do conselho geral e de supervisao
devem emitir anualmente um relatério de avaliacdo
do desempenho individual dos gestores executivos,
assim como uma apreciagao global das estruturas e dos
mecanismos de governo em vigor na empresa.

Total

O Modelo de Governo da AdTA., em alinhamento com o
definido para as empresas participadas do Grupo AdPR, que
assegura a efetiva segregacdo de fun¢des de administragao
e fiscalizagdo, € composto, de acordo com os Estatutos da
Sociedade pelos seguintes Orgaos Sociais:

* A Assembleia Geral;

* O Conselho de Administracao;

* O Conselho Fiscal;

*+ O ROC.

Os Administradores Nao Executivos emitem anualmente um
relatdriosobreodesempenhodosAdministradoresExecutivos.
O Conselho Fiscal emite trimestralmente um relatdrio
e parecer sobre os documentos de prestacao de contas
consolidadas. Ambos os relatdrios anuais sao publicados no
Relatério e Contas da empresa.
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Estruturas de administragio e fiscalizagido

Principios

Grau de
cumprimento

Fundamentacao

* Ter as contas auditadas anualmente por entidades
independentes, observando padrées idénticos aos que se
pratiquem para as empresas admitidas a negociagao em
mercado regulamentado. Os membros n3o executivos

A auditoria anual as contas da AdTA ¢é efetuada por entidade
independente externa, gque tem como interlocutores
privilegiados a Administragdo e a Dire¢do Administrativa e
Financeira. De acordo com o estipulado na Resolugao do

dos drgaos de administragdo, os membros do conselho Total Conselho de Ministros n.° 49/2007, a selecdo e contratacao
geral e de supervisdao deverao ser os interlocutores da do auditor externo € da responsabilidade da AdP, SGPS, e
empresa junto dos auditores externos, competindo- dentro desta, dos membros ndo executivos do Conselho
lhes proceder a sua selecdo, a sua confirmacdo, a sua de Administracdo, que asseguram as suas condi¢des de
contratagao e a aprovacao de eventuais servigos alheios independéncia.
a fungdo de auditoria, que deve ser concedida apenas
se ndo estiver em causa a independéncia dos auditores.
e Promover a rotacdo e limitagdo de mandatos dos Os membros dos Orgios Sociais da AdTA., sio eleitos
membros dos seus drgdos de fiscalizacdo Total por um periodo de trés anos, podendo ser reeleitos.
No entanto, por imposi¢do legal e estatutdria o nimero de
renovagoes consecutivas nao pode exceder o limite de trés.
* O ¢4rgdo de administracao deve criar e manter um A gestao de risco enquanto pilar do Governo das Sociedades,
sistema de controlo adequado, de forma a proteger os foi incorporada em todos os processos de gestdo,
investimentos da empresa e os seus ativos, devendo abarcar _ tendo sido assumida como uma preocupagao constante
ota

todos os riscos relevantes assumidos pela empresa.

de todos os gestores e colaboradores das empresas.
Neste contexto,a AdTA,, estd sujeita ao controlo da Auditoria
Interna e Controlo de Risco — Corporativo - que tem como
principais objetivos a identificacdo dos fatores de risco ao
nivel das principais atividades empresariais e dos respetivos
controlos-chave para reduzir ou eliminar o seu impacte.

Remuneragéo e outros direitos

Principios

Grau de
cumprimento

Fundamentagao

As empresas publicas devem:

* Divulgar publicamente em cada ano, nos termos da
legislagdo aplicdvel, as remuneragdes totais, varidveis
e fixas, auferidas por cada membro do drgio de
administragao e do drgao de fiscalizagao, distinguindo
entre fungdes executivas e ndo executivas.

Total

A divulgacao publica das remuneracdes totais, varidveis
e fixas, auferidas por cada membro dos diversos érgaos
sociais da AdTA, consta do Relatério e Contas anual e
constard do sftio da empresa na internet.

* Divulgar anualmente todos os beneficios e regalias,
designadamente quanto a seguros de saude, utilizagao
de viatura e outros beneficios concedidos pela empresa.

Total

A divulgagao anual de todos os beneficios e regalias de cada
membro dos diversos érgaos sociais da AdTA.,, consta do
Relatério e Contas anual e constara do sitio da empresa
na internet.
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Prevencio de conflitos de interesse

Principios

Grau de
cumprimento

Fundamentacao

Os membros dos érgdos sociais das empresas publicas
devem:

Os membros do Conselho de Administracdgo da AdTA,,
tém pleno conhecimento das normas relativas a abstencdo

* Abster-se de intervir nas decisdes que envolvam os seus Total de participar na discussao e deliberagdo de determinados
proprios interesses, designadamente na aprovagao de assuntos e respeitam essas mesmas normas na sua atividade.
despesas por si realizadas.

* No inicio de cada mandato, sempre que se justificar, os Nao existem incompatibilidades entre o exercicio dos cargos
membros dos drgdos sociais devem declarar ao drgao deadministragagonaAdTA.,eosdemaiscargosdesempenhados
de administragdo, ao drgdo de fiscalizagdo e a Inspegao- pelos membros do Conselho de Administragao.
geral de Finangas, quaisquer participagdes patrimoniais Total Os membros do Conselho de Administracgdo da

importantes que detenham na empresa, assim como
relagdes relevantes que mantenham com fornecedores,
clientes, instituicdes financeiras ou outros parceiros de
negdcio, que possam gerar conflitos de interesse.

AdTA., cumprem todas as disposicdes legais relativas
a comunicagao dos cargos exercidos em acumulacdo.
Os membros do Conselho de Administragao, de acordo com
o estipulado no Estatuto do Gestor Publico, comunicaram a
Inspegao-Geral de Finangas todas as participagdes e interesses
patrimoniais que detinham, direta ou indiretamente, nas
empresas onde exercem fungdes.
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Alcantara, |6 de marco de 2020

e oy

Presidente do Conselho de Administragao,
Anténio Alberto Corte-Real Fraziao

l;&(;ui‘-u't'.:'

Vogal egutivo,
Graca Maria Nobre Gualdino Dias Teixeira

Vogal Executivo,
Hugo Filipe Xambre Bento Pereira

L]

Vogal Nao Executivo,
Nuno Rafael da Conceicdao Bréco

[t 21 27 g4

Vogal Nao Executivo,
José Manuel da Costa Baptista Alves

Vogal Nao Executivo,
Armando Jorge Paulino Domingues
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XI. ANEXOS DO RGS

1. DEMONSTRACAO NAQ FINANCEIRA RELATIVA AO EXERCICIO DE 2019 QUE DEVERA
CONTERINFORMACAO REFERENTE AO DESEMPENHO E EVOLUCAQ DASOCIEDADE
QUANTO A QUESTOES AMBIENTAIS, SOCIAIS E RELATIVAS AOS TRABALHADORES,
IGUALDADE DE GENERO, NAO DISCRIMINACAQO, RESPEITO PELOS DIREITOS
HUMANOS, COMBATE A CORRUPCAO E TENTATIVAS DE SUBORNO (VIDE ARTIGO
66.0-B DO CSC) (APLICAVEL AS GRANDES EMPRESAS QUE SEJAM EMPRESAS
DE INTERESSE PUBLICO, QUE A DATA DO ENCERRAMENTO DO SEU BALANCO
EXCEDAM UM NUMERQ MEDIO DE 500 TRABALHADORES DURANTE O EXERCICIO
ANUAL - CFR.N.° 1 DO MESMOQ ARTIGO).

2.ATA OU EXTRATO DA ATA DA REUNI%O DO ORGAO DE ADMINISTRACAO EM QUE
HAJA SIDO DELIBERADA A APROVACAO DO RGS 2018.

3. RELATORIO DO ORGAQ DE FISCALIZACAO A QUE SE REFERE O N.° 2 DO ARTIGO
54° D0 RJSPE.

4 DECLARACOES A QUE SE REFERE O ARTIGO 52.° DO RJSPE.

5. ATA DA REUNIAQ DA ASSEMBLEIA-GERAL, DELIBNERACAO UNANIME POR ESCRITO
OU DESPACHO QUE CONTEMPLE A APROVACAO POR PARTE DOS TITULARES
DA FUNCAQ ACIONISTA DOS DOCUMENTOS DE PRESTACAO DE CONTAS (Al SE
INCLUINDO O RELATORIO E CONTAS E O RGS) RELATIVOS AO EXERCICIO DE 2018,

6. OUTROS...
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ANEXO | DO RGS

DEMONSTRACAO NAO FINANCEIRA RELATIVA AO EXERCICIO DE 2019 QUE DEVERA
CONTER INFORMACAO REFERENTE AQ DESEMPENHO E EVOLUCAO DA SOCIEDADE
QUANTO A QUESTOES AMBIENTAIS, SOCIAIS E RELATIVAS AOS TRABALHADORES,
IGUALDADE DE GENERO, NAO DISCRIMINACAQ, RESPEITO PELOS DIREITOS
HUMANOS, COMBATE A CORRUPCAO E TENTATIVAS DE SUBORNO (VIDE ARTIGO
66.0-B DO CSC) (APLICAVEL AS GRANDES EMPRESAS QUE SEJAM EMPRESAS

DE INTERESSE PUBLICO, QUE A DATA DO ENCERRAMENTO DO SEU BALANCO
EXCEDAM UM NUMERQ MEDIO DE 500 TRABALHADORES DURANTE O EXERCICIO
ANUAL - CFR.N.° 1 D0 MESMO ARTIGO).

(n3o aplicavel)
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ANEXO II DO RGS

ATA OU EXTRATO DA ATA DA REUNIAQ DO ORGAO DE ADMINISTRACAO EM QUE
HAJA SIDO DELIBERADA A APROVACAO DO RGS 2019

Aguas do Tejo Atlintico, S.A
Extrato de Ata n°6/2020, do Conselho de Administracio

Marina Marques, de seu nome completo Marina Sofia Viana Marques, titular do cartio do cidadio
nimero 10301343, vilido acé 1 1.09.2029, Secretirio da Sociedade da Aguas do Tejo Atlintico, S.A.
na referida qualidade, e nos termos e ac abrigo do artigo 446°B, n°l, alinea f) do Cédige das
Sceciedades Comerciais, Certifica que em Reuniio do Conselho de Administracio de dezasseis de
margo de 2020, foi deliberade o seguinte:

(i
I. INSTUTUCIONAIS E ORGANICOS

I.1 Relatério do Governo Societario 2019

Entrando no presente ponto da Ordem de Trabalhos foi o Relatério do Governo Societério da
Aguas do Tejo Alintico, S.A., 2019, apresentado ao CA, documento com a referéncia Interna
100612-202003, que se di como integralmente reproduzido. Em rtais termos, o Conselho de
Administraio deliberou aprovar, por unanimidade, o teor do Relatéric do Governo Societirio de
2019, nos termos propostos e em conformidade com as instrucdes sobre o processo de prestagio
de contas referente a 2019. Mais deliberou submeter o Relatério 4 DGTF, através da plataforma do
Sistema de Recclha de Informacio Econémica e Financeira (SIRIEF) e & UTAM, devendo ser
submetido a Assembleia Geral da AdTA, para apreciagio. Face ao periodo de emergéncia de saide
piblica em que se encontra o Estado Portugués, verificou-se a situagio de excecionalidade do

presente Relatério apenas ter sido assinado, na presente data, pelos membros Executivos do

Conselho de Administragio.

I. 2 Relatorio e Contas 20 19

Entrando no presente ponto da Ordem de Trabalhos foi apresentado o Relatdrio e Contas da Aguas
do Tejo Atlintico, 5.A., relative ao exercicio de 2019, constituido este pelo Relatério de Gestio e
pelas Demonstragées Financeiras, documento interno com a referéncia 10061 1-202003, que se dé
como integralmente reproduzido. Em tais termos, o Conselho de Administragio deliberou aprovar,
por unanimidade, o teor do Relatério e Contas de 2019, nos termos propostos e em conformidade

com as instrugGes sobre o processo de prestacio de contas referente a 2019, tendo considerado

ser de realcar a temadtica do tratamento, transporte e deposicio final de Lamas que obrigari 3
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tomada de agSes urgentes com vista i redugiio da dependéncia de prestadores de servigos externos
& 4 minimizagio do seu impacto nos custos da empresa.
Mais foi deliberado submeter o Relatério & DGTF, através da plataforma do Sistema de Recolha de
Informagio Econémica e Financeira (SIRIEF), devendo ser submetido a Assembleia Geral da AdTA

para efeitos de apreciacio. Face ao periodo de emergéncia de salde publica em que se encontra o
Estado Portugués, verificou-se a situacio de excecionalidade do presente Relatério apenas ter sido
assinado, na presente data, pelos membros Executivos do Conselho de Administragio.---------=-----

{...) Estd conforme deliberagdes tomadas.
O presente certificado tem um total de duas piginas que vio rubricadas e numeradas por mim.-—-

Alcintara, |6 de Margo de 2020

q\heumwm
(- laleais

NIPC 614 367 130
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ANEXO Il DO RGS

RELATORIO DO ORGAO DE FISCALIZACAO A QUE SE REFERE O N.° 2 DO ARTIGO 54.°
DO RJSPE.

A

pwc

Ao Conselho de Administracéo da
Aguas do Tejo Atlantico, S.A.

Parecer do Revisor Oficial de Contas sobre o Relatério de Governo Societario
do exercicio de 2019 da Aguas do Tejo Atldntico, S.A.

Introdugdo

Em cumprimento do disposto no n.°2 do artigo 54.° do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro,
emitimos o Parecer sobre o Relatério de Governo Societario da Aguas do Tejo Atlantico, S.A. (a
Entidade), apresentado pelo Conselho de Administragdo, relativamente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019.

Responsabilidades

E da responsabilidade do Conselho de Administragdo a preparagdo e aprovagio do Relatério do
Governo Societario do exercicio de 2019, dando cumprimento ao n.°1 do artigo 54.° do Decreto-Lei
n.° 133/2013, de 3 de outubro, bem como a informagéo atual e completa sobre as matérias reguladas
na Secgdo |l (Praticas do Bom Governo) do Capitulo Il do referido Decreto-Lei e no Manual para
elaboragdo do Relatério de Governo Societario 2019 da Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizagdo do Sector Publico Empresarial ("UTAM”).

Mo decurso do exercicio acompanhamos, com a periodicidade e a extens&o que consideramos
adequada, a atividade da Entidade e a evolugdo dos seus negdcios, designadamente mediante
contactos e reunides com o seu Conselho de Administragio e servigos, bem como através da leitura
das atas das reuniGes do seu Conselho de Administrago e da informag&o financeira disponibilizada.

O nosso trabalho relativamente ao Relatério do Governo Societario, consistiu em analisar e verificar
que o mesmo cumpre o disposto no referido Decreto-Lei, que foi elaborade em consonancia com o
Manual para a elaboragéo do Relatorio de Governo Societario 2019 da UTAM e que é adequado a
compreensdo das Boas Praticas de Governo Societario adotadas no exercicio de 2019 pela Entidade
e da forma como se desenrolou a atividade.

Parecer

Com base no trabalho desenvolvido, concluimos que o Relatério de Governo Societario, relative ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, é adequado & forma como se desenrolou a atividade e
& compreensao das Boas Praticas do Governo Societario adotadas no exercicio de 2019 pela Aguas
do Tejo Atléntico, 5.A., & que 0 mesmo cumpre com os requisitos legais estabelecidos, incluindo as
orientagdes administrativas aplicaveis.

16 de margo de 2020

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

.-—“' |
i .
C O
Jodo Rui Fernandes Ramos, R.0.C.

PricewaterhouseCoopers & Associados - Socledade de Revisores Oficlals de Contas, Lda.
Seda: Palicio Sottomayor, Rua Sousa Martins, 1 - 3%, 1065-316 Lisboa, Portugal
Palicio Sottamayor, Avenida Fontes Pereira de Melo, n*16, 1050-121 Lisboa, Portugal
Tal: #351 213 599 000, Fax: +351 213 589 999, www.pwept
Matriculada na CRC sob o NUPC 508 B28 752, Capital Social Eunos 314,000
Inscrita na lista das Socledades de Revisores Oficials de Contas sob o n® 183 & na CMVM sob o n® 20161485

ProwasteToaeC oot § ARGCEE. - SoCRdace OF Ravacres Do de Contas. L3 cenencs & Ll Intergncral Lited.
cada s don guan & uma entxdade ksl asonoma e ndepetderie
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
DA AGUAS DO TEJO E ATLANTICO, S.A. _
SOBRE O RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO DO ANO DE 2019 %
RELATORIO

1. Em cumprimento do disposto no n.2 2 do artigo 542 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de
outubro, o Conselho Fiscal emite o presente Parecer sobre o Relatdrio de Governo Societdrio
{RGS) de 2019 das Aguas do Tejo e Atlantico, S.A. (AdTA), o qual foi aprovado pelo Conselho de
Administragdo em 16 de margo de 2020, mas que em face do periodo de emergéncia de salde
publica do Estado Portugués, o documento que chegou ao nosso conhecimento ainda ndo
evidenciava todas as assinaturas do Conselho de Administracdo, cuja a sua recolha encontrava-

58 M CuUrso.

2. O Conselho Fiscal acompanhou a gestdo da AdTA e a evolugdc dos seus negoécios,
designadamente mediante contactos e reunides com o seu Conselho de Administragdo, com a
Comissdo Executiva, Revisor Oficial de Contas e Servigos da AdTA, além da leitura das Atas das
reunibes da Assembleia Geral, Conselho de Administracdc e Comissdo Executiva e da

informacao financeira preparada pela AdTA e sua disponibilizagdo ac Conselho Fiscal.

3. O RGS foi preparado e aprovado, conforme referida no pardgrafo n21, dando cumprimento ao
n.2 1 do artigo 542 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro. Esse artigo estabelece que
anualmente deve ser apresentado um relatério do gual conste informacdo atual e completa
sobre as matérias reguladas na Seccdo Il (Praticas de Bom Governo) do Capitulo Il do referido
Decreto-Lei.

4. O nosso trabalho consistiu em analisar e verificar que o RGS:

a) cumpre com o disposto no Decreto Lei acima referido;

b) cumpre com as orientacfes da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do
Setor Piblico Empresarial (UTAM);

c) E adequado & compreensdo das Boas Praticas de Governo Societario adotadas no ano de
2019 pela ADTA e da forma como se desenrolou a atividade.

5. O Conselho Fiscal apreciou o “Parecer” favordvel do Revisor Oficial de Contas dado ao RGS do

ano de 2019, emitido nos termos da legislagdo em vigor.
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6. O Conselho Fiscal salienta toda a colaboragdo que tem tido do Conselho de Administragdo, do
Revisor Oficial de Contas e dos Servicos da AdTA no desempenho das suas funcfes.

7. Com base no trabalho desenvolvido, nada chegou ao nosso conhecimento gue nos leve a
concluir que o RG5 relativo ao periodo de 2019 apresentado pelo Conselho de Administracdo,
ndo é adequado & compreensdo das Boas Praticas de Governo Societdrio adotadas naguele

periodo pela AdTA e da forma como se desenrolou a atividade.
PARECER

Em consequéncia do acima referido, o Conselho Fiscal é de parecer favordvel a que seja aprovado,

pela Assembleia-Geral da AdTA, o RGS relativo ao periodo de 2019.

Sem afetar o parecer emitido no paragrafo anterior, informamos que a aprovacdo final do RGS de

2019, nesta data, encontra-se condicionada & monitorizagdo e posterior aprovagdo da UTAM.

Lishoa, 16 de marco de 2020

,ﬂnuhu-fn, b o r‘q;um\. fajm}hﬂ 7;;141

Armande José de Sousa Resende Catarina Alexandra Carvalho Fins Carlos Manuel Antunes Bernardes

{Presidente] [Vogal) [Vogal)
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ANEXO IV DO RGS
DECLARACOES A QUE SE REFERE O ARTIGO 52.°D0 RJSPE.

a)

b)

c}

d

Declaragio relativa i gestio de conflitos de interesses no setor plblico
(Recomendagio do CPC de 7 de Novembro de 2012)

Antdnio Alberto Corre-Real Frario, portador do Cartio de Cidadioc n® 1927414, vilido até
06- 05-2019, emitido pela repdblica Portuguesas, a desempenhar funcdes de Presidente do
Conselho de Administragio na sodedade Aguas do Tejo Atlintico, Comprometo-me, para
efeitos do disposto na Recomendagdo sobre a gestio de conflito de interesses nc setor piblico,
emanada pelo Conselho de Prevencio da Corrupgio (CPC), de 7 de Novembro de 2012

A comunicar 3 Aguas do Tejo Atlintico, a existéncia de potenciais conflitos de interesses
relativamente a cada procedimento que me seja confiado no @mbito das minhas fungdes,
para efeitos de inibicio de participagio nos mesmos.

A recusar todas as ofertas, para mim ou terceiros, que possam ser interpretadas como
tentativa de influenciar decisées, e de declarar anualmente todas as ofertas recebidas
nas condigies estipuladas pela Cédigo de Conduta e Etica em vigor no grupo AdP.

Mo exercicio das minhas funges e na prossecusio de um desempenho imparcial,
objetive e transparente, a cumprir o Cédigo de Conduta e Etica em vigor no grupo AdP,

do qual tomei conhecimento,

A declarar-me impedido de tomar parte em deliberactes quando nelas tenha interesse,
por mim, comeo representante ou como gestor de negdcios de outra pessoa ou ainda
quande tal suceda em « ... relagio ao cénjuge, parente ou afim em linha recta ou até 2o
2° grau em linha colateral ou em relagio com pessca com quem viva em economia
comumy (vd n® 7 do art® 22 do EGP)

Lisboa, ao 21 de Junho de 2017
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Declaracio relativa i gestio de conflitos de interesses no setor piblico
(Recomendacgio do CPC de 7 de novembro de 2012)

Graga Maria Nobre Gualdino Dias Teixeira, portador do Cartio de Cidadio n.°
5194255, vilido até 19-05-2021, emitido pela Repiblica Porruguesa, a desempenhar
fungdes de Vogal Executivo do Conselho de Administragio na sociedade Aguas do Tejo
Atlintico, S.A., comprometo-me, para efeitos do disposto na Recomendagio sobre a
gestdo de conflitos de interesses no setor puablico, emanada pelo Conselhe de Prevencio
da Corrupgio (CPC), de 7 de novembro de 2012:

a) A comunicar is Aguas do Tejo Atlintico, S.A. da existéncia de potencials conflitos
deinteresses relativamente a cada procedimento que me seja confiado no ambito
das rninhas fungGes, para efeitos de inibigcio de participagio nos mesmos;

k) A recusar todas as ofertas, para mim ou terceiros, que possam ser interpretadas
como uma tentativa de influenciar decisées e de declarar anualmente todas as
ofertas recebidas nas condigdes estipuladas pelo Cédigo de Conduta e Etica em
vigor no grupo AdP;

¢) No exercicio das minhas funcdes e na prossecucio de um desempenho imparcial,
cbjetivo e transparente, a cumprir o Cédigo de Conduta e Etica em vigor no
grupo AdP, do gual tomei conhecimento;

d} A declarar-me impedido de tomar parte em deliberagdes quando nelas tenha
interesse, por mim, como representante ou como gestor de negocios de outra
pessoa ou ainda quando tal suceda em «...relagdo o cBnjuge, parente ou ofim em
linha recta ou até ao 2.° grau em linha colateral ou em relocdo com pessoo com quem

vive em economia comumy (vd n.° 7 do art.”22 do EGF).

Lisboa aos 01 de junho de 2017

CAF“.?}GQ_,;_ etbas z"\:&;m P Py (;.a LoaRg
& i f
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Declaracdo relativa & gestdo de conflitos de interesses no setor pliblico
{Recomendagdo do CPC de 7 de novembro de 2012)

Hugo Filipe Xambre Bento Pereira, portador do Cart3o de Cidaddo n.2 11915492, vilido
até 17/10/2017, emitido pela Repiblica Portuguesa, a desempenhar funcdes de
Administrador Executivo do Conselho de Administragio na sociedade Aguas do Tejo
Atlantico, S.A., comprometo-me, para efeitos do disposto na Recomendacio sobre a
gestdo de conflitos de interesses no setor publico, emanada pelo Conselho de Prevencio
da Corrupgdo (CPC), de 7 de novembro de 2012:

a) A comunicar & sociedade Aguas do Tejo Atlantico a existéncia de potenciais
conflitos de interesses relativamente a cada procedimento que me seja confiado
no dmbito das minhas fungBes, para efeitos de inibicdo de participagdo nos

mesmos.

b} Que as funcdes exercidas, em acumulagdo com.outras funcfies autarquicas ndo
colidem, sob forma alguma, com as fungBes publicas exercidas, nem colocam em
causa a isengdo e imparcialidade exigidas para o efeito, tendo agido em
conformidade com o previsto do Cédigo de Conduta e Etica em vigor no grupo
AdP.

t) Arecusar todas as ofertas, para mim ou terceiros, que possam ser interpretadas
como uma tentativa de influenciar decisGes, e de declarar anualmente todas as
ofertas recebidas nas condi¢Bes estipuladas pelo Cédigo de Conduta e Etica em

vigor no grupo AdP.

N\
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Declaracdo relativa & gestdo de conflitos de interesses no setor pliblico
{Recomendagdo do CPC de 7 de novembro de 2012)

Hugo Filipe Xambre Bento Pereira, portador do Cart3o de Cidaddo n.2 11915492, vilido
até 17/10/2017, emitido pela Repiblica Portuguesa, a desempenhar funcdes de
Administrador Executivo do Conselho de Administragio na sociedade Aguas do Tejo
Atlantico, S.A., comprometo-me, para efeitos do disposto na Recomendacio sobre a
gestdo de conflitos de interesses no setor publico, emanada pelo Conselho de Prevencio
da Corrupgdo (CPC), de 7 de novembro de 2012:

a) A comunicar & sociedade Aguas do Tejo Atlantico a existéncia de potenciais
conflitos de interesses relativamente a cada procedimento que me seja confiado
no dmbito das minhas fungBes, para efeitos de inibicdo de participagdo nos

mesmos.

b} Que as funcdes exercidas, em acumulagdo com.outras funcfies autarquicas ndo
colidem, sob forma alguma, com as fungBes publicas exercidas, nem colocam em
causa a isengdo e imparcialidade exigidas para o efeito, tendo agido em
conformidade com o previsto do Cédigo de Conduta e Etica em vigor no grupo
AdP.

t) Arecusar todas as ofertas, para mim ou terceiros, que possam ser interpretadas
como uma tentativa de influenciar decisGes, e de declarar anualmente todas as
ofertas recebidas nas condi¢Bes estipuladas pelo Cédigo de Conduta e Etica em

vigor no grupo AdP.

N\
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d) No exercicio das minhas fung@es e na prossecugdo de um desempenho imparcial,
objetivo e transparente, a cumprir o Cédigo de Conduta e Etica em vigor no grupo

AdP, do qual tomei conhecimento.

e) A declarar-me impedide de tomar parte em deliberacfes quando nelas tenha
interesse, por mim, como representante ou como gestor de negocios de outra
pessoa ou ainda quando tal suceda em «...relagcdo ao cénjuge, parente ou afim em
linha recta ou até ao 2.2 grou em linha colateral ou em relacdo com pessoa com

quem viva em economio comuma» (vd n2 7 do art®22 do EGP).

Lisboa, aos 29 dias de Maio de 2017

(Hugo Filipe Xambre Bento Peleffa)
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Declaracdo relativa a gestdo de conflitos de interesses no setor plblico
(Recomendagio do CPC de 7 de novembro de 2012)

José Manuel da Costa Baptista Alves, portador do Cartio de Cidaddo n.2 00B00S0,
vélido até 01 01 2022, emitido pela Republica Portuguesa, a desempenhar fungBes de
vogal do Conselho de Administragio na sociedade Aguas do Tejo Atlantico,
comprometo-me, para efeitos do disposto na Recomendaciio sobre a gestio de
conflitos de interesses no setor piblico, emanada pelo Conselho de Prevencio da
Corrupgdo (CPC), de 7 de novembro de 2012:

a) A comunicar & Aguas do Tejo Atldntico a existéncia de potenciais conflitos de
interesses relativamente a cada procedimento que me seja confiado no dmbito
das minhas fung@es, para efeitos de inibigio de participacdo nos mesmos.

b) A recusar todas as ofertas, para mim ou terceiros, que possam ser interpretadas
come uma tentativa de influenciar decisSes, e de declarar anualmente todas as
ofertas recebidas nas condigbes estipuladas pelo Cédigo de Conduta e Etica em
vigoer no grupo AdP,

c) No exercicio das minhas fungdes e na prossecugdo de um desempenho
imparcial, objetivo e transparente, a cumprir o Cédigo de Conduta e Etica em
vigor no grupo AdP, do qual tomei conhecimento.

d) A declarar-me impedide de tomar parte em deliberacBes quando nelas tenha
interesse, por mim, como representante ou como gestor de negdcios de outra
pessoa ou ainda guando tal suceda em «..relogfo ao cénjuge, parente ou afim
em linha recto ou aoté oo 2.2 grau em linha colaterol ou em relacfio com pessoo

corm quem viva em economia comume (vd n2 7 do art?22 do EGP).

Lisbog, 08 de Junho de 2017

. = 4 Vs .fr"': . '%/'@é
t\--'—"‘-’/f/{‘-_...‘_,f Al T"'_,;— —,/{7:! N

{ José Manuel da Costa Baptista Alves
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DeclaracHo relativa & gestdo de conflitos de interesses no setor piblico

(Recomendagdo do CPC de 7 de novembro de 2012)

Francisco José Pinto Silva Narciso, portador do Cartdio de Cidad3o n.2 08416452, vélido

até 30 de margo de 2020, emitido pela Repablica Portuguesa, a desempenhar funcbes de

Vogal ndo executivo do Conselho de Administragdo na sociedade Aguas do Tejo Atldntico,

5.A., comprometo-me, para efeitos do disposto na Recomendagio sobre a gestio de

conflitos de interesses no setor piblico, emanada pelo Conselho de Prevengic da

Corrupgdo (CPC), de 7 de novembro de 2012:

b)

<)

d)

A comunicar 3 Aguas do Tejo Atlntico, S.A. a existéncia de potenciais conflitos de
interesses relativamente a cada procedimento que me seja confiado no dmbito das

minhas fung@es, para efeitos de inibi¢Bo de participacdo nos mesmos.

Que as fungBes exercidas, em acumulagio com a de Diretor de Desenvolvimento de
Negdcio da AdP, Aguas de Portugal, SGPS, SA ndo colidem, sob forma alguma, com as
funcdes publicas exercidas, nem colocam em causa a isen¢iio e imparcialidade
exigidas para o efeito, tendo agido em conformidade com o previsto do Cédigo de

Conduta e Etica em vigor no grupo AdP.

Arecusar todas as ofertas, para mim ou terceiros, que possam serinterpretadas como
uma tentativa de influenciar decistes, e de declzrar anualmente todas as ofertas
recebidas nas condi¢Bes estipuladas pelo Cédigo de Conduta e Etica em vigor no

grupo AdP.

No exercicio das minhas funcBes e na prossecugiio de um desempenho imparcial,

objetivo e transparente, a cumprir o Cédige de Conduta e Etica em vigor no grupo

AdP, do qual tomei conhecimento.
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e} A declarar-me impedido de tomar parte em deliberagBes quando nelas tenha
interesse, por mim, como representante ou como gestor de negécios de outra pessoa
ou ainda quando tal suceda em «...relagdo oo cdnjuge, parente ou afim em linho recta
ou até ao 2.2 grav em linha coloteral ou em relag@o com pessoa com quem viva em

economia comuma [vd n? 7 do art222 do EGP).

Lisboa, aos 31 dias do més de maio de 2017

e -,}wrﬂ& feeminits.

(Frantisco José Pinto Silva Narciso)
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Declaragfio relativa & gestfio de conflitos de interesses no setor publico
{Recomendago do CPC de 7 de novembro de 2012}

Nuno Rafael da Conceiglo Bréco, portador do Cartdo de Cidad8o n.2 10387098, vélido
até 12/01/2018, emitido pela Republica Portuguesa, 2 desempenhar fungdes de Viogal do
Conselho de Administrag3o na sociedade Aguas do Tejo Atldntico, S.A., comprometo-me,

para efeitos do disposto na Recomendagdo sobre a gestdo de conflitos de interesses no

setor publico, emanada pelo Conselho de Prevengiio da Corrupgdo (CPC), de 7 de

novembro de 2012:

b)

c)

d)

A comunicar 3 Aguas do Tejo Atldntico, S.A., a existéncia de potenciais conflitos
de interesses relativamente a cada procedimento que me seja confiado no dmbito

das minhas fungies, para efeitos de inibicdo de participacdo nos mesmos.

Que as funcbes exercidas, em acumulagdo com Diretor de Engenharia da AdP-
Aguas de Portugal, Servigos Ambientais, S.A., no colidem, sob forma alguma,
com as fungBes publicas exercidas, nem colocardo em causa a isengdo e
imparcialidade exigidas para o efeito, comprometendo-me agir em conformidade

com o previsto do Cédigo de Conduta e Etica em vigor no grupo AdP.

A recusar todas as ofertas, para mim ou terceires, que possam ser interpretadas
como uma tentativa de influenciar decisdes, e de declarar anualmente todas as
ofertas recebidas nas condigBes estipuladas pelo Cédigo de Conduta e Etica em
wigor no grupo AdP.

No exercicio das minhas fungGes e na prossecugdo de urn desempenho imparcial,
objetivo e transparente, a cumprir o Cédigo de Conduta e Etica em vigor no grupo

AdP, do qual tomei conhecimento.
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e) A declarar-me impedido de tomar parte em deliberagdes quando nelas tenha
interesse, por mim, como representante ou como gestor de negécios de outra
pessoa ou ainda quando tal suceda em «...refagdo o conjuge, parente ou afim em
linha recta ou até ao 2.2 grau em linha colateral ou em relagdo com pessoa com

quem vive em economio comums (vd n® 7 do art®22 do EGP).

Lisboa, aos 26 de junho de 2017

/f/{. Lt b tomtuso B

Nuno Rafael da Conceigio Bréco
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Declaracio relativa a gestdo de conflitos de interesses no setor piblico
(Recomendacio do CPC de 7 de Novembro de 2012)

Armando Paulino Demingues, portador do Cartio de Cidadic n.°04710712 0 ZY5, vilido até
07 de abril de 2019, emitido pela Repiblica Portuguesa, a desempenhar funcGes de Vogal nao
executivo do Conselho de Administragio na sociedade AGUAS DO TEJO ATLANTICO, S.A.,
comprometo-me, para efeitos do disposto na Recomendagio sobre a gestio de conflitos de
interesses no setor publico, emanada pelo Conselho de Prevencio da Corrupgio (CPC), de 7
de novembro de 2012:

a) A comunicar 3 AGUAS DO TEJO ATLANTICO, S.A. a existéncia de potenciais conflitos
de interesses relativamente a cada procedimento que me seja confiado no imbito das

minhas fungdes, para efeitos de inibicio de participagio nos mesmos.

b) A recusar todas as ofertas, para mim ou terceiros, que possam ser interpretadas como
urna tentativa de influenciar decisbes, e de declarar anualmente todas as ofertas
recebidas nas condigSes estipuladas pelo Cédige de Conduta e Etica em vigor no grupo
AdP e na AGUAS DO TEJO ATLANTICO, S.A..

c} Mo exercicio das minhas fungdes e na prossecucio de um desempenho imparcial,
objetivo e transparente, a cumprir o Codigo de Conduta e Etica em vigor no grupo AdP
e na AGUAS DO TEJO ATLANTICO, S.A., do qual tomei conhecimento.

d) A declarar-me impedido de tomar parte em deliberagdes quando nelas tenha interesse,
por mim, como representante cu como gestor de negocios de outra pessoa ou ainda
quando ral suceda em “.., relagio ao cénjuge, parente ou afim em linha recta ou até ao
2° grau em linha colateral ou em relagio com pessoa com quem viva em economia
comum” (vd n® 7 do art® 22 do EGP)

Alcantara, 4 de agosto de 2017
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A Inspecio Geral de Financas

Afe Exmo. Senher Inspetor Geral das Finangas
Rua Angelina Vidal, 41

1199-005 LISBOA

Lisboa, aos 01 de junho de 2017

Graca Maria Nobre Gualdino Dias Teixeira, com domicilio em Rua Prof, Pinto Peixote, n® 10 =
5.7 A, 1600-820 Lisboa, titular do ndmero de contribuinte 145 554 740, na qualidade de Vogal
Executivo do Conselho de Administragio da Aguas do Tejo Atlintico, 5.A,, eleito em 28 de abril
de 2017, vern, em cumprimento de n.° 9 do art.” 22.° do DL n.° 71/2007 de 27 de mar¢o e do
art.” 52° do DL n.” 133/2013, de 3 de outubro, ambos na sua atual redagio, declarar a V. Exa.
que nao detém direta cu indiretamente quaisquer participagbes ou interesses patrimoniais na
empresa na qual exerce fungdes, acima identificada.

Declara ainda, que nio detém relagio relevante com fornecedores, clientes, instituices
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio das empresas acima identificadas,

suscetiveis de gerar conflitos de interesse,

Mais declara que detém as seguintes participagdes sociais, atualmente com atividade suspensa:

N7 de
Empresa NIF _ % de capital
aQoes
Graca Teixeira — GT Consulting,
514 106 336 100 %
Sociedade Unipesscal, Lda.
Com os melhores cumprimentos,
0 i
INSPECAO-GERAL DE FINANGAE

Rus Angalina Vidal 41

N2 N
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A Inspegio Geral de Finangas

Ajc Exmo, Senhor Inspetor Geral das Finangas
Rua Angelina Vidal, 41

1199-005 Lisboa

Lisboa, ao 2| de Junho de 2017

Anténio Alberto Corte-Real Frazio, com domicilio na Av. Eng, Arantes e Oliveira, 20 - rfc Dt,,
1900-223 Lisboa, titular do nimero de contribuinte n® 109 010 892, na qualidade de Presidente
do Conselho de Administragio da Aguas do Tejo Adintico, eleito em 28.04.2017, vem, em
cumprimento do n® 9 do art® do art® 22° do DL 71/2007 de 27 de marco e do art® 52° do DL
133/2013, de 3 de outubre, ambos na sua atual redagio, declarar a V. Exa. que ndo detém direta
ou indiretamente quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais na empresa na qual exerce
fungdes, acima identificada.

Declara ainda, que nio detém relagic relevante com fornecedores, clientes, instituigdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio de empresa acima identificada, suscetiveis

de gerar conflitos de interesse.

Mais declara que detém as seguintes participagbes sociais:

Giltec, Lda. 505870614 | 14.3%

Medicine Care, GMCF, Lda, | 510729495 | 50%

Com os melhores cumprimentos,

/L"é(\f b= gwh-:-

iNsPECAO-GERAL DE FINANGAS

Rua A '\ Vidal, 41
m@&iﬂ@&a‘-&
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A Inspecdo Geral de Finangas

Afc Exmo. Senhor Inspetor Geral das
Finangas

Rua Angelina Vidal, 41

1199-D05 LISBOA

Lisboa, aos 29 de Mazio de 2017

Hugo Filipe Xambre Bento Pereira, com domicilio em Rua Eng. Cunha Leal, 36 82 Esq.
1950-112 Lisboa, titular do numero de contribuinte 223512940, na qualidade de
Administrador da Sociedade Aguas do Tejo Atfantico, 5.A. eleito em 28 de Abril de 2017,
vem, em cumprimento do n? 9 do art? 222 do DL 71/2007 de 27 de margo e do art? 52¢
do DL 133/2013, de 3 de outubro, ambos na sua atual redac8o, declarar a V. Exa. que ndo
detém direta ou indiretamente quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais nas

empresas nas quais exerce funcdes, acima identificadas.
Declara ainda, que n3o detém relacdo relevante com fornecedores, clientes, instituicBes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio das empresas acima identificadas,

suscetiveis de gerar conflitos de interesse,

Por dltimo, declara que ndo detém quaisquer participacdes sociais.

Com os melhores cumnrl% (@4@/
tﬁ

{ Hugo Fili XambreBento reira
ﬁgﬁwm {Hugo Filipe )

R —

@Z/g’}ﬁ
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Francisco José Pinto Silva Narciso

Rua Vasco Santana, n.° 2, §.° esquerdo Email:francisconarciso68(@igmail.com
2685-245 Portela LRS Tel.: +351 934523853
A Inspecdo Geral de Finangas
A/c Exmo. Senhor Inspetor Geral das Finangas
Rua Angelina Vidal, 41
1199-005 LISBOA

Lisboa, 31 de maio de 2017

Assunto: Declaragio de interesses

Francisco José Pinto Silva Narciso, com domicilio em Rua Vasco Santana, n.° 2, 8.°
esquerdo, Portela, titular do numero de contribuinte 191348350, na qualidade de vogal
ndio executivo do Conselho de Administragio da Aguas do Tejo Atlantico, S.A., eleito
em 28 de abril de 2017, vem, em cumprimento do n.® 9 do art.” 22.° do DL 71/2007 de
27 de margo e do art.® 52.° do DL 133/2013, de 3 de outubro, ambos na sua atual
redagiio, declarar a V. Exa. que ndo detém direta ou indiretamente quaisquer
participagdes ou interesses patrimoniais nas empresas nas quais exerce fungbes, acima
identificadas.

Declara ainda, que nfo detém relago relevante com fornecedores, clientes, instituigbes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negbeio das empresas acima identificadas,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse, & excegio das seguintes entidades por

interesses de familiares e afins, a saber:

a) Mais-Certo — Servigos de Consultadoria Contabilistica, Lda., por via das sdcias
gerentes, Ana Cristina Ganso Filipe Narciso e Maria Jodo Pinto Silva Narciso
Pratas, respetivamente, conjuge e irmé;

b) KPMG & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, SA e KPMG
Portugal, S.G.P.S., S.A., pelo interesse enquanto administrador, partner e

“m‘:"*atﬁonjsta do cunhado, Jofio Paulo da Silva Pratas;
ok ¥ q
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A Inspecdo Geral de Finangas

Afc Exmo. Senhor Inspetor Geral das
Finangas

Rua Angelina Vidal, 41

1199-005 LISBOA

Lisboa, aos 08 de Junho de 2017

José Manuel da Costa Baptista Alves, com domicilio na Rua da Bica n29/19FD, em
FERREL, titular do numero de contribuinte 112380530, na qualidade de vogal do CA da
Aguas do Tejo Atlantico, eleito em 28 de Abril de 2017, vem, em cumprimento do n® 9
do art? 23¢ do DL 71/2007 de 27 de margo & do art? 522 do DL 133/2013, de 3 de
outubro, ambos na sua atual redacdo, declarar a V. Exa. que n3o detém direta ou
indiretamente quaisquer participagbes ou interesses patrimoniais nas empresas nas

quais exerce fungdes, acima identificadas.

Declara ainda, que ndo detém relagfio relevante com fornecedores, clientes, instituigiies
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio das empresas acima identificadas,

suscetiveis de gerar conflitos de interesse.
Por dltimo, declara que ndo detém quaisquer participacdes saciais.

Com os melhores cumprimentos,
T%A’ oy /,_7,:;&7/((/;75’_

INSPEGAC-GERAL DE FINANGAS
Ruz Angeling Vidal. 41

5 LISBOA
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A Inspegiio Geral de Finangas

Alc Exmo. Senhor Inspector-Geral das Finangas
Rua Angelina Vidal, 41

| 199-005 LISBOA

Alcintara, 04 de Agosto de 2017

Armando Jorge Paulino Domingues, titular do nimero de identficacio fiscal 135630690l Vogal nio
executivo do Conselho de Administragio da Aguas da Tejo Atlintico, S.A., vem comunicar a V. Exa.. em
cumprimento do n.° % do Art 22 do Decreto-Lei 7112007 de 27 de Margo que nic detém direta ou
indiretamente qualquer participagic ou interesse patrimonial na empresa na qual exerce funges.

Mais informa em cumprimento do diploma em aprego, que nio detém quaisquer participacdes sociais.

Por dltimo, dedlara nos ternos do n.® 22 do Anexo i Resolugio de Conselho de Ministros 49/2007 de 28
de Margo de 2007 que nio detém quaisquer participacio patwimeonial na empresa identificada, nem relagio
relevante com fornecedores. Clientes, instituicSes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio
daquelas, suscetiveis de gerar conflito de interesses.

Com os melhores cumprimentos,

——— = e

Armando Pauline Domingues
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ANEXO V DO RGS

ATA DA REUNIAO DA ASSEMBLEIA-GERAL, DEIZIBERACAO UNANIME POR ESCRITO
OU DESPACHO QUE CONTEMPLE AAPROVACAO POR PARTE DOS TITULARES
DA FUNCAO ACIONISTA DOS DOCUMENTOS DE PRESTACAO DE CONTAS (Al SE

INCLUINDO O RELATORIO E CONTAS E O RGS) RELATIVOS AO EXERCICIO DE 2018.
(a disponibilizar no SIRIEF)
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ANEXO VI DO RGS

(n3o aplicavel)
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