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I. Sintese (Sumario Executivo)

A Aguas do Tejo Atlantico, S.A. adiante designada AdTA, foi constituida em 24 de Marco de 2017, pelo
Decreto-Lei n.° 34/2017, tendo-lhe sido atribuida a exploragao e a gestao, em regime de exclusivo, do sistema
multimunicipal de saneamento de dguas residuais da Grande Lisboa e Oeste.

O referido sistera multimunicipal, gerido e explorado pela sociedade Aguas do Tejo Atlantico, S.A., integra os
antigos Sistemas Multimunicipais de Saneamento da Cosa do Estoril, do Tejo e Trancao, e do Oeste, existentes
3 data da sua fusio no sistema multimunicipal de abastecimento de Aguas e de Saneamento de Lisboa e Vale
de Tejo e que eram explorados e geridos pelas sociedades SANEST, S.A., Simtejo, S.A. e Aguas do Oeste, SA..

A constituicdo da AdTA decorre, portanto, da cisdo do anterior Sistema Multimunicipal de Saneamento de
Lisboa e Vale do Tejo e da sociedade que o geria, a Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A,, criada pelo Dec. Lei
n°94/2015, de 29/05/2015 e cuja gestdo ficou entdo a cargo da Empresa Publica de Aguas Livres/EPAL, nos
termos deste ultimo diploma.

O presente documento consubstancia o primeiro Relatério do Governo Societdrio desta concessionaria,
elaborado em conformidade com a legislagio em vigor, nomeadamente com o disposto no art.® 54.° do
Decreto-Lein.° 133/2013 de 3 de outubro, revisto pela Lei n.° 75-A/2014, de 30/09, e pela Lei n.° 42/2016, de
28/12, e em harmonia com as orientacdes emanadas, para o efeito, pela Unidade Técnica de Acompanhamento
e Monitorizagdo do Sector Publico Empresarial (UTAM).

O presente Relatério dd nota do sistema de governagao societdria da AdTA, traduzindo-se esta no conjunto
de principios e regras que os drgaos de gestao respeitam no exercicio da respetiva atividade e caracterizando-
se por incluir regras que visam a transparéncia da administragdo da sociedade, definindo a responsabilidade
dos respetivos membros, garantindo-se igualmente a responsabilidade pelo controlo de gestdo, efetuada por
entidades internas e também externas sempre que legalmente exigido.

Como factos relevantes, no contexto da presente temadtica das boas préticas do Governo Societdrio, no ano
de 2017, destacam-se na AdTA as aprovagdes e revisdes efetuadas ao seu Manual do Governo e ao seu Manual
de Delegacio de Competéncias.

Os objetivos que presidiram as presentes acSes subsumem-se a uma relevante e necessdria partilha interna
do conjunto de matérias fundamentais ao governo da Sociedade com os colaboradores da Empresa e dotar a
organiza¢ao de um instrumento que melhore as suas praticas, concentrando, num Unico documento (o Manual
do Governo), normas, deliberagdes e regulamentos que tendencialmente se encontram dispersos.

Investir na melhoria continua do Manual do Governo permite um maior rigor e transparéncia nos processos
de governo da Sociedade. No que concerne ao Manual de Delegagdo de competéncias hd uma intengao de
definir claramente responsabilidades no exercicio das atividades e da correspondente autoridade para o efeito.
Ainda durante o ano de 2017, e pese embora a sua recente criagao, a AdTA desenvolveu e implementou
normativos internos que materializam boas prdticas de contratagdo publica reforcando a sua cultura
organizacional consentanea com os principios de bom governo das empresas do Setor Empresarial do Estado.
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II. Missao, Objetivos e Politicas

|. Indicagdo da missdo e da forma como é prosseguida, assim como da visao e dos
valores que orientam a entidade (vide artigo 43.° do R|SPE).

Missao
A sociedade Aguas do Tejo Atlantico, S.A. (adiante designada sociedade ou Aguas do Tejo Atlantico) é uma empresa do
setor empresarial do Estado que integra o Grupo Aguas de Portugal.

A sociedade tem por missao explorar e gerir o sistema multimunicipal de saneamento de dguas residuais da Grande Lisboa
e Oeste, garantindo a qualidade, a continuidade e a eficiéncia dos servigos publicos de dguas, no sentido da protecao
da salde publica, do bem-estar das populagdes, da acessibilidade aos servigos publicos, da prote¢do do ambiente e da
sustentabilidade econdmica e financeira do setor; num quadro de equidade e estabilidade tarifaria, contribuindo ainda para
o desenvolvimento regional e o ordenamento do territdrio, bem como contribuir para alcangar as metas previstas nos
planos e programas nacionais e as obrigagdes decorrentes do normativo comunitario.

Valores

Os valores fundamentais da sociedade assentam na sustentabilidade dos recursos naturais e a preservacao da dgua
enquanto recurso estratégico essencial a vida, o equilibrio e melhoria da qualidade ambiental, a equidade no acesso aos
servicos basicos e a melhoria da qualidade de vida das pessoas.

Visao

A Sociedade visa ser reconhecida, nacional e internacionalmente como uma empresa de referéncia no setor da dgua em

Portugal, pela qualidade do servico prestado, inovagio, competéncia, eficiéncia, sustentabilidade e criacdo de valor, num

quadro de respeito pelas exigéncias legais aplicveis e outros compromissos voluntariamente assumidos pela empresa,

trabalhando diariamente para:

* Executar o investimento necessdrio no prosseguimento da sua missdo, implementando abordagens para a otimizagao
global da gestdo dos sistemas de saneamento e orientando a concecdo para a melhoria do desempenho energético;

* Assegurar a prestacao de um servigo sustentdvel e inovador, focalizado no cliente e nas demais partes interessadas,

respeitando a envolvente, a comunidade, o ambiente e promovendo a colaboragdo e a partilha de informagdo e de

conhecimento;

Garantir uma maior eficiéncia no uso de recursos, nomeadamente através da aposta nas energias renovaveis e na

promocdo de outras préticas de otimizacdo energética das instalagdes, da reutilizagado da dgua residual tratada e da

procura de novas solu¢des para as lamas do processo, prevenindo a poluicdo dos meios recetores e minimizando os
impactes ambientais associados a atividade;

Estabelecer contratos de fornecimento de bens e servigos com fornecedores que partilham dos nossos principios e ética
empresarial e adquirir produtos e servigos energicamente eficientes;

Garant ir que os trabalhadores encontram todos os dias um local de trabalho cada vez mais seguro e saudavel,
integrando os aspetos da Seguranca e Satde no Trabalho na gestdao dos nossos negdcios, para que todas as atividades

sejam consideradas sob a perspetiva da prevencdo e da minimizagao dos respetivos riscos;

Fornecer um servigo cada vez melhor, assente no estabelecimento de uma cultura de melhoria continua que consolida
a gestdo dos processos e promove a eficiéncia do desempenho e modelo de gestao.

Conferir responsabilidade e motivacao dos trabalhadores para um desempenho de elevado nivel, fomentando o trabalho
em equipa, transversal a empresa e promovendo a formagao continua.
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2. Indicagdo de politicas e linhas de agdo desencadeadas no ambito da estratégia definida
(vide artigo 38.° do RJSPE), designadamente:

a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade
empresarial a alcancar em cada ano e triénio, em especial os econémicos e financeiros;

Os objetivos da sociedade sao determinados pelas politicas publicas para o setor empresarial do Estado e, em particular, para o setor

de atividade das empresas do Grupo AdP.

As orientagdes estratégicas sao definidas nos termos do artigo 24.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que estabelece
o Regime Juridico do Setor Pulblico Empresarial, e através de orientacdes especificas emanadas em despachos ministeriais e por
deliberacSes dos acionistas, as quais devem ser vertidas nos planos estratégicos das empresas.

Assim, de acordo com o Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, compete ao Ministério das Financas, através da Dire¢do-Geral
do Tesouro e Finangas, a definicdo de orientagdes para a elaboragao dos planos de atividades e orcamento para cada ano de atividade,
bem como o controlo da evolugio dos niveis e condigdes de endividamento, nos termos do artigo 29.° do referido Regime.

Conforme também resulta do referido Regime, compete ao Ministério do Ambiente, enquanto ministério setorial, designadamente:
a) Definir e comunicar a politica sectorial a prosseguir;

b) Emitir as orientacSes especificas de cariz sectorial aplicaveis a cada empresa;

c) Definir os objetivos a alcangar pelas empresas publicas no exercicio da atividade operacional;

d) Definir o servico publico a prestar pelas empresas e promover as diligéncias necessarias para a respetiva contratualizagao.

Deveres e Responsabilidades da Administragao

O exercicio das funcdes do Conselho de Administraciio da Aguas do Tejo Atlantico terd em conta o previsto na legislacio em vigor,

designadamente no Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, que relativamente ao

exercicio de fungdes executivas prevé as seguintes obrigacoes:

a) Cumprir os objetivos da empresa definidos em Assembleia Geral ou, quando existam, em contratos de gestao;

b) Assegurar a concretizagao das orientagdes definidas nos termos da lei, no contrato de gestao e a realizagao da estratégia da empresa;

c) Acompanhar, verificar e controlar a evoluggo das atividades e dos negdcios da empresa em todas as suas componentes;

d) Avaliar e gerir os riscos inerentes a atividade da empresa;

e) Assegurar a suficiéncia, a veracidade e a fiabilidade das informagdes relativas a empresa, bem como a sua confidencialidade;

f) Guardar sigilo profissional sobre os factos e documentos cujo conhecimento resulte do exercicio das suas fun¢des e ndo divulgar
ou utilizar, seja qual for a finalidade, em proveito préprio ou alheio, diretamente ou por interposta pessoa, 0 conhecimento que
advenha de tais factos ou documentos;

g) Assegurar o tratamento equitativo dos acionistas.

Os membros do Conselho de Administracdao devem ainda promover a elaboragdo de propostas de agdes que se revelem apropriadas
para o desenvolvimento da sociedade e, consequentemente, do setor e do Grupo AdP.

Os gestores publicos que integram o Conselho de Administracio da Aguas do Tejo Atlantico, estdo sujeitos as normas de ética aceites
no setor de atividade e ao cumprimento das boas préticas de governagao societdria e de gestdo empresarial, designadamente em
matéria de transparéncia, prevengao da corrupgao, padrdes de ética e conduta, responsabilidade social, politica de recursos humanos,
promogao da igualdade, prevencdo de conflitos de interesse e respeito pela concorréncia e agentes do mercado.

Orientacoes Estratégicas Gerais

O Conselho de Administracio deverd assegurar que a Aguas do Tejo Atlantico, sem prejuizo da sua autonomia de gestdo:

a) Cumpra a sua missao e exerca a sua atividade em articulagdo com as polfticas estratégicas setoriais definidas pelo Governo, num
quadro de racionalidade empresarial, otimizagdo permanente da eficiéncia, qualidade e seguranca do servigo prestado;

b) Seja socialmente responsavel, prosseguindo na sua atuagao objetivos sociais € ambientais e promovendo a competitividade no
mercado, a protecao dos consumidores, o investimento na valorizagdo profissional e pessoal, a promogao da igualdade, a protegao
do ambiente e o respeito por principios éticos;
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c) Desenvolva a¢des de sensibilizagido ambiental, promovendo a utilizagdo eficiente e a protegao dos recursos hidricos;

d) Promova o equilibrio adequado entre os niveis quantitativos e qualitativos de servigo publico a prestar, tendo em vista a satisfagao
dos utentes e a comportabilidade e sustentabilidade econdmica, financeira e ambiental;

e) Adote metodologias que permitam promover a melhoria continua da qualidade do servigo prestado e a satisfagao dos clientes;

f) Concebaeimplemente politicas de recursos humanos orientadas para a valorizagao do individuo, para o fortalecimento da motivagdo e para
o estimulo ao aumento da produtividade e satisfacdo das trabalhadoras e dos trabalhadores, num quadro de equilibrio e rigoroso controlo
dos encargos que lhes estdo associados, compativel com a respetiva dimensao e especificidade das diversas atividades desenvolvidas;

g) Implemente planos de acdo, tendentes a promover a igualdade de tratamento e de oportunidades de género, a eliminar as
discriminagdes e a permitir a conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional (promogdo da igualdade);

h) Implemente politicas de inovagdo cientifica e tecnoldgica, promovendo e estimulando a investigagdo de novas ideias, novos produtos,
novos processos e novas abordagens de mercado, em beneficio do cumprimento da sua missdo e da satisfacao das necessidades
coletivas e orientadas para a sustentabilidade econdmica, financeira, social e ambiental;

i) Implemente e mantenha sistemas de informagao e de controlo interno adequados a sua dimensao e complexidade, que cubram

todos os riscos relevantes suscetiveis de auditoria permanente por entidades competentes para o efeito.

Orientacgoes Estratégicas Especificas
O Conselho de Administracio deverd ainda assegurar que a Aguas do Tejo Atlantico, apds o importante esforco de investimento em
infraestruturas e o conjunto de alteragdes mais recentes, em linha com a politica para o setor, implemente uma agenda de medidas
orientadas para a consolidagdo e o recentrar da sua atuagdo, designadamente em:
a) Aprofundar a colaboragdo com os Municipios, através nomeadamente da:
i. Promocao de parcerias integrando, quando adequado, sistemas municipais, Privilegiando a promogao da gestao do ciclo integral da dgua;
ii. Identificagdo de alternativas de colaboragao que permitam colocar as competéncias empresariais publicas ao servico dos
parceiros municipais;
iii. Adogdo de medidas conducentes a participacdo dos parceiros municipais nas principais decisdes, designadamente de investimento,
alargamento ou diminuigdo do ambito da atividade, revisao de tarifas e instrumentos de planeamento.
b) Promover o desenvolvimento regional, na linha da opgdo politica para o setor da dgua, compatibilizando-o com a elevagdo da
eficiéncia e a sua natureza empresarial, designadamente:
i. Na concretizacao dos destaques de sistemas multimunicipais.
ii. Nas politicas de contratagdo de bens e servigos que promovam também o desenvolvimento das atividades econémicas regionais.
iii. Na constituicdo e, ou participagdo em centros de competéncia funcionando em rede e em ambiente de interagao, descentralizado
e colaborativo, ajustado as realidades territoriais.
c) Assegurar elevada eficiéncia, a partir do refor¢o da natureza empresarial e incentivo aos seus quadros, alinhando-o com os desafios
do setor; designadamente:
i. Sistematizacdo e otimizagao das rotinas operacionais, contribuindo para melhorar a afetacdo de recursos, através da elaboracao
ou revisdo de planos de operagao numa base comparavel e consistente;
ii. Otimizagdo do sistema de contabilidade de gestao e de indicadores de desempenho de atividades e entidades comparaveis,
refletindo também a imputagdo decorrente dos planos de operagao;
iii. Realizagao e participagao em exercicios de avaliagao e comparagao de desempenho;
iv. Realizacdo e implementagdo de plano de gestdo de energia com certificagdo pela norma NP EN SO 50001.
d) Assegurar uma efetiva e participada gestao de mudanga, atentos os antecedentes e os desafios de mudanga em presenca,
designadamente de natureza estrutural e cultural.
Assegurar a gestao das infraestruturas, tendo como referéncia a norma ISO 55001, conciliando um esforgo de otimizagao com os
desafios de preservagao e resposta aos desafios das altera¢Ses climaticas e seguranga, através designadamente:
i. Definicao da politica de gestao de infraestruturas.
ii. Integragao, nas principais decisGes de gestdao organizacional, das fun¢des de concegdo, construgdo e manutencao.
iii. Consolidagdo do conhecimento das infraestruturas.
iv. Consolidagdo dos sistemas de informagao e avaliagao.
V. Integracd@o com préticas de gestdo de risco e de resposta as alteragdes climdticas.
vi. Integracdo consistente e coerente nos exercicios de planeamento econdmico e financeiro.
f) Assegurar um efetivo envolvimento da sociedade na implementagdo de medidas de protecio ambiental multissetoriais,
nomeadamente as medidas necessdrias para a resolugdo dos problemas dos efluentes agropecudrios e agroindustriais.
g) Capitalizar as competéncias e capacidades disponiveis para a implementacdo de projetos nacionais.

()
~
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Na Assembleia Geral de 4 de agosto foram aprovadas as Orientagdes Estratégicas e os Objetivos de Gestdo para o Conselho
de Administragdo da Tejo Atlantico, para o mandato 2017/2019. Os objetivos de gestdo aprovados sdo dez, vertidos em, cinco
indicadores financeiros, um ambiental, trés de eficiéncia e sustentabilidade e um de reporte.

Indicadores dos Objetivos de Gestiao Modo de avaliagdo
Nio Atingido Atingido Superado
Indicadores Financeiros
Eficiéncia de Gestao (PRC) APRC < 0% 0% < APRC< 3% APRC > 3%
Limite ao Endividamento End2017 > 246,2M€ 238,8 M€ < End2017 <246, 2M€ End 2017 < 238,8M€
Divida Comercial de Devedores Municipais (DCDM) DCDMA > 105% 95%< DCDMA <105% PGR < 95%
Degradagao da Tesouraria de Exploragdo (DTE) DTE>100% 85%<DTE<100% DTE<85%
Rentabilidade (RCI) RCI (Ano N)< 95% RCl 95% RCI 2017 EVEF < RCI (Ano N) < RCI (Ano N) >
2017 EVERF 110% RCI 2017 EVEF 1109 RCI 2017 EVEF
Indicadores Ambientais
Qualidade das Aguas Residuais (AQAR) QAR < 97,5% 97.5% < QAR <100% QAR > 100%
Indicadores de Eficiéncia e Sustentabilidade
Reorganizagdo da EG de modo a promover a elevagao Nao Certificada Certificada Certificada
dos niveis de eficiéncia no Sistema de Gestdo de Energia até 2019 até 2019 até 2018
Reorganizagdo da EG de modo a promover a elevagao Nao Certificada Certificada Certificada
dos niveis de eficiéncia no Sistema de Gestao de Ativos até 2019 até 2019 até 2018
Indicador PEPE (RCEE) RCEE (Ano N) < 95% RCEE 95% RCEE (Meta do Ano N)<RCEE RCEE (Ano N) > 105%
(Meta do Ano N) (Ano N) < 105% RCEE (Meta do Ano N RCEE (Meta do Ano N)

Indicadores de Reporte
Grau de cumprimento dos prazos de reporte (GCPR) GCPR > 0 dias -1 dia < GCPR < 0 dias GCPR < -| dia

b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificacao dos desvios verificados e das

medidas de corregao aplicadas ou a aplicar.
Sintetiza-se no quadro seguinte a avaliagdo do grau de cumprimento dos objetivos de gestdo, relativo ao ano de 2017.

Indicadores dos Objetivos de Gestao Resultado Avaliagdo Ponderagio Ponderagdo Atingimento

Indicadores Financeiros

Eficiéncia de Gestao (PRC) 18,8% Superado 12,5% 17,9% 3

Limite ao Endividamento 183,7 Superado 12,5% 17,9% 3

Divida Comercial de Devedores Municipais (DCDM) 50,6% Superado 12,5% 17,9% 3

Degradacdo da Tesouraria de Exploracdo (DTE) Indisponivel na. 5,0% 0,0% na.

Rentabilidade (RCI) 181,4% Superado 12,5% 17,9% 3

Indicadores Ambientais

Qualidade das Aguas Residuais (AQAR) 98,5% Adequado 15,0% 21,4% 2

Indicadores de Eficiéncia e Sustentabilidade

Reorganizagdo da EG de modo a promover a elevagdo dos Aplicavel

niveis de eficiéncia no Sistema de Gestdo de Energia a partir de 2018 na. 5,0% 0,0% na.

Reorganizagdo da EG de modo a promover a elevagdo dos Aplicavel

niveis de eficiéncia no Sistema de Gestdo de Ativos a partir de 2018 na. 10,0% 0,0% na.

Indicador PEPE (RCEE) Aplicavel a partir de 2018  na. 10,0% 0,0% na.

Indicadores de Reporte

Grau de cumprimento dos prazos de reporte (GCPR) 0 dias Adequado 5,0% 7,1% 2
Superado 2,7

Dos dez indicadores, trés ndo foram avaliados, porque sao aplicaveis apenas a partir de 2018 e um, apesar de considerado para 2017,
nao foi apurado devido ao facto de ndo se encontrarem disponiveis todos os valores necessarios para o efeito.

O indicador em causa € o da Degradacio da Tesouraria de Exploragdo (DTE), cujo apuramento prevé a andlise da evolugdo comparativa

do Prazo Médio de Recebimento (PMR) e do Prazo Médio de Pagamento (PMP), entre os anos de 2016 e 2017. Como a Aguas do
Tejo Atlantico (AdTA), resulta da cisio, ocorrida em 2017, da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo (AdLVT), a determinagio dos valores
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dos prazos médios deveria ser aferida em 2017, pelos valores de PMR e PMP relativos a 2016 com base nas contas pré-forma da
empresa correspondentes a estimativa das contas da empresa em 31.12.2016, obtidas com base nas contas das empresas agregadas
que deram origem a empresa.

Considerando que a AdLVT resultou da agregagao de oito empresas, das quais, trés foram cindidas para dar lugar a constituicao
da AdTA, a afericao dos valores a 31.12.2016, ndo se encontra disponivel por n3o se dispor de informacdo segregada que permita
determinar com razoabilidade tais montantes.

Adicionalmente, o apuramento dos prazos para o ano completo de 2017 também apresenta condicionantes que os distorcem e que
decorrem do processo de cisdo, designadamente do reflexo contabilistico da mesma. Nos termos do Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24
de margo, em que foi constituida a Tejo Atlantico, foi estabelecido que a data de efeitos contabilisticos e fiscais retroage a | de janeiro
de 2017. Em tais termos, as operacdes efetuadas pela AJLVT, com referéncia a exploracdo e gestdo do sistema entre | de janeiro de
2017 e a data de entrada em vigor do referido diploma legal, acrescido do periodo de transicao operacional previsto no artigo 61°
do mesmo, determinaram que a AdTA iniciasse a atividade de forma autéonoma a | de julho de 2017.

Em termos contabilisticos, os valores incorridos (custos e proveitos), pela AALVT no primeiro semestre de 2017, apesar de
reconhecidos, resultam do processo de migragao de saldos e transagdes da AJLVT para a AdTA e o fluxo financeiro foi acertado por
encontro de contas entre as duas empresas. Nestas circunstancias os registos e fluxos associados as operagdes correntes ao longo
do ano, ndo esta refletido em todas as rubricas contabilisticas necessarias a composi¢do dos racios do PMR e PMP, pelo que o seu
apuramento n3o traduzird a realidade da atividade, razao pela qual consideramos ndo estarem reunidas condigdes para o efetuar.
Assim, nos termos previstos no apuramento dos objetivos do mandato, foi efetuada uma distribuigdo equitativa da ponderagao pelos
restantes objetivos. A avaliagdo global apurada € de 2,7, o que se traduz num desempenho Superado. Os objetivos ndo se encontram
ainda auditados.

3. Indicagio dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da entidade.
Os fatores chave de que dependem os resultados da empresa estdo relacionados, sobretudo, com a relagdo existente entre a
Aguas do Tejo Atlantico e os seus parceiros municipais, na sua dupla condicio de acionistas minoritdrios e utilizadores do sistema
multimunicipal, relagdo esta que se tem pautado por principios de respeito, confianca e colaboragao.

A relagdo da empresa com um conjunto de parceiros institucionais, de entre os quais se destacam o Concedente, a Entidade

Reguladora dos Servicos de Agua e Residuos (ERSAR), as Entidades Comunitdrias e outras Entidades do Setor constitui também um

fator determinante para o desempenho da empresa.

Adicionalmente existe um conjunto de fatores chave com impacto na atividade e resultados da empresa, dos quais destacamos:

* Revisao do enquadramento legislativo de organizacio do setor;

* Exigéncias ambientais, nacionais e comunitarias, relevantes num quadro de contengao de gastos no setor publico;

* Forte relevancia do prego da energia, enquanto varidvel ndo controldvel e que constitui, no conjunto dos gastos operacionais, a
rdbrica mais relevante dos Fornecimentos e Servicos Externos;

* AtuagaodoRegulador Setorial,comindependénciaasseguradae poderessucessivamenteacrescidos,emqueseincluiacorresponsabilizagao
pelo desenho de solugdes com forte impacto na sustentabilidade econdmico-financeira, ambiental e comportamental;

* Definicdgo de uma moldura legal sdlida de recuperagao de desvios tarifarios;

* Enquadramento macroeconémico do pafs;

» Capacidade de atrair os meios humanos necessdrios em face das restrigdes impostas ao setor publico.

4. Evidenciagdo da atuagao em conformidade com as orientagSes definidas pelos ministérios
setoriais, designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as orientagdes
especificas a cada entidade, aos objetivos a alcangar no exercicio da atividade operacional

e ao nivel de servigo publico a prestar pela entidade (vide n.° 4 do artigo 39.° do RJSPE).
Em 3 de Agosto de 2017, foram aprovadas em Assembleia Geral de acionistas as Orientagdes Estratégicas e Objetivos de gestao para
o triénio 2017-2019, conforme documento que se junta em anexo (Anexo n.° V).
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III. Estrutura de capital

|. Divulgacdo da estrutura de capital (consoante aplicavel: capital estatutario ou capital
social, nimero de agdes, distribui¢ao do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicagao
das diferentes categorias de a¢des, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem

de capital que cada categoria representa (vide alinea a) do n.° | do artigo 44.° do RJSPE).
A Aguas do Tejo Atlantico, SA. a 31 de dezembro de 2017, tem um capital social de |13.527.680,00 Euros, sendo a sua estrutura
acionista, apds a transmissao de agdes de Cascais, por contrato outorgado em |4 de setembro 2017, a constante da tabela seguinte:

N.° de Agbes

N° Total de

Total de Capital

% Total de

Subscritas por Categoria Acgbes Subscritas  Social Subscrito  Capital Social

Categoria A Categoria B e Realizado Subscrito
AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S. A. 57538912 57538912 57538912 50,68%
Comunidade Intermunicipal do Oeste 2921 2921 2921 0,00%
Alcobaga 899 856 899 856 899 856 0,79%
Alenquer 384 003 384 003 384 003 0,34%
Amadora 6 108 431 350000 6458 43| 6808 43| 6,00%
Arruda dos Vinhos 55542 55542 55542 0,05%
Azambuja 346 735 346 735 346 735 031%
Bombarral 107 998 107 998 107 998 0,10%
Cadaval 123 253 123 253 123 253 0,11%
Caldas da Rainha 614244 614244 614244 0,54%
Lisboa 16929 620 16929 620 16929 620 14,91%
Loures 8284 708 8284 708 8284 708 7,30%
Lourinha 302 165 302 165 302 165 0,27%
Nazaré 273724 273724 273724 0,24%
Obidos 131237 131237 131237 0,12%
Odivelas 2521433 2521 433 2521 433 2,22%
Oeiras 3586998 350000 3936998 4286 998 3,78%
Peniche 386 004 386 004 386 004 0,34%
Rio Maior 183 768 183 768 183 768 0,16%
Sintra 3586 998 350 000 3936998 4286 998 3,78%
Sobral de Monte Agraco 57438 57438 57438 0,05%
Torres Vedras 711623 711 623 711 623 0,63%
Vila Franca de Xira 2 881 638 2 881 638 2 881 638 2,54%
Agbes proprias da sociedade 6 108 431 350 000 6458 43| 6 808 43| 6,00%
TOTAL 112 127 680 | 400 000 113527 680 114 927 680 101,23%

2. ldentificagdo de eventuais limitagdes a titularidade e/ou transmissibilidade das agdes.

De acordo com os Estatutos da Sociedade, artigo 8° importa referir que:

| - As agOes da categoria A apenas podem ser transmitidas a favor dos demais acionistas da mesma categoria de a¢es, e a favor das
entidades referidas na alinea b) do n.° 2 do artigo 6.°, e, sem prejuizo do af disposto, para sociedades que resultem de fusao ou
cisdo de uma sociedade detentora dessa categoria de agoes.

2 - Atransmissao de agdes em violagdo do disposto no nimero anterior € nula.

3 - Atransmissdo das agdes da categoria A, bem como de a¢bes nominativas da categoria B, depende do consentimento Assembleia
Geral da sociedade.

4 - A oneracdo de a¢les da categoria A fica sujeita ao consentimento da Assembleia Geral da sociedade.

5 - Existe direito de preferéncia na transmissao de a¢des da categoria A a favor dos acionistas titulares da mesma categoria de a¢des,
exceto se a transmissao for realizada a favor de algum municipio.
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6 - Os acionistas titulares de a¢gdes da categoria A tém direito de preferéncia na alienagdo de acdes nominativas da categoria B.

7 - Qualquer acionista que pretenda transmitir agSes deve pedir o consentimento escrito a sociedade, mediante carta registada com
aviso de recegdo, identificando o previsto adquirente, indicando as contrapartidas oferecidas e a respetiva valoragao, bem como
as demais condigdes da projetada transmissao.

8 - A sociedade deve pronunciar -se sobre o pedido de consentimento no prazo de 60 dias contados da data de rececdo da carta
mencionada no ndmero anterior.

9 - Se a sociedade n3o se pronunciar dentro do prazo referido no nimero anterior, é livre a transmissao das a¢des, sem prejuizo do
direito de preferéncia dos outros acionistas regulado no presente artigo.

10 - A sociedade pode recusar o pedido de consentimento com fundamento em qualquer interesse relevante da sociedade,

devidamente indicado em deliberagao fundamentada.

I'l - No caso de recusar licitamente o consentimento, a sociedade fica obrigada a fazer adquirir as agdes por outra pessoa, nas
mesmas condi¢des de preco e pagamento do consentimento solicitado.

12 - No caso previsto no nimero anterior, tratando -se de transmissdo a titulo gratuito, ou provando a sociedade que naquele
negdcio houve simulagdo de preco, a aquisi¢do far -se -4 pelo valor real, determinado nos termos previstos no n.° 2 do artigo
105.° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

I3 - Caso a sociedade consinta ou ndo se pronuncie sobre o pedido de consentimento dentro do prazo referido no n.° 8, esta
comunica a todos os acionistas titulares do direito de preferéncia na transmissao das acdes em causa, a informagao recebida, tendo
estes um prazo de 30 dias a contar da sua recegao para declararem se exercem o direito de preferéncia na aquisicao das a¢des.

14 - Querendo vdrios acionistas preferir, as agdes alienadas sao distribuidas a cada um, incluindo ao primitivo adquirente, se ja for
acionista, na proporg¢ao das respetivas participagdes sociais.

I5 - Nao se aplica a necessidade de consentimento nem o direito de preferéncia previsto neste artigo no caso da transmissdo de
acOes das categorias A e B pelos municipios para entidades de cariz intermunicipal, empresas municipais ou intermunicipais,
compostas ou detidas exclusivamente por municipios utilizadores do sistema multimunicipal de saneamento de dguas residuais
da Grande Lisboa e Oeste.”

3. Informacgdo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da

entidade e possam conduzir a eventuais restri¢oes.
A data de 3| de Dezembro de 2017 n3o existem acordos parassociais que sejam do conhecimento da Sociedade, que restrinjam a
alienacio de acdes da Aguas do Tejo Atlantico, S.A.

IV. Participacoes Sociais e Obrigacoes detidas

|. Identificagao das pessoas singulares (6rgaos sociais) e/ou coletivas (entidade) que, direta ou
indiretamente, s3o titulares de participagdes noutras entidades, com indicagdo detalhada da
percentagem de capital e de votos imputaveis, bem como da fonte e da causa de imputagio
nos termos do que para o efeito estabelece o Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC) no
seu artigo 447.° (vide alineas a) e b) do n.° | do artigo 44.° do R|SPE).

Os titulares dos Orgaos Sociais da Aguas do Tejo Atlantico S.A. no sdo titulares de participacdes qualificadas noutras entidades.
A Sociedade AdTA n3o é titular de participagSes qualificadas noutras entidades.

2. Explicitagdo da aquisigao e alienagdo de participagdes sociais, bem como da participagao
em quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional (vide alinea c) do n.° | do
artigo 44.° do RJSPE).

No exercicio de 2017, a Aguas do Tejo Atlantico S.A., n3o participou na aquisicio e ou alienacio de participacdes sociais. Em 2017, a
Sociedade, pagou quotizagdes nas seguintes entidades:

* APESB - Associagao Portuguesa de Engenharia Sanitdria e Ambiental

* APDA - Associacio Portuguesa de Distribuicio e Drenagem de Aguas

* APRH - Associagao Portuguesa de Recursos Hidricos
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Nzo obstante em 2017 nio existirem quotizagdes nem protocolos oficiais celebrados com ONGAS a Aguas do Tejo Atlantico (AdTA)
manteve relagSes estreitas com diversas OrganizagSes Ndo Governamentais de Ambiente (ONGA) de ambito nacional e local, dando
continuidade a projetos de educagao ambiental e criando condigSes para a celebragdao de novos protocolos de parceria, a saber:

* ABAE (Associagio Bandeira Azul da Europa) - participagdo nas reunides do Conselho Consultivo do Estudo ** O Lado Verde da
Bandeira Azul”, e contributo para os casos-estudo da drea de concessao da AdTA,; Parcerias com alguns estabelecimentos de ensino
da regidao no ambito do programa Eco-Escolas;

* Quercus - participagdo no Projeto de Conservagdo ex-situ de organismos fluviais, tendo acompanhado a ultima campanha de

repovoamento de peixes endémicos realizada no rio Alcabrichel, com vista a conservagdao da espécie. Um projeto que visa o

envolvimento e a intervengdo da comunidade e em prol do Ambiente.

* ASPEA (Associagio Portuguesa de Educagdao Ambiental) - apoio a algumas equipas do Projeto Rios e organizagdo de um curso
de monitores para os seus stakeholders, a realizar no inicio de 2018, com o objetivo de alargar a implementacdo do projeto de
educacdo ambiental e de cidadania junto dos seus municipios acionistas, estabelecendo uma rede com vista conservacdo dos
ecossistemas ribeirinhos da regido.

* LPN (Liga para a Protegio da Natureza) - organizacio de visitas futuras as Fabricas de Agua, inseridas em agdes de formagio para
professores acreditadas, a realizar em 2018.

* GEOTA (Grupo de Estudos de Ordenamento do Territério e Ambiente) - dinamizacio de visita & Fabrica de Agua de Alverca
com os participantes do Semindrio Coastwatch 2017

* PATO - Associacdo de Defesa do Paul de Tornada - apoio a pequenos projetos de EA desenvolvidos pelo Centro Ecoldgico
Educativo do Paul de Tornada (CEEPT) e pela Associacdo de Defesa de Ambiente local, assim como da Reserva Natural do Paul de
Tornada, da qual a AdTA é membro do Conselho Consultivo.

Tendo ainda estabelecido outras Parcerias a saber:

» Agéncia Nacional para a Cultura Cientffica e Tecnoldgica, com participagao anual no programa Ciéncia Viva no Verao 2017;

» Agéncias Regionais de Energia e Ambiente - Lisboa e-Nova e Oeste Sustentdvel - Associados: Lisboa e-Nova - quotas pagas em
2017 - confirmar - e OeS a pagar em 201 8)

* Cascais Ambiente - continuidade do Projeto Ribeiras de Cascais (2014 - 2018)

* ISPA (Instituto Universitdrio de Ciéncias Psicoldgicas, Sociais e da Vida) - protocolo de parceria celebrado no ambito do Projeto
Peixes Nativos, nomeadamente das espécies existentes nas Bacias Hidrograficas das Ribeiras do Oeste, com vista a sensibilizagao
ambiental e investigacdo cientifica, promovendo assim a sua conservagao e preservagao.

3. Indicagdo donimero deagdes e obrigagdes detidas por membros dos 6rgaos deadministragao

e de fiscalizagdo, quando aplicavel nos termos do n.° 5 do artigo 447.° do CSC.
Os membros dos drgaos de administragao e fiscalizagdo, nao detém quaisquer agdes e obrigacdes emitidas pela Sociedade.

4. Informacgio sobre a existéncia de relagdes de natureza comercial entre os titulares de

participagdes e a entidade.
Nao existem relages significativas de natureza comercial entre os titulares de participagdes e a Sociedade.
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V. Orgaos Sociais e Comissoes

A. Modelo de Governo

A entidade deve apresentar um modelo de governo societdrio que assegure
a efetiva separacdo entre as funcoes de administracdo executiva e as
funcées de fiscalizacao (vide n.° 1 do artigo 30.° do RJSPE).

1. Identificacao do modelo de governo adotado.

O modelo de governo societdrio em vigor na AdTA compreende uma estrutura de administracdo, constituida por um Conselho
de Administragdo e por uma Comissdo Executiva com poderes delegados por aquele érgdo para realizar a gestdo corrente, uma
estrutura de fiscalizagao, que integra o Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas, bem como um Secretdrio da Sociedade e um
Secretdrio da Sociedade Suplente, encarregues do apoio aos érgdos sociais.

B. Assembleia Geral

. Composicdao da mesa da Assembleia Geral, ao longo do ano em referéncia, com identificacdo
dos cargos e membros da mesa da Assembleia Geral e respetivo mandato (data de inicio e fim),
assim como a remuneracgdo relativa ao ano em referéncia. Caso tenha ocorrido alteracgao de
mandato durante o ano em reporte, a entidade devera indicar os mandatos respetivos (o que
saiu e o que entrou).

Os membros da Mesa da Assembleia Geral foram eleitos em Assembleia Geral de acionistas, de 28 de Abril de 2017 para o mandato

2017-2019. A remuneracdo fixada para os membros da Mesa da Assembleia Geral, para o mandato 2017-2019, aprovada igualmente

em Assembleia Geral da Sociedade de 28 de Abril de 2017, € a seguinte:

~

Mandato Valor da Senha Remuneragio Anual 2017 (€)
(Inicio-Fim) Cargo Nome Fixado (€) Bruta (I) Redugio Reversio Valor Final
Remuneratéria(2) Remuneratéria(3) (4)=(1)-(2)+(3)
2017 -2019 Presidente Basilio Adolfo de Mendonga Horta da Franca 575,00 € 575,00 €
2017-2019  Vice-Presidente  Paulo Manuel Marques Fernandes 470,00 € 470,00 €
2017 -2019 Secretdrio Ana Cristina Rebelo Pereira 37500 € 275,00 €
-€ -€ -€ [ 320,00 €

2. Identificacao das deliberacoes acionistas que, por imposicdo estatutaria, sé6 podem ser tomadas
com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicacao dessas maiorias.

Nos termos do artigo 19.° dos Estatutos da Sociedade, releva o seguinte:

"...3 -A alteragdo dos estatutos da sociedade, quer por modificagdo, quer por eliminagao de algum dos seus artigos, s6 € vdlida

quando aprovada por acionistas que detenham, pelo menos, a¢des correspondentes a mais de metade do capital social, quer a

assembleia reldina em primeira ou segunda convocagao, e qualquer que seja o ndmero de acionistas presente ou representado em

qualquer delas.

4 - As deliberacdes sobre fusao, cisdo ou transformagao da sociedade devem ser aprovadas por dois ter¢os dos votos emitidos, quer
a assembleia redna em primeira ou segunda convocagao, e qualquer que seja o nimero de acionistas presente ou representado
em qualquer delas.

5 - As deliberagbes sobre conversdo das a¢Bes da categoria A em a¢les da categoria B e das agdes da categoria B em agdes da
categoria A devem ser aprovadas por dois ter¢os dos votos emitidos.”
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C. Administragao e Supervisao

1. Indicagao das regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a nomeacao e substituicao dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracao, do Conselho de Administracao
Executivo e do Conselho Geral e de Supervisao.

Compete a Assembleia Geral eleger os membros do Conselho de Administragdo indicando quais dos seus membros exercem a

funcdo na condigdo de gestores executivos e gestores ndo executivos, em cumprimento do previsto no Estatuto do Gestor Publico.

Os membros do Conselho de Administragio podem ainda ser eleitos por cooptagio, em reunido do Conselho de Administragao

da Sociedade nos termos previstos no Cédigo das Sociedades Comerciais, ficando a sua eleigao sujeita a ratificagdo na reunidao de

Assembleia Geral subsequente.

Nos termos do artigo 20.° dos Estatutos da AdTA, compete a Assembleia Geral eleger de entre os membros do Conselho de
Administragdo o respetivo presidente.

Por seu turno, o presidente do Conselho de Administracdo pode designar um vice-presidente, o qual o substitui nas suas faltas e
impedimentos.

O Conselho de Administragdo tem os poderes de gestdo e representacdo da Sociedade que lhe forem cometidos por lei, pelos
Estatutos da Sociedade e pelas deliberagdes dos acionistas.

O Conselho de Administracdo, nos termos do n.° | do artigo 22, dos Estatutos da Sociedade, e do n.° 3, do Artigo 407.°, do Cédigo
das Sociedades Comerciais, deliberou criar uma Comissao Executiva, a qual foram delegadas as competéncias de gestdo corrente da
sociedade.

N

. Caracterizag¢do da composic¢ao, consoante aplicavel, do Conselho de Administragao, do Conselho
de Administracao Executivo e do Conselho Geral e de Supervisao, com indicac¢ao do niimero
estatutario minimo e maximo de membros, duracao estatutiaria do mandato, nimero de
membros efetivos, data da primeira designacao e data do termo de mandato de cada membro.
Caso tenha ocorrido alteracdao de mandato durante o ano em reporte, a entidade devera indicar
os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

Nos termos do n.° | do artigo 20° dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administragdo é composto por um ndmero de

membros fixado pela Assembleia Geral que os eleger, que deve situar-se entre cinco a nove membros.

Em 28 de Abril de 2017, foram eleitos em Assembleia Geral os seguintes membros do Conselho de Administragao:

Mandato Cargo Nome Designagido Remuneragio
(Inicio - Fim) Forma (1) Data Entidade (O/D) (2)
2017-2019 Presidente executivo Anténio Alberto Corte-Real Frazao AG 28/04/2017 AdTA

2017 -2019 Vogal executivo Graga Maria Nobre Gualdino Dias Teixeira AG 28/04/2017 AdTA

2017-2019 Vogal executivo Hugo Filipe Xambre Bento Pereira AG 28/04/2017 AdTA

2017-2019 Vogal ndo executivo Nuno Rafael da Conceigao Bréco AG 28/04/2017 -

2017-2019 Vogal ndo executivo Francisco José Pinto Silva Narciso AG 28/04/2017 -

2017 -2019 Vogal ndo executivo José Manuel da Costa Baptista Alves AG 28/04/2017 -

2017 -2019 Vogal ndo executivo Armando Jorge Paulino Domingos AG 04/08/2017 -

(1) indicar Resolugao (R)/AG/DUE/Despacho (D)
(2) Opgdo Pela Remuneragdo do Lugar de Origem - prevista no no 8 do artigo 28.° do EGP; indicar entidade pagadora (O-Origem/D-Destino)
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3. Distingdo dos membros executivos e nao executivos do Conselho de Administracao’ e,
relativamente aos membros ndao executivos, identificacio dos membros que podem ser
considerados independentes®, ou, se aplicavel, identificacao dos membros independentes do
Conselho Geral e de Supervisao (vide artigo 32.° do RJSPE).

Relativamente a distingdo de membros executivos e ndo executivos, vd. informagao constante do n° 2 anterior. Quanto aos membros

da Administragdo ndo se considera que qualquer dos membros esteja associado a qualquer grupo de interesses especificos na

entidade nem se encontre em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isengao de andlise ou de decisio.

Nao existe Conselho Geral e de Supervisao, nem Comissao de Auditoria.

4. Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante
aplicavel, do Conselho de Administracao, do Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho de
Administracao Executivo. Deverao especificamente ser indicadas as atividades profissionais
exercidas, pelo menos, nos ultimos 5 anos (vide alinea j) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE). - CV’s

Seguidamente sdo apresentados, de forma sumdria, os curriculos de cada membro do Conselho de Administracio da Aguas do Tejo

Atlantico, S.A.

Presidente do Conselho de Administragdo - Antonio Alberto Corte-Real Frazao

Habilitagbes Académicas
* Licenciatura em Engenharia Eletrotécnica, ramo Energia e Sistemas de Poténcia, pelo IST.
* Programa de Alta Direcdo de Empresas (AESE -1992).

Atividade Profissional

* Iniciou a carreiraem 1978, como Engenheiro Eletrotécnico, na D.S. de Projetos e Obras da Direcgao-Geral do Saneamento Bdsico, tendo
participado em estudos, projetos e acompanhamento e fiscalizagdgo de obras nos dominios de abastecimento de dgua e de recolha e
tratamento de dguas residuais, designadamente para as cidades de Lisboa, Porto, Braga, Settibal, Coimbra, Faro, Portimao e Santarém.

* No Gabinete Coordenador do Projeto de Saneamento da Costa do Estoril desde abril de 1987, tendo tido como principais tarefas
a coordenacdo da execucdo da ETAR da Guia e das esta¢des elevatdrias e da sua entrada em funcionamento.

* Entre 1986 e 1989, Participagdo no projeto de despolui¢do do Rio Alviela onde foi responsavel pela beneficiagdo e entrada em
funcionamento das esta¢bes de tratamento de Alcanena e a gestdo do servigo de exploracdo.

* Entre 1980 e 1985, Consultor da Comissao de Saneamento Bésico do Algarve, como projetista procedeu a elaboragio de inlimeros
projetos no dominio do tratamento de dguas de abastecimento, residuais domésticas e industriais. Consultor da Organizacdo
Mundial de Satde para a Europa, no dominio das Instalagdes Eletromecanicas.

* Desde outubro de 1995 a abril de 1999, Diretor de Exploracdo e de Estudos e Desenvolvimento da SANEST - Saneamento da
Costa do Estoril, S.A..

* Desde maio de 1999 até dezembro de 2001, Assessor de Administragdo da AQUAPOR, Servicos S.A., onde foi o coordenador
técnico dos estudos para criagdo das Empresas SIMTEJO, S.A. e SIMARSUL, S.A, e efetuou a revisio e remodelagio do Plano
Diretor de Esgotos da PROLAGOS, no Rio de Janeiro.

* Desde outubro de 1998 a janeiro de 2000, Representante da APDA na Commission 2 da EUREAU.

* Entre janeiro de 2003 a maio de 2003, Vogal do Conselho de Administragao da SIMARSUL.

* Desde dezembro de 2002 até julho de 2015, Vogal do Conselho de Administragdo da SIMTEJO,S.A., com responsabilidade nas
dreas de Planeamento, Projetos e Obras, Exploragdo, Manutencdo, Laboratérios, Qualidade e Administrativa e Financeira.

* Desde Ol de julho de 2015 até 28 de abril de 2017, assessor do Conselho de Administracdo na EPAL, tendo prestado colaboragio
em projetos de reutilizagio de ARUT (Aguas Residuais Urbanas Tratadas).

Fungbes Atuais

* Desde 28 de abril de 2017 é Presidente do Conselho de Administraciio da Aguas do Tejo Atlantico, S.A.

* Desde Maio de 2016, representante da empresa na equipa do Plano Geral de Drenagem de Lisboa na Camara Municipal de Lisboa,
com colaboracdo na conce¢do do projeto.

' Conforme decorre da aplicagio do n.° | do artigo 278.° e n.% | e 2 do artigo 407.° do CSC.

2 A independéncia dos membros do Conselho Geral e de Supervisdo e dos membros da Comissdo de Auditoria afere-se nos termos da legislacio vigente. Quanto aos demais membros do Conselho de
Administragdo, considera-se independente quem nao esteja associado a qualquer grupo de interesses especificos na entidade nem se encontre em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isengao
de andlise ou de decisdo.
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Vogal Executiva do Conselho de Administracao - Gra¢a Maria Nobre Gualdino Dias Teixeira

Habilitagbes Académicas

* Licenciada em Organizacdo e Gestao de Empresas pelo ISCTE — Instituto Universitdrio de Lisboa e Bacharel em Contabilidade e
Administragao pelo Instituto Militar dos Pupilos do Exército.

» Complementou a sua formagdao com o Curso FORGEP (Formacdo de Dirigentes em Gestao Publica), ministrado pelo INA —
Direcdo-Geral da Qualificagdo dos Trabalhadores em Fung¢bes Publicas;

* Programa Avancado de Economia e Gestdo de Empresas de Servicos de Aguas - PAEGEA, ministrado pela Universidade Catdlica
— Faculdade de Ciéncias Econdmicas e Empresariais;

* Fundamentos em Protecdo Civil, ministrado pela Universidade Luséfona — Faculdade de Ciéncias Sociais € Humanas.

Atividade Profissional

* Iniciou a sua atividade profissional em 1981 na empresa Laboratdrios Biofarma, Lda. com as fungdes de Adjunto do Diretor Financeiro.

* Ingressou em dezembro de 982 nos Servigos Municipalizados de Loures, tendo desempenhado fungdes de Chefe de Contabilidade.

* De maio de 1987 a agosto de 1999 foi Diretora Financeira e Técnica Oficial de Contas no grupo F. S. Ribeiro, S.A..

* Em outubro de 1999, foi Assessora da Presidéncia na Comissao Instaladora do Municipio de Odivelas/ Camara Municipal de Odivelas.

* De fevereiro de 2002 a outubro de 2005 desempenhou fungdes como Chefe do Gabinete do Presidente da Camara Municipal de Odivelas.

* De novembro de 2000 a abril de 2002 foi Membro do Conselho Fiscal e Membro da Direcdo com o Pelouro Financeiro na
Federagao Portuguesa de Pentatlo Moderno.

* Foi Vogal do Conselho de Administracdo da Empresa Municipal Odivelgest - Empresa de Equipamentos Municipais, EM, de maio
de 2002 a junho de 2004.

* De novembro de 2005 a junho de 2007 desempenhou fungdes como assessora no Gabinete do Vereador com os pelouros do
Planeamento Estratégico, Atividades Econdmicas e Modernizagdo Administrativa, responsavel pela Divisao de Planeamento e Chefe
da Divisao de Estudos e Projetos Comparticipados até junho de 2007, na Camara Municipal de Odivelas.

* Ingressou na CCDR-LVT como Chefe da Divisdo para a Administragdo Local, de junho de 2007 a dezembro de 2008.

+ Desempenhou fungdes de Diretora de Departamento de Agua e Saneamento a partir de dezembro de 2008 e em janeiro de 201 |
é designada Diretora Delegada nos Servigos Municipalizados de Loures.

* De outubro de 2014 a junho de 2015 exerce fungdes como Contabilista Certificado na Junta de Freguesia da Unido de Freguesias
de Pontinha e Famdes.

* Em julho de 2015 integra as Aguas de Portugal Internacional, em projetos do WB, em Angola, nas cidades do Huambo e Uige.

Fungbes Atuais
* Desde 28 de abril de 2017, Vogal Executivo do Conselho de Administracio da Aguas do Tejo Atlantico, S.A..

Vogal Executivo do Conselho de Admnistracgao - Hugo Filipe Xambre Bento Pereira

Habilitagbes Académicas

* Licenciado pelo Instituto Superior Técnico da Universidade Técnica de Lisboa na drea das Ciéncias de Engenharia - Engenharia Quimica.

* Mestre em Gestao pela Universidade Lusiada de Lisboa, com uma dissertacao de mestrado sobre Desenvolvimento de Parques
Empresariais e Tecnoldgicos.

* Pés-graduado em Controlo de Gestdo e Diplomado no Programa Avangado em Empreendedorismo e Gestdo da Inovacado pela
Business School da Universidade Catdlica Portuguesa.

* Possui vérios cursos de formagio profissional pelo INA, nomeadamente em contratagdo publica, gestdo de projetos, gestao da
qualidade e em comunicagao e marketing publico.

Atividade Profissional

» Cumpriu func¢des de assessoria autdrquica, de consultor na drea de estratégia empresarial e sistemas de gestio.

* Desempenhou fungdes como docente universitdrio e formador, em cadeiras de introdugao a gestao, gestdao de operagdes e gestdo
de projetos.

* Publicou artigos e papers em revistas cientificas de economia e gestao relacionados com a temdtica da gestao e dos Parques Tecnoldgicos.

* Desempenhou func¢des publicas autdrquicas em regime de permanéncia de 2005 a 2015, tendo sido também membro da
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Assembleia Municipal de Lisboa, integrando as Comissdes Permanentes de Finangas (1* Comissdo), Economia (2* Comissio) e
Ambiente (4* Comissio).

* Foi vogal do Conselho de Administragdo da Valorsul, S.A. de Marco de 2016 até assumir as fungdes atuais.

Fungbes Atuais
+ Desde 28 de abril de 2017, é Administrador Executivo das Aguas do Tejo Atlantico, S.A.
+ E Técnico Superior na drea de engenharia e gestio, numa autarquia local.

Vogal nao Executivo do Conselho de Admnistracao - Nuno Rafael da Concei¢ao Broco

Habilitagbes Académicas
* Licenciado em Engenharia Quimica e mestre em Biotecnologia pelo Instituto Superior Técnico (IST);
* Pés-graduado em Gestao pela Catdlica Lisbon School of Business & Economics.

Atividade Profissional

* Iniciou a sua atividade profissional como investigador no IST e docente universitdrio até 1999.

* Em 1999 ingressou no grupo Degrémont (Suez), onde desenvolveu a sua carreira durante 10 anos, num contexto multinacional,
tendo iniciado fun¢des como gestor de projeto na drea do tratamento de dgua. Especializou-se na concegao e dimensionamento de
instalagSes de tratamento de dguas, incluindo efluentes industriais, assegurando frequentemente a gestdo contratual da construgao
de diversas instalagdes, e beneficiando de uma visao transversal da cadeia de valor da empresa.

Em 2007, foi nomeado Diretor de Produgiao da Degrémont Portugal, assumindo nessa altura a responsabilidade de lideranca de
uma equipa de 30 engenheiros, a gestao de uma producdo anual de cerca de 20 M€ e a relagao institucional e operacional com a
sede do grupo em Franga e demais subsididrias internacionais num contexto de trabalho em rede.

No inicio de 2009, no ambito de um processo de reorganizacdo Ibérica do grupo, foi nomeado Country Manager da empresa
Degrémont Portugal, com o objetivo de liderar uma profunda mudanga na estrutura da empresa. Durante este periodo, integrou ainda
o Comité de Direcao da Degrémont Ibéria, representando a unidade Portuguesa em Bilbao e reportando ao CEO da estrutura Ibérica.
Em Maio de 2009 integra o grupo Aguas de Portugal (AdP) e assume a responsabilidade de Diretor de Engenharia da AdP Servicos
Ambientais S.A., a unidade de servicos partilhados do grupo. Desde entdo, tem participado nos principais projetos estratégicos do
grupo AdP, coordenando alguns deles, suportando a Administragdo com as posi¢des técnicas necessarias as decisdes estratégicas,
mas também apoiando as empresas operacionais do Grupo nos projetos mais importantes.

Como Diretor de Engenharia da AdP Servigos, assumiu novos desafios e a necessidade de mudanga dentro da organizagdo que lidera,
com implementagao de novos processos de trabalho, novas abordagens ao cliente, expandindo as dreas de atuagao, mas também
novas formas e ferramentas para comunicar. Estabeleceu parcerias fora do grupo AdP, angariando novos clientes, nomeadamente
entidades gestoras nacionais (municipios), mas também entidades gestoras internacionais, e desenvolvendo em cada contexto
novos esfor¢os de comunicagao, promogao e externalizagdo do know-how técnico existente no grupo AdP.

Fungdes Atuais

+ Desde 28 de abril de 2017, é Administrador Executivo n3o executivo das Aguas do Tejo Atlantico, SA

* Desde julho de 2015, assumiu cumulativamente a coordenagdo dos grupos de coordenagao funcional de Engenharia e Gestao de
Ativos, Operagao e Manutengdo que integram os Diretores das Empresas Gestoras Regionais do Grupo AdP.

Vogal nao Executivo do Conselho de Admnistragao - Francisco José Pinto Silva Narciso

Habilitagées Académicas

* Licenciatura em Controlo Financeiro pelo Instituto Superior de Contabilidade e Administragdo de Lisboa.

* Bacharelato em Contabilidade e Administragao pelo Instituto Superior de Contabilidade e Administragao de Lisboa.

* Programa Avancado de Economia e Gestiio de Empresas de Servicos de Aguas - 3.% edicio, ministrado pela Faculdade de Ciéncias
Econdmicas e Empresariais da Universidade Catdlica Portuguesa.

Atividade Profissional

* Gerente da Mini-Motor - Reparagdes de Automéveis, Lda. (de 1992 a abril de 1999).
* Controller e auditor da SOSPIG SGPS, S.A. (de janeiro de 1993 a abril de 1999).
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* Vogal do Conselho Fiscal da Régis-Hotéis - Atividades Turisticas e Imobilidrias (de 1993 a 2000).

* Administrador executivo da Hoti-Tejo - Empreendimentos Turisticos, S.A. (de julho de 1995 a abril de 1999).

+ Diretor Administrativo e Financeiro da Aguas do Sotavento Algarvio, S.A. (de abril de 1999 e agosto de 2000).

+ Assessor do Conselho de Administracio da AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A. (de setembro de 2000 a julho de 2001).

* Diretor de Planeamento e Controlo do Servigo da AdP Servicos Ambientais, S.A. (de julho de 2001 a outubro de 2004).

* Diretor de Contabilidade e Consolidagao da AdP Servicos Ambientais, S.A. (de novembro de 2003 a agosto de 2005).

+ Administrador executivo da Aguas de Trds os Montes e Alto Douro, S.A. (de agosto de 2005 a julho de 2007).

* Assessor/Gestor de Projetos Especiais da AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A. (de julho de 2007 a 13 de dezembro de 2015).

* Técnico especialista no Gabinete do Secretario de Estado do Ambiente do XX| Governo Constitucional, no ambito desenvolveu
atividade com particular incidéncia no setor da dgua (de 14 de dezembro de 2015 até 31 de janeiro de 2017

Fungdes Atuais
* Desde 28 de abril de 2017, é Administrador n3o executivo das Aguas do Tejo Atlantico, S.A
* Desde | de fevereiro de 2017, Diretor de Desenvolvimento de Negdcio na AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA..

Vogal nao Executivo do Conselho de Admnistracgao - José Manuel da Costa Baptista Alves

Habilitagbes Académicas

* Curso de Aeronautica da Academia Militar 1961/65;

* Licenciatura em Engenharia Eletrotécnica, em 1971, pelo Instituto Superior Técnico;

* Curso Geral de Guerra Aérea no Instituto de Altos Estudos da Forca Aérea - 1980/81.

Atividade Profissional

* Professor eventual no Instituto Industrial de Lisboa (1971/1972);

* Professor eventual no Instituto Industrial de Luanda (1972/1974);

* Atividade profissional liberal desde 1976 em diversos projetos;

* Vereador da Camara de Sintra (1994/1997);

* Vogal do Conselho de Administragao dos SMAS de Sintra (1994/1997);

* Vogal do Conselho de Administracao da SANEST (Junho de 1995 a Junho de 1997), executivo, tendo, alids, integrado o Grupo de
trabalho nomeado para a constituicdo da Empresa;

* Vogal do Conselho de Administracdo da Fundagao CulturSintra, desde a sua criagdo até 28 de Marco de 2012;

* Vereador da Camara Municipal de Sintra no mandato 1998/2001;

* Vogal do Conselho de Administragdo dos SMAS de Loures (1998/2001), executivo, com a responsabilidade do sector da Recolha e
Tratamento das Aguas Residuais (a data, a CMLoures, através dos SMAS tinha em curso a construgio do Sistema de despoluicio do
Trancdo, em particular a conclusdo da ETAR de Frielas);

* Integrou o Grupo de Trabalho nomeado para a constituicao da SIMTEJO;

* Vereador da Camara Municipal de Sintra nos mandatos 2002/2005, 2006/2009 e 2010/2013, tendo renunciado a este Ultimo
mandato em 28 de Marco de 2012;

* Presidente do Conselho de Administragao dos SMAS de Sintra de 2002 a Margo de 2012;

* Presidente do Conselho de Administragao da Agéncia Municipal de Energia de Sintra (AMES)- 2002 a Margo de 2012;

* Presidente da Assembleia Geral da APDA de 2003 a 201 [;

» Adjunto do Presidente da Camara Municipal de Loures de 2013 a2 2015.

Fungdes Atuais
+ Desde 28 de abril de 2017, é Administrador ndo executivo das Aguas do Tejo Atlantico, S.A
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Vogal nao Executivo do Conselho de Admnistracao - Armando Jorge Paulino Domingos

Habilitagbes Académicas
* Licenciado em Direito
* Pds-Graduacdo em Ciéncia Politica

Atividade Profissional

* Jurista

* Diretor Técnico - Empresa de Office Automations

* Diretor Comercial Empresa de Comércio de Equipamento de Escritério
* Gestor de Frotas

» Consultor da Empresa SRM, S.A.

» Comandante de Bombeiros

* Deputado da Assembleia da Republica, VIl Legislatura

* De 1993 22013 - Presidente da Junta de Freguesia da Brandoa

* Desde 1993 - Deputado Municipal da Assembleia Municipal da Amadora
* Desde 2006 - Membro do Conselho de Administracdo da SANEST

* Desde Margo de 2007 - Membro da Comissao de Acompanhamento da ETAR da GUIA

Fungdes Atuais
+ Desde 04 de agosto de 2017, Administrador nfo executivo das Aguas do Tejo Atlantico, S.A.
* Desde 2013 - Presidente da Junta de Freguesia de Encosta do Sol

5. Evidéncias da apresentacao das declaracées’ de cada um dos membros do 6rgao de administracao
ao orgao de administracgao e ao orgao de fiscalizacao, bem como a Inspecao-Geral de Financas
(IGF), de quaisquer participagoes patrimoniais que detenham na entidade, assim como quaisquer
relagées que mantenham com os seus fornecedores, clientes, institui¢des financeiras ou quaisquer
outros parceiros de negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse (vide artigo 52.° do RJSPE).

Os membros do drgio de administracio da Aguas do Tejo Atlantico S.A, ndo detém quaisquer participacdes patrimoniais na empresa,

nem quaisquer relagdes com os seus fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer parceiros de negdcio, suscetiveis

de gerar conflitos de interesse. No que respeita a comunicagdo de inexisténcia de conflitos, os membros do drgdo de administragio,

deram cumprimento ao disposto no Estatuto de Gestor Publico, no que respeita a esta matéria, ao disposto do art.° 52.° do DL

133/2013, de 3 de Outubro, e ainda a Recomendacdo do CPC de 7 de novembro de 2012.

6. Identificacao de relacoes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas,
dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracao, do Conselho Geral e de
Supervisdo e do Conselho de Administracao Executivo com acionistas.

A Sociedade desconhece a existéncia de relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais ou significativas, dos membros, do

Conselho de Administracdo e Comissao Executiva com acionista (s) a quem seja imputdvel participagao quantificada superior a 2%

dos direitos de voto.

7. Apresentacdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias
entre os varios orgaos sociais, comissoes e/ou departamentos da entidade, incluindo informacao
sobre delegacoes de competéncias, em particular no que se refere a delegacao da administracao
quotidiana da entidade.

O Conselho de Administracdo terd os poderes de gestao e representacdo da Sociedade que lhe forem cometidos por lei, pelos

Estatutos e pelas delibera¢ées dos acionistas.

*Tem-se por desejével ser adequadamente evidenciada a recegdo das declaragdes por parte dos destinatdrios. Para o efeito considere-se o que refere a Inspecdo-Geral de Finangas no sitio na internet
desta Ultima, acedivel através da hiperligacao http://www.igf.gov.pt/deveres-de-comunicacao/deveres-de-informacao-gestores-publicos | .aspx. “(...) Para cumprimento desta obrigacdo legal, a IGF disponibiliza
um formuldrio eletrénico ao qual o gestor publico deve solicitar o acesso, através do envio de mensagem de correio eletrénico para o endereco de mail gestorespublicos@igf.gov.pt, que também estd disponivel para o
esclarecimento de quaisquer duvidas. Apds o recebimento da resposta com o respetivo link de acesso, deve preencher integralmente o formuldrio e submeté-lo no sistema, podendo no final imprimir as suas respostas”.
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O Conselho de Administragao pode delegar nos Administradores executivos a gestao corrente da Sociedade, devendo a deliberagao

de delegagdo fixar os limites da mesma.

A Sociedade obriga-se perante terceiros:

a) Pela assinatura conjunta de 2 Administradores, um dos quais deve ser o Presidente;

b) Pela assinatura de qualquer Administrador executivo ou em conjunto por 2 (dois) Administradores executivos, dentro dos limites
da delegacio;

¢) Pela assinatura de procuradores quanto aos atos ou categorias de atos definidos nas correspondentes procuragdes.

Nos documentos de mero expediente e quando se trate de endosso de letras, recibos, cheques ou quaisquer outros documentos,
cujo produto de desconto ou de cobranga se destine a ser creditado em conta da Sociedade aberta em qualquer institui¢io financeira,
basta a assinatura de um Administrador executivo ou de quem para tanto for mandatado, até ao limite que for fixado pelo Conselho
de Administragdo.

Um Administrador pode renunciar ao seu cargo mediante carta dirigida ao Presidente do Conselho de Administragao ou, sendo este
o renunciante, ao Fiscal Unico, produzindo, a mesma, efeito no final do més seguinte aquele em que tiver sido comunicada, salvo se
entretanto for designado ou eleito o substituto.

O Conselho de Administracdo da AdTA deve:
a) No ambito dos assuntos de gestao geral, assumir a responsabilidade por:

* Assegurar a Gestdo Operacional da empresa em todas as suas vertentes, garantindo uma articulagdo eficaz entre as dreas técnica,
financeira e administrativa;

* Garantir o bom funcionamento das infraestruturas, cumprindo os Objetivos de qualidade do servico e assegurando o
cumprimento da legislacdo;

* Garantir, junto das entidades financiadoras, com o suporte do acionista maioritdrio, acrescido dos apoios do Fundo de Coesdo e
de outros programas comunitarios, quando existam, os meios financeiros e os recursos necessarios a prossecucao dos Objetivos
definidos no Orcamento e nos Planos de Atividade e de Investimento;

* Assegurar que 0s seus membros e os colaboradores da Sociedade se comportam com isengao, neutralidade, rigor e equidade
no relacionamento e colaboragao com os Municipios - acionistas e utilizadores -, as entidades publicas e as empresas privadas;

* Adotar as medidas e as a¢cdes que possibilitem cumprir as orientagdes com vista a implementacao de procedimentos uniformizados
em todas as empresas concessiondrias de sistemas multimunicipais de saneamento.

b) No ambito das relagdes com os acionistas, o Conselho de Administragao deve:

* Colaborar ativamente com os acionistas, ou 0s seus representantes, no desempenho das suas fungdes, garantindo a permanente
manutencdo de rotinas de fornecimento de informag3o interna, inerente ao controlo acionista;

* Informar os acionistas sobre todos os assuntos em andlise com o concedente e com o regulador, designadamente:

» Orcamentos, Planos de Atividade e projetos tarifarios;

* Alteragio da configuragao técnica do Sistema Multimunicipal;

* Avaliagao de infraestruturas;

* Abertura a novas dreas de negécio complementares.

* Reportar, com a devida oportunidade, todos os aspetos criticos relacionados com o cumprimento das obrigagdes decorrentes
do contrato de concessdo e dos respetivos contratos de recolha de efluentes.

¢) No ambito das relagdes com o Grupo Aguas de Portugal, o Conselho de Administracio da AdTA obriga-se a:
* Garantir a qualidade de toda a informagao remetida, nomeadamente a da informagao mensal de controlo de execugao do Plano
de Atividades, Plano de Investimentos, controlo de gestdo e informagdo financeira;
* Celebrar e garantir a execugio de contratos de gestdo corporativa;
* Propiciar o desenvolvimento, na Sociedade, de uma cultura de grupo que se traduza pela permanente articulagao e colaboragao
com outras empresas e as estruturas centrais da AdP-Aguas de Portugal, SGPS, S.A., bem como das suas empresas instrumentais.

d) Nos termos do Cédigo das Sociedades Comerciais, compete ao conselho de Administragdo da AdTA, gerir as atividades da

Sociedade, devendo subordinar-se as deliberages dos acionistas, tendo exclusivos e plenos poderes de representagdo da
Sociedade, conforme o disposto no art.® 405.%
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e) De acordo com o artigo 406.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, compete, ainda, ao Conselho de Administragdo:
* Escolha do seu presidente;
» Cooptagio de administradores;
* Pedido de convocacdo de Assembleias Gerais;
* Relatdrios e contas anuais;
* Aquisicdo, alienagdo e oneracdo de bens iméveis;
* Prestacdo de caugdes e garantias pessoais ou reais pela Sociedade;
* Abertura ou encerramento de estabelecimentos ou de partes importantes destes;
* Extensdes ou redugdes importantes da atividade da Sociedade;
* Modificagdes importantes na organizagdo da Sociedade;
* Estabelecimento ou cessacdo de cooperacdo duradoura e importante com outras empresas;
* Mudanga de sede e aumentos de capital, nos termos previstos no Contrato de Sociedade;
* Projetos de fusdo, de cisao e de transformacdo da Sociedade;
* Qualquer outro assunto sobre o qual algum administrador requeira deliberacdo do Conselho.

Sem prejuizo do exercicio colegial das fungdes do Conselho de Administragao, foi especialmente acometida a cada um dos seus
membros com fun¢des executivas, a responsabilidade pelo acompanhamento de dreas funcionais especificas, conforme deliberacdo
da Comissao Executiva de 19 de Maio de 2017:

Presidente da Comissio Executiva Anténio Frazio
* Engenharia

* Manutencao

* Gestdo de Ativos

* Inovagao

* Sistemas de Informagao

* Controlo de Gestao

* Representacdo e Comunicagao Institucional

Compete, ainda ao Presidente, a representacdo externa e institucional e a coordenacao geral da Sociedade que pode delegar, nas suas
faltas ou impedimentos, num Administrador Executivo.

Administradora Executiva Graga Teixeira
* Administrativa e Financeira

* Recursos Humanos

* Juridico

Administrador Executivo Hugo Pereira
* Desenvolvimento e Comunicagdo

* Operagao

* Sustentabilidade Empresarial

* Laboratérios

e Reunioes do Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo retine, pelo menos, uma vez por més, preferencialmente na primeira quinta-feira de cada més, pelas
dez horas da manha e poderd reunir extraordinariamente sempre que seja convocado pelo respetivo Presidente, por solicitagdo de
2 (dois) Administradores ou, ainda, a solicitagdo do Conselho Fiscal.

As reunides do Conselho de Administragdo decorrem na sede da empresa, na ETAR de Alcantara, em Lisboa ou em qualquer uma
das suas instalagSes, desde que comunicado na reunido anterior e merega aceitagdo unanime de todos os membros do Conselho.
O presidente do Conselho de Administragdo poderd alterar o local da realizagdo da reunido, desde que seja aceite por todos os
membros do Conselho.
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Os membros do Conselho de Administragdo sdo convocados por escrito com a antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, salvo se a
totalidade dos Administradores estiver presente ou representada ou se tratar de reunides com periodicidade fixa, do conhecimento
de todos os Administradores, caso em que ¢ dispensada a convocatdria.

O Conselho de Administragao pode, ainda, aprovar um calenddrio das reunides por semestre, sendo que no final de cada reunidao
deve ser confirmada a data e hora de realizagdo da reunido seguinte.

As reunides do Conselho de Administragao podem realizar-se através de meios telemdticos, nos termos previstos na lei.

e Competéncias dos Administradores Executivos para a Realizacdo de Despesas

Ao abrigo dos n.os 3 e 4 do Artigo 407.° do Cddigo das Sociedades Comerciais €, ainda, do Artigo 22.° dos Estatutos, e com vista a execugio
da gestao corrente da AdTA pode, o Conselho de Administragao, constituir uma delegagdo de competéncias nos Administradores
Executivos para a realizagao de despesa, com possibilidade de estes subdelegarem algum, ou alguns, dos poderes delegados.

As despesas efetuadas por qualquer um dos Administradores carecem de aprovagao por parte de outro Administrador que ndo o
préprio.

As autorizagdes de pagamento, bem como a movimentagdo ou a execugao de qualquer outra operagdo com instituigdes financeiras,
carecem da aprovagao obrigatdria de dois Administradores Executivos, salvo nos casos em que se encontra constituida delegagdo de
competéncias para o efeito.

e Competéncias da Comissao Executiva

Nos termos do n.° | do artigo 22, dos Estatutos da Sociedade, e do n.° 3, do Artigo 407.°, do Cddigo das Sociedades Comerciais, o

Conselho de Administragao deliberou criar uma Comissao Executiva, a qual foram delegadas as competéncias, as quais foram vertidas

no Manual de delegacao de competéncias em vigor na AdTA, no seguintes termos:

* Gerir os negdcios sociais e praticar todos os atos relativos ao objeto social que ndo caibam na competéncia atribuida pelos estatutos
a outros érgaos da sociedade, designadamente qualquer ato de gestao urgente da competéncia do Conselho de Administragao,
sendo sempre sujeitos a posterior ratificacdo daquele drgao.

* Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo desistir; transigir ou confessar em quaisquer pleitos e,
bem assim, celebrar convengdes de arbitragem;

* Efetuar a gestdo corrente da Sociedade, designadamente:

* Gestdo de recursos humanos, excluindo admissées externas;

» Contratacdo e aplicagao de recursos financeiros;

* ImplementagZo e aprovacio de procedimentos/regras internas de contratacdo publica decorrentes de recomendacSes corporativas;

* Emissdo de procuragdes e mandatos, designadamente poderes necessarios para mandatar a AdP servigos no ambito de processos
para as compras centralizadas, desde que os mesmos estejam previstos no PAC;

* Nomeagao de representantes de associacdes e instituicdes nacionais e internacionais;

* Autorizacdo de participagdes em projetos e grupo de trabalhos externos a AdTA;

* Aprovagdes de ordens de servico, comunicagdes de servico e procedimentos;

* Assegurar a implementacio e manutencdo dos processos inerentes a Sustentabilidade;

* Desenvolver as atividades necessarias ao cumprimento dos objetivos prosseguidos nos documentos de orientacdo estratégica e
da execugao dos orgamentos e planos anuais de atividade;

* Autorizar os investimentos e as despesas previstas no Orcamento aprovado pelo Conselho de Administracio;

* Abrir e movimentar contas, tanto a débito como a crédito, em quaisquer instituigdes de crédito, bem como contratar empréstimos
bancdrios;

* Prestacdo de garantias bancérias a terceiros;

* Aprovar todos os procedimentos de contratagao centralizada que estejam previstos no PAC.

* Langar procedimentos para celebragao de contratos de empreitada, locagdo e fornecimento de bens e aquisicdes de servigos
previstos no Orgamento da empresa, praticando todos os atos inerentes em conformidade com as disposicSes legais aplicaveis,
incluindo a adjudicacdo, nas seguintes situacoes:-
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* Empreitadas de obra publica até ao valor de € 500.000,00 (quinhentos mil euros);
* Estudos e projetos, fiscalizagao de empreitadas, locagdo e fornecimentos de bens e outros servigos até ao valor de € 250.000,00
(duzentos e cinquenta mil euros).

Adjudicar, nos termos das disposi¢des legais em vigor, trabalhos a mais e servigos a mais, até ao valor de 2,5% (dois virgula cinco por
cento) do valor da respetiva adjudicacao;

Autorizar as prorrogagdes de prazo de contratos de empreitadas de obra publica, de locagdo de bens mdveis e aquisicdes de
servicos, independentemente do seu valor.

Aprovagio e celebragao de protocolos com terceiros sobre a utilizagdo de faixas de protecdo sobre infraestruturas;

Aprovagio e celebragdo de contratos de comodato, arrendamento e cedéncia tempordria de espagos ou instalagdes;

Abate de bens mdveis;

Aprovar os Planos de Seguranca e Salde referentes as empreitadas de obra publica de que a Sociedade seja entidade adjudicante;
Negociar, adquirir e indemnizar direitos sobre imdveis, servidao e/ou propriedade, até ao valor de €150.000,00 por parcela de
terreno, resultante de relatérios de avaliagao tecnicamente fundamentados e elaborados por perito de lista oficial;

Representar a Sociedade na outorga dos contratos-promessa, bem como contratos definitivos e escrituras publicas, relativas a
constituicdo de serviddes de aquedutos e direitos de passagem, para concretizacao dos fins préprios da Sociedade, assim como
para aquisicao de parcelas de terrenos com vista aos mesmos fins, com possibilidade de os subdelegar, por procuragdo, com vista a
obviar a situagdes de urgéncia ou conveniéncia;

Indemnizagdes ndo integralmente cobertas pelos seguros, com processos devidamente informados de valor individual até ao
montante da franquia;

Aprovar e representar a Sociedade na apresentagao de quaisquer candidaturas, cujos atos e operagdes correntes sejam relativas

ao objeto social e a sua missao;

Promover todos os atos de registo predial e comercial, podendo preencher e assinar em nome da Sociedade, quaisquer declaragdes
e requerimentos junto das entidades competentes, e proceder a sua alteracao;

Executar todas as faculdades, poderes e direitos, designadamente autos de expropriagao e autos de posse administrativa, bem como
cumprir os deveres de que, no ambito da lei e, designadamente, do Cddigo das Expropriacdes, a Sociedade seja ou venha a ser

titular, enquanto entidade expropriante ou enquanto sujeito de direito emergente da constituigdo de servidées administrativas ou
outras, e que estejam relacionados com o desenvolvimento de projetos e obras que a Sociedade carega de executar;

Paralelamente ao abrigo dos n.°s 3 e 4 do Artigo 407.° do Cddigo das Sociedades Comerciais €, ainda, do Artigo 22.°dos Estatutos,
com vista a execugao da Gestdo Corrente da Empresa, é constituida uma delegacao de competéncias, a titulo individual, nos

Administradores Executivos, para a realizacao de despesas nos termos constantes do mapa seguinte.

Com vista a melhorar a execugdo da gestdo corrente da empresa, encontra-se constituida uma subdelegacdo de competéncias
para a realizagdo de despesas, a titulo individual, nos seguintes responsaveis hierdrquicos, nos termos constantes do mapa Anexo ao
presente Manual, e que dele faz parte integrante.

Constituem principios a observar em toda e qualquer delegacao de competéncias na AdTA, os
seguintes:

As delegacdes respeitam a despesas relacionadas com as Direces, Departamentos e Areas de Responsabilidade, visando assegurar
a prossecucao das respetivas atribuigdes.

Os responsdveis pela apresentagao e aprovacao de propostas de aquisicdo de bens, servicos e empreitadas de que resultem
encargos para a empresa tém a responsabilidade de verificar a existéncia de suporte or¢camental adequado, bem assim como aferir
do cumprimento dos limites legais (valores) impostos para aquisicdes de bens, servicos e empreitadas.

Sempre que das propostas de aquisicao de bens, servicos, empreitadas, possam resultar encargos para a empresa, ndo previstos em
Orgamento da drea proponente, a informagao para a decisdao de contratar deverd ser acompanhada de parecer prévio do Controlo
de Gestdo.

E expressamente vedado o desdobramento de despesas de forma a iludir os limites fixados no presente Manual.

As aquisi¢des relativas a investimentos tém de estar previstas em PI/Ol previamente aprovadas pelo CA. A falta de suporte exige
a intervencdo do Conselho de Administragao.

Para efeitos de desenvolvimento de procedimentos previstos no Cédigo dos Contratos Piblicos (CCP), nomeadamente de ajuste
direto, € necessdrio salvaguardar os limites legais de aquisi¢des realizadas em procedimentos anteriores ao mesmo fornecedor e
referentes ao mesmo cdédigo CPV. A informacdo necessaria ao controlo dos limites legais de aquisicdes deverd ser evidenciada ao
érgao competente para a realizagdo da despesa na proposta de “decisdo de contratar”. O acompanhamento dos limites serd da
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responsabilidade da Area de Compras.

Nos casos em que a delegacdo deva ser exercida por decisdo conjunta, sempre que, por forga das circunstancias, recaiam num
dnico titular as duas valéncias consideradas no conjunto, devera ser chamado a intervir o titular de drgao ou entidade de nivel
imediatamente superior.

Nas situacdes de exercicio de competéncias delegadas por decisdo conjunta que envolvam membros do Conselho de Administracao,
quando por forga das circunstancias, recaiam num Unico Administrador as duas valéncias consideradas, deverd ser chamado a
intervir outro Administrador.

As competéncias delegadas nos responsaveis de |° Nivel de reporte serdo exercidas, nas suas auséncias e impedimentos, pelos
Administradores do respetivo pelouro, que as poderio delegar, por escrito, noutro responsavel hierdrquico da drea, transitoriamente
e durante o perfodo estritamente necessario.

O exercicio das competéncias delegadas pelo presente Manual de Delegacdao de Competéncias far-se-4 obrigatoriamente com a
identificagdo do respetivo Responsavel e da data.

Compete aos titulares dos diferentes drgdos da macroestrutura da empresa assegurar o cumprimento rigoroso dos principios
estabelecidos neste Manual.

Todas as matérias ou assuntos omissos sao da competéncia do CA.

» As delegacoes de competéncias estdo estabelecidas de acordo com a seguinte estrutura:

.

Realizacdo de Proveitos

Aquisi¢des de Bens Mdveis e Servicos
Empreitadas

Celebracdo de Contratos

Recursos Humanos

Dominio Financeiro

Dominio Institucional e Organizacional

Relacao dos Detentores de Competéncias Delegadas e Subdelegadas

Antdnio Frazdo

CA | Graca Teixeira

Hugo Xavier Pereira

DR | Todos os Diretores nomeados

DR_REG | Director Regional nomeado

DEPT | Todos os Coordenadores nomeados

AREA | Todos os Responsdveis de Area nomeados

Definigdes

CA - Conselho de Administracao

CE - Comissao Executiva

AP - Administrador do Pelouro

DR - Director Responsavel

DAF - Direcao Administrativa e Financeira
RH - Recursos Humanos

JUR - Legal e Jurfdica

DEPT - Coordenador de Departamento

AR - Responsavel de Area

PAQ - Plano de Atividades e Orcamento

PAl - Plano Anual de Investimentos

Pl - Projeto de Investimento

Ol - Ordem de Investimento

X - Delegacdo a uma pessoa

XX - Delegagdo partilhada por duas ou mais pessoas
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|. Realizagdo de Proveitos DR DR _REG DAF RH JUR DEPT AREA
I.1 Faturas e recibos emitidos

|.2 Notas de crédito relativos a clientes até €5.000 X
|.3 Documentos de confissdo de divida e acordos de pagamento

relativos a clientes até €5.000 X
|4 Notas de crédito nao relativos a clientes até €5.000 X

I.5 Documentos de confissdo de divida e acordos de pagamento

ndo relativos a clientes até €5.000 X
|.6 Notas de crédito de valor até €25.000 X
|.7 Documentos de confissdo de divida e acordos de pagamento
de valor até €25.000 X
2. Aquisicdo de Bens Moveis e de Servigos AP DR DR_REG DAF RH JUR DEPT AREA

2.1 Aprovagdo de procedimentos, designagao de jris, tomada de decisdo
de contratar; adjudicagao e fecho de contrato de valor até €1.500 X
2.2 Aprovagao de procedimentos, designacao de juris, tomada de decisdo
de contratar; adjudicagdo e fecho de contrato de valor até €3000 X
2.3 Aprovagdo de procedimentos, designagao de jris, tomada de decisdo
de contratar; adjudicacdo e fecho de contrato de valor até €4000 X
2.4 Aprovacdo de procedimentos, designacdo de juris, tomada de decisdo
de contratar e adjudicagdo e fecho de contrato de valor até €5.000 X
2.5 Aprovagio de procedimentos, designagao de jris, tomada de decisdo
de contratar e adjudicagdo e fecho de contrato de valor até €25.000
3. Empreitadas DR DR_REG DAF RH JUR DEPT AREA
3.1 Aprovagio de procedimentos, designagao de jris, tomada de decisdo
de contratar e adjudicagdo de valor até €1.500 X
3.2 Aprovacdo de procedimentos, designacdo de juris, tomada de decisdo
de contratar e adjudicagao de valor até €3.000 X
3.3 Aprovagdo de procedimentos, designagao de jdris, tomada de decisdo
de contratar e adjudicagdo de valor até €4.000 X
3.4 Aprovagdo de procedimentos, designagao de juris, tomada de decisdo
de contratar e adjudicagao de valor até €5.000 X
3. Empreitadas AP DR DR REG DAF RH JUR DEPT AREA
3.5 Aprovacdo de trabalhos ou servigos a mais com valores Unicos ou
acumulados até 5% do prego contratual X
3.6 Aprovagdo de trabalhos de suprimentos de erros e omissdes com valores
Unicos ou acumulados até 5% do prego contratual X
3.7 Aprovagdo de autos de consignagdo X
3.8 Autos de recegdo provisdria para empreitadas de valor até €1.500 X
3.9 Autos de rececdo provisdria para empreitadas de valor até €3.000 X
3.10 Autos de rececdo provisria para empreitadas de valor até €4.000 X
3.1'l Autos de recegdo provisoria para empreitadas de valor até €5.000 X
3.12 Autos de recegdo provisoria para empreitadas de valor até €25.000 X
3.13 Autos de recegdo definitiva para empreitadas de valor até €1.500 X
3.14 Autos de recegdo definitiva para empreitadas de valor até €3.000 X
3.15 Autos de rececdo definitiva para empreitadas de valor até €4.000 X
3.16 Autos de rececdo definitiva para empreitadas de valor até €5.000 X

3.17 Aprovagao de planos de trabalho e de pagamento, excluindo
adiantamentos, que ndao impliquem acréscimo de encargos nem alteragao
da data de conclusio da obra X
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3. Empreitadas AP DR DR_REG DAF RH JUR DEPT AREA
3.18 Aprovagdo de planos de trabalho e de pagamento que impliquem acréscimo

de encargos ou alteracdo da data de conclusdo da obra X
3.19 Aprovacdo do plano de prevencdo e gestdo de residuos

de construgao e demoli¢do X
3.20 Aprovagdo de planos de seguranga e salide em obras X
3.21 Nomeacdo da direcdo e fiscalizacdo da obra X

322 Nomeagio de coordenadores de seguranga, tanto em projeto como em obra X

4 | Responsabilidade pela validagdo formal de contratos

4.2 Aprovagdo de minutas de contratos de valores até €1.500 X

4.3 Aprovagdo de minutas de contratos de valores até €3.00 X

4.4 Aprovagdo de minutas de contratos de valores até €4.000 X

4.5 Aprovagdo de minuta de contratos de valores até €5.000 X

4.6 Aprovagdo de minutas de contratos de valores até €25.000
4.7 Prorrogagdo de prazos de execugdo sem custos adicionais
4.8 Revogagdo Resolugdo e Denuncia contratual até 25 mil euros

X x X X

4.9 Renovagdo de contrato até 25 mil euros
4. Celebragio de Contratos AP DR DR REG DAF RH JUR DEPT AREA
4.10 Revisdo de pregos estipulados em contrato X
4.1l Aprovagdo da conta final de empreitadas com valor até €25.000 X
4.12 Redugio e cancelamento de garantias bancdrias X
5.| Aprovagao de a¢des de formagdo ndo previstas no plano, bem como

a participagdo em semindrios ou congressos X
5.2 Gestao da participagdo em agdes de formagao previstas no plano

(responsabilidade conjunta do administrador com superior hierdrquico

méaximo do trabalhador) X X X X
5.3 Alteragbes pontuais de hordrios de trabalho sem aumentos de encargos

ex: escalas/turnos/prevengdo (responsabilidade conjunta do administrador

com superior hierdrquico méximo do trabalhador) X X X X
5.4 Aprovacdo de Pagamento de Despesas/Ajudas de Custo a Trabalhadores,

subdelegavel nos responséveis de nivel inferior da respetiva drea, respeitando

os limites indicados nos pontos 6.8 a 6.10 da presente Ordem de Servico X X
5.5 Participagdes de acidentes de trabalho e de satde a seguradoras X
6. Dominio Financeiro AP DR DR_REG DAF RH JUR DEPT AREA
6.1 Assinaturas de cheques e transferéncias bancdrias XX
6.2 Prestacdo de garantias bancdrias a terceiros até €25.000 X
6.3 Aprovagao de despesas e gastos bancdrios correntes de valor até €1.500 X
6.4 Aprovacao de despesas e gastos bancdrios correntes de valor até €3.000 X
6.5 Aprovagao de despesas e gastos bancdrios correntes de valor até €4.000 X
6.6 Aprovacao de despesas e gastos bancdrios correntes de valor até €5.000 X
6.7 Aprovacdo de despesas e gastos bancdrios correntes de valor até €25.000 X
6.8 Aprovacdo de gastos com juros bancdrios relativos a financiamentos

previamente aprovados pelo CA X

7. Dominio Institucional e Organizacional DR DR REG DAF RH JUR DEPT AREA
7.1 Aprovagao de instrucdes de trabalho, manuais e especificacdes técnicas X
7.2 Emissao de comunicag¢des internas no ambito da respetiva

direcao ou departamento X
7.3 Aprovagdo de objetivos anuais do segundo nivel de reporte X
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Outros Orgios da Sociedade

Secretario da Sociedade

A Sociedade tem um Secretdrio e um suplente deste, designados pelo Conselho de Administragdo, na sua reuniao de 6 de julho de
2017, com as competéncias estabelecidas na lei para o secretdrio da sociedade (artigo 446.° do Cddigo das Sociedades Comerciais)
que constam do quadro seguinte:

Orgio Cargo Nome
Secretdrio da Sociedade efetivo Marina Sofia Viana Marques
Secretdrio da Sociedade suplente Jacqueline Rodrigues Vieira

O Secretdrio da Sociedade tem como funcado principal secretariar e lavrar todas as atas das reunides do Conselho de Administragao
e da Comissdo Executiva da AdTA.

Sem prejuizo de poder ser redesignado, as fun¢ées do Secretdrio cessam com o termo das fungdes do Conselho de Administragao
que o designoul.

Para o desenvolvimento da sua missio, a Aguas do Tejo Atlantico, S.A organizou internamente os seus recursos em diversos érgaos
funcionais que, no final de 2017, tinham a seguinte representacao:

e
[

[

]

8. Caracterizacao do funcionamento do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de
Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo®, indicando designadamente:

a) NUmero de reunibes realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunides realizadas®;
De acordo com os Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administracio da Aguas do Tejo Atlantico retine sempre que convocado
pelo Presidente ou por dois administradores.

Em 2017 o Conselho de Administragdo reuniu |4 (catorze) vezes. Nenhum dos seus membros faltou injustificadamente as reunides,
tendo-se verificado quatro auséncias, devidamente comunicadas e justificadas, tendo os ausentes nomeado o seu representante, e a

quem conferiram os poderes para apreciar; discutir, propor e votar, em seu nome, todos os assuntos da respetiva Ordem de trabalhos.

Em 2017 a Comissdo Executiva reuniu 27 (vinte sete) vezes. Nenhum dos seus membros faltou as reunides.

* Deve ser ajustado ao modelo de governo adotado.
° A informagdo poderd ser apresentada sob a forma de quadro.
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b) Cargos exercidos em simultdneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos
membros daqueles érgios no decurso do exercicio, apresentados segundo o formato seguinte:

Membro do Orgio Acumulagdo de Fungdes

de Administragio Entidade Fungio Regime
Nuno Rafael da Conceigdo Bréco AdP-SGPS,S.A. Diretor de Engenharia Privado
Francisco José Pinto Silva Narciso AdP-SGPS,S.A. Diretor de Desenvolvimento de Negdcio Privado
Armando Jorge Paulino Domingos Junta de freguesia de Encosta do Sol Presidente da Junta de Freguesia de Encosta do Sol Publico

c) Orgios da entidade competentes para realizar a avaliagio de desempenho dos administradores executivos e critérios pré-
determinados para a avaliagio de desempenho dos mesmos;

Anualmente serd emitido pelo(s) Administrador(es) Nao Executivo(s), nos termos da Lei, um relatério de desempenho dos

Administradores Executivos, ndo existindo quaisquer critérios pré-determinados aos quais © mesmo se subsuma.

d) Comissdes® existentes no 6rgio de administragio ou supervisdo, se aplicivel. Identificagio das comissdes, composicio de

cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.
N&o existem quaisquer comissdes no drgao de administragdo ou supervisio da Aguas do Tejo Atlantico.

D. Fiscalizag¢ao’

—

. Identificacaodo 6rgaode fiscalizagao correspondente ao modelo adotado e composi¢ao, consoante
aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisao ou
da Comissdo para as Matérias Financeiras, ao longo do ano em referéncia, com indicagdo do
niumero estatutario minimo e maximo de membros, duracao estatutaria do mandato, nimero
de membros efetivos e suplentes, data da primeira designacao e data do termo de mandato de
cada membro. Caso tenha ocorrido alteracao de mandato durante o ano em reporte, a entidade
devera indicar os mandatos respetivos (0o que saiu e o que entrou). Informagao a apresentar

segundo o formato seguinte:
Nos termos do artigo 26.° dos Estatutos da Sociedade a fiscalizagdo compete a um Conselho Fiscal e a um Revisor de Contas, ou
Sociedade de Revisores de Contas, que nao sejam membros daquele érgdo.

O Conselho Fiscal é composto por trés membros efetivos e por um suplente, nomeados em Assembleia Geral, sendo o seu Presidente

também por ela nomeado.

Mandato Designagédo Estatuto Remuneratorio
(Inicio - Fim) Fixado Mensal (€)
2017 -2019 Presidente Armando José de Sousa Resende AG 28/04/2017 1362,01
2017 -2019 Vogal Maria do Carmo Mendes AG 28/04/2017 102151
2017 -2019 Vogal Carlos Manuel Antunes Bernardes AG 28/04/2017 021,51
2017 -2019 suplente Patricia Isabel Sousa Caldinha AG 28/04/2017 1021,51

2. Identificacao, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisao ou da Comissao para as Matérias Financeiras que se considerem
independentes, nos termos do n.° 5 do artigo 414.°, do CSC.

Os membros do Conselho Fiscal sao considerados independentes, visto ndo estarem associados a qualquer grupo de interesse

especifico na Sociedade, nem sdo titulares ou atuam por nome ou conta de titulares de participagdo na empresa. Os membros do

Conselho Fiscal estdo nomeados para o primeiro mandato na sociedade.

¢Que incluam ou tenham a participagao de elementos do drgéo de administragdo ou supervisao.
7 Relativamente ao Fiscal Unico deverd ser prestada a informagao a que se referem os pontos 3 e 4 b), ¢) e d) deste tépico C. Fiscalizagdo e bem assim a informagao a que se refere o tépico D. Revisor
Oficial de Contas (ROC).
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3. Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho
Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisao ou da Comissao para as
Matérias Financeiras e outros. Deverao especificamente ser indicadas as atividades profissionais
exercidas, pelo menos, nos iltimos 5 anos.

Presidente do Conselho Fiscal - Armando José de Sousa Resende

Habilitagées Académicas

* Bacharelato em Contabilidade e Administragao de Empresas. Curso concluido em 1989 no Instituto Superior de Contabilidade e
Administragdo do Porto (1.S.C.A.P).

* Licenciatura em Gestdao de Empresas. Curso concluido em 1993 na Universidade Portucalense (Porto).

* Revisor Oficial de Contas n® 1330 (CMVM n° 20160940) e Contabilista Certificado (n° 14129).

Actividade Profissional

* Setembro de 2006/2012 - Grupo Visabeira - Diretor da drea de Contabilidade e fiscalidade e Responsavel pela gestdao de toda a
informagdo que interage com os auditores externos do Grupo em Portugal e nos restantes paises.

* De 2002 a 2006 - De forma a apostar na formagao mais especifica na drea da contabilidade e auditoria financeira, regressei ac Porto
aos quadros da KPMG Portugal.

* De 2001 a 2002 - Auditoria interna em Grupo Multinacional Portugués (Grupo Visabeira), na drea das telecomunicacdes.

* De 1995 a 2001 - Colaborador da empresa multinacional de auditoria financeira (KPMG Portugal - Porto). Desempenho de
fungSes como Senior e Manager.

* De 1992 a 1994 - Colaborador da empresa multinacional de auditoria financeira (Ernst & Young - Porto): Desempenho das fungdes
como Staff e Senior.

* De 199021991 - Desempenho de fungdes em empresa do setor dos transportes e despachos aduaneiros (NEOTRANS). Controler
da drea contabilistica e financeira.

Vogal do Conselho Fiscal - Maria do Carmo Mendes

Habilitagbes Académicas

* Curso de Preparagdo para Revisora Oficial de Contas (ROC) (2002-2004);

* Licenciatura em Contabilidade e Administragdo (Ramo de Auditoria) pelo ISCAL - (1998-1999);

* Bacharelato em Contabilidade e Administragdo pelo Instituto Superior de Contabilidade e Administragdo de Lisboa (ISCAL): (1995-1997);

Actividade Profissional

» Outubro de 2007 a Junho de 2009: ESAC, Espirito Santo e Associados, SROC, S.A. - Sécia desta sociedade, com fungdes de revisao/
auditoria de contas;

* Setembro de 1999 a Junho de 2007: ESAC, Espirito Santo e Associados, SROC, S.A.

* Auditora sénior com func¢Ses de auditoria em diversas empresas nos ramos da distribuicdo, comércio grossista, tabaco, dguas,
indUstria hoteleira e turismo, construgdo civil e actividade seguradora;

* Setembro 1982 a Dezembro 1989: diversos empregos na drea de contabilidade, em Paris.

Vogal do Conselho Fiscal - Carlos Manuel Antunes Bernardes

Habilitagbes Académicas

* Doutorado em Turismo, no IGOT/ESHTE, Universidade de Lisboa, em 2| de dezembro de 2015;

* Pés Graduado em Turismo (CFA), pelo IGOT, Universidade de Lisboa, no ano letivo 201 1/2012;

* Licenciado em Gestao de Empresas Turisticas e Hoteleiras, no Instituto Superior Politécnico do Oeste, em 201 |

Actividade Profissional
* Presidente da Camara Municipal de Torres Vedras, desde | de dezembro de 2015;
* Vice-Presidente da Camara Municipal de Torres Vedras, de 2005 a 2015;
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* Vereador da Camara Municipal de Torres Vedras dos Pelouros de Ambiente e Servigos Urbanos, de 2003 a 2005;

* Vereador do Pelouro do Turismo da Camara Municipal de Sobral de Monte Agraco, de 1997 a 2001;

* Adjunto e Secretdrio do Gabinete de Apoio Pessoal ao Presidente da Camara Municipal de Torres Vedras, de 1994 a 1997,
* Secretdrio da Junta de Freguesia do Turcifal, de 1989 a 1997,

* Funciondrio Publico, desde 1988;

* Guia Transferista na Empresa Intercentro, Grupo Eurolines, responsdvel pela linha de Mélaga, de 1986 a 1993

Suplente do Conselho Fiscal - Patricia Isabel Sousa Caldinha

Habilitagbes Académicas
* Licenciada em Gestao de Empresas pela Universidade Auténoma de Lisboa.

Actividade Profissional:

* Iniciou a sua atividade profissional como Consultora da empresa Anténio Borges - Consultores Associados, S.A. e foi Auditora na

sociedade Antdnio Borges & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

* Seguidamente desempenhou fun¢des de geréncia, exercendo o cargo de Gerente na sociedade Auto Colibri - Reparagdes Auto,
Lda. e na sociedade Auto Jardim de Lisboa - Automéveis de Aluguer, Lda..

* Posteriormente foi Vogal do Conselho de Administragdo na sociedade IMTC - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. e
Vogal do Conselho de Administracdo na sociedade Auto Jardim do Algarve - Automdveis de Aluguer S.A..

4. Caracterizacgao do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Conselho
Geral e de Supervisao ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, indicando designadamente,
consoante aplicavel:

a) Numero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro, apresentados segundo o formato
seguinte:

N.° Local de realizagao Intervenientes Auséncia dos membros

Reunides na reunido do Orgido de Fiscalizagido

| sede da empresa - ETAR de Alcantar, Avenida de Ceuta 1300-254 Lisboa  Presidente e Vogais do CF n3o se verificam auséncias
sede da empresa - ETAR de Alcantar, Avenida de Ceuta 1300-254 Lisboa  Presidente e Vogais do CF n3o se verificam auséncias

sede da empresa - ETAR de Alcantar, Avenida de Ceuta 1300-254 Lisboa  Presidente e Vogais do CF n3o se verificam auséncias

AW oN

sede da empresa - ETAR de Alcantar, Avenida de Ceuta 1300-254 Lisboa  Presidente e Vogais do CF n3o se verificam auséncias

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos
membros daqueles 6rgaos no decurso do exercicio;

Presidente do Conselho Fiscal - Armando José de Sousa Resende

* Colaborador da Vitor Campos & José Pereira, SROC, Lda, com sede em Lisboa (com filial em Viseu) desde novembro de 2012;
* Vogal efetivo do Conselho Fiscal da Aguas da Regido de Aveiro, S.A., desde o periodo de 2016;

* Vogal efetivo do Conselho Fiscal da Simarsul, desde o periodo de 2017

Vogal do Conselho Fiscal - Maria do Carmo Mendes

* Desde Junho de 2009: sécia e gerente da sociedade de Revisores Oficiais de Contas, J. M. Almeida, Saskia Lopes & Associados, LDA,
onde desempenha fungdes de revisao/auditoria de contas e servi¢os relacionados e conexos com a actividade. (Esta inserida nos
orgdos de fiscalizagdo das sociedades, quando relacionada com a fungio de Revisora/Auditora Oficial de Contas);

* Vogal efetiva do Conselho Fiscal da Aguas do Vale do Tejo, S.A. desde 2015;

* Presidente do Conselho Fiscal da Simarsul, S.A. desde 2017,

* Vogal efetiva do Conselho Fiscal da Simdouro S.A. desde 2017
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Vogal do Conselho Fiscal - Carlos Manuel Antunes Bernardes

* Presidente da Camara Municipal de Torres Vedras desde | de dezembro de 2015.

* Presidente do Conselho de Administracao dos SMAS de Torres Vedras desde | de dezembro de 2015;
* Embaixador Quality Coast e membro do Comité Consultivo Politico da CIVITAS Initiative.

* Em setembro de 2016 foi nomeado Embaixador Green Destination para a Europa

Suplente do Conselho Fiscal - Patricia Isabel Sousa Caldinha
* Exerce a atividade de Revisor Oficial de Contas e Técnico Oficial de Contas.
* Desde abril de 2017, Vogal Suplente do Conselho Fiscal da SIMARSUL - Saneamento da Peninsula de Setubal, S.A.

c) Procedimentos e critérios aplicaveis a intervengdo do 6rgio de fiscalizagdo para efeitos de contratagio de servigos adicionais
ao auditor externo;

Formalmente a AdTA ndo tem Auditor Externo mas sim Revisor Oficial de Contas. Existiu servigo adicional de revisdo/auditoria ao

OPT com um custo de 2.143,00€.

d) Outras fun¢des dos orgios de fiscalizagio e, se aplicavel, da Comissdo para as Matérias Financeiras.
Ao drgao de fiscalizagdo ndo estd cometida qualquer outra fungao.
A Aguas Tejo Atlantico nio dispde de qualquer Comissio para as Matérias Financeiras

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1. Identifica¢do, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC),
do ROC e respetivos niimeros de inscri¢cdao na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) e
na Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM), caso aplicavel, e dos socios ROC que
a representam e indicac¢ao do niimero de anos em que o ROC exerce funcoes consecutivamente
junto da entidade e/ou grupo. Caso tenha ocorrido alteracao de mandato durante o ano em
reporte, a entidade devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

A Sociedade de Revisores Oficiais de Contas foi eleita em Assembleia Geral de 28 de abril de 2017, sob proposta do Conselho Fiscal,

para o mandato 2017/2019.

O exercicio de 2017 corresponde ao primeiro ano de atividade da sociedade de SROC e seu representante, na Aguas do Tejo
Atlantico, S.A. e nono ano no Grupo AdP.

2. Indicacgao das limitacoes, legais e outras, relativamente ao niimero de anos em que o ROC
presta servicos a entidade.

Segundo o novo R|SA (Regime Juridico Servicos de Auditoria), a partir de | de janeiro de 2016, os auditores de organismo de

investimento coletivo (OIC), mobilidrios e imobilidrios, e comercializagdo de fundos de pensdes abertos de adesio individual passam

a ter os mesmos limites de mandato dos ROC e sociedades de ROC.

Portanto, o limite do mandato em exercicio de fungdes serd de 10 anos. Os mandatos em vigor a | de Janeiro de 2016 e tenham mais
de 10 anos cessam. Os que tenham duragdo inferior a 10 anos podem excecionalmente ser prorrogados, mas também ndo poderao
exceder os 10 anos.

Para efeitos do célculo dos prazos mdximos de exercicio de fungdes pelos ROC e consequente rotagao obrigatdria, o que é relevante
é a duragao real do mandato, que ndo pode ser superior a prevista na lei.

Quanto a rotagao do ROC na prestacdo de servigos de auditoria, nas EIP o exercicio de fungdes maximo € de dois ou trés mandatos,
consoante sejam, respetivamente, de quatro ou trés anos. Todos os mandatos que entrem em vigor a partir de | de janeiro de 2016
tém este limite. Em caso algum o exercicio de fungdes pelo ROC ou sociedade de ROC pode exceder nove anos - ou |0 anos em
caso de prorrogagao excecional.
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3. Indicagao do nimero de anos em que a SROC e/ou 0 ROC exerce funcées consecutivamente junto
da entidade/grupo, bem como indicac¢ao do niimero de anos em que o ROC presta servicos nesta
entidade, incluindo o ano a que se refere o presente relatorio, bem assim como a remuneracgao
relativa ao ano em referéncia, apresentados segundo os formatos seguintes:

Identificagio SROC/ROC Designagao N° de anos N° de anos
—————— defungdes de funcdes

Cargo N° de inscricio N° Registo Forma () Data Data do exercidas exercidas
na OROC na CMVM Contrato  no grupo  na sociedade

2017-2019  Efetivo  Ernst & Young, SROC, Representada por
Rui Manuel da Cunha Vieira ROC | 154

2017-2019 Suplente  Ernst & Young, SROC, Representada por
Rui Abel Serra Martins ROC | | 19

178 20161480 AG  28/04/2017 18/11/2017 9 I

178 20161480 AG  28/04/2017 18/11/2017 9

Nota: Deve ser identificada o efetivo (SROC e ROC) e suplente (SROC e ROC)
(1) Indicar AG/DUE/Despacho (D).

Valor Anual do Contrato de Prestagdo de Servigos - 2017 (€) Valor Anual de Servigos Adicionais - 2017 (€)

Valor (1) Redugbes (2) Valor Final Identificagdo do Servigo Valor (1) Redugbes (2) Valor Final
3) = (D-( 3) = (D-()
Ernst & Young, SROC 17467 0 17 467,00 Exame ao Orgamento e Projeto Tarifério para 2018 2 143,00 € -€ 2 143,00 €

4. Descrigcao de outros servicos prestados pela SROC a entidade e/ou prestados pelo ROC que
representa a SROC, caso aplicavel.
Exame ao Orgamento e Projeto Tarifario para 2018

F. Auditor Externo (ndo aplicavel a AdTA)

VI. Organizacao Interna

A. Estatutos e Comunicagdes

1. Indicacao das regras aplicaveis a alteracdo dos estatutos da entidade.

O:s Estatutos da Sociedade sio alterados mediante deliberagdo dos acionistas em sede de Assembleia Geral e sujeitos ao competente
registo comercial.

2. Caraterizacgdo dos meios e politica de comunicacao de irregularidades ocorridas na entidade.

A Aguas do Tejo Atlantico, S.A. dispSe de ferramentas de prevencio, implementagio e controlo que visam assegurar a atuacio de
acordo com os seus principios e valores, destacando-se o Cédigo de Conduta e Ftica, os Sistemas de Gestdo da Responsabilidade
Social e os Planos de Gestdo de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas.

No Plano de Gestao de Risco Corrupcio e Infragdes Conexas da Aguas do Centro Litoral, S.A. encontram-se descritos os meios de

comunicacdo de eventuais irregularidades ocorridas na sociedade, tendo o grupo AdP definido dois canais de comunicagio consoante

sejam colaboradores ou entidades externas:

» Colaboradores: Devem utilizar o endereco de correio eletrénico eticaadp@adp.pt referente 3 Comissao de Etica do grupo AdP;

* Entidades Externas: Devem utilizar o endereco de correio eletrénico eticaadp@adp.pt referente 2 Comissio de Ftica do grupo AdP
ou a via postal (carta) enviando a correspondéncia para Comissao de Etica do grupo AdP, Rua Visconde Seabra n® 3, 1700-42 | Lisboa.

Sem prejufzo da comunicagio de irregularidades/dentincias para a Comissao de Ftica do grupo AdP, qualquer colaborador ou entidade

externa pode também efetuar a sua comunicacio ao CA da empresa visada, devendo esta dar conhecimento a Comissiao de Ftica
através do endereco de correio eletrdnico eticaadp@adp.pt ou remeter via postal para a morada atrds indicada.
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3. Indicacao das politicas antifraude adotadas e identificacao de ferramentas existentes com vista
a mitigacao e prevencao de fraude organizacional.

Dando cumprimento a recomendagio do Conselho de Prevenciio da Corrupciio de | de julho de 2009, a Aguas do Tejo Atlantico,

S.A. possui um Plano de Gestao de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas onde se identificam as dreas mais criticas quanto a

ocorréncia de potenciais atos de fraude ou corrupgao, bem como os principais riscos daf decorrentes, os controlos instituidos que

visam a sua mitigagao e a sua probabilidade de ocorréncia.

Dando cumprimento ao previsto nos n.°l e n.° 2 do artigo n.°46 do Decreto-Lei (DL) n.°133/2013, de 3 de outubro, anualmente,
serd efetuada a avaliagdo do cumprimento do Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas da empresa, sendo
elaborado o relatério anual com as respetivas conclusdes, o qual é remetido a Unidade Técnica (UTAM) e publicitado no seu sftio
de internet.

Por forma a dar cumprimento a recomendagdo do Conselho de Prevencao da Corrupgao de 7 de novembro de 2012, relativa a
gestao de conflitos de interesses no setor publico, a empresa implementou Declaragdes de Conflito de Interesse, subscritas pelos
Administradores e os colaboradores com fungdes em dreas potencialmente sujeitas a ocorréncia de atos de corrupgao.

B. Controlo interno e gestio de riscos®

1. Informacgao sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel com a
dimensao e complexidade da entidade, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos
(este deve abarcar todos os riscos relevantes para a entidade).

A Aguas do Tejo Atlantico, S.A., e em particular o seu Conselho de Administragio, dedica grande atencio aos riscos inerentes a sua

atividade, alcangada através da monitorizagao periddica dos principais riscos, que resultam da sua operagao didria e da melhoria no

sistema de controlo interno existente.

A existéncia de um modelo de gestao do risco empresarial possibilita uma avaliagdo integrada do risco naempresa e um amadurecimento
da sua cultura de risco, permitindo criar uma linguagem comum na definicdo e conceito de cada risco, a par do alinhamento dos
objetivos com os riscos e respetivos controlos em vigor na empresa, por forma a proteger os investimentos e ativos.

A adequabilidade do sistema de controlo interno na empresa e nomeadamente a eficdcia e eficiéncia dos controlos existentes,
encontra-se alinhada com o modelo de gestao do risco existente, sendo ajustada sempre que, através da avaliagao de risco, sejam
identificados riscos enquadraveis num patamar considerado ndo aceitdvel, ou detetadas insuficiéncias ou falhas na andlise dos controlos
que lhe estd subjacente.

No modelo de gestdo do risco empresarial implementado no Grupo AdP, os riscos encontram-se organizados de acordo com uma
estrutura de classes e categorias definidas de acordo com a metodologia COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission), a qual apresentamos em baixo:

8Querendo, a entidade poderd incluir sintese ou extrato(s) de Manual ou Cédigo que satisfaga(m) o requerido. Tal formato de prestagdo da informagdo implica que o texto seja acompanhado das adequadas
referéncias que permitam identificar as partes da sintese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.
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2. Identificacdo de pessoas, 6rgaos ou comissées responsdveis pela auditoria interna e/ou pela
implementacao de sistema de gestao e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os
riscos inerentes a atividade desenvolvida.

A Auditoria Interna e Controlo de Risco € a Diregao da AdP SGPS que tem por missao a identificacao dos riscos inerentes aos negdcios

do Grupo AdP a caracterizagao dos elementos-chave de controlo necessarios para minimizar ou eliminar o seu impacto, a realizagdo de

testes de conformidade para avaliar os resuftados e de auditorias internas as empresas participadas em posicao maioritdria.

No ambito do processo de gestao do risco empresarial, os riscos relacionados com as classes governagao, estratégia e planeamento,
conformidade e reporte s3o tratados e monitorizados pela AJTA sendo periodicamente apreciados pela AdP SGPS, na qualidade de
acionista maioritdrio. A abordagem dos riscos da classe operacional e infraestrutura, além de ser assegurada pela AdTA e respetivos
érgaos de gestao é complementada por estruturas centralizadas de acompanhamento e controlo da atividade do acionista maioritario,
as quais tém como responsabilidade identificar e gerir os principais riscos.

3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da entidade, transcrigao
da definicao de niveis de risco considerados aceitaveis e identificacao das principais medidas
adotadas.

A avaliagdo dos riscos € efetuada na perspetiva da probabilidade de ocorréncia e do impacto, considerando os respetivos riscos

inerente e residual. Deste modo, procura-se aferir a eficicia do sistema de controlo interno instituido para manter o nivel de risco

num patamar considerado aceitdvel, em conformidade com a seguinte matriz.
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A avaliacdo dos riscos na perspetiva do impacto contempla as seguintes dimensdes de andlise:
* Financeira;

* Reputagdo;

* Legal ou regulamentar; e

* Nivel de alinhamento com os objetivos de negécio.

A perspetiva da probabilidade de ocorréncia do risco € avaliada considerando igualmente um conjunto alargado de fatores,
nomeadamente:

* Existéncia e eficdcia de controlos;

* Ocorréncia anterior do risco;

* Complexidade do risco; e

* Capacidade instalada para gerir o risco (pessoas, processos, sistemas).

Sempre que a avaliagdo de um risco se enquadre num patamar tolerdvel ou ndo aceitdvel, sio elaborados, aprovados e adotados
Planos de Tratamento do Risco como medida de mitigagao, nos quais se identificam as agdes corretivas a desenvolver, a estratégia
de tratamento que estas consubstanciam (evitar, aceitar; reduzir ou partilhar o risco), a periodicidade de tratamento associada e o
responsdvel e respetivo plano de implementagdo. Consoante a duragdo do periodo de tratamento definido, poderdo ser definidas
datas de monitorizacdo e os respetivos responsaveis, sendo o impacto da agées desenvolvidas aferido na avaliagao subsequente efetuada.

Tendo a criagao da sociedade ocorrido no decurso de 2017 e considerando a complexidade e exigéncias associadas a esse momento
especifico, bem como a necessidade de existir um adequado nivel de conhecimento dos processos, riscos e controlos implementados
para a realizagao de uma apropriada avaliagio do risco, foi definido ndo proceder a avaliaggo em 2017, processo que sera iniciado
no préximo ano. Ainda assim, a empresa optou por realizar uma avaliagio mais simplificada, baseada na assim e agora descrita e no
contexto do seu Sistema de Gestdo Integrado em vigor, de forma a permitir, por um lado, adequada adaptagio aos novos referenciais
normativos da qualidade e do ambiente, por outro, uma preparacao e divulgagao do conhecimento no que a esta matéria diz respeito,
processo que estd em fase de conclusdo.

4. Explicitacao, ainda que por inclusao de organograma, das relagoes de dependéncia hierarquica
e/ou funcional face a outros orgaos ou comissées da entidade.

A AICR, enquanto elemento supervisor no processo de avaliagao de risco e da eficdcia e eficiéncia dos sistemas de controlo interno

da empresa, reporta diretamente ao Conselho de Administragdo da AdP SGPS, tendo reforgada a sua independéncia perante as

administragbes das empresas auditadas e estd dotada de um adequado grau de autonomia na realizagdo dos trabalhos, otimizando os

recursos disponiveis e evitando a duplicagao de estruturas.
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5. Indicacao da existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos.
A abordagem dos riscos € assegurada pelas estruturas existentes de acompanhamento e controlo da atividade na empresa, as quais
tém como responsabilidade identificar e gerir os principais riscos.

O Conselho de Administragao instituiu agdes de monitorizagdo periddicas sobre os principais riscos identificados, de forma a acompanhar
a sua evolugdo e aferir o nivel de controlo, estando as mesmas a ser implementadas, face a recente constituigdo da empresa.

A abordagem dos riscos € assegurada pelas estruturas existentes de acompanhamento e controlo da atividade na empresa, as quais
t&m como responsabilidade identificar e gerir os principais riscos:

» Compras e Logistica, Gestao de Ativos e Juridica - monitorizam procedimentos e contratos;

* Sustentabilidade Empresarial - monitoriza os riscos de qualidade, ambiente e seguranga;

* Direcdo Financeira - monitoriza os riscos financeiros;

* Planeamento e Controlo de Gestdo - monitoriza a atividade financeira e operacional.

6. Identificacdo e descrigao dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros, operacionais e
juridicos) a que a entidade se expoe no exercicio da atividade.
No contexto atual, os principais riscos a que a empresa estd exposta sao os seguintes:

* Envolvente politica, econémica e financeira
Risco de ocorréncias de carater politico, econdmico ou financeiro, que possam condicionar a continuidade do negdcio da Organizagao.

* Capacidade técnica e humana
Risco de nao atingimento dos objetivos definidos para a Organizagio, decorrente da dificuldade na manutengdo e gestao dos meios
técnicos, humanos e financeiros adequados e suficientes para a operagio do negdcio.

* Infiltragdes de saneamento em alta

Risco de infiltragdes ao longo da cadeia de saneamento “em alta’, com consequente diminuicdo da capacidade de tratamento e
perdas financeiras, decorrente de avarias e falhas ndao detetadas atempadamente, envelhecimento da infraestrutura e auséncia de
redes separativas.

* Catastrofe
Risco de ocorréncia de eventos catastréficos com impacto ao nivel da continuidade do negdcio.

* Seguranga fisica das instalagdes
Risco de perdas materiais e financeiras, resultante de danos provocados nos ativos da Organizagdo, decorrentes de uma inexistente
ou inadequada medidas de mitigacdo de eventos de cardter humano, natural ou processual.

* Gestdo de talentos
Risco de dificuldade na captagio e retengao do capital humano necessério ao bom funcionamento e desenvolvimento da Organizagao,
decorrente de:

* um processo de recrutamento ndo direcionado para as necessidades da Organizagio;

* uma ineficiente e inatempada avaliagdo de desempenho;

* uma polftica de formagao desalinhada com o incremento de competéncias; e

* uma ineficiente politica de gestao de carreiras.

7. Descrigao do processo de identificagdo, avaliacao, acompanhamento, controlo, gestao e mitigacao

de riscos.
A definicdo do modelo de gestao do risco empresarial no Grupo AdP, contemplou a definigdo e aprovagao de uma Matriz de Riscos
aplicavel ao universo das suas empresas, assente na metodologia COSO, na qual os riscos se encontram definidos e sdo revistos
periodicamente, considerando a realidade operacional e empresarial existente.
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Anualmente, a empresa procedera a avaliagdo do seu risco, através da autoavaliagdo realizada pelas dire¢des, aos riscos que lhe sejam
aplicaveis, tendo por base uma andlise do risco inerente e residual, atendendo ao sistema de controlo interno existente e a eficdcia e
eficiéncia dos controlos implementados.

Quando, na avaliagao de risco anual da empresa, sdo identificados riscos enquadrados num patamar acima do considerado aceitdvel
para o Grupo AdP, é definido por risco um Plano de Tratamento, aprovado pela Administragao, identificando-se para o efeito qual
a(s) agao(Bes) corretiva(s) a desenvolver, a estratégia de tratamento que esta(s) consubstancia(m) (evitar, aceitar, reduzir ou partilhar
o risco), a periodicidade de tratamento associada, o responsdvel e respetivo plano de implementagdo. Consoante a duragio do
periodo de tratamento definido, poderdo ser definidas datas de monitorizagdo e os respetivos responsaveis, sendo o impacto da
acdes desenvolvidas aferido na avaliagdo subsequente efetuada.

8. Identificacdo dos principais elementos do SCI e de gestdo de risco implementados na entidade
relativamente ao processo de divulgacao de informacao financeira.

A adequabilidade e qualidade da informagao financeira divulgada, a qual € processada em sistemas de informagdo € garantida através

dos controlos de IT implementados, da sua andlise mensal por via da elaboracdo de relatdrios de atividade onde se explicam e

decompdem varia¢des de saldos, das auditorias externas semestrais efetuadas as demonstragdes financeiras e o acompanhamento

trimestral que € prestado pelo Conselho Fiscal.

C. Regulamentos e Cédigos

1. Referéncia sumadria aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a
entidade esta legalmente obrigada, com apresentacao dos aspetos mais relevantes e de maior
importancia. Indicagdo da hiperligacao do sitio na internet da entidade onde estes elementos
se encontram disponiveis para consulta.

Sendo uma empresa do Setor Empresarial do Estado, a Sociedade estd obrigada ao cumprimento do DL 133/2013, de 3 de outubro.

A Sociedade estd igualmente obrigada a observancia e cumprimento das Orientacbes que lhe sejam fixadas pelos acionistas ou

respetiva Tutela.

Os regulamentos internos da empresa baseiam-se na legislagdo em vigor; nas orientagdes da ERSAR e do Grupo AdP nos requisitos de
Qualidade, Ambiente, Seguranca, Gestdo de Energia e Responsabilidade Social, normativos em que a empresa se encontra certificada,
e nas boas prdticas de gestao.

Os regulamentos internos aprovados pelo Conselho de Administragao, estabelecem os principios, regras e condutas a adotar no
desenvolvimento da atividade da empresa, de forma a permitir uma uniformizagao e melhor racionalizagdo de procedimentos, no
estrito cumprimento da legislagdo em vigor e das orientacdes da tutela, destacando-se:

+ Codigo de Conduta e Etica

Retne os valores e os principios que alicercam a cultura empresarial do Grupo AdP, permitindo aperfeicoar a consciéncia comum
dos colaboradores e garantir a prética de condutas profissionais de elevado padrdo moral, em complemento das disposi¢des legais
e regulamentares que devam observar. Aplica-se a todos os colaboradores da empresa independentemente do seu vinculo laboral,
bem como da posigao hierdrquica que ocupem, estando também disponivel no site da empresa.

* Manual do Governo da Sociedade

Destina-se a compilar as normas constantes dos Estatutos da Sociedade e as deliberacGes e regulamentos internos aprovados em
Conselho de Administracdo, referente as diversas dreas da empresa, visando a partilha do conhecimento das matérias fundamentais
ao Governo da Sociedade, pelos colaboradores da empresa, dotar a organizagao com um instrumento que melhore as suas praticas,
concertando num Unico documento, normas, deliberagdes e regulamentos que se encontrem dispersos.
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* Manual de Delegagdo de Competéncias

Estabelece a delegacdo de competéncias, considerando-se delegagdo como o processo de atribuicdo de responsabilidade do exercicio
de uma atividade e a correspondente autoridade para o efeito. O disposto neste Manual deve ser articulado com outras disposi¢cGes
da Sociedade, particularmente com o Manual de Governo da Sociedade e o Cédigo da Contratacdo Publica.

* Plano de Gestio de Riscos e Corrupgao e Infrages Conexas

Tem como objetivo a identificagdo das principais dreas que potencialmente poderdo ser sujeitas a ocorréncia de atos de corrupgao,
bem como os principais riscos dai decorrentes, os controlos instituidos pela empresa visando a sua mitigagao, probabilidade de
ocorréncia e a definicdo dos responsaveis pela implementagdo e gestao do plano.

* Regulamento de Aquisi¢do, Atribuigdo e Utilizagdo de Viaturas de Servigo

Define as regras e procedimentos a observar na aquisicio, atribuicio e utilizagio das viaturas de servico da Aguas do Centro Litoral.
Define-se, ainda, os mecanismos de controlo da frota automdvel, seus responsaveis e procedimentos operacionais/administrativos
bem como a abrangéncia da aplicagdo da tributagio fiscal sobre a utilizagdo de viaturas.

Sendo uma empresa muito recente, que ainda se encontra a desenvolver e implementar a sua regulamentacdo interna, a Sociedade
pretende assegurar que nas diversas interfaces, internas ou externas, que caracterizam a sua atividade, os colaboradores estdo
conscientes dos seus direitos e obrigacdes, e desenvolvem o seu trabalho respeitando valores de ética e de integridade, dando
cumprimento ao compromisso refletido na politica, missdo e visao da empresa em matéria social e laboral.

Todos os regulamentos, cédigos e manuais acima mencionados encontram-se disponiveis no software de Gestdao Documental do
Sistema.

2. Referéncia a existéncia de um codigo de ética, com a data da ultima atualizacao, que contemple
exigentes comportamentos éticos e deontologicos. Indicaciao onde este se encontra disponivel
para consulta, assim como indicacao da forma como é efetuada a sua divulgacao junto dos seus
colaboradores, clientes e fornecedores. Informacao sobre as medidas vigentes tendo em vista
garantir um tratamento equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e demais titulares
de interesses legitimos, designadamente colaboradores da entidade, ou outros credores que
nao fornecedores ou, de um modo geral, qualquer entidade que estabeleca alguma relacdo
juridica com a entidade (vide artigo 47.° do RJSPE). Indicacao se o codigo de ética foi elaborado
ou ndo tendo em conta a normas portuguesas NP 4460-1:2007 “Etica nas organizacdes Parte
1: Linhas de orientacdo para o processo de elaboracao e implementacdao de cédigos de ética
nas organizacoes” e NP 4460-2:2010 “Etica nas organizacées Parte 2: Guia de orientacdo para a
elaboracao, implementacado e operacionaliza¢do de codigos de ética nas organizagoes”.

A atuacdo da AdTA, enquanto empresa que presta um servico publico, pauta-se por valores de integridade, rigor e responsabilidade

no desempenho da sua missio. O Cédigo de Conduta e Ftica expressa o compromisso da empresa e 4rgios sociais em prosseguir a

sua missao com transparéncia, didlogo e ética. Mais do que um compromisso, o codigo reflete a vontade de prosseguir um caminho de

melhoria continua de uma empresa que assume como principios estruturantes da sua agdo a responsabilidade da defesa e protegao
do meio ambiente, a transparéncia nas suas relagdes com o exterior e a contribuigao para um desenvolvimento sustentdvel, nas suas
vertentes ambientais, sociais, econémicas e culturais.

O Cédigo de Conduta e Etica, que foi aprovado em 23 de maio de 2017, esté disponivel na internet (www. aguasdotejoatlantico.
adp.pt) através de uma hiperligagao para o Cédigo: https://www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/codigo-de-conduta-e-etica.

O cdédigo de ética da AJTA tem por objetivo enquadrar a missao, os principios e os valores da empresa num conjunto de referéncias e
linhas de orientagao que deverdao mobilizar os comportamentos e atitudes de todos os colaboradores ao seu servico nas suas atividades
de todos os dias. As referéncias e linhas de orientacio do Cédigo de Etica deverdo ser observadas por todos os trabalhadores da
empresa e colaboradores das entidades que prestem servigos a AdTA, qualquer que seja a natureza juridica da sua relagao.
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3. Referéncia a existéncia do Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infracoes Conexas (PGRCIC)
para prevenir fraudes internas (cometida por um Colaborador ou Fornecedor de Servigos) e
externas (cometida por Clientes ou Terceiros), com a data da ultima atualizagao, assim como a
identificacao das ocorréncias e as medidas tomadas para a sua mitigacao. Indicagdo relativa ao
cumprimento da legislacdo e da regulamentacao em vigor relativas a prevencao da corrupgao
e sobre a elaboracao do Relatorio Identificativo das Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias (vide
alinea a) do n.° 1 do artigo 2.° da Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro). Indicacao da hiperligacao
para acesso direto ao sitio na internet da entidade onde se encontra publicitado o respetivo
Relatério Anual de Execucao do PGRCIC (vide artigo 46.° do RJSPE).

O Plano de Gestao de Riscos e Corrupgao e Infragdes Conexas existente na empresa tem como objetivo a identificagdo das principais

dreas que potencialmente poderao ser sujeitas a ocorréncia de atos de corrupgdo, bem como os principais riscos dai decorrentes,

os controlos instituidos pela empresa visando a sua mitigacdo, probabilidade de ocorréncia e a definicio dos responsdveis pela
implementagdo e gestdo do plano.

Foi adotado na empresa um Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas, disponivel na internet (www.
aguasdotejoatlantico.adp.pt) através de uma hiperligagdo: https://www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/plano-de-gestao-de-riscos-
de-corrupcao-e-infracoes-conexas

Os seus objetivos passam, em grande medida, por identificar as dreas que potencialmente poderdo ser sujeitas a ocorréncia de atos
de corrupgao, bem como os respetivos riscos daf decorrentes e os controlos instituidos pela empresa visando a sua mitigacao.

O Plano pretende também reforgar a cultura do grupo e dos respetivos colaboradores no que respeita a comportamentos éticos e
boas prdticas no relacionamento comercial com clientes, fornecedores e demais entidades. Compreendendo toda a empresa, este
Plano dd cumprimento a recomendagdo do CPC - Conselho de Prevencgdo da Corrupcao, de | de julho de 2009.

Em conformidade com o definido no artigo n.° 46 do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, e relativamente a atividade da
AdTA em 2017 foi elaborado de um relatdrio sintese das ocorréncias identificadas, ou risco de ocorréncias de factos mencionados
na alinea a) do n.° | do artigo n.° 2 da Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro, o qual vird a ficar disponivel para consulta no site da AdTA.

D. Deveres especiais de informagao

1. Indicacdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informacao a que a
entidade se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informacdao econéomica
e financeira (vide alineas d) a i) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE), a saber:

a) Prestagdo de garantias financeiras ou assungdo de dividas ou passivos de outras entidades, mesmo nos casos em que assumam
organizagdo de grupo;

Nao foram prestadas quaisquer garantias financeiras nem assumidas dividas ou passivos de outras entidades.

b) Grau de execugio dos objetivos fixados, justificagio dos desvios verificados e indicagio de medidas de corregdo aplicadas
ou a aplicar;

O grau de execugdo dos objetivos fixados, bem como a justificagdo de desvios e eventuais medidas corretivas € publicado anualmente

no Relatdrio e Contas e Relatério do Governo Societdrio da entidade, os quais serdo disponibilizados no site da mesma.

c) Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as fontes de financiamento;
Os Planos de atividades e orcamento anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as fontes de financiamento, sao

disponibilizados na plataforma do SIRIEF

d) Or¢amento anual e plurianual;
O orcamento anual é disponibilizado na plataforma do SIRIEF
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e) Documentos anuais de prestacio de contas;
Os documentos anuais de prestagao de contas sdo disponibilizados na plataforma do SIRIEF e no site da empresa.

f) Relatérios trimestrais de execugio orgamental acompanhados dos relatérios do 6rgio de fiscalizagio.
O:s relatérios trimestrais de execugao orgamental acompanhados do relatério do Conselho Fiscal sao disponibilizados na plataforma
do SIRIEF e no site da empresa

2. Indicagao da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a
entidade se encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informacao a prestar anualmente
ao titular da funcao acionista e ao publico em geral sobre o modo como foi prosseguida a sua
missdo, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de
responsabilidade social, de desenvolvimento sustentdvel e os termos de prestacao do servico
publico, e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da
investigacdo, do desenvolvimento, da inovagao e da integracao de novas tecnologias no processo
produtivo (vide n.° 1 do artigo 45.° do RJSPE).

Nos termos do artigo 45.° do Decreto-Lei n.° 133/2013 a empresa cumpre os deveres de informacao ao titular da fungao acionista

e ao publico em geral através da informacdo disponibilizada no Relatério e Contas e do Relatério de Governo Societario, ambos

disponiveis no site da empresa.

E. Sitio na Internet

Indicagdo do(s) endereco(s) utilizado(s)? na divulgagdo dos seguintes elementos sobre a entidade (vide artigo 53.° do RJSPE):
a) Sede e, caso aplicavel, demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC;
https://www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/identificacao-da-sociedade

b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos 6rgaos e/ou comissdes;
https://www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/estatutos-da-sociedade

c) Titulares dos 6rgdos sociais e outros 6rgaos estatutarios e respetivos elementos curriculares, bem como as respetivas
remuneragdes e outros beneficios;
https://www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/orgaos-sociais

d) Documentos de prestagdo de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais;
https://www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/indicadores-financeiros
https:.//www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/relatorios-e-contas

e) Obrigacbes de servigo publico a que a entidade esta sujeita e os termos contratuais da prestacio de servigo publico;
https://www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/missao-e-visao

f) Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos tltimos trés exercicios.
Nao aplicdvel, pois a empresa foi constituida em 2017. Durante o 2° semestre de 2017 recebeu duzentos mil euros de apoio
financeiro do Estado, Fundo Ambiental para aquisicao de viaturas elétricas.

A divulgacio dos elementos relativos a entidade é efetuada no endereco do Sitio da Internet da Aguas do Tejo Atlantico em www.
adta.pt encontra-se as hiperligagdes correspondentes a cada um dos elementos alvo de divulgacdo indicadas acima.

? Ainformagao deve incluir a indicagdo da "hiperligacdo” correspondente.
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F. Prestagiao de Servigo Publico ou de Interesse Geral

1. Referéncia ao contrato celebrado com a entidade publica que tenha confiado a entidade a
prestacdo de um servico puiblico ou de interesse geral, respeitante a remuneracao dessa atividade
(vide n.° 3 do artigo 48.° do RJSPE).

Em 28 de abril de 2017 foi celebrado o Contrato de Concessio entre o Estado Portugués e a Aguas Tejo Atlantico, tendo sido
atribuida 2 empresa a Concessao do Sistema Multimunicipal de Saneamento de Aguas Residuais da Grande Lisboa e Oeste.

O referido sistema multimunicipal, gerido e explorado pela sociedade Aguas do Tejo Atlantico, S.A., integra os antigos Sistemas
Multimunicipais de Saneamento da Cosa do Estoril, do Tejo e Trancdo, e do Oeste, existentes a data da sua fusao no sistema
multimunicipal de abastecimento de Aguas e de Saneamento de Lisboa e Vale de Tejo e que eram explorados e geridos pelas
sociedades SANEST, S.A, Simtejo, S.A. e Aguas do Oeste, SA..

A constituicdo da AdTA decorre, portanto, da cisdao do anterior Sistema Multimunicipal de Saneamento de Lisboa e Vale do Tejo e
da sociedade que o geria, a Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A., criada pelo Dec. Lei n°94/2015, de 29/05/2015 e cuja gestio ficou
ento a cargo da Empresa Publica de Aguas Livres/EPAL, nos termos deste ultimo diploma.

A criagdo de nova entidade gestora, proporciona a obtengao de sinergias, com reflexo positivo nas tarifas, bem como na sustentabilidade
econdémica e financeira do conjunto dos sistemas, sendo, assim, pautada por objetivos estratégicos e de interesse nacional.

Estes objetivos justificam que se dote esta concessao de um regime particularmente vocacionado para a sustentabilidade econémica
e financeira do sistema, para a respetiva estabilidade tarifaria, para mitigar a heterogeneidade dos sistemas extintos, designadamente
através do estabelecimento de um prazo de vigéncia adequado.

2. Referéncia as propostas de contratualizacao da prestacdo de servico publico apresentadas
ao titular da funcao acionista e ao membro do governo responsavel pelo respetivo setor de
atividade (vide n.°s 1, 2 e 4 do artigo 48.° do RJSPE)", das quais deverdo constar os seguintes
elementos: Associacdo de metas quantitativas a custos permanentemente auditdaveis; Modelo
de financiamento, prevendo penalizagcoes em caso de incumprimento; Critérios de avaliagcao
e revisdo contratuais; Parametros destinados a garantir niveis adequados de satisfacao dos
utentes; Compatibilidade com o esforco financeiro do Estado, tal como resulta das afetacoes de
verbas constantes do Or¢camento do Estado em cada exercicio; Metodologias adotadas tendo em
vista a melhoria continua da qualidade do servico prestado e do grau de satisfacao dos clientes
ou dos utentes. A entidade deve apresentar evidéncia' do seguinte:

a) que elaborou uma proposta de contratualizagio da prestagio de servigo publico;

b) que essa proposta foi apresentada ao titular da fungdo acionista e ao membro do Governo responsavel pelo respetivo setor
de atividade; e

C) que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.° | do artigo 48.° do RJSPE.

Durante o ano de 2017 n3o ocorreu qualquer pedido por parte da concessiondria a tutela, para revisdo e ou alteragao do contrato
de concessdo celebrado.

1 Caso nio tenha contrato celebrado ou, tendo, caso haja apresentado nova proposta.
' A evidéncia solicitada poderd consistir em declaragdo, no préprio RGS, que foi cumprido o disposto no n.° | do artigo 48.° do RJSPE.
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VII. Remuneracoes
A. Competéncia para a Determinagao

1. Indicag¢do quanto a competéncia para a determinacgao da remuneracgao dos orgaos sociais, dos
membros da comissao executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da entidade.

Remuneragio dos membros dos Orgios Sociais Comissio de Vencimentos da Aguas do Tejo Atlantico, S.A.
Remuneragio dos membros da Comissio Executiva Comissdo de Vencimentos da Aguas do Tejo Atlantico, S.A.
Remuneragio dos Dirigentes Deliberacio do Conselho de Administracao da Aguas do Tejo Atlantico, S.A.

com Parecer Prévio da AdP-SGPS

2. Identificacao dos mecanismos” adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses,
atuais ou potenciais, entre os membros de oOrgaos ou comissées societarias e a entidade,
designadamente na aprovagao de despesas por si realizadas (vide artigo 51.° do RJSPE).

A aprovagao de despesas dos membros do érgdo de administragdo carecem sempre de assinatura de outro administrador. Os
membros do érgao de administragdo ndo intervém na aprovagao das suas proprias despesas. A aprovagdo de despesas, dos demais
drgdos sociais, quando existam, carece sempre da assinatura de um administrador.

3. Evidenciagao ou mencgao de que resulte inequivoco o cumprimento por parte dos membros do
orgao de administracao do que dispoe o artigo 51.° do RJSPE, isto é, de que se abstém de intervir
nas decisoes que envolvam os seus proprios interesses, designadamente na aprovacgado de despesas
por si realizadas

Os membros do drgao de administragdo ndo participam em decisdes que envolvam os préprios interesses, ou de familiares, nos
termos previstos na Lei, designadamente no Estatuto do Gestor Publico, no Cédigo das Sociedades Comerciais e ainda nos termos
da Recomendagdo do Conselho de Prevencio da Corrupgio (adiante CPC), de 7 de novembro de 2012, alegando impedimento
legal. Os membros do érgdo de administragdo apresentaram a Sociedade declaragdo de inexisténcia de conflitos de interesses,
recomendada pelo CPC.

B. Comissao de Fixagido de Remuneragbes

Composigdo da comissao de fixagdo de remuneragdes, incluindo identificagdo das pessoas singulares ou coletivas contratadas para
lhe prestar apoio.

Orgio Cargo Nome
Comissao de Vencimentos Presidente Dr? Carla da Conceigao
Comissdo de Vencimentos Vogal Dr. Paulo Jorge PInto da Silva

C. Estrutura das Remuneragdes

1. Descricao da politica de remuneracao dos orgaos de administracao e de fiscalizagao.

As remuneracdes dos administradores, sem prejuizo dos casos da opg¢ao pelo vencimento do lugar de origem, sao as que resuttam
da aplicagdo do disposto no Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, na redagdo que
Ihe foi dada pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, retificado pela Declaragdo de Retificagdo n.° 2/2012, de 25 de janeiro e
do disposto na Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro e na Resolucao do Conselho de Ministros n.°
36/2012, de 26 de margo.

'2 Mecanismos diversos dos inerentes a evidenciagdo ou mengao a que se refere o ponto 3, seguinte.
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As remuneragdes dos érgdos de fiscalizagdo foram aprovadas na Assembleia Geral de 30 de junho de 2015, com os seguintes valores:

CONSELHO FISCAL

Presidente: Remuneragao Fixa: Remuneracdo mensal iliquida de € 1.362,01 (mil trezentos e sessenta e dois euros e um céntimos), paga
catorze vezes ao ano. No caso do exercicio de fungdes ndo abranger o ano civil por completo, a componente fixa da remuneragao
anual a liquidar serd proporcional ao periodo efetivo do exercicio de fungdes.

Vogais: Remuneragao Fixa: Remuneragdgo mensal iliquida de €1.021,51(mil e vinte e um euros e cinquenta e um céntimos), paga
catorze vezes ao ano. No caso do exercicio de fungdes ndo abranger o ano civil por completo, a componente fixa da remuneragao
anual a liquidar serd proporcional ao periodo efetivo do exercicio de funcdes.

SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS

Remuneragao: Valor a acordar entre a Aguas do Tejo Atlantico, S.A e a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas ndo podendo,
em caso algum, ultrapassar o valor correspondente a 22,5% da remuneracdo do presidente executivo de acordo com a classificagao
empresarial atribuida a empresa, nos termos do despacho SET n°® 764/20 | 2, de 25 de maio.

2. Informacao sobre o modo como a remuneracao é estruturada de forma a permitir o alinhamento
dos objetivos dos membros do 6rgao de administracao com os objetivos de longo prazo da
entidade.

A fixacdo das remuneragdes dos drgaos de administragdo e fiscalizagao € definida em fun¢do dos seguintes pressupostos determinados

pelo Governo: (i) contributo do esforco financeiro publico; (ii) volume de emprego; (iii) ativos liquidos e (iv) volume de negécios.

A aplicagio dos pressupostos acima referidos determina a classificagio da Sociedade para efeitos de remuneracio, no caso da Aguas

do Centro Litoral empresa de Tipologia B. Em cumprimento do EGP, os membros do érgao da administragdo beneficiam ainda dos

beneficios sociais em vigor na Sociedade para os trabalhadores, sendo-lhes igualmente adstrita a utilizagdo de viatura cuja fruicdo
lhes € tributada quer em sede de IRS quer em sede de Seguranga Social. Relativamente ao drgao de fiscalizagao, é-lhes fixada uma
remuneragao mensal indexada a remuneragao do Presidente do Conselho de Administracao. Nao beneficiam de outros beneficios.

Face ao exposto, conclui-se que a determinagdo da remuneragdo fixada para os érgaos de administragdo e fiscalizagdo esta alinhada

com os interesses da Sociedade, a longo prazo, atendendo a sua natureza, dimensdo e complexidade.

3. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da remuneracao, critérios de

atribuicao e informacao sobre eventual impacto da avaliacao de desempenho nesta componente.
Relativamente ao exercicio de 2017, ndo hd lugar a atribuigdo de prémios de gestao (n° 4 da RCM n° 36/2012, de 26 de marco e n.°
| do Art.° 19° da Lei n.° 42/2016, de 28 de Dezembro)

4. Explicitacao do diferimento do pagamento da componente variavel da remuneracdo, com
mencdo do periodo de diferimento.
Nao Aplicdvel.

5. Caracterizacgao dos parametros e fundamentos definidos no contrato de gestao para efeitos de
atribuigao de prémio.
Nao Aplicavel

6. Referéncia a regimes complementares de pensées ou de reforma antecipada para os

administradores e data em que foram aprovados em Assembleia Geral, em termos individuais.
N&o existem regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os administradores em termos individuais.
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D. Divulgagao das Remuneragoes

—

. Indica¢do do montante anual da remuneracao auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros do 6rgao de administracdao da entidade, proveniente da entidade, incluindo
remuneracado fixa e variavel e, relativamente a esta, mencao as diferentes componentes que
lhe deram origem, podendo ser feita remissao para ponto do relatorio onde ja conste esta
informacao. A apresentar segundo os formatos seguintes:

Membro do CA EGP

[S/N] [A/B/C] Vencimento mensal Despesas Representagio
Anténio Corte-Real Frazdo S B 486434 | 945,73
Graca Dias Teixeira S B 389147 | 556,59
Hugo Bento Pereira S B 389147 | 556,59

Membro do CA Remuneragio Anual (€)

(Nome) Fixa (1) Variavel (2) Valor Bruto Redugées Valor Bruto Final

Anténio Corte-Real Frazao 60 744,07 -€ 60 744,07 3037,20 57 706,87

Graga Dias Teixeira 50 028,97 -€ 50 028,97 2501,45 47 527,52

Hugo Bento Pereira 50 028,97 -€ 5002897 2501,45 47 527,52
160 802,01 8 040,10 152 761,91

(1) O valor da remuneragdo Fixa corresponde ao vencimento+despesas de representagdo (sem reducdes).
(4) redugdo prevista no artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho.

Membro da CA Beneficios Sociais (€)
Subsidio de Refeigio Regime de Protegio Social Encargo Anual Encargo Anual
Valor/ Dia  Montante pago Ano Identificar  Encargo Anual Saude Vida Identificar ~ Valor
Antoénio Corte-Real Frazdo 641 € | 03842 € SS 1028872 € 623,56 € I 143,16 €
Graga Dias Teixeira 4,77 € 771,05 € CGA 1086524 € 623,56 € 680,00 €
Hugo Bento Pereira 4,77 € 732,89 € SS 817637 € 864,39 € | 55597 €
total 254236 € 29 330,33 € 211151 € 3379,13 € 0

2. Indicagao dos montantes pagos, por outras entidades em relacao de dominio ou de grupo ou que
se encontrem sujeitas a um dominio comum.

Nao foram pagos quaisquer montantes por outras sociedades, em relagdo de dominio ou de grupo ou que se encontrem sujeitas

a um dominio comum, aos vogais executivos, cujo vencimento é pago pela Aguas do Tejo Atlantico. Os membros do érgio de

administracio que acumulam funces em empresas do Grupo Aguas de Portugal, e que n3o sio remunerados pela Aguas do Tejo

Atlantico, sdo remunerados nas respetivas empresas.

3. Indicagao da remuneracao paga sob a forma de participacdo nos lucros e/ou de pagamento
de prémios e explanacdo dos motivos por que tais prémios e/ou participacdao nos lucros foram

concedidos.
N&o foram pagas quaisquer remuneragdes sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de pagamento de prémios.

4. Referéncia a indemnizacées pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a

cessacdo das suas funcoes durante o exercicio.
N&o foram pagas nem s3o devidas quaisquer Indemnizagdes a ex-administradores executivos relativamente a cessagdo das suas
fungdes durante o exercicio.

Aguas do Tejo Atlantico_Relatério de Governo Societario 201 7_46



5. Indica¢cao do montante anual da remuneracao auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros do orgao de fiscalizacao da entidade, podendo ser feita remissao para ponto do
relatorio onde ja conste esta informacao.

Designagio Estatuto Remuneratorio
(Inicio - Fim) Forma (1) Data Fixado Mensal (€) Mandatos
2017 -2019 Presidente Armando José de Sousa Resende AG 28/04/2017 1362,01 |
2017 -2019 Vogal Maria do Carmo Mendes AG 28/04/2017 102151 I
2017 -2019 Vogal Carlos Manuel Antunes Bernardes AG 28/04/2017 102151 |
2017 -2019 suplente Patricia Isabel Sousa Caldinha AG 28/04/2017 102151 |

6. Indicacao da remuneracao no ano de referéncia dos membros da mesa da Assembleia Geral,
podendo ser feita remissao para ponto do relatério onde ja conste esta informacao.

Mandato Cargo Nome Valor da Senha Remuneragio Anual 2017 (€)
Fixado(€) Bruta (1) Redugio Reversio Valor Final
Remuneratéria (2) Remuneratéria (3) (4) = (1)-(2)+(3)
2017 -2019 Presidente Basilio Adolfo de Mendonca Horta da Franca 575,00 € 575,00 €
2017 -2019 Vice-Presidente  Paulo Manuel Marques Fernandes 470,00 € 470,00 €
2017-2019 Secretdrio Ana Cristina Rebelo Pereira 37500 € 275,00 €
-€ -€ -€ 1 320,00 €

VIII. Transacoes com partes Relacionadas e Outras

1. Apresentacdo de mecanismos implementados pela entidade para efeitos de controlo de
transacgoes com partes relacionadas” e indicacdo das transacoes que foram sujeitas a controlo
no ano de referéncia.

Para além do cumprimento de todas as obrigacdes legais e estatutdrias em matéria de divulgacio de informacio, a Aguas do Tejo

Atlantico estd consciente das suas responsabilidades enquanto empresa prestadora de um servigo de interesse publico que interage

com vdrios parceiros, os quais, direta ou indiretamente, constituem partes interessadas no desempenho da sua atividade.

Da entidade concedente da gestdo do Sistema Multimunicipal, emanam um conjunto de orienta¢des, que norteiam a empresa no
cumprimento da missao que lhe foi atribuida.

A Aguas de Portugal (AdP), SGPS, enquanto acionista maioritério detentor de um relevante know-how e experiéncia acumulada no
setor, representa um pilar fundamental na gestao estratégica da empresa.

Com um duplo posicionamento, os municipios apresentam-se simultaneamente como acionistas e clientes/utilizadores do Sistema
Multimunicipal.

No que diz respeito as populagdes que, embora indiretamente, beneficiam consideravelmente do Sistema Multimunicipal, importa
referir, no 4mbito da comunicagio da empresa, a énfase dada pela Aguas do Tejo Atlantico no desenvolvimento de diversas acoes
junto das populagdes da sua regiao.

No que se refere ao relacionamento com os fornecedores e com as diversas entidades do setor, de onde se destaca a Entidade
Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos (ERSAR) e a Administracio para os Recursos Hidricos (ARH), a empresa procura
estabelecer relagdes estdveis e de confianca.

¥ Para efeitos do conceito de parte relacionada tenha-se em conta o que se encontra definido na NCRF 5 (Norma contabilistica e de relato financeiro 5. DivulgagGes de Partes Relacionadas), e também
no n.° 4 do artigo 63.° do CIRC (CODIGO DO IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DAS PESSOAS COLETIVAS).
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O controlo das transagdes com partes relacionadas € o que constas do dossié de pregos de transferéncia, elaborado anualmente por
auditores externos.

As transagdes com partes relacionadas em 2017 foram as seguintes:

2017 Empresa-mie Municipios Comissao Executiva
Ativo

Apoio de tesouraria 57 000 000,00 €

Clientes 20811 901,00 €

Passivo

Municipios

Rendimentos

Vendas e prestacdo de servicos a municipios 70927 506,00 €

Rendimentos Financeiros 13241,00 €

Gastos

Gastos - Remuneracao |76 596,00 €
Outros gastos 7573200 €

Gastos Financeiros | 753 294,00 €

2. Informacgao sobre outras transacgoes:

a) Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servigos;

A empresa, durante o ano de 2017, aplicou os procedimentos decorrentes da legislacdo em vigor sobre a matéria, designadamente
os procedimentos previstos no Cédigo dos Contratos Publicos.

b) Identificagdo das transagdes que nio tenham ocorrido em condigdes de mercado;
A Aguas do Tejo Atlantico ndo efetuou qualquer transacio fora das condicdes de mercado.

c) Lista de fornecedores com transagdes com a entidade que representem mais de 5% dos fornecimentos e servigos externos
(no caso de ultrapassar | milhdo de euros).

Ao nivel dos Fornecimentos e Servicos Externos, que em 2016 atingiram mais de 5% do universo dos Servicos de administragdo,

gestao e assisténcia técnica da empresa sao de referir as seguintes:

* Rivaz Quimica - reagentes

* Terra Fértil - tratamento de lamas

* Endesa - Eletricidade

* AdP SGPS - Fee de gestdo e comissdes financeiras

IX. Analise de sustentabilidade da entidade nos
dominios economico, social e ambiental

Caracterizagdo dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remissdao para

ponto do relatorio onde ja conste esta informagio'*:

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

No ano de 2017, continudmos empenhados em contribuir de forma relevante para a promog¢io de um futuro sustentdvel, através
da compatibilizagao de um crescimento econdmico com a responsabilidade ambiental, a justica social e a qualidade de vida das
populagdes de hoje e das geracdes futuras.

" Querendo, a entidade poderd incluir sintese ou extrato(s) do seu Relatério de Sustentabilidade que satisfaga(m) o requerido. Tal formato de prestagdo da informagao, implica que o texto seja
acompanhado das adequadas referéncias que permitam identificar as partes da sintese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.
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A Aguas do Tejo Atlantico, SA. enquanto empresa pertencente ao universo AdP grupo que desempenha uma funcio ativa na
sociedade e no ambiente, desenvolve uma gestdo adequada dos seus recursos, de forma a promover uma operagao mais eficiente,
que garanta uma melhor qualidade do servico prestado, a melhores tarifas para a comunidade.

O Grupo AdP acredita que a sustentabilidade se consegue criando relagdes biunivocas - simbioses - com o ambiente, com os acionistas
e colaboradores, com a comunidade e com as demais partes interessadas, com quem tem uma relagao de estreita interdependéncia. A
estratégia de sustentabilidade do Grupo AdP resulta da andlise das orientagdes de gestdo e da estratégia de negécio, do plano setorial
PENSAAR, da reflexdo sobre as expetativas dos stakeholders, da consolidagdo das melhores priticas existentes, dos compromissos
assumidos com a subscrigao do Global Compact no ambito das NagSes Unidas e com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentével.
A partir deste trabalho, identificaram-se os principais desafios do grupo em matéria de sustentabilidade e definiram-se os Principios
e Compromissos.

Estratégia de Sustentabilidade
Simbiose com Ambiente

Principio: Gerir o ciclo urbano da agua em equilibrio com os ciclos da natureza
Compromissos:

» Conservar e valorizar as massas de dgua

* Minimizar a produgao de residuos e valorizar os subprodutos

» Conservar a biodiversidade e promover os servigos de ecossistemas

* Apostar na Investigacdo e Desenvolvimento

Principio: Contribuir para o combate as alteracoes climadticas
Compromisso:
* Garantir a ecoeficiéncia do Grupo

Simbiose com os Acionistas e Clientes

Principio: Garantir a prossecucdo das politicas setoriais consolidando um Grupo empresarial de
referéncia no setor do ambiente

Compromissos:

* Garantir a sustentabilidade econémico-financeira do Grupo, criando valor para os acionistas e demais partes interessadas

* Garantir a credibilidade, transparéncia e rigor do modelo de gestao do Grupo

* Contribuir para o desenvolvimento de uma economia local responsavel

Principio: Prestar um servico publico de exceléncia, com impacto direto na melhoria da qualidade
de vida

Compromissos:

*» Garantir a acessibilidade aos servicos de dgua e saneamento, assegurando justiga social e qualidade de vida das populagSes

* Garantir a eficiéncia, fiabilidade e a qualidade do servico e seguranga do produto

* Personalizar, simplificar e inovar na relagdo com o cliente, com base numa maior proximidade

Simbiose com os Colaboradores

Principio: Valorizar a relacao com os colaboradores, garantindo o crescente know-how do Grupo
Compromissos:

* Investir no desenvolvimento dos colaboradores

* Garantir a igualdade de oportunidades

» Garantir a seguranca e saide no trabalho

* Promover o equilibrio entre a vida profissional e pessoal

* Garantir uma comunicacgdo interna transversal e eficaz
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Simbiose com a Comunidade

Principio: Promover a aproximacao crescente a comunidade
Compromissos:

* Promover a utilizagao sustentdvel dos servicos essenciais de saneamento

* Adotar um papel ativo no envolvimento com a populagao para as questdes sociais

* Partilhar o conhecimento através de projetos de cooperagao, capacitagao e apoio técnico.
* Investir na relagdo e na partilha de valores na cadeia de fornecimento.

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social e ambiental

e a salvaguardar normas de qualidade.

O Grupo AdP entende que o desenvolvimento e a melhoria continua dos seus processos, a prestacdo de um servigo publico de
qualidade e a diversificacdo numa dtica de aumento da eficiéncia s3o pilares essenciais que o tornam no maior grupo de referéncia no
setor de ambiente. Para tal, apostou fortemente nas certificagdes dos sistemas de Qualidade, Ambiente, Seguranca e Responsabilidade
Social e Energia numa légica de transparéncia e credibilidade.

A aposta numa gestdo rigorosa das empresas assegura os principios de transparéncia e credibilidade, com base em valores de
integridade e ética. As preocupagdes didrias com a eficiéncia ou o crescimento econdmico ndo podem ser dissociadas de uma
conduta ética e responsavel.

O Grupo dispde de diversas ferramentas de prevencao, implementagdo e controlo que visam assegurar a sua atuagdo de acordo com
os principios e valores de Grupo.

Entre as ferramentas de prevencgao das questdes relacionadas com a conduta ética dos colaboradores e fornecedores nas empresas
do grupo, destacam-se o Cdédigo de Conduta e Etica do Grupo AdP, a Comissio de FEtica, os Planos de Gestiio de Riscos de
Corrupgao e Infragdes Conexas,

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestao empresarial:
a) Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel e dos termos do servigo publico
prestado, designadamente no 4mbito da protegio dos consumidores (vide artigo 49.° do RJSPE);

b) Definicio de politicas adotadas para a promogio da protegdo ambiental e do respeito por principios de legalidade e ética
empresarial, assim como as regras implementadas tendo em vista o desenvolvimento sustentavel (vide artigo 49.° do RJSPE);

c) Adogio de planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens
e mulheres, a eliminar discriminagdes e a permitir a conciliagio entre a vida pessoal, familiar e profissional (vide n.° 2 do
artigo 50.° do RJSPE);

d) Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género, conforme estabelecido no n.° | da
Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 19/2012, de 23 de fevereiro;

e) Identificacdo das politicas de recursos humanos definidas pela entidade, as quais devem ser orientadas para a valorizagio
do individuo, para o fortalecimento da motivagio e para o estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeito e
integridade os seus trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizagio profissional (vide n.° | do artigo 50.° do
RJSPE);

f) Informagdo sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos moldes em que foi salvaguardada a
competitividade da entidade, designadamente pela via de investigagio, inovagdo, desenvolvimento e da integracio de novas
tecnologias no processo produtivo (vide n.° | do artigo 45.° do RJSPE). Referéncia ao plano de agdo para o futuro e a medidas
de criagdo de valor para o acionista (aumento da produtividade, orientagdo para o cliente, redugido da exposigdo a riscos
decorrentes dos impactes ambientais, econémicos e sociais das atividades, etc.).
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A Polftica de Recursos Humanos do Grupo AdP baseia a relagao com os seus colaboradores na confianga e na valorizagao das suas
competéncias e garante o respeito pela diversidade e igualdade de oportunidades, aumentando a coesdo social no Grupo. A igualdade
de oportunidades no trabalho, é garantida independentemente do género, idade, raga, religido, deficiéncia e/ou orientagao sexual de
cada um.

Garantir o desenvolvimento individual dos colaboradores e harmonizar as suas competéncias, expectativas e motivagdes com as
necessidades estratégicas das empresas € um dos desafios do Grupo AdP

A diversidade de idades dos colaboradores do grupo, nas varias categorias profissionais, € demonstrativa do sentido de inclusdo
das empresas. Observa-se uma tendéncia de maior nimero de técnicos operativos e administrativos em faixas etdrias mais baixas,
enquanto na categoria de administradores executivos a faixa etdria situa-se a partir dos 36 anos.

No que respeita ao género, estdo ambos representados em todas as categorias profissionais.
A politica ndo discriminatdria do grupo € garantida logo no processo de sele¢do. A contratagdo de colaboradores de minorias étnicas,
de outras nacionalidades e com deficiéncia demonstra a politica do grupo relativa a promogao da igualdade de oportunidades.

Além de promover a integracdo de pessoas em situagao de desvantagem no mercado de trabalho, a politica de ndo discriminagao do
grupo promove ainda a sensibilizagdo dos colaboradores para as questdes sociais e humanas, nomeadamente através da disseminacio
do cddigo de conduta e ética do Grupo AdP. De realcar, que a holding foi uma das empresas pioneiras na adesao cédigo de conduta
"Empresas e HIV", promovido pela Plataforma Laboral contra a sida. Esta iniciativa representa um importante contributo para a resposta
a infegdo pelo HIV, no local de trabalho, nomeadamente nas vertentes da ndo discriminagio, da prevencio e do acesso ao tratamento.

Garantir que os colaboradores tém as ferramentas necessdrias ao desenvolvimento das suas competéncias constitui outro eixo
fundamental ao nivel dos recursos humanos. O Grupo AdP promove o crescimento profissional dos seus colaboradores, visando a
expansao das suas aptiddes e dos seus conhecimentos.

A grande aposta na educagcdo ambiental
O Grupo AdP estd integrado na comunidade, partilhando ativamente com a comunidade, os principios de sustentabilidade em que
acredita e sustenta a sua estratégia.

Quanto mais sustentaveis forem os comportamentos dos cidadaos, mais eficiente sera a atividade
do Grupo AdP.

O Grupo tem tido um papel preponderante nas acdes de sensibilizagdo de cardter ambiental, aos diversos publicos-alvo. Estas tém
incidido na promogao do uso racional da dgua para abastecimento evitando desperdicios e na rejeicao adequada de dguas residuais
urbanas. Estas agbes, desenvolvidas individualmente ou através de parcerias (municipios, associagdes ou outras entidades), tém tido
um forte impacto a nivel nacional.

O Grupo, enquanto principal prestador de servigos no setor da dgua em Portugal, possui uma responsabilidade acrescida na drea da
inovagdo, da investigacdo e do desenvolvimento associados ao seu core business. Tendo um duplo papel na colaboragdo em parcerias,
é, simultaneamente, fornecedor e cliente das sinergias que daf advém, disponibilizando recursos e informagao para o desenvolvimento
da ciéncia, e recebendo novos conhecimentos e tecnologias para a melhoria da sua atividade.

A aposta em solugées eficientes potencia a sustentabilidade do negocio e proporciona uma melhor
qualidade do servigo prestado a cidadaos, empresas e comunidade.

Os desafios cada vez mais complexos, decorrentes nao sé das mudangas politicas, econdmicas, sociais e tecnoldgicas da Sociedade
atual, mas também da crescente exigéncia dos utilizadores, ddo origem a estratégias de gestdo cada vez mais assentes em solugées de
inovagdo e eficiéncia de processos. Por forma a enfrentar estes desafios, o Grupo AdP, em 2013, definiu a estratégia de Investigacao,
Desenvolvimento e Inovagao (I&D+1) do Grupo AdP, bem como os respetivos objetivos e processos associados. Neste contexto, foi
ainda criada uma rede de I&D e Inovacado para o Grupo, constituida pelos técnicos de diversas empresas participadas.
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Foi definida no Grupo AdP a politica de igualdade de género e estd em implementacdo em todas as empresas do Grupo o Plano para
a igualdade de género.

A Politica de Recursos Humanos do Grupo AdP baseia a relagdo com os seus colaboradores na confianca e na valorizagdo das suas
competéncias e garante o respeito pela diversidade e igualdade de oportunidades, aumentando a coesdo social no Grupo. A igualdade de
oportunidades no trabalho, € garantida independentemente do género, idade, raga, religido, deficiéncia e/ou orientacao sexual de cada um.

Garantir o desenvolvimento individual dos colaboradores e harmonizar as suas competéncias, expectativas e motivagdes com as
necessidades estratégicas das empresas € um dos desafios do Grupo AdP.

Na AdTA, a preocupacao com a Igualdade de Género encontra-se vertida
* Nos Principios de atuagdo da AdTA:

* Respeito e protegao dos direitos humanos;

* Respeito pelos direitos das colaboradoras e dos colaboradores;

* Respeito pela igualdade do género;

* Erradicagdo de todas as formas de exploracio;

* Erradicagao de todas as préticas discriminatdrias;

A AdTA nos compromissos da sua Politica de Sustentabilidade Empresarial, reflete politicas de orientagao para a valorizagdo e
incentivo, conferindo responsabilidade e motivagdo dos trabalhadores para um desempenho de elevado nivel, fomentando o trabalho
em equipa, transversal a empresa e promovendo a formagao continua.

X. Avaliacao do Governo Societario

1. Verificacao do cumprimento das recomendacoes recebidas” relativamente a estrutura e pratica
de governo societario (vide artigo 54.° do RJSPE), através da identificacdo das medidas tomadas no
ambito dessas orientacoes. Para cada recomendacao® devera ser incluida:

a) Informagdo que permita aferir o cumprimento da recomendagdo ou remissdo para o ponto do relatério onde a questdo é
desenvolvida (capitulo, subcapitulo, secgdo e pagina);

b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificagio para essa ocorréncia e identificagio de eventual mecanismo
alternativo adotado pela entidade para efeitos de prossecugao do mesmo objetivo da recomendagio.

2. Outras informacées: a entidade devera fornecer quaisquer elementos ou informacoes adicionais
que, nao se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a compreensao
do modelo e das praticas de governo adotadas.

No quadro seguinte € efetuada uma avaliagdo do grau de cumprimento dos Principios do Bom Governo a que se encontram sujeitas

as empresas que integram o Setor Empresarial do Estado

' Reporta-se também as recomendagdes que possam ter sido veiculadas a coberto de relatérios de andlise da UTAM incidindo sobre Relatério de Governo Societdrio do exercicio anterior.

'¢ Ainformagdo poderd ser apresentada sob a forma de tabela com um minimo de quatro colunas: “Referéncia”; “Recomendagao”; “Afericdo do Cumprimento’; e “Justificagdo e mecanismos alternativos”.
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Missao, objetivos e principios gerais de atuagao

Principios

As empresas detidas pelo Estado devem:

* Cumprir a missao e os objetivos que tenham sido
determinados para a empresa, de forma econdmica,
financeira, social e ambientalmente eficiente, atendendo
a parametros exigentes de qualidade, procurando
salvaguardar e expandir a sua competitividade,
respeitando os principios de responsabilidade social,
desenvolvimento  sustentdvel, servico publico e
satisfagio das necessidades da coletividade que lhe
hajam sido fixados.

Proceder a enunciacdo e divulgagdo da sua miss3o,
dos seus objetivos e das politicas para si e para as
participadas que controla.

Elaborar planos de atividades e orcamentos adequados
aos recursos e fontes de financiamento disponiveis,
tendo em conta o cumprimento da missdao e dos
objetivos definidos.

Definir estratégias de sustentabilidade nos dominios
econémico, social e ambiental, estabelecendo os
objetivos a atingir e os respetivos instrumentos de
planeamento, execugdo e controlo.

Adotar planos de igualdade, apds diagndstico da
situagdo, de forma a alcangar uma efetiva igualdade
de tratamento e de oportunidades entre homens e
mulheres, a eliminar as discriminagdes e a permitir a
conciliagao da vida pessoal, familiar e profissional.

Informar anualmente os membros do Governo, a
tutela e o publico em geral de como foi prosseguida
a missao, do grau de cumprimento dos objetivos, de
como foi cumprida a politica de responsabilidade
social, de desenvolvimento sustentdvel e os termos
do servico publico, e de como foi salvaguardada a sua
competitividade.

Grau de cumprimento

Total

Total

Total

Total

Total

Total

Fundamentagao

A Aguas do Tejo Atlantico, S.A. cumpre a sua missio
e os objetivos fixados de forma econdmica, financeira,
social e ambientalmente eficiente.

Anualmente, serd apresentado no Relatério e Contas
uma avaliagdo da atividade desenvolvida, a semelhanga
do que sucede no seu presente primeiro Rleatério.

A divulgacdo da missao da Tejo Atlantico, S.A. dos seus
objetivos e das politicas desenvolvidas € realizada através
do seu Relatério e Contas anual e no sitio da empresa
na internet.

A Aguas do Tejo Atlantico, S.A., elaborard anualmente e
elaborou o seu plano de atividades e orgamento de acordo
com os recursos e fontes de financiamento disponiveis e
considerando a sua missao e objetivos fixados.

O Grupo AdP, e por consequéncia a Aguas do Tejo
Atlantico. S.A., definiu de forma organizada a estratégia
e 0s principios para alcancar a posigdo de um ator
principal no palco da sustentabilidade.

A estratégia de sustentabilidade da Aguas do Tejo
Atlantico, S.A., encontra-se disponivel no seu Relatério
e Contas anual

O Grupo AdP, e por consequéncia a Aguas do Tejo
Atlantico. S.A., preconiza a diversidade garantindo a
igualdade de oportunidades aos seus colaboradores e
promovendo a integracdo de pessoas com deficiéncia.

A Aguas do Tejo Atlantico, SA., cumpre na fntegra as
obrigacdes de reporte de informagio anual e ao publico
em geral e a AdP, SGPS, cabendo a esta o reporte de
informagao anual consolidada a tutela.

Anualmente, € apresentado no Relatério e Contas uma
avaliagdo da atividade desenvolvida.
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Principios

» Cumprir a legislagdo e a regulamentacdo em vigor,
devendo o seu comportamento ser eticamente
irrepreensivel no que respeita a aplicagdo de normas
de natureza fiscal, de branqueamento de capitais, de
concorréncia, de protegao do consumidor, de natureza
ambiental e de indole laboral, nomeadamente relativas
a n3o discriminagao e a promocao da igualdade entre
homens e mulheres.

* Tratarcomrespeito e integridade os seustrabalhadores,
contribuindo para a sua valorizacdo profissional.

* Tratar com equidade todos os clientes, fornecedores
e demais titulares de direitos legitimos. Estabelecer e
divulgar os procedimentos adotados no que se refere
a aquisicdo de bens e servicos e adotar critérios de
adjudicacdo, assegurando a eficiéncia das transagdes
realizadas e a igualdade de oportunidades para todos
os interessados habilitados para o efeito.

* Divulgar anualmente as transagdes que ndo tenham
ocorrido em condi¢des de mercado, bem como uma
lista dos fornecedores que representem mais de 5%
do total dos fornecimentos e servigos externos, se esta
percentagem corresponder a mais de um milhdo de
euros.

» Conduzir com integridade os negdcios da empresa,
devendo ser adequadamente formalizados,
podendo ser praticadas despesas confidenciais ou nao
documentadas.

nao

* Ter ou aderir a um cddigo de ética, que contemple
exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos,
divulgando aos colaboradores, clientes, fornecedores e
publico em geral.
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Grau de cumprimento

Total

Total

Total

Total

Total

Total

Fundamentagao

Toda a atividade do Grupo AdP e da Aguas do Tejo
Atlantico., S.A., é norteada pelo cumprimento rigoroso
das normas legais, regulamentares, éticas, deontoldgicas
e boas préticas. Neste contexto, a AdTA., adota um
comportamento eticamente irrepreensivel na aplicagao
de normas de natureza fiscal, de branqueamento de
capitais, de concorréncia, de prote¢do do consumidor, de
natureza ambiental e de indole laboral.

O Grupo AdP e a AdTA, apostam na formagdo dos seus
colaboradores, desenvolvendo as suas competéncias e
potenciando novos desafios e oportunidades profissionais
internas.

A AdTA, respeita toda a legislagio vigente referente
a matéria de aquisicdo de bens e servicos e tem
implementado um conjunto de boas prdticas internas
orientadas por principios de economia, eficicia e de
igualdade de oportunidades e com vista a salvaguarda da
transparéncia, publicidade e concorréncia.

A AdTA, divulga anualmente as transagdes que nao
tenham ocorrido em condi¢des de mercado, bem como
uma lista dos fornecedores que representem mais de
5% do total dos fornecimentos e servicos externos, se
esta percentagem corresponder a mais de um milhdo de
euros, através do seu Relatdrio e Contas anual e no sftio
da empresa na internet.

O Grupo AdP pauta a sua atuagao por uma conduta integra
na realizacdo dos negdcios, refutando veementemente
praticas menos éticas.

O Cédigo de Conduta e Etica da AdTA., expressa o seu
compromisso com uma conduta ética e transparente nos
seus relacionamentos internos e externos, tendo como
objetivo o refor¢co dos padroes éticos aplicdveis a todos
os agentes e contribuindo para um desenvolvimento
sustentdvel consolidado.

Adicionalmente, foi elaborado o Plano de Gestdo de
Riscos de Corrupgao e Infracdes Conexas da AdTA,
o qual visa reforcar o compromisso individual de cada
colaborador com as boas prdticas no que respeita a
relacdes com terceiros.

O Cédigo de Conduta e Ftica da AdTA., encontra-se
disponivel no sitio da empresa na internet.



Estruturas de administracao e fiscalizagao

Principios

As empresas detidas pelo Estado devem:

* Deter drgdos de administragdo e de fiscalizagdo
ajustados a dimensdo e complexidade da empresa, de
forma a assegurar a eficacia do processo de tomada
de decisdo e a garantir uma efetiva capacidade
de supervisao, ndo devendo exceder o nilmero
de membros em empresas privadas de dimensdo
equivalente e do mesmo setor de atividade.

* Ter um modelo de governo que assegure a efetiva
segregacdo de fungdes de administragdo executiva e de
fiscalizagdo, devendo, no caso das empresas de maior
dimensdo e complexidade, a fungdo de supervisao ser
responsabilidade de comissdes especializadas, entre
as quais uma comissao de auditoria ou uma comissao
para as matérias financeiras, de acordo com o modelo
adotado. Os membros nao executivos dos drgaos de
administracdo, os membros do conselho geral e de
supervisao devem emitir anualmente um relatério
de avaliagdo do desempenho individual dos gestores
executivos, assim como uma apreciagdo global das
estruturas e dos mecanismos de governo em vigor na
empresa.

* Ter as contas auditadas anualmente por entidades
independentes, observando padrdes idénticos aos que se
pratiquem para as empresas admitidas a negociagao em
mercado regulamentado. Os membros ndo executivos
dos drgdos de administracdo, os membros do conselho
geral e de supervisdo deverao ser os interlocutores da
empresa junto dos auditores externos, competindo-
lhes proceder a sua sele¢do, a sua confirmagao, a sua
contratagao e a aprovagao de eventuais servigos alheios
a funcdo de auditoria, que deve ser concedida apenas se
ndo estiver em causa a independéncia dos auditores.

* Promover a rotacdo e limitagdo de mandatos dos
membros dos seus drgdos de fiscalizagao

Grau de cumprimento

Total

Total

Total

Total

Fundamentagao

Cumprindo o disposto na legislagao aplicdvel, a dimensado
dos drgaos de administragao e fiscalizacdo da AdTA,
estao perfeitamente ajustados a complexidade da sua
missdo, perfeitamente alinhados com a estratégia definida
para o Grupo empresarial AdP, assegurando a eficicia
do processo de tomada de decisao e garantindo uma
auténtica capacidade de supervisdao enquadrada no setor

em que se insere.

O Modelo de Governo da AdTA., em alinhamento com
o definido para as empresas participadas do Grupo
AdP, que assegura a efetiva segregacao de fung¢des de
administragdo e fiscalizacdo, € composto, de acordo com
os Estatutos da Sociedade pelos seguintes Orgaos Sociais:
* A Assembleia Geral;

* O Conselho de Administracado;

* O Conselho Fiscal;

*+ O ROC.

Os Administradores Nao Executivos emitem anualmente
um relatério sobre o desempenho dos Administradores
Executivos.

O Conselho Fiscal emite trimestralmente um relatério
e parecer sobre os documentos de prestagdo de contas
consolidadas. Ambos os relatdrios anuais sao publicados
no Relatdrio e Contas da empresa.

A auditoria anual as contas da AdTA é efetuada por
entidade independente externa, que tem
interlocutores privilegiados a Administracdo e a Direc¢do
Administrativa e Financeira.

De acordo com o estipulado na Resolugao do Conselho
de Ministros n.° 49/2007, a selecdo e contratagdo do
auditor externo é da responsabilidade da AdP, SGPS, e
dentro desta, dos membros ndo executivos do Conselho
de Administragao, que asseguram as suas condi¢les de
independéncia.

como

Os membros dos Orgios Sociais da AJTA., sio eleitos
por um periodo de trés anos, podendo ser reeleitos.

No entanto, por imposicao legal e estatutdria o nimero de
renovagoes consecutivas nao pode exceder o limite de trés.
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* O d4rgao de administracido deve criar e manter um
sistema de controlo adequado, de forma a proteger os
investimentos da empresa e os seus ativos, devendo
abarcar todos os riscos relevantes assumidos pela
empresa.

Remuneracoes e outros direitos
Principios

As empresas publicas devem:

* Divulgar publicamente em cada ano, nos termos da
legislacdo aplicavel, as remuneragdes totais, varidveis e fixas,
auferidas por cada membro do dérgdo de administragao
e do drgdo de fiscalizagdo, distinguindo entre fungdes
executivas e ndo executivas.

* Divulgar anualmente todos os beneficios e regalias,
designadamente quanto a seguros de salde, utilizacao de
viatura e outros beneficios concedidos pela empresa.

Prevencao de conflitos de interesse
Principios

Os membros dos 6rgdos sociais das empresas publicas

devem:

* Abster-se de intervir nas decisGes que envolvam os seus
préprios interesses, designadamente na aprovacdao de
despesas por si realizadas.

* No inicio de cada mandato, sempre que se justificar, os
membros dos érgaos sociais devem declarar ao drgao
de administragdo, ao 6rgdo de fiscalizacdo e a Inspecao-
geral de Financas, quaisquer participagdes patrimoniais
importantes que detenham na empresa, assim como
relagSes relevantes que mantenham com fornecedores,
clientes, instituicGes financeiras ou outros parceiros de
negdcio, que possam gerar conflitos de interesse.
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Total

Grau de cumprimento

Total

Total

Grau de cumprimento

Total

Total

A gestdo de risco enquanto pilar do Governo das
Sociedades, foi incorporada em todos os processos de
gestdo, tendo sido assumida como uma preocupagao
constante de todos os gestores e colaboradores das
empresas. Neste contexto, a AdTA., estd sujeita ao
controlo da Auditoria Interna e Controlo de Risco —
Corporativo - que tem como principais objetivos a
identificagdo dos fatores de risco ao nivel das principais
atividades empresariais e dos respetivos controlos-chave
para reduzir ou eliminar o seu impacte.

Fundamentagio

A divulgagdo publica das remuneragdes totais, varidveis
e fixas, auferidas por cada membro dos diversos érgaos
sociais da AdTA, consta do Relatdrio e Contas anual e
constara do sitio da empresa na internet.

A divulgacdo anual de todos os beneficios e regalias de
cada membro dos diversos érgaos sociais da AdTA,
consta do Relatério e Contas anual e constara do sftio da
empresa na internet.

Fundamentagado

Os membros do Conselho de Administragdo da AdTA,
tém pleno conhecimento das normas relativas a abstencao
de participar na discussao e deliberagdo de determinados
assuntos e respeitam essas mesmas normas na sua atividade.

Nao existem incompatibilidades entre o exercicio dos
cargos de administracdo na AdTA. e os demais cargos
desempenhados pelos membros do Conselho de
Administragao.

Os membros do Conselho de Administragdo da AdTA.,
cumprem todas as disposigdes legais relativas a comunicagdo
dos cargos exercidos em acumulagio.

Os membros do Conselho de Administracdo, de acordo
com o estipulado no Estatuto do Gestor Publico,
comunicaram a Inspegao-Geral de Financas todas as
participagdes e interesses patrimoniais que detinham, direta
ou indiretamente, nas empresas onde exercem fungoes.



Alcantara, 27 de fevereiro de 2018

oo hawtil

Presidente do Conselho de Administragao, Anténio Frazao

oo

Vogal Executivo, Graga Dias Teixeira

Vogal Executivo, Hugo Bento Pereira
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Vogal Nao Executivo, Francisco Narciso
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Vogal Nao Executivo, Nuno Bréco
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Vogal Nao Executivo, Batista Alves
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Vogal Nao Executivo, Armando Paulino Domingues
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